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APLISENS S.A. jest liderem wsrdd krajowych dostawcow rozwigzan w zakresie przemystowej aparatury
kontrolno-pomiarowej. Produkuje szeroka game wysokiej jakosci urzadzen do pomiaru cisnienia, roznicy
ci$nien, poziomu oraz temperatury wykorzystywanych w wielu gateziach przemystu.
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Sezonowos¢ przychodéw
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Struktura geograficzna sprzedazy

Przychody ze sprzedazy
2012 2013
Kraj 34382 33 255
Zagranica 47 666 46 848
Razem 82048 80103
2012
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Sprzedaz wg rynkow (tys. zt)
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Skonsolidowane wyniki finansowe (tys. zi)

4Q 2013 4Q2012 2013/2012  4Q2011  2012/2011
Przychody ze sprzedazy 19704 22 819 -13,7% 19715 15,7%
EBITDA 5719 5066 12,9% 4753 6,6%
EBIT 4679 4008 16,7% 3758 6,7%
Zysk netto 3460 3461 0,0% 2124 62,9%
Rentownos¢ EBITDA 29,0% 22,2% 6,8 24,1% -1,9
Rentownosc¢ EBIT 23,7% 17,6% 6,2 19,1% -1,5
Rentownos$¢ netto 17,6% 15,2% 24 10,8% 4.4
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Rok 2013 podobnie jak 2012 rok charakteryzowat sie
zwiekszeniem rozpietosci w zrealizowanej wartosci sprzedazy,
przy zachowaniu typowego rozktadu warto$ci sprzedazy
w poszczegolnych kwartatach danego roku tj. najstabszy jest
| kwartat, a nastepnie obserwuje sie systematyczne wzrosty az
do Il kwartatu danego roku obrotowego. W 2013 roku
obserwuje sie spadek dynamiki sprzedazy, szczegOlnie
w kwartale Il i V. Juz kwartat 1| wykazat sig minimalnym
spadkiem przychodow ze sprzedazy. W kwartale Ill spadek ten
sie pogtebiat az do IV kwartatu 2013 roku.

Wzrost marzy uzyskiwanej na sprzedazy wynika gtownie ze
spadku sprzedazy na rynkach WNP. Grupa sprzedaje swoje
produkty poprzez SpoOtke posredniczacg, przez co
w przypadku spadku przychodow ze sprzedazy na rynkach
WNP nastepuje wzrost marzy procentowej.

Wzrost marzy netto jest skumulowanym efektem czynnikow
opisanych powyzej, przy czym jako najistotniejsze nalezy
wymieni¢: spadek udziatu sprzedazy na rynkach WNP
w sprzedazy ogodtem a takze spadek kosztow statych Grupy
oraz poprawe wyniku finansowego Grupy.



Skonsolidowane wyniki finansowe (tys. z})

2013 2012 2013/2012 2011 2012/2011
Przychody ze sprzedazy 80103 82 049 -2,4% 69311 18,4%
EBITDA 22211 21758 2,1% 20049 8,5%
EBIT 18 242 18 063 1,0% 16 367 10,4%
Zysk netto 14470 14 695 -1,5% 12010 22,4%
Srodki pieniezne 15074 29025 -48,1% 18597 56,1%
Naleznosci handlowe 21761 18 870 15,3% 19417 -2,8%
Zobowigzania handlowe 12745 11327 12,5% 7877 43,8%
Zapasy 24 635 23 445 5,1% 18176 29,0%
Kapitat wtasny 120 236 107 299 12,1% 94 449 13,6%
Rentownos$¢ EBITDA 27,7% 26,5% 1,2 28,9% -2,4
Rentownos¢ EBIT 22,8% 22,0% 0,8 23,6% -1,6
Rentownos¢ netto 18,1% 17,9% 0,2 17,3% 0,6
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Przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty w 2013 roku 80 103 tys. zt
ispadty 0 1946 tys. zt (-2,4%) w porbwnaniu z rokiem poprzednim.

Wzrost przychodow nastapit na rynkach krajow Unii
Europejskiej oraz na pozostatych rynkach zagranicznych. Na
rynkach krajow WNP w 2013 roku Grupa odnotowata spadek
przychodow ze sprzedazy o 10,0% w stosunku do roku
poprzedniego. Spadek przychodow ze sprzedazy o 3,3%
odnotowano réwniez na rynku krajowym.

Spadek wyniku netto za 2013 rok 0 0,2 mIn zt w stosunku do
ubiegtego roku wynika w szczegolnosci ze skumulowanego
wptywu wskazanych ponizej czynnikow:

* spadku przychodow ze sprzedazy o 2,4%,

* wzrostu marzy na sprzedazy o 0,6 punktu procentowego
wynikajacy ze spadku sprzedazy na rynkach WNP
i w zwiazku z tym zmniejszeniem skali obrotéw ze spotka
posredniczaca,

* spadku kosztow zarzadu i sprzedazy o 1 513 tys. zt

* wzrostu kosztow programu motywacyjnego w 2013 roku
w stosunkudo 2012 0 542 tys. zf,

* wzrostu wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
00,96 min zt,

* wyzszymo 130 tys. zt podatku dochodowym.
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Strategia 2014-2016

Zakonczenie Wzrost skali prowadzonej Dalszy rozwdj wysokiej
rozbudowy potencjatu dziatalnosci zaktadajgcy jakosci kompleksowych

produkcyjnego umocnienie pozydji lidera i dedykowanych

i uzyskanie petnych mocy na rynku krajowym oraz produktéw dla

produkcyjnych zwiekszenie udziatu odbiorcow

rynkowego na rynkach przemystowych
krajow WNP, krajow UE w dziedzinie aparatury
oraz wybranych rynkach kontrolno-pomiarowej

pozaeuropejskich i automatyki

Naktady na realizacje strategii: 39,2 min zt

16,4 min z} 13,3 min z} 9,5 min zt

2014 2015 2016
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Strategia 2014-2016

Zakonczenie rozbudowy potencjatu produkcyjnego i uzyskanie petnych mocy produkcyjnych:

Pierwszy etap budowy fabryki przetwornikéw cisnienia w Radomiu zakonczony w styczniu 2014 roku.

Petne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego stworzonego w pierwszym etapie nastapi w Il kw 2014
i zwiekszy moce produkcyjne przetwornikow cisnienie o okoto 15 % w stosunku do 2013 roku.

W kolejnych latach w celu zwiekszania mocy produkcyjnych niezbedne beda dodatkowe zakupy technologii.
Koszt okoto 6,5 min zt.

Wirzesiern 2014 roku zakoriczenie budowy zaktadu produkcji czujnikéw i przetwornikow temperatury w  Krakowie.
Dalsze zwiekszanie mocy produkcyjnych tak, aby docelowo, byto mozliwe zwiekszenie potencjatu wytwérczego
w obszarze przetwornikéw cisnienia oraz dodatkowo sond gtebokosci o okoto 50% w stosunku do roku 2013.
Uzyskanie petnych mocy produkcyjnych planowane jest na lata 2016 - 2017.

W 2015 lub 2016 roku planowane jest zaprojektowanie i uzyskanie pozwolenia na budowe kolejnej hali
produkcyjne w lokalizacji w Radomiu. Termin rozpoczecia prac budowlanych uzalezniony bedzie od skali

wykorzystania istniejgcych pomieszczen.
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Strategia 2014-2016

Wzrost skali prowadzonej dziatalnosci zakladajacy umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym oraz
zwiekszenie udziatu rynkowego na rynkach krajow WNP, krajow UE oraz wybranych rynkach pozaeuropejskich.

Rynek polski:

Zarzad stawia sobie za cel uzyskiwa¢ w kolejnych latach 6-8 proc. tempo wzrostu sprzedazy produktéw grupy na
rynku krajowym.

Zwiekszenie sprzedazy na rynku krajowym przez rozszerzenie portfela oferowanych produktow.

Prowadzone od kilku lat prace rozwojowe w obszarze nowych wyrobow takich jak ustawniki pozycyjne, czujniki
i przetworniki temperatury, przeptywomierze, sitowniki elektryczne i powolne wprowadzanie tych wyrobow na
rynek krajowy oraz ciggly rozwdj najwazniejszych dla Grupy Aplisens przetwornikéw cisnienia i sond gtebokosci
powinno wygenerowac wzrost sprzedazy produktéw na rynku krajowym.

Rynki UE:

Zarzad stawia za cel uzyskanie $redniorocznego wzrostu sprzedazy w najblizszych 3 latach na poziomie okoto 20%.
Planowane jest dokapitalizowanie spétki Aplisens GmbH w celu zwiekszenia jej potencjatu rynkowego.

Ponadto planowane jest zaktadanie w duzych i srednich krajach UE kolejnych spétek zaleznych zajmujacych sie
dystrybucjg produktéw Grupy Aplisens.

Kontynuowana bedzie sprzedaz produktow Aplisens pod logo innych firm, co dodatkowo powinno zwiekszy¢ skale
sprzedazy rowniez posrednio na innych rynkach niz UE.
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Strategia 2014-2016

Rynki WNP

W ocenie Zarzadu potencjat wzrostu zamowien na produkty Aplisens na rynkach krajéw WNP przez
najblizsze 3 lata wyniesie Sredniorocznie okoto 15%.

Rozszerzenie kompetencji spoétek zaleznych w Rosji i na Ukrainie o serwis, uproszczony montaz
przetwornikdéw cisnienia i ustugi laboratoryjne.

Zwiekszenie magazynéw wyrobdéw gotowych i potfabrykatéw w celu skrocenia terminéw dostaw
Planowana jest budowa lub zakup siedziby dla sp6tki na Ukrainie.

Rozwdj sprzedazy do innych krajéw WNP, takich jak Kazachstan czy Uzbekistan.

Wprowadzenie na te rynki nowych grup produktow, miedzy innymi ustawnika pozycyjnego.

Rynki wybranych krajéow pozaeuropejskich

Zarzad stawia sobie za cel zwiekszenie sprzedazy produktéw Aplisens na rynkach krajow
pozaeuropejskich przez najblizsze 3 lata o ponad 25% Sredniorocznie.

Planowane jest otworzenie jednej spétki zaleznej na terenie jednego z pozaeuropejskich krajéw.

Zarzad widzi mozliwo$¢ dynamicznego wzrostu, w szczegdlnosci na rynkach Azji potudniowo
wschodniej i bliskiego wschodu.
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Strategia 2014-2016

Dalszy rozwodj wysokiej, jakosci kompleksowych i dedykowanych produktéw dla odbiorcow
przemystowych w dziedzinie aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki

Przetworniki cisnienia i hydrostatyczne sondy gtebokosci
Czujniki i przetworniki temperatury

Pomiar przeptywu

Elementy systemow zabezpieczania przed kradziezg paliwa
Elementy wykonawcze

» Wazrost skali oraz prowadzonej dziatalnosci poprzez ewentualne akwizycje innych podmiotow z branzy
Zarzad nadal nie wyklucza przejecia podmiotu posiadajagcego komplementarne produkty i/lub ustugi
mogace rozszerzy¢ jej oferte kierowang do branzy AKPiA, jednak koszty powinny by¢ w takim
przypadku w korzystnym w stosunku do spodziewanych efektéw akwizycji, produkty oferowane przez
podmiot powinny charakteryzowac sie wysokim poziomem zaawansowania technicznego i jakosci
umozliwiajacym ich eksport na wiekszos¢ rynkéw obstugiwanych przez Grupe.
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