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Zatacznik do Uchwaly Nr 57/11-28/2013
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dnia 24 kwietnia 2013 r.

Sprawozdanie z dzialalnos$ci
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
w roku 2012

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. sklada niniejszym sprawozdanie ze swoje] dziatalnosci w
2012 roku. Zakres sprawozdania obejmuje:

. Informacje dotyczace sktadu Rady Nadzorczej i informacje dotyczace komitetow Rady
Nadzorczej w 2012 roku.

II. ~ Oméwienie dzialalnosci Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31

grudnia 2012 roku, w tym informacj¢ o zagadnieniach poruszanych na posiedzeniach
Rady.

I. Informacje dotyczace sktadu oraz komitetéw Rady Nadzorcze] w 2012 roku.

W 2012 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. II kadencji funkcjonowala w niezmiennym,
S-osobowym skladzie:

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Rafat Tuzimek

— Sekretarz Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

— Czlonek Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk

— Czlonek Rady Nadzorczej — Piotr Zubkow

Rada Nadzorcza II kadencji zostala powotana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
akcjonariuszy Spo6tki w dniu 22 czerwea 2010 roku. Zgodnie z § 16 ust. 3 Statutu APLISENS
S.A. kadencja wspolna Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

W listopadzie 2012 roku po $mierci Pana Piotra Zubkowa Zarzad APLISENS S.A. zwotal na
dzien 10 stycznia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, w ktorego porzadku
obrad znalazt si¢ punkt ,,Podjecie uchwaly w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej™.
W realizacji tego punktu uchwala nr 4 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowilo
powola¢ z dniem 10 stycznia 2013 roku na czlonka Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Pana
Dariusza Tenderendeg.
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Czlonkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. posiadaja odpowiednig wiedze i kwalifikacje
niezbedne do wykonywania obowiazkéw. Posiadaja zaréwno merytoryczna i praktyczng
wiedzg z zakresu dziatania APLISENS S A., uwzgledniajaca specyfike Spotki, jak i wiedze z
zakresu funkcjonowania rynku regulowanego, na ktérym notowane sg akcje APLISENS S.A.

W 2012 roku Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, dziatajac na podstawie przepisow Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spotki, uchwal Walnego Zgromadzenia Spotki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepiséw prawa. Rada podejmuje odpowiednie
dziatania w celu uzyskania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki. Na kazdym z posiedzen Rady Zarzad
przedstawiat informacj¢ na temat spraw biezacych zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki (co
bylo formalizowane w postaci odrebnego punktu porzadku obrad Rady Nadzorczej).

Statut APLISENS S.A. w § 21 przewiduje mozliwos¢ funkcjonowania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. audytu i komitetu ds. wynagrodzen.

W zwigzku z faktem, iz na mocy uchwaly nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A. z dnia 22 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza 11 kadencji zostata powolana
w skiadzie 5-osobowym. a Ustawa z dnia 7 maja 2010 r. o bieglych rewidentach i ich
samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdar finansowych oraz o
nadzorze publicznym stanowi, iz w jednostkach zainteresowania publicznego, w ktérych rada
nadzorcza skiada si¢ z nie wigcej niz 5 czlonkéw, zadania komitetu audytu moga zostaé
powierzone radzie nadzorczej, w ramach Rady Nadzorczej II kadencji nie funkcjonowat
Komitet Audytu i Rada Nadzorcza wykonywata zadania tego Komitetu kolegialnie. W dniu
25 listopada 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwata nr 6
zatwierdzito uchwat¢ Rady Nadzorczej nr 2/11/2010 w sprawie powierzenia Radzie
Nadzorczej APLISENS S.A. zadat Komitetu Audytu.

W ramach Rady Nadzorczej II kadencji Komitet ds. wynagrodzen nie zostal powolany, a
odpowiednie zadania s3 wykonywane przez Rade Nadzorcza kolegialnie.

II. Omowienie dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w okresie od 1 stycznia 2012
roku do 31 grudnia 2012 roku. w tym informacja o problematyce spraw poruszanych na
posiedzeniach Rady.

W 2012 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. odbyta 10 posiedzen:
— 4 stycznia,
— 8 lutego,
— 28 marca,
— 25 kwietnia,
— 23 maja,
— 4 lipca,
— 22 sierpnia,
— 5 wrzesnia
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— 3 pazdziernika,
— 14 listopada.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej miaty miejsce w siedzibie Spotki w Warszawie, przy
ulicy Morelowej 7 i byly prawidtowo zwotane. Tematyka poruszana na posiedzeniach Rady
Nadzorczej zostata zestawiona w Zataczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 17 uchwal. Lista podjetych uchwat
stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z postanowieniami § 20 Statutu APLISENS S.A. do kompetencji Rady Nadzorcze]
nalezy w szczegolnoscei:

1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych cztonkéw Zarzadu,

2) opiniowanie wnioskOw i spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,
3) wyznaczanie bieglego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki,
4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spotki,

5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujacych czynnosci:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci. o
ile warto$¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie przekracza 25 %
aktywow netto spotki wynikajacych z ostatniego bilansu rocznego,

b) zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o warto$ci przekraczajacej 12,5%, a nie
przekraczajgcej 25% wartosci aktywow netto spotki wynikajacych z ostatniego bilansu
rocznego,

¢) wyrazanie zgody na zawieranie umoéw z powiazanymi spotkami kapitalowymi oraz z
osobami obj¢tymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spotek handlowych).

Ponadto, zgodnie z postanowieniem § 19 ust. 2 Statutu Rada Nadzorcza corocznie przedklada
Walnemu Zgromadzeniu spétki zwiezlg oceng sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoiki.

Gléwne zagadnienia, ktérymi Rada Nadzorcza zajmowala si¢ w 2012 roku w sposéb
ciggly:

1. Zagadnienia dotyczace czynnikéw ryzyka, kontroli wewnetrznej i procedur w
APLISENS S.A.

W 2010 roku Rada Nadzorcza zidentyfikowata potrzebe zatrudnienia zewnetrznego eksperta
w celu dokonania analizy istniejgcego systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem w Spélce i sporzadzenia przez niego raportu oceniajacego stan
tego systemu oraz okreslenie obszaréw wymagajacych poprawy i wskazanie dzialan, ktore
Spotka powinna podja¢ w tym zakresie. Wybrana zostata oferta firmy Grant Thornton
Frackowiak. Firma Grant Thornton Frackowiak przygotowata raport pt. ,Ocena Systemu
Kontroli Wewngtrznej w APLISENS S.A” (Raport). Po dyskusji z Rada Nadzorcza w
sierpniu 2011 r. Raport zostat uzupetniony. W suplemencie do Raportu datowanym na z dnia
I5 listopada 2011 r. podsumowano prace oraz zebrano wnioski i wskazano, iz przedstawiane
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obszary stabosci (zaréwno systemowe jak i te 0 nizszym priorytecie) nie sa zagrozeniem dla
dziatalnosci Spolki, natomiast w zwigzku z dynamicznym rozwojem Spélki oraz j€j
geograficznym rozproszeniem sa to zagadnienia, ktorymi audytorzy zalecajg si¢ zaja¢. W dniu
4 stycznia 2012 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie rekomendacji dla Zarzadu w
odniesieniu  do Raportu z suplementem, w ktérej zarekomendowata Zarzadowi
przeprowadzenie dziatan wskazanych przez firme Grant Thornton Frackowiak w dokumencie
z dnia 15 listopada 2011 r. przy wzigciu pod uwage zréznicowanych prawdopodobiefistw
materializacji i efektéw materializacji ryzyk, ktérych dotycza, jak réwniez zréznicowania
istotnoscei tych dziatan dla ograniczenia tych ryzyk. Rada Nadzorcza zwrécita si¢ do Zarzadu
o przedstawienie informacji dotyczacej planéw realizacji tych dziatan, a w szczegélnosci
okreslenie dziatan priorytetowych oraz harmonogramu dziatan.

W dniu 25 kwietnia 2012 r. Prezes Zarzadu przedstawit plan realizacji rekomendacji Rady
Nadzorczej w zakresie Systemu Kontroli Wewnetrznej w APLISENS S.A. Przedstawiono
poszczegdlne zagadnienia, stopien ich realizacji oraz istotno$é w opinii Zarzadu. W
szezegolnosei wskazano, iz cze$¢ zagadnien wskazanych przez Grant Thornton zostanie
uporzgdkowana po wdrozeniu nowego systemu informatycznego. Rada Nadzorcza zwrécila
si¢ o przedstawienie planu pracy Dyrektor Finansowej w zakresie wprowadzenia
budzetowania. Zgodnie z uzgodnieniem w sierpniu 2012 r. Rada Nadzorcza otrzymata
dokument ,,Raportowanie i budzetowanie - zakres zadan do wdrozenia” obejmujacy plany co
do przygotowania projektu procedur raportowania, przygotowania projektu procedur
budzetowania, przygotowania zestawow raportow dla kazdego obszaru objetego systemem
raportowania oraz wdrozenie systemu poprzez podjecie uchwaty i przeszkolenie o0séb
odpowiedzialnych. W ramach realizacji przedstawionych planéw na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 14 listopada 2012 r. Dyrektor Finansowa przedstawila projekt procedur
budzetowania skladajacy si¢ z budzetu sprzedazy, budzetu centrum kosztowego, budzetu
planu marketingowego, budzetu inwestycyjny, budzetu zatrudniania i wynagrodzen, budzetu
prac badawczo rozwojowych oraz zbiorczego planu ekonomiczno-finansowego. Rada
Nadzorcza wyrazila pozytywng opini¢ o przedstawionym projekcie procedur budzetowania
oraz che¢ systematycznego zapoznawania sie z kolejnymi budzetami i stanem ich realizacji.

W zwigzku ze wskazaniem, w szczegdlnosci w dokumencie Grant Thornton Frackowiak z
dnia 15 listopada 2011 r., iz spétka posredniczaca M-System realizuje sprzedaz wylacznie do
klientow wskazanych przez APLISENS badz jego przedstawicieli, dla unikniecia
materializacji ryzyka wskazywania kontrahentdw nie regulujacy swoich naleznosci w dniu 4
stycznia 2012 r. Rada Nadzorcza zarekomendowata wprowadzenie formalnych procedur
oceny i monitorowania kontrahentéw M-SYSTEM Sp. z o.0. przed ich wskazywaniem
Posrednikowi, obejmujagcych wymoég pozyskiwania informacji od M-SYSTEM Sp. z o.0.
historii regulowania naleznosci przez kontrahenta, aktualnego poziomu zobowigzan,
terminéw ich platnosci oraz innych mozliwych do pozyskania innych informacji o
kontrahencie, pozwalajagcych oceni¢ jego stabilnos¢ finansowa i mozliwosé regulowania
naleznosci. Na posiedzeniu w dniu 4 stycznia 2012 r. miato réwniez miejsce przedstawienie
przez Zarzad mechanizmu sprzedazy wyrobéw na rynki wschodnie. Wskazano tez na
istnienie przeterminowanych platnosci do M-System przez sp6iki zalezne od APLISENS S.A.
W maju 2012 r. Zarzad przedstawil Radzie Nadzorczej opinie o braku praktyczniej
mozliwosci  kontroli wykonywania ewentualnych procedur i zamiast nich, w celu
zlikwidowania ryzyka nie uregulowania naleznosci przez kontrahentow M-System,
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zobowiazal M-System do uzyskania od przedstawicieli APLISENS poreczen za zobowiazania
kontrahentow wskazywanych przez tych przedstawicieli. Kopie poreczen zostaty przekazane
Radzie Nadzorcze;j.

Na posiedzenia w dniu 25 kwietnia 2012 r. oraz 14 listopada 2012 r. Rada Nadzorcza
otrzymywata i dyskutowane byly na nich informacje o obrotach APLISENS z M-System oraz
innymi podmiotami na rynku wschodnim.

W jednej z rekomendacji wydanych przez Rade Nadzorcza w uchwale Nr 11/11-6/2010 z dnia
13 grudnia 2010 r. dotyczacych ryzyk zwigzanych z zarzadzaniem kapitatem obrotowym
Rada Nadzorcza zalecila ograniczanie ryzyka przetrzymywania nadwyzek pienieznych
poprzez, w szczegllnosci, wigksza dywersyfikacje oraz bardziej rdéwnomierne
rozlokowywanie aktualnie posiadanych przez Spotke srodkéw pienieznych w kilku roznych,
uznanych bankach oraz stworzenie procedury zarzadzania nadwyzkowymi $rodkami
pienigznymi w Spolce. Procedura zarzadzania nadwyzkami $rodkéw pienieznych w
APLISENS S.A. byla przedmiotem uwagi Rady Nadzorczej réwniez w roku 2012. Na
posiedzeniu w dniu 8 lutego 2012 r. zostaly przedstawione uwagi Rady Nadzorczej co do
niektorych zapisow procedury. Podkreslono, iz jej celem powinna byé ochrona kapitatu.
Zmodyfikowana procedura, zaktadajgca m.in. brak mozliwosci bezposredniego inwestowania
w instrumenty dfuzne przedsigbiorstw oraz mozliwo$é inwestowania w jednostki
uczestnictwa tylko takich funduszy inwestycyjnych, ktérych polityka inwestycyjna nie
zezwala na lokowanie wigcej niz 10% wartosei aktywow w dhuzne papiery wartosciowe i
instrumenty rynku pienigznego emitowane przez przedsiebiorstwa majace swoja siedzibe na
terenie Polski, zostala przedstawiona Radzie Nadzorczej w dniu 28 lutego 2012 r.

Informacje dotyczace dziatan Rady Nadzorczej w zakresie procedur dotyczacych spotek
zaleznych przedstawiono ponizej, w punkcie 7 niniejszego sprawozdania pt. ,,Zagadnienia
dotyczace spotek zaleznych [...]".

2. Wspélpraca z Bieglym Rewidentem dokonujacym przegladu i badania sprawozdan
finansowych APLISENS S.A.

Wspotpraca z Bieglym Rewidentem dokonujacym przegladu i badania sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. obejmowata biezace kontakty i przekazywanie informacji poza
posiedzeniami jak rowniez na posiedzeniach Rady Nadzorczej. Na poczatku roku (jak
corocznie) Rada Nadzorcza otrzymata o$wiadczenia okreslone w art. 88 ust. 2 ustawy o z dnia
7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie [...] potwierdzajace niezaleznosé
bieglego rewidenta i dotyczace ustug, o ktorych mowa w art. 48 ust. 2 tej ustawy.

W dniu 8 lutego 2012 r. odbylo sie spotkanie z Bieglym Rewidentem w zwigzku z
rozpoczeciem badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za rok 2011.
Przedyskutowano stopien realizacji planéw finansowych Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z
0.0., spotki niemieckiej i francuskiej oraz kwestie naleznosci. Zwrécono uwage m.in. na brak
naleznosci przeterminowanych w M-System Sp. z 0.0., uzgodnienia co do sptaty zadtuzenia
przez M-System s.c., zobowigzania spélek zaleznych APLISENS wobec M-System oraz na
utworzenie odpisu aktualizujgcego z tytutu dalszej utraty wartosci waluty biatoruskie;j.
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Wskazano obszary, ktére w szczegélnosci miaty podlega¢ kontroli - naleznosci, zapasy,
srodki trwate, inwestycje krotkoterminowe oraz dywersyfikacja s$rodkow pienieznych.
Wskazano na brak stosowania zabezpieczen za pomoca instrumentéw pochodnych. Jako na
istotne zagadnienie wskazano na rozpoczeta inwestycje w Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

W dniu 22 sierpnia 2012 r. odbylo si¢ spotkanie z nowsg Kluczowa Biegla Rewident
dokonujgcg przegladu potrocznych sprawozdan finansowych Spétki za I potrocze 2012 r.
Uzgodniono harmonogram wspotpracy i zasady przekazywania informacji, w szczegolnosci
w przypadku pojawienia si¢ zagadnien wymagajacych pilnego kontaktu. Biegta Rewident
przedstawila informacj¢ na temat przegladu sprawozdan potrocznych. Wskazano poziom
istotnosci, wyrézniono najistotniejsze elementy poddawane przegladowi (aktywa trwate,
inwestycje, zapasy, Srodki pieniezne, kapitaly, przychody, zobowigzania, rezerwy i podatki),
wskazano na przyjecie przez Zarzad zaproponowanych korekt, rozbudowywanie
dokumentacji cen transferowych, monitorowanie koniecznosci wiaczenia do konsolidacii
kolejnej spotki zaleznej, problemy zwiazane z wprowadzaniem nowego systemu
informatycznego (m.in. wiekowanie zapasow), duza kwote zobowigzan M-System wobec
APLISENS na koniec poélrocza (jednoczesnie wskazano na splacenie naleznosci
przeterminowanych przez M-System s.c. i splacanie w terminie naleznosci przez M-System
Sp. z 0.0.), odpis na czgs¢ udziatow w APLISENS Francja, odpisy na zapasy, nie istnienie
transakcji nietypowych, transakcji niezaksiggowanych, brakow w dokumentacji, dziatan
niezgodnych z prawem czy majacych znamiona defraudacji. Podkreslono dobrg wspotprace z
dzialem ksiggowosci i kwalifikacje pracownikow tego dziatu, brak spornych kwestii z
Zarzgdem czy opoznien w dostarczaniu dokumentacji. Uzgodniono zasady przekazywania do
wiadomosci Rady Nadzorczej listow do Zarzadu po badaniu sprawozdan finansowych.

3. Program Motywacyjny dla pracownikow i czlonkéw Zarzgdu APLISENS S.A.

W 2012 roku Rada Nadzorcza realizowala wyznaczone jej przez Walne Zgromadzenie
APLISENS S.A. zadania dotyczace realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2011 — 2013
dla pracownikéw i czlonkéw Zarzgdu Aplisens S.A. przyjetego Uchwalg nr 4b przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. w dniu 25 listopada 2010 roku.

Wobec wymogoéw Programu Motywacyjnego na lata 2011 — 2013 dla pracownikéw i
czlonkow Zarzgdu Aplisens S.A.:

— w dniu 8 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie akceptacji Listy
0sOb uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2012
przyjetej uchwala Zarzadu APLISENS S.A. z dnia 20 stycznia 2012 r.;

— w dniu 28 marca 2012 roku, po zapoznaniu si¢ z skonsolidowanymi wynikami
finansowymi oraz opinig i raportem bieglego rewidenta, Rada Nadzorcza podjeta
uchwalg w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu
finansowego Grupy Kapitalowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2011. Rada Nadzorcza stwierdzila przy tym, ze w 2011 roku
nie wystgpily przyczyny do wnioskowania przez Zarzad lub Rade Nadzorcza o
dokonanie korekty rocznego planu finansowego Grupy APLISENS oraz korekty

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2012. 6




odnoszacej si¢ do zrealizowanego skonsolidowanego wyniku EBITDA, o ktérych
mowa w Programie Motywacyjnym;

— W dniu 28 marca 2012 r. dla celow realizacji postanowien Regulaminu Programu
Motywacyjnego i w celu okredlenia spelnienia kryteriow przydziatu Warrantéw
Subskrypcyjnych, po przedstawieniu przez Zarzad skonsolidowanego planu
finansowego na 2012 rok oraz przeprowadzeniu dyskusji Rada Nadzorcza APLISENS
S.A. podjeta uchwale w sprawie zatwierdzenia tego planu;

— wdniu 25 kwietnia 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w ktérej wskazata - w
oparciu o postanowienia Programu Motywacyjnego na lata 2011 — 2013 dla
pracownikow I czlonkéw Zarzqdu Aplisens S.A. oraz wartos¢ zysku netto Grupy
APLISENS za rok 2011 - liczbg akcji, ktéra przyshuguje Prezesowi Zarzadu w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2011.

4. Budowa zakladu produkcyjnego poza Warszawg

Zagadnienia dotyczace budowy zaktadu produkcyjnego w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
EURO-PARK WISLOSAN w Radomiu byly podejmowane na kazdym z posiedzeni Rady
Nadzorczej w ramach punktu ,,Sprawy biezace zwiazane z funkcjonowaniem Spétki” oraz
jako odrebne punkty porzadku obrad.

W szczegblnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej w dniach 23 maja 2012 r. i 4 lipea
2012r. Zarzad Spotki przedstawil Radzie Nadzorczej plan ekonomiczno-finansowy
inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Przedstawiono wyliczenia oplacalnosci
inwestycji (NPV, IRR, termin osiagnigcia break even point), przedyskutowano zagadnienie
ulgi inwestycyjnej i terminu na jej wykorzystanie, mozliwosé zwiekszenia wydatkéw,
istnienie rezerwy gruntowej. Omoéwiono zatozenia i plan przychodéw ze sprzedazy wedhug
rynkow. Przedyskutowano mozliwos¢ realnego osiggniecia zaktadanej dynamiki sprzedazy,
udzial kosztéw materialéw w koszcie ogétem, réznice w poziomie inwestycji w wybranych
okresach, wskazniki dotyczace zapotrzebowania na kapitat obrotowy, zmiany cen, kurs euro,
plan zatrudnienia i kosztéw wynagrodzen, zagadnienie $rodkéw trwalych zwiazanych z
inwestycjg oraz plan zakupdw inwestycyjnych i oddania do uzytkowania. Rada Nadzorcza
przedstawita propozycje korekt do wyliczen. Skorygowane wyliczenia zostaly
zaprezentowane na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 4 lipca 2012 r.

W dniu 5 wrzesnia 2012 r. Zarzad przedstawil Radzie Nadzorczej informacje dotyczaca
wyboru Generalnego Wykonawey budowy zakladu produkcyjnego oraz projekt UmMowy z
Generalnym Wykonawca. Przedstawiono przebieg wyboru wykonawcy sposréd wstepnie
zgloszonych 17 ofert oraz informacj¢ dotyczaca zakresu, wartosci, terminu realizacji oraz
innych o kluczowych zapisow w projekcie umowy, w szczegdlnosci dotyczacych zasad
zatrudniania podwykonawcéw, zabezpieczenia wyptat podwykonawcom oraz zabezpieczenia
gwarancyjnego inwestycji.

W dniu 21 wrze$nia 2012 r. Rada Nadzorcza podjeta w trybie obiegowym uchwate, w ktorej
wyrazita zgodg, zgodnie z § 20 pkt. 5 lit. b Statutu Spélki, na zaciagniecie przez APLISENS
S.A. zobowigzania o wartoéci przekraczajacej 12,5%, a nie przekraczajacej 25% wartodci
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aktywow netto Spotki wynikajgcych z bilansu za rok 2011, w postaci podpisania umowy o
roboty budowlane - budowe fabryki przetwornikow cisnienia na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, co obejmuje budowe budynku produkcyjno-magazynowego, budynku
biurowo-socjalnego, budynku gospodarczego (garazu ogrodnika), parkingu na 50 miejsc
postojowych z drogami wewngtrznymi i placami manewrowymi, o$wietlenia zewnetrznego
oraz pozostatej infrastruktury, na nieruchomosci potozonej w Radomiu przy ul. Hodowlanej.
Po zapoznaniu si¢ z trescia umowy podpisanej ze spotka BESTA Przedsicbiorstwo
Budowlane Sp. z o.0. z siedzibg w Rzeszowie, ktéra Zarzad APLISENS S.A. wybral na
Generalnego Wykonawce inwestycji oraz po zapoznaniu sic z wyjasnieniami Zarzadu 1
wskazaniu przez Zarzad, iz przy przygotowaniu i negocjacjach umowy braty udziat podmioty
profesjonalne - kancelaria prawna oraz osoba legitymujgca sie uprawnieniami
wykonawczymi oraz zaswiadczeniem rzeczoznawcy budowlanego Rada Nadzorcza
zaaprobowala przedstawiona jej umowe,

5. Przygotowanie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego rok
obrotowy 2011

Na posiedzeniu w dniu 25 kwietnia 2012 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
akceptacji projektu porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
na dzien 30 maja 2012 roku oraz podjeta uchwaty w sprawie:

— przyjecia sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej APLISENS SA w roku 2011
wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej APLISENS S.A.,

— przyjecia zwigzlej oceny sytuacji Spotki przez Rade Nadzorcza, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki,

dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie w dniu 30 maja 2012 r.
Wymienione dokumenty zostaly zamieszczone na stronie internetowej Spétki, zgodnie z
zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Ponadto na posiedzeniu w dniu 25 kwietnia 2012 r. Rada Nadzorcza dokonata oceny
Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2011 roku oraz Sprawozdania
Jinansowego APLISENS S.A. za rok obrotowy 2011 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami jak i ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku,
a ponadto oceny Sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej APLISENS w 2011
roku oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej APLISENS za
rok obrotowy 2011.
W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza zarekomendowata Walnemu
Zgromadzeniu APLISENS S.A. zatwierdzenie

— Sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok obrotowy 2011,

— Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2011 roku,

— Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej APLISENS za rok

obrotowy 2011,

— Sprawozdania Zarzgdu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2011 roku.
Ponadto, Rada Nadzorcza wniosta - odmiennie od propozycji Zarzadu, ktéry rekomendowat
przeznaczenie wypracowanego zysku za 2011 rok na zwiekszenie kapitalu Zapasowego
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Spotki - o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwaly w
sprawie przeznaczenie wypracowanego zysku za 2011 rok w kwocie 9 254 660,70 ztotych na
zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki, a pozostalej czgsci zysku wypracowanego w 2011
roku, w kwocie 3 212 337,25 zl tj. okoto 25.77% zysku wypracowanego w 2011 roku, na
wyplat¢ dywidendy, to jest 25 groszy na akcjg¢. Podejmujac decyzje Rada Nadzorcza wzicla
pod uwage wyzszy niz zakladano zysk netto zrealizowany w roku 2011 oraz wysoka warto$é
wolnych srodkéw pienigznych zgromadzonych w Spélce, a przedstawila swoja rekomendacje
po dodatkowej dyskusji z Zarzadem Spotki w kontekscie wydatkéw zwigzanych z realizacja
wStrategii na lata 2011 - 2013”. Zdaniem Rady Nadzorczej $rodki pieniezne pozostale w
Spotce po wyplacie dywidendy w wystarczajagcym stopniu zabezpieczaly potrzeby
inwestycyjne zwigzane z realizowang strategia. Rownocze$nie Rada Nadzorcza przedlozyta
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki rekomendacje ustalajaca dzien dywidendy i
termin wyptaty dywidendy.

Biorgc pod uwage informacje zamieszczone w raportach rocznych APLISENS S.A. za rok
2011, sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu APLISENS
S.A. z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011, wniosku
Zarzagdu dotyczgcego podziatu zysku oraz z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej APLISENS i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej APLISENS za rok obrotowy 2011, oraz sprawozdaniu z dziatalnosci Rady
Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2011 Rada Nadzorcza ztozyta wniosek do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o:

— udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu z wykonywanych obowiazkéw w 2011 r.,

— udzielenie absolutorium kazdemu z czlonkéw Rady Nadzorczej z wykonywanych

obowiazkéw w 2011 r.

W dniu 25 kwietnia 2012 r. Rada Nadzorcza zaopiniowala réwniez projekty zmian Statutu
APLISENS S.A. w zakresie rozszerzenia przedmiotu dzialalnosci Spotki oraz w zakresie
obowigzkéw Rady Nadzorczej, ktére zostaly przedstawione Akcjonariuszom na Walnym
Zgromadzeniu Spotki w dniu 30 maja 2012 r.

6. Wyniki finansowe Spélki i Grupy Kapitalowej oraz ich perspektywy i zagrozenia

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 28 marca 2012 r. czlonkowie Rady Nadzorczej
zapoznali si¢ z bardzo dobrymi wynikami finansowymi Spétki za rok 2011. Przedstawiono
rachunek wynikéw Grupy Kapitalowej za rok 2011 vs. 2010, w tym dynamike sprzedazy
wedtug rynkéw (kraj - automatyka przemystowa, kraj - sondy paliwowe, rynki WNP, Unia
Europejska) oraz dynamike kwartalng sprzedazy od roku 2009, oméwiono gléwne czynniki
wplywajace na wynik finansowy w 2011 roku Grupy - wzrost sprzedazy, zwickszenie
rentownosci na poziomie zysku ze sprzedazy, na ktéry wptyw miaty nizsza dynamika wzrostu
kosztow niz dynamika wzrostu przychodow ze sprzedazy, wzrost poziomu przecietnych
kurséw walutowych w 2011 roku w stosunku do 2010 roku, 100% wykorzystanie mocy
produkcyjnych, przyrost kosztéw sprzedazy i zarzadu znacznie wolniejszy niz przyrost
sprzedazy. Wskazano na nizszy wynik z pozostalej dzialalnosci operacyjnej - odpisy
aktualizujgce wartos$¢ naleznoscei zwigzanych z rynkiem bialoruskim, ujemne réznice kursowe
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zwigzane z dewaluacjg waluty biatoruskiej w bilansie spotki APLISENS Biatorus, odpis
aktualizujacy warto$¢ udzialéw i pozyczki w APLISENS Francja. Przedstawiono réwniez
rachunek wynikow Spotki za rok 2011 vs. 2010, w tym dynamike sprzedazy wedtug rynkow,
a takze kwartalng sprzedaz od 2009 roku wedlug rynkow (kraj, WNP, Zachéd) oraz wedtug
produktow (przetworniki inteligentne, analogowe, sondy paliwowe, sondy glebokoscei,
czujniki temperatury). Omowiono rachunki wynikéw spotek zaleznych — Controlmatica,
APLISENS Rosja, Biatorus, Ukraina, Niemcy, Czechy i Francja.

W dniu 22 sierpnia 2012 r. przedyskutowano wyniki finansowe Spo6iki i Grupy Kapitatowej w
[ potroczu 2012 r. W szczegdlnosci wskazano na wzrost przychodoéw ze sprzedazy w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubieglego przy jednoczesnie wiekszym wzroscie
kosztow sprzedanych produktéw oraz na wzrosty na kolejnych poziomach rachunku
wynikéw. Zwrécono uwage na zmniejszenie si¢ rentownosci spowodowane wiekszym
udzialem sprzedazy eksportowej do krajéw zachodnich i zmiang proporcji w sprzedawanych
produktach na korzys¢ tych z niZzsza marza. Zauwazono systematyczny wzrost sprzedazy
czujnikow temperatury. Zwrocono rdéwniez uwage na zwickszenie sprzedazy sond
paliwowych. Analizujac dynamike sprzedazy wyrdzniono te na rynkach Unii Europejskiej. W
sprzedazy na rynku rosyjskim wyrézniono te do przemystu spozywezego, metalurgicznego i
transportowego. Dyskutowano przyczyny spadku sprzedazy APLISENS Ukraina, wskazano
na spadek sprzedazy wyrobow APLISENS przez APLISENS Francja oraz na opdznienia w
platnosciach przez bialoruskie firmy panstwowe. Wskazano na problemy we wdrazaniu
nowego systemu informatycznego i migracji danych z poprzedniego systemu do nowego i na
zwiazany z tym naktad pracy.

W dniu 14 listopada 2012 roku miata miejsce prezentacja Radzie Nadzorczej przez Zarzad
wynikow finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej w ITI kwartale 2012 r. oraz przedstawienie
informacji o sytuacji finansowej w IV kwartale 2012 r. Analizujac rachunek wynikéw w
zestawieniu [-I1I kw. roku 2011 zwrocono uwage wzrost sprzedazy - szczegdlnie wysoki na
rynkach WNP i zwigkszony obrot ze spotkg posredniczgca przy jednoczesnym efekcie
dublowania czedci zwigzanych z tym przychodéw w rachunku wynikow, przyczyny obnizenia
rentownosci, problemy z wdrazaniem nowego systemu informatycznego, zmiane sposobu
ksiggowania niektérych kosztow (wprowadzenie nowego systemu informatycznego
umozliwito dokladniejsza identyfikacje kosztéw i miejsc ich powstawania), rozwiazanie
odpisu na naleznosci ze sprzedazy na rynku bialoruskim po splacie calej naleznosci przez M-
System s.c., wysokos¢ zadtuzenia M-System Sp. z o.0., koszty programu motywacyjnego,
zwigkszone stany zapaséw, nieutworzenic w 2012 roku kolejnej spotki za granica,
przedstawiono sprzedaz wediug produktéw, dynamike sprzedazy kwartalnej, zadowalajacy
poziom sprzedazy w Controlmatica, sprzedaz w podziale na poszczeg6lne kraje.

7. Zagadnienia dotyczace spolek zaleznych od APLISENS S.A. i polaczenia z
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0.

Na posiedzeniu w dniu 4 stycznia 2012 r. czlonkowie Rady Nadzorczej omoéwili
przedstawione przez Zarzad procedury regulujace sprzedaz w spotkach zaleznych z Rosji,
Biatorusi 1 Ukrainy. Podkreslono konieczno$¢ zapewnienia, aby sprzedawany towar nie trafiat
do klienta, ktéry ma znaczace zaleglo$ci w platnosciach, przy jednoczesnym zachowaniu
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poziomu sprzedazy. Dostrzegajac celowos¢ uszezegdtowienia procedur dotyczacych doboru
kontrahentow przez spotki zalezne w dniu 8 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza zwrécita sig
Zarzadu o przedstawienie opisu zasad doboru i akceptacji kontrahentéw, ktdrym zostanie
udzielony kredyt kupiecki oraz os6b/organéw odpowiedzialnych za ich dobér i akceptacje, a
takze okreslenie progéw (lub zasad ich szacowania) zaangazowania kredytowego w stosunku
do poszczegolnych kontrahentow przez spotki zalezne na Ukrainie, na Bialorusi i w Rosji,
przy wzigeiu pod uwage specyfiki tych rynkow, ktéry pozwoli na wiasciwe sprawowanie
kontroli przez APLISENS S.A. nad doborem i wspélpraca z kontrahentami przez spolki
zalezne. W dniu 4 lipca 2012 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej przedyskutowano
przekazane Radzie Nadzorczej uszczegoélowione dokumenty pt. ,.Opis zasad doboru i
akceptacji kontrahentow, ktorym udziela si¢ kredytu kupieckiego”™ w OOO APLISENS
Moskwa oraz w spotkach na Ukrainie i Biatorusi. Réznice wystepuja gléwnie w wartosci
kredytu kupieckiego zatwierdzanej przez dyrektora generalnego w kazdej ze spolek oraz
terminach platnosci i wynikajg z sytuacji gospodarczej w danym kraju oraz rodzajow
klientow.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 8 lutego 2012 r. rozwazano mozliwosci przejecia
czgsel lub potaczenia z Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 3 pazdziernika 2012 roku Zarzad przedstawit
informacje dotyczaca planu potgczenia spotek APLISENS S.A. i Controlmatica ZAP-Pnefal
Sp. z 0.0. oraz planéw dotyczacych funkcjonowania Controlmatica jako oddziatu APLISENS
S.A. Rozwazono ewentualne ryzyka oraz wskazano korzysci z pofaczenia. Zwrocono uwage
na fakt, ze po trzech latach strat Controlmatica w 2011 roku zanotowata dodatni wynik
finansowy, a w ostatnim czasie nastapita dos¢ $cista integracja i wspotpraca pracownikow
Controlmatica i APLISENS w opracowywaniu nowych produktéw. Rada Nadzorcza podjeta
nastgpnie uchwalg, w ktorej pozytywnie zaopiniowata wnioski i sprawy majace by¢
przedmiotem obrad planowanego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A., obejmujacego
podjgcie uchwaty w sprawie potaczenia spotek APLISENS S.A. (Spétka Przejmujaca) oraz
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. (Spotka Przejmowana) oraz podjecie uchwaly w sprawie
zmiany Statutu APLISENS S.A. w zakresie rozszerzenia przedmiotu dziatalnosci Spotki w
zwigzku z pofgczeniem z Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0.

8. Rozszerzenie skladu Zarzadu APLISENS S.A.

W dniu 8 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze szczegélowym planem pracy
Dyrektora Finansowego przedstawionym przez Panig Anne Jelmak zatrudniong w Spolce na
tym stanowisku od konca roku 2011.

W dniu 4 lipca 2012 r. cztonkowie Rady Nadzorczej omoéwili potrzebe rozszerzenia skiadu
Zarzadu, po czym przedyskutowano t¢ kwesti¢ oraz kwesti¢ rozkladania obowiazkéw i
odpowiedzialnosci w rosngcej organizacji na wieksza grupe oséb z Prezesem Zarzadu.

W dniu 14 listopada 2012 r. Rada Nadzorcza pojeta uchwale, w ktérej upowaznita
Przewodniczacego Rady Nadzorczej do uzgodnienia z Panig Anng Jelmak pelnigea funkcje
Dyrektora Finansowego warunkéw umowy o prac¢ w przypadku powolania jej na funkcje
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czlonka Zarzadu. Pani Anna Jelmak zostala powolana przez Radg¢ Nadzorcza do petnienia
funkcji Czlonka Zarzadu - Dyrektora Finansowego APLISENS S.A. na biezaca kadencje
Zarzadu (4. druga kadencje, ktora konczy sie w roku 2014) juz po zakonczeniu roku 2012 — w
dniu 24 stycznia 2013 r. Rada Nadzorcza postanowila przy tym, iz od dnia wejscia w zycie
uchwaly o powotaniu Czionka Zarzadu, Zarzad Spotki bedzie dziatal w skladzie
dwuosobowym.

Jednoczesnie w dniu 14 listopada 2012 r. Rada Nadzorcza przedyskutowata, w tym réwniez z
Prezesem Zarzadu, potrzebe¢ i mozliwosci zatrudnienia kolejnego czlonka Zarzadu poza
Dyrektorem Finansowym - w krotkiej oraz sredniej i diuzszej perspektywie czasowej, a takze
zagadnienia podziatu kompetencji i sukcesji. Rozwazano procedury i podkreslono celowosé
posiadania planu dziatan w tym zakresie, poczawszy od zdefiniowania jak organizacja ma
wyglagda¢ w przysziosci, poprzez okreslenie predyspozycji, $ciezek kariery i rozwoju, az po
ptynne rozszerzenie Zarzadu, przy jednoczesnym wywazeniu mozliwych strat i korzysci oraz
koniecznosci uzyskaniu konsensusu w tym zakresie.

Na posiedzeniach w roku 2012 Rada Nadzorcza zajmowala si¢ ponadto, w ramach punktu
»Sprawy biezace zwigzane z funkcjonowaniem Spo6lki” szeregiem innych zagadnien, wéréd
ktorych  mozna wymieni¢ zagadnienia dotyczace wdrozenia nowego systemu
informatycznego, zabezpieczenia dostaw struktur krzemowych o okreslonych parametrach,
umowy zabezpieczenia naleznosci handlowych z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes
S.A., stanu zapaséw, procedur inwentaryzacji, rozpoczecia budowy zakladu czujnikow
temperatury w Krakowie, inwestycji w Rosji i in.

Warszawa, 24 kwietnia 2013 r.
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Zatacznik Nr 1 do sprawozdania
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dzialalnosci w 2012 roku

PODSTAWOWE ZAGADNIENIA
OMAWIANE NA POSIEDZENIACH RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A.
w 2012 roku

4 stycznia 2012 roku

1.

(%]

o0

SRR

Podjecie uchwaly w sprawie rekomendacji dla Zarzadu w odniesieniu do Raportu z
Suplementem firmy Grant Thornton Frackowiak pt. ,,Ocena Systemu Kontroli
Wewnetrznej w APLISENS S.A.”

Procedury dotyczace ustanawiania warunkéw platnosci dla klientéw w  spétkach
zaleznych APLISENS S.A.

Informacja dotyczaca naleznosci spotki posredniczacej.

lutego 2012 roku

Spotkanie z Bieglym Rewidentem w zwiazku z rozpoczeciem badania sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. za rok 2011.

Podjecie uchwaly w sprawie akceptacji Listy oséb uprawnionych do uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym w roku 2012,

Podjecie uchwaly w sprawie uszczegélowienia procedur dotyczacych doboru
kontrahentow przez spotki zalezne APLISENS S.A. i ustanawiania warunkéw platnosei.
Procedura zarzgdzania nadwyzkami srodkow pienieznych w APLISENS S.A.

Prezentacja planu pracy Dyrektora Finansowego APLISENS S.A.

[nne sprawy biezace zwigzane z funkcjonowaniem Spétki (opdznienie we wdrozeniu
nowego systemu informatycznego, plany dotyczgce Controlmatica S.A., zaklad
produkcyjny w SSE - terminy, realizacja, zagrozenia, przedluzenie umowy z Hermes,
uzgodnienie terminu realizacji uchwaty Rady Nadzorczej nr 32/11-15/2012).

28 marca 2012 roku

1.

%]

Przedstawienie raportéw rocznych APLISENS S.A. za rok 2011 oraz sprawozdan
jednostkowych podmiotéw wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego
planu finansowego Grupy Kapitalowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2011,

Przedstawienie przez Zarzad skonsolidowanego planu finansowego Grupy APLISENS na
rok 2012 oraz podjecie przez Rad¢ Nadzorcza uchwaly w sprawie zatwierdzenia tego
planu.
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25 kwietnia 2012 roku

—_—

Przyjecie sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej APLISENS SA w roku 2011.
Przyjecie zwigzle] oceny sytuacji APLISENS SA przez Rad¢ Nadzorcza, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.

Przyjecie sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS SA dla Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia APLISENS SA z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu APLISENS SA z

dzialalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011, wniosku

Zarzadu dotyczacego podzialu zysku oraz z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z

dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej APLISENS SA i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS SA za rok 2011.

Zaopiniowanie pozostalych wnioskéw 1 spraw majacych byé przedmiotem obrad

najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki:

a) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

b) projektu uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w 2011 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Spotki w 2011 roku,

¢) projektu uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spotki za 2011 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spotki za 2011 rok,

d) udzielenia czlonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow za 2011 rok
oraz udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2011 roku,

Podjecie uchwaly w sprawie ilos¢ akceji, ktéra przystuguje Prezesowi Zarzadu w ramach

realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2011.

Informacja o obrotach APLISENS S.A. oraz spdlek zaleznych z M-System 1 innymi

podmiotami w roku 2011.

Plan Zarzadu dotyczacy realizacji rekomendacji Rady Nadzorczej w zakresie Systemu

Kontroli Wewnetrznej w APLISENS S.A.

23 maja 2012 roku

I

Plan ekonomiczno-finansowy inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

2. Procedury oceny i monitorowania kontrahentéw M-System Sp. z o0.0.

4 lipca 2012 roku

1.

Plan ekonomiczno-finansowy inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej -
kontynuacja.

2. Zasady dokonywania wyboru i wspélpracy z kontrahentami przez spoiki zalezne.

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2012.




22 sierpnia 2012 roku

1.

Spotkanie z nowym kluczowymi bieglym rewidentem dokonujgcym przegladu
potrocznych sprawozdan finansowych Spolki za I potrocze 2012 r. 1 przedstawienie przez
biegtego informacji na temat przegladu tych sprawozdan finansowych.

Przedstawienie przez Zarzad wynikow finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej w I
potroczu 2012 r. w zwigzku z publikacjg raportu pétrocznego.

5 wrzesnia 2012 roku

E

Przedstawienie przez Zarzad informacji dotyczacej wyboru Generalnego Wykonawcy
budowy zaktadu produkcyjnego w Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-PARK
WISLOSAN w Radomiu oraz projektu umowy z Generalnym Wykonawca.

Podjecie uchwaty zgodnie z § 20 pkt. 5 lit. b Statutu Spotki w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie przez APLISENS S.A. umowy z Generalnym Wykonawca.

3 pazdziernika 2012 roku

Iy

2.

Informacja Zarzadu dotyczaca planu potaczenia spotek APLISENS S.A. i
CONTROLMATICA ZAP-PNEFAL Sp. z o.0.

Podjgcie uchwal w sprawie opinii Rady Nadzorczej dotyczacej wnioskow 1 spraw
majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, w zwigzku z planowanym
potaczeniem spotek.

14 listopada 2012 roku

L

Przedstawienie wynikow finansowych Spéltki 1 Grupy Kapitatowej w III kwartale 2012 r.
oraz informacja o sytuacji finansowej w IV kwartale 2012 r.

2. Przedstawienie przez Dyrektor Finansowa projektu procedury budzetowania.
3. Podjecie uchwaly w sprawie dziatan w celu rozszerzenia sktadu Zarzadu Spotki.
Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2012. 15
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Zatacznik Nr 2 do sprawozdania
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dzialalnosci w roku 2012

UCHWALY RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A.
podjete w 2012 roku

Uchwata Nr 31/11-15/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 4 stycznia 2012 r. w
sprawie: rekomendacji dla Zarzadu w odniesieniu do Raportu z Suplementem firmy Grant
Thornton Frackowiak pt. ,,Ocena Systemu Kontroli Wewnetrznej w APLISENS S.A.”.

Uchwata Nr 32/11-15/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 4 stycznia 2012 r. w
sprawie: zasad dokonywania wyboru kontrahentéw spotki posredniczace;.

Uchwata Nr 33/I1-16/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 8 lutego 2012 r. w
sprawie: akceptacji Listy o0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym w roku 2012.

Uchwata Nr 34/I1-16/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 8 lutego 2012 r. w
sprawie: zasad dokonywania wyboru i wspétpracy z kontrahentami przez spotki zalezne.

Uchwala Nr 35/11-17/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 marca 2012 r. w
sprawie: przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego
Grupy Kapitalowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu Motywacyjnego za rok
2011.

Uchwata Nr 36/11-17/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 marca 2012 r. w
sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego planu finansowego Grupy APLISENS na rok
2012.

Uchwata Nr 37/11-18/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia 2012 r.
W sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w
roku 2011 wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

Uchwata Nr 38/II-18/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia 2012 r.
W sprawie: przyjecia zwigzlej oceny sytuacji Spotki przez Rade Nadzorcza, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spoiki.

Uchwata Nr 39/11-18/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia 2012 r.
W sprawie: przyjecia sprawozdania z wynikow oceny sprawozdan APLISENS S.A. i
Grupy Kapitatlowej APLISENS za rok 2011 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu
zysku.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2012. 16



10.

14.

15.

Uchwata Nr 40/11-18/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia 2012 r.
w sprawie: akceptacji projektu porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A.

. Uchwatla Nr 41/11-18/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium.

. Uchwata Nr 42/11-18/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia 2012 r.

W sprawle: zaopiniowania projektéw zmian Statutu.

. Uchwata Nr 43/11-18/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia 2012 .

w sprawie: liczby akcji przystugujacych Prezesowi Zarzadu APLISENS S.A. w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2011,

Uchwata Nr 44/11-18/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia 2012 r.
w sprawie: utraty prawa do objgcia warrantow w ramach Programu Motywacyjnego.

Uchwata Nr 45/11-22/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 21 wrzesnia 2012 r.
w sprawie: wyrazenia zgody na podpisanie umowy o roboty budowlane - budowe fabryki
przetwornikow cisnienia na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

- Uchwata Nr 46/11-23/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 3 pazdziernika 2012

I. W sprawie: zaopiniowania wnioskéw i spraw majacych by¢ przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. w dniu 30 pazdziernika 2012 r.

. Uchwata Nr 47/11-24/2012 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 14 listopada 2012 r.

w sprawie: upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
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