@PLH@E@@

Zaltacznik do Uchwaty Nr 38/111-21/2015
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dnia 22 maja 2015r.

Sprawozdanie z dzialalnoSci
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
w 2014 roku

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. sktada niniejszym sprawozdanie ze swojej dzialalnosci w
2014 roku. Zakres sprawozdania obejmuje:

I.  Informacje dotyczace sktadu Rady Nadzorczej i informacje dotyczace komitetow Rady
Nadzorczej w 2014 roku.

Il.  Omoéwienie dzialalnosci Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31

grudnia 2014 roku, w tym informacj¢ o zagadnieniach poruszanych na posiedzeniach
Rady.

L. Informacje dotyczace sktadu oraz komitetow Rady Nadzorczej w 2014 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2014 r. oraz do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza APLISENS S.A. Ill kadencji powotana przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 5 czerwca 2013 r. funkcjonowata w
niezmienionym w sktadzie:

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

—  Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Dariusz Tenderenda

— Sekretarz Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

— Cztonek Rady Nadzorczej — Bozena Hoja

— Czlonek Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk

Cztonkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. posiadaja odpowiednig wiedz¢ 1 kwalifikacje
niezb¢dne do wykonywania obowiazkow. Posiadajg zarowno merytoryczng 1 praktyczng
wiedze z zakresu dziatania APLISENS S.A., uwzgledniajaca specyfike Spotki, jak 1 wiedze z
zakresu funkcjonowania rynku regulowanego, na ktorym notowane sg akcje APLISENS S.A.

W 2014 roku Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci, dzialajac na podstawie przepisoéw Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spotki, uchwal Walnego Zgromadzenia Spoétki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepisOw prawa. Rada podejmuje odpowiednie
dziatania w celu uzyskania od Zarzadu regularnych 1 wyczerpujacych informacji o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki. Na kazdym z posiedzen Rady Zarzad
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przedstawial informacje¢ na temat spraw biezacych zwigzanych z funkcjonowaniem Spoétki (co
bylo formalizowane w postaci odrgbnego punktu porzadku obrad Rady Nadzorczej).

Statut APLISENS S.A. w § 21 przewiduje mozliwos¢ funkcjonowania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. audytu i komitetu ds. wynagrodzen.

W zwiazku z faktem, iz w okresie funkcjonowania Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w jej
sktad wchodzito 5 osob, a Ustawa z dnia 7 maja 2010 r. o bieglych rewidentach i ich
samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym stanowi, iz w jednostkach zainteresowania publicznego, w ktorych rada
nadzorcza sktada si¢ z nie wigcej niz 5 cztonkow, zadania komitetu audytu moga zostaé
powierzone radzie nadzorczej, w ramach Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nie funkcjonowat
Komitet Audytu i Rada Nadzorcza wykonywata zadania tego Komitetu kolegialnie. Stosowna
uchwata w tej sprawie zostata podjeta przez Zwyczaje Walne Zgromadzenie APLISENS S.A.
w dniu 5 czerwca 2013 roku - biorgc pod uwage ustalenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
APLISENS S.A. trzeciej kadencji na pi¢¢ osob, uchwala nr 15 Walne Zgromadzenie
powierzyto Radzie Nadzorczej wykonywanie zadan Komitetu Audytu.

W ramach Rady Nadzorczej Il kadencji Komitet ds. wynagrodzen nie zostal powotany, a
odpowiednie zadania s3 wykonywane przez Rad¢ Nadzorcza kolegialnie.

II. Omdéwienie dzialalno$ci Rady Nadzorcze;] APLISENS S.A. w okresie od 1 stycznia 2014
roku do 31 grudnia 2014 roku, w tym informacja o problematyce spraw poruszanych na
posiedzeniach Rady.

W 2014 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. odbyta 11 posiedzen:

— 14 stycznia,

— 13 lutego

— 4 marca

— 10 kwietnia

— 21 maja

— 25 czerwca

— 27 sierpnia

— 24 wrzesnia

— 3 pazdziernika
— 22 pazdziernika
— 3grudnia.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej miaty miejsce w siedzibie Spotki w Warszawie, przy
ulicy Morelowej 7 1 byly prawidtowo zwotane. Tematyka poruszana na posiedzeniach Rady
Nadzorczej zostata zestawiona w Zataczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 19 uchwat. Lista podjetych uchwat
stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.
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Zgodnie z postanowieniami § 20 Statutu APLISENS S.A. do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy w szczeg6lnosci:

1) powolywanie i odwotywanie Prezesa 1 pozostatych cztonkow Zarzadu,

2) opiniowanie wnioskoéw i spraw majgcych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,
3) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego Spoiki,
4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spotki,

5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujacych czynnosci:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, o
ile warto§¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie przekracza 25 %
aktywow netto spotki wynikajacych z ostatniego bilansu rocznego,

b) zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o warto$ci przekraczajacej 12,5%, a nie
przekraczajacej 25% wartosci aktywow netto spotki wynikajacych z ostatniego bilansu
rocznego,

c) wyrazanie zgody na zawieranie umow z powigzanymi spotkami kapitatowymi oraz z
osobami objetymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spotek handlowych).

Ponadto, zgodnie z postanowieniem § 19 ust. 2 Statutu Rada Nadzorcza corocznie przedktada
Walnemu Zgromadzeniu spotki zwigzlg ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewngtrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Glowne zagadnienia, ktorymi Rada Nadzorcza zajmowala sie¢ w 2014 roku w sposob
ciagly:

1. Zagadnienia dotyczace czynnikow ryzyka, audytu i kontroli wewne¢trznej oraz
funkcjonowania Grupy Kapitalowej APLISENS

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w 2014 r. dyskutowane byly
identyfikowane przez Spotke czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa
prowadzi dzialalnos¢ oraz czynniki ryzyka zwigzane =z dzialalnoscia  Grupy,
prawdopodobienstwo materializacji ryzyk, mozliwe efekty w przypadku ich materializacji i
sposOb zarzadzania ryzykiem. Podjeto rowniez zagadnienia dotyczace audytu i kontroli
wewnetrznej 1 inne zagadnienia dotyczace funkcjonowania Grupy Kapitatowej APLISENS.

W dniu 10 kwietnia 2014 r. omowiono - w konteks$cie identyfikacji ewentualnych ryzyk -
zagadnienie certyfikatow na produkty posiadane przez APLISENS S.A. oraz przez spotki
zalezne. Podkres$lono, iz w przypadku rynku rosyjskiego certyfikaty sa zdublowane, co w
znacznej mierze ogranicza mozliwe ryzyka. Zwrécono uwage na dlugotrwalo$¢ i
skomplikowanie procedur pozyskiwania certyfikatow na rynki wschodnie.

W dniu 10 kwietnia 2014 r. oméwiono takze zagadnienia dotyczace pozyskiwania i
utrzymywania relacji z klientami, w szczegdlno$ci na rynkach wschodnich oraz na rynkach
UE oraz potrzeby w zakresie zwigkszania zatrudnienia, w szczegdlnosci w odniesieniu do
spotek zagranicznych. Oméwiono rolg i potrzebe istnienia posrednikow oraz ich udzial w
sprzedazy, zagadnienie zakazu konkurencji w umowach o prace, dzialania w celu
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podtrzymywania dobrych relacji z klientami oraz plany co do rozbudowy dziatéw marketingu
w spotkach zagranicznych.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 24 wrzesnia 2014 r. dyskutowano czynniki ryzyka
zwigzane z otoczeniem w jakim Grupa prowadzi dzialalno$¢ - ryzyko zwigzane z sytuacja
makroekonomiczng na rynkach dziatalno$ci Grupy, ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym,
ryzyko zwigzane z niestabilnosciag systemu podatkowego (zmiany przepisOw i interpretacji),
ryzyko zmian tendencji rynkowych - wzrostu kosztow pracy, a takze ewentualne zmiany
technologiczne w segmentach rynkowych, ktorych podmioty sa gldéwnymi odbiorcami
urzadzen Grupy, ryzyko zwigzane z konkurencja, ryzyko zwigzane ze zmianami politycznymi
oraz ryzyko zwigzane z posiadanymi certyfikatami i uprawnieniami.

Réwniez na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 24 wrze$nia 2014 r. Zarzad przedstawit
zasady przeprowadzania zewngtrznych i wewngtrznych audytow w Spoétce, w tym audytow
dotyczacych certyfikatow oraz audytow dotyczacych szeroko pojetej jakosci wyrobow i
obslugi. Audytor wewnetrzny omowit zasady przeprowadzania wewnetrznych audytow
ISO9001. Wskazano na role Pelnomocnika do spraw jakosci. Podj¢to zagadnienie audytow
wewnetrznych systemow informatycznych w Spoétce oraz procedur ochrony danych w
systemie informatycznym. Dyrektor Finansowa omoéwila realizacje w Spotce kontroli
wewnetrznej. Wskazano na obowigzujagce w Spoélce procedury [1SO9001. Omoédwiono
narzgdzia kontroli wewnetrznej w tym budzet, raportowanie, ewidencje srodkéw trwatych,
proces zakupow (rola systemu informatycznego Infor), zasady akceptacji wydatkoéw, zasady
kontroli zapasé6w 1 kontroli naleznosci, procedure lokowania $rodkow pieni¢znych,
uzgadnianie kont ksiegi gtownej z kontami ksigg pomocniczych, raportowanie z podmiotow
zaleznych konsolidowanych i niekonsolidowanych.

W dniu 22 pazdziernika 2014 r. dokonano przegladu spostrzezen audytora i omowiono
wnioski pokontrolne po ostatnim audycie w ramach funkcjonujacych procedur ISO9001.
Dyskutowano m.in. tok postgpowania z uwagami audytorow, liczb¢ audytow w ciggu roku, a
takze argumenty za i przeciw przejscia na jeden system informatyczny z oddziatem
Controlmatica, spojnos¢ elementéw planowania produkcji z planami sprzedazy, zasady
podejmowania decyzji w sprawie szkolen 1 in.

W odniesieniu do kontroli wewnetrznej w Spotce przedyskutowano istnienie zakresow
obowiagzkow w istotnych obszarach, zastepstwa, przeptyw informacji, formalizowanie dziatan
w Spolce, brak istotnych obszarow, w ktorych nalezatoby wprowadzi¢ nowe instrukcje
dotyczace sposobow dziatania i zakresow odpowiedzialno$ci (przy mozliwosci wystapienia
szczegotowych potrzeb na nizszym poziomie istotnosci), odbywanie cyklicznych spotkan
dotyczacych réznych obszarow dziatalno$ci Spotki oraz spotkan w miarg potrzeb,
nadzor/kontrole w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania spotek zaleznych, zarzadzenie
dotyczace wptywu dokumentéw z zewnatrz, wysylania oraz prowadzenia rejestru w tym
zakresie, obieg dokumentéw finansowo-ksiggowych, procedur¢ budzetowa, wykaz raportow
funkcjonujacych w APLISENS S.A. oraz w jaki spotki zalezne raportuja do Spotki-matki.
Wskazano osoby odpowiedzialne za przygotowanie informacji do sporzadzenia oraz za
sporzadzenie sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz pozostatych
elementéw raportdow okresowych na poziomie Spotki oraz spotek zaleznych, kto sprawuje
nadzér merytoryczny, kto odpowiada za rzetelno$¢, poprawnos¢ i kompletno$¢ sprawozdan
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finansowych oraz pozostalych czgéci skonsolidowanych raportow okresowych spotek
zaleznych oraz terminowos$¢ ich przekazywania do Glownego Ksiggowego Spoiki.

Podjeto zagadnienie zréznicowania Systemow finansowo-ksiggowych Spotki i spotek
zaleznych, brakow  niektérych  funkcjonalno$ci w  systemie informatycznym.
Przedyskutowano kwestie Wyznaczania w strukturach Spoétki-matki i spotek zaleznych oséb
odpowiedzialnych za kontrolg kosztoéw, naleznosci, $rodkow pienigznych, zobowigzan
oprocentowanych, zapaséw 1 systemoéw informatycznych oraz w jaki sposob jest prowadzona
kontrola, kwestie sformalizowania procedur, a takze zasady udzielania rabatow przez Spoltke i
spotki zalezne, tworzenia cennikow w spotkach zaleznych. Zwrocono uwage na
monitorowanie na biezaco przez kancelari¢ prawng wspotpracujaca ze Spotka zgodnosci
funkcjonujacego w Spotce sytemu ochrony danych osobowych z obowigzujgcymi przepisami.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 24 wrzesnia 2014 r. w ramach dyskusji i
definiowania obszaréw ewentualnych ryzyk podjeto zagadnienia bezpieczenstwa systemow
informatycznych Spotki — bezpieczenstwa dostepu fizycznego z zewnatrz, procedur dziatania
w sytuacji zaniku napigcia, szkolen uzytkownikéw koncowych, braku dostgpu do sieci
pracownikow nie zatrudnionych na stale, polityki zakazu instalacji samodzielnej
oprogramowania bez zgody personelu IT, spisow oprogramowania, licencji, polityki
okresowej zmiany haset do serwerow i stacji roboczych oraz zagadnienia ochrony
przeciwpozarowe;.

Dyskusja czynnikow ryzyka w APLISENS S.A. zwigzanych z inwestycjami, nabywaniem
materialdéw 1 komponentdw oraz produkcja i technologiag miata miejsce na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 22 pazdziernika 2014 r. Dyskutowano ryzyka zwigzane z jednej strony z
zaniechaniem, a z drugie z nietrafionymi inwestycjami. Zwrocono uwagg¢ na planowanie
zakupow wspolne dla zakladow radomskiego 1 warszawskiego, na najblizsze plany zakupowe,
wysokos$¢ planowanych wydatkéw inwestycyjnych, uzaleznienie decyzji o zakupie nowych
urzagdzen w dluzszym terminie od zmian sytuacji na rynku. Omodwiono procedury
podejmowania decyzji o zakupach. Rozwazono ryzyko uzaleznienia Spotki od dostaw
podstawowych komponentéw, w szczegélnosci struktur krzemowych oraz czegsci
mechanicznych np. obudowy. Zarzad przedstawit opini¢ dotyczaca ewentualnych skutkow
wzrostu cen podzespotow do produkcji. Omoéwiono ryzyka produkcyjne czyli ryzyka wad i
usterek, ryzyko czynnika ludzkiego, ryzyko gwarancyjne, ryzyko zwigzane ze zmianami
technologii 1 dzialaniami badawczo rozwojowymi (monitorowanie tendencji rynkowych),
przyktady materializacji oraz zarzadzenie tymi ryzykami.

W dniu 22 pazdziernika 2014 r. w konteks$cie istniejacych ryzyk i zarzadzania nimi
przedyskutowano zagadnienie ubezpieczen funkcjonujacych w Spotce. Przedstawiono
stosowne dokumenty i1 koszty ubezpieczen. Dyskutowano kwestie wyceny majatku
nieruchomego do ubezpieczenia, posrednictwa przy zawieraniu ubezpieczen, polisy
ubezpieczenia naleznosci handlowych (z Euler Hermes S.A., z wylaczeniem niektorych
regiondOw geograficznych), potrzebe dokumentacji dotyczacej polityki ubezpieczen,
przechowywanie informacji o szkodach oraz kwesti¢ istnienia innych ryzyk, ktére mozna by
minimalizowa¢ poprzez ubezpieczenia.
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Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 3 grudnia 2014 r. odbylta si¢ dyskusja czynnikéw
ryzyka w obszarze sprzedazy i marketingu APLISENS S.A. Omoéwiono koszty dzialow
marketingu i ich budzetowanie, rozumienie marketingu réwniez jako poszukiwania dla
klientow rozwigzan technicznych, a co za tym idzie tworzenie nowych produktéw w oparciu
0 znajomos¢ rynku i potrzeb klientéw, wskazano na specyfike réznych rynkow.

Przedstawiono informacje¢ o uczestnictwie i zmianie podejscia do uczestnictwa APLISENS
S.A. w targach reklamowych i konferencjach, informacj¢ 0 dzialach marketingu w
oddziatach, przyporzadkowaniu pod wzgledem obszaréw i branz, 0 obecnosci Spoétki w
Internecie, o periodycznych spotkania pracownikéw marketingu i dyrektorow oddziatow.
Omowiono ryzyka pod katem prawdopodobienstwa ich materializacji i efektow w razie
materializacji przy rozrdznieniu na ryzyka dotyczace decyzji strategicznych podejmowanych
przy udziale dzialu marketingu oraz ryzyka dotyczace strategii marketingowej i przekazu.

Omoéwiono takze ryzyko logistyczne zwigzane przede wszystkim z ryzykiem nadmiernych
zapasOw, ryzykiem nieterminowego transportu, ryzykiem opodznien. Przedstawiono zasady
grupowania zapasoOw w systemie informatycznym, informacj¢ o =zapasach struktur
krzemowych, o zmianie polityki w stosunku do zapasow majacej na celu optymalizacje ich
standw, powody wzrostu stanow zapasoéw, przewidywania co do standow zapaséw. Zwrocono
uwage na istotny wpltyw na wyniki ryzyka opdznien transportu W przypadku jego
materializacji. Podjeto zagadnienie ryzyka opoznien z tytulu zrealizowanych dostaw, ryzyka
braku sptaty naleznosci, ryzyka utraty naleznosci, w tym powstania naleznosci nie$ciggalnych
I ich utraty w szczegolnosci w kontekscie wspotpracy z posrednikiem M-System, wskazano
istotniejsze dokonywane ostatnio odpisy na naleznosci, koszty polisy ubezpieczenia
naleznosci handlowych na rok 2015.

W jednej z rekomendacji wydanych przez Rade Nadzorcza w uchwale Nr 11/11-6/2010 z dnia
13 grudnia 2010 r. dotyczacych ryzyk zwigzanych z zarzadzaniem kapitalem obrotowym
Rada Nadzorcza zalecila ograniczanie ryzyka przetrzymywania nadwyzek pieni¢znych
poprzez, w szczegdlnosci, dywersyfikacje oraz réwnomierne rozlokowywanie aktualnie
posiadanych przez Spotke Srodkow pienieznych w kilku réznych, uznanych bankach oraz
stworzenie procedury zarzadzania nadwyzkowymi §rodkami pieni¢znymi w Spotce. W Spolce
przyjeta zostata taka procedura. Jej modyfikacja miata miejsce w 2013 roku. W 2014 roku
Rada Nadzorcza monitorowata realizacje procedury pozyskujac periodycznie od Zarzadu
informacje na temat aktywow finansowych.

2. Wspolpraca z Bieglym Rewidentem dokonujacym przegladu i badania sprawozdan
finansowych APLISENS S.A.

Wspoélpraca z Bieglym Rewidentem dokonujacym przegladu i badania sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. obejmowala biezace kontakty i przekazywanie informacji poza
posiedzeniami jak rowniez na posiedzeniach Rady Nadzorczej. Na poczatku roku (jak
corocznie) Rada Nadzorcza otrzymata oswiadczenia okreslone w art. 88 ust. 2 ustawy o z dnia
7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie [...] potwierdzajace niezalezno$¢
bieglego rewidenta i dotyczace ustug, o ktorych mowa w art. 48 ust. 2 tej ustawy.
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Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 15 stycznia 2014 r. omoéwiono zagadnienia
dotyczace wspotpracy Rady Nadzorczej z bieglym rewidentem, W szczegdlnosci podjeto
wybrane zagadnienia prezentowane na Warsztatach Akademii Polskiego Instytutu
Dyrektoréow oraz Krajowej Izby Bieglych Rewidentow nt. wspotpracy spoiki z bieglym
rewidentem, ktore odbyly dwa miesigce wczesniej, takie jak zasady prezentacji opinii, wybor
bieglego, list biegtego do Rady, przedstawianie Radzie Nadzorczej korekt nieuwzglednionych
przez Spotke, przepisy prawne i materiaty dotyczace zasad wspdtpracy Rady Nadzorczej z
bieglym, wzajemne korzystanie z wiedzy eksperckiej, poziomy istotnosci, odpowiedzialnos¢
Zarzadu 1 Rady za sprawozdania, komponenty procesu sprawozdawczosci finansowej,
dokumentowanie spotkan z biegtym itp.

W dniu 13 lutego odbylo si¢ spotkanie z Bieglym Rewidentem, na ktorym omdwiono plan
badania sprawozdan finansowych Spotki za rok 2013 r. Przedstawiono informacje o
terminarzu badania, przygotowanych przez Spotke dokumentach, dostarczeniu arkuszy
konsolidacyjnych. Przedstawiono poziomy istotnosci, obszary, ktore podlegaty szczegélnemu
zainteresowaniu Biegtego, informacj¢ o inwentaryzacji produkcji w toku, kontroli systeméw
informatycznych, o wizycie Bieglego na budowie zakladu w Radomiu, o niewielkich
opoznieniach w dostarczeniu sprawozdan spotek zagranicznych, o saldach i dotrzymywaniu
terminéw platnosci przez M-System. Podjeto zagadnienie glownych obszarow ryzyk
zidentyfikowanych przez Bieglego, braku defraudacji i zasad kontroli mozliwosci ich
wystgpienia, dziatania systemu kontroli wewnetrznej, koniecznosci zmiany polityki
rachunkowos$ci w zwigzku z rozliczaniem inwestycji w Radomiu, procedur wyboru biegtych
dla spotek zagranicznych i komunikacji z tymi biegtymi. Wskazano na transakcje nietypowe
(nieoprocentowana pozyczka APLISENS Rosja oraz wydluzenie terminu ptatnosci M-
System), brak uwag do polityki cen transferowych, procedury sprawdzania i zabezpieczenia
przed sprzedaza do kontrahentow watpliwych oraz ubezpieczanie naleznosci handlowych i in.

W dniu 21 maja 2014 r. miato miejsce omdwienie z Biegtym Rewidentem listu do Zarzadu po
badaniu sprawozdan rok 2013. Kwestie te zostaty nastepnie przedyskutowane z Zarzadem
Spotki. W dniu 21 maja 2014 r. omdéwiono réwniez plany dotyczace przegladu sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. za I potrocze 2014 roku, w tym plany zapoznania si¢ przez
biegltych z wdrozonymi procedurami dziatania zakladu w Radomiu (organizacja produkcji,
obrot magazynowy, odzwierciedlenie w systemie informatycznym), plany dokonania oceny
kontroli wewngtrznej w Radomiu, sprawdzenia spelnienia warunkéw umowy dotyczacej
dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomicznej. Dyskutowano poza tym zagadnienie zapasow,
spisu z natury produkcji w toku i pozostatych elementéw zapasow, inwentaryzacji rowniez w
Radomiu, potwierdzenia stanéw magazynowych z systemem informatycznym, mozliwos$¢
opracowania procedury inwentaryzacji ,.ciagltej”, koncentracje naleznosci w M-System,
zagadnienie wyceny spolek zagranicznych i ryzyka zwigzane z uruchomieniem zaktadu w
Radomiu.

W dniu 27 sierpnia 2014 r. Biegly Rewident przedstawil informacje dotyczaca przegladu
potrocznych sprawozdan finansowych APLISENS S.A. Omoéwiono etapy przeprowadzania
przegladu, wskazano na brak zmian progu istotnosci, brak nieprawidtowosci i obszarow
spornych, brak ryzyk istotnego znieksztalcenia, dobra wspolprace z Zarzadem i dziatem
ksiegowosci. Podjeto zagadnienia kontroli wewngtrznej, ryzyka defraudacji, algorytmu
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rozliczania produkcji i strefy radomskiej i ryzyk zwigzanych z inwestycja w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej w dniach 24 wrzesnia oraz 3 grudnia 2014 r.
dyskutowano kwesti¢ wyboru podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych
APLISENS S.A. za rok 2015. Dyskusja obejmowata m.in. zagadnienie wspotpracy z biegtymi
w warunkach rozpoczecia produkcji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, kwestie kosztowe,
wymogi wynikajgce z ustawy o bieglych rewidentach [...] i stanowisko KNF w tym zakresie.
Wobec dilugiej wspotpracy ze Spotka bieglego rewidenta dokonujacego - w ostatnich latach
jako kluczowy biegly rewident - badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A., wzigto
pod rozwage mozliwo$¢ podpisania umowy na badanie sprawozdan finansowych z tym
samym podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych co poprzednio, z
zastrzezeniem zmiany kluczowego bieglego rewidenta. Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie
wyznaczenia PKF CONSULT Sp. z o0.0. wpisanej na list¢ Krajowej Izby Bieglych
Rewidentow pod numerem 477 do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
APLISENS S.A. za rok obrotowy 2015 a takze przegladu s$roédrocznych sprawozdan
finansowych za okres 1 stycznia-30 czerwca 2015 r. zostata podjeta w dniu 12 lutego 2015 r.

3. Strategia Grupy APLISENS na lata 2014 — 2016

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 17 grudnia 2013 r. mialo miejsce pierwsze
przedstawienie przez Zarzad zatozen do strategii APLISENS S.A. na lata 2014-2016. Kolejne
dyskusje na ten temat odbywaty si¢ na posiedzeniach Rady w dniach 15 stycznia, 13 lutego i
4 marca 2014 r. Przedmiotem dyskusji byto m.in. zagadnienie traktowania wystepujacych w
strategii parametrow jako celdéw do osiagnigcia przez Spotke a nie prognoz, zmiany w
sposobie prezentacji strategii, termin jej przyjecia i publikacji oraz zakres informacji
dotyczacych strategii ujawnianych publicznie. W dniu 4 marca 2014 r. Rada Nadzorcza
podjeta uchwale, w ktorej postanowita zaakceptowaé opracowang 1 przyjeta przez Zarzad
Spoitki uchwata z dnia 4 marca 2014 r. ,,Strategi¢ Grupy APLISENS na lata 2014 - 2016”.
Informacja o przyjeciu Strategii zostata opublikowana przez Spoétke raportem biezacym nr
10/2014 w dniu 4 marca 2014 r.

4. Funkcjonowanie zakladu produkcyjnego w Radomiu

Zagadnienia dotyczace funkcjonowania zaktadu produkcyjnego w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN w Radomiu byly podejmowane na kazdym z
posiedzen Rady Nadzorczej zazwyczaj w ramach punktu ,,Sprawy biezace zwigzane z
funkcjonowaniem Spotki”.

W szczegolnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 15 stycznia 2014 r. Rada
Nadzorcza otrzymata informacje o zakonczeniu budowy zaktadu w Radomiu i otrzymaniu
pozwolenie na uzytkowanie. Przedyskutowano zagadnienia kadrowe. W dniu 13 lutego
2014 r. przedstawiono informacj¢ o szkoleniach pracownikéw i uruchamianiu kolejnych
urzadzen. W dniu 4 marca 2014 r. przedstawiono informacje o stopniowym zwiekszaniu
produkcji. W dniu 21 maja 2014 r. podj¢to zagadnienia wdrozenia procedur dziatania zaktadu
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w Radomiu, ryzyk, kontroli wewnetrznej, cen transferowych oraz dziatan podejmowanych
przez Bieglego Rewidenta w ramach przegladu sprawozdan finansowych APLISENS S.A. w
odniesieniu do oddziatlu w Radomiu. Wobec produkowania juz w Radomiu przetwornikow
analogowych oraz sond poziomu wskazano na plany rozpoczecia produkcji przetwornikow
inteligentnych. W dniu 25 czerwca 2014 r. wskazano m.in. na wykonywanie w oddziale w
Radomiu operacji coraz trudniejszych technologicznie.

W dniu 24 wrze$nia 2014 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej Dyrektor Finansowa
przedstawila dokumentacje¢ i omowila zagadnienie funkcjonowania cen transferowych w
praktyce, koncentrujac si¢ na oddziale w Radomiu — zaprezentowano sposob ustalanie
dochodu przypadajacego na oddzial w Radomiu do celéw rozliczenia ulgi z tytutu
prowadzenia dziatalno$ci na terenie SSE.

5. Wyniki finansowe Spolki i Grupy Kapitalowej oraz ich perspektywy i zagrozenia

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 4 marca 2014 r. cztonkowie Rady Nadzorczej
zapoznali si¢ z wynikami finansowymi Spotki za rok 2013. Przedstawiono rachunek zyskow i
strat Grupy APLISENS, strukture produktows sprzedazy, realizacje w stosunku do budzetu,
wskazano na wykazywanie obecnie wyrobow Controlmatica jako produktow,
przedyskutowano przyczyny zmniejszenia kosztow sprzedazy 1 zarzadu, przyczyny
zmniejszenia przychodow finansowych. Zwrdcono uwage na stabsza sprzedaz w Rosji w
drugim poétroczu, poziom i wielkos¢ pojedynczych zamdwien na poczatku roku 2014, wyniki
spotki biatoruskiej, zmniejszenie sprzedazy na Ukrainie, stosowanie przedptat, kursy
wymiany walut, wycofywanie si¢ duzych koncernéw z tamtejszych rynkéw, sytuacje na
rynku niemieckim, umieszczenie APLISENS na licie referencyjnej firmy Hitachi po
pozytywnym audycie, pojawienie si¢ APLISENS na targach w Brazylii, mozliwos¢
wspolpracy z Iranem w zwigzku z ograniczeniem embarga. Rozwazono przyczyn wzrostu
nalezno$ci handlowych 1 zapaséw. Zarzad przedstawit tez m.in. strukture wydatkow
inwestycyjnych w2013 roku oraz wyniki spotek zaleznych konsolidowanych i
niekonsolidowanych.

W dniu 21 maja 2014 r. miato miejsce przedstawienie przez Zarzad wynikow finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej w I kwartale 2014 r. oraz przedstawienie informacji o sytuacji
finansowej Spotki w II kwartale 2014 r. Wskazano spotki, ktore odnotowaly spadek
sprzedazy oraz przyczyny wzrostu marzy na sprzedazy. Omowiono m.in. zarzgdzanie
srodkami finansowymi APLISENS przez podmiot zewnetrzny, wzrost naleznosci i poziomu
zapasOw. Przedstawiono poszczegdlne poziomy rachunku wynikow, strukture produktowa
sprzedazy, sezonowos$¢, wydatki inwestycyjne dotyczace w szczegdlnosSci urzadzen
technologicznych i budowy nowej siedziby w Rosji, wyniki spotek zaleznych oraz
mozliwosci prognozowania wynikow.

W dniu 27 sierpnia 2014 r. Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej wyniki finansowe Spotki i
Grupy Kapitatowej w I poétroczu 2014 r. Omowiono najistotniejsze zmiany w pozycjach
sprawozdan finansowych, przedstawiono Koszty warrantow w 2014 r., wzrost kosztéw statych
zwigzanych z zakladem w Radomiu i kosztow amortyzacji, zmniejszenie przychodow z
dziatalnosci finansowej, zagadnienie zahamowania wzrostu zapasow, rodzaje zapasow,
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mozliwosci systemu informatycznego w kontekScie analizy zapasow. Przedyskutowano
dynamike sprzedazy Grupy w podziale na kraj, rynki WNP, Uni¢ Europejska i pozostale
rynki w kontek$cie realizacji strategii. Zwrocono uwage na spadek sprzedazy elementow
zabezpieczajgcych przed kradzieza paliwa, ostabienie kursu rubla, wzrost marz, niepewno$¢
sytuacji w Rosji po wprowadzeniu przez UE sankcji gospodarczych, koniecznos¢ uzyskania
rosyjskich certyfikatow na uproszczony montaz W Rosji. Przedstawiono struktur¢ produktowa
sprzedazy i informacj¢ o wydatkach inwestycyjnych i in.

W dniu 3 grudnia 2014 r. dyskutowano wyniki finansowe za Il kw. 2014 r. Oméwiono w
szczegoOlnosci poszezegolne pozycje rachunku wynikow Grupy Kapitalowej 1 poszczegdlnych
spotek z Grupy. Zwrocono uwage znaczny wzrost przychodow ze sprzedazy w spoéice
rosyjskiej i biatoruskiej, a spadek w spétce ukrainskiej, wahania marz w spotkach rosyjskiej i
biatoruskiej, mozliwo$¢ zwigkszenia kosztoéw w zwigzku z przeprowadzka spotki rosyjskiej
do nowej siedziby, koszty zaktadu w Radomiu, catkowite koszty sprzedazy i zarzadu, koszty
warrantow, amortyzacji, przychody finansowe z tytutu depozytéw, koszty wyceny pozyczki
dla spotki rosyjskiej, planowany wyptyw §rodkow pienigznych na skup akcji wlasnych,
przyczyny spadku zobowigzan handlowych Omowiono perspektywy sprzedazy na przyszly
rok i zagadnienie ustalania cen na rynku wschodnim. Przedstawiono sytuacj¢ W realizacji
zamowienia dla Belchatowa, wzrost sprzedazy sitownikow w Controlmatica oraz
przedyskutowano mozliwosci okreslenia wysokos$ci inwestycji w 2015 roku

6. Program Motywacyjny dla pracownikow i czlonkow Zarzadu APLISENS S.A.

Projekt nowego Programu motywacyjnego na lata 2014 — 2016 dla pracownikéw i cztonkow
Zarzqdu APLISENS S.A. dyskutowany byt na posiedzeniach Rady Nadzorczej w dniach 15
stycznia, 13 lutego i 4 marca 2014 r. Rozwazano w szczego6lnosci mozliwos¢ niedookreslenia
(w momencie uchwalania Programu), skad beda pochodzity akcje przeznaczone dla osob
uprawnionych, poprzez wprowadzenie zapisu, iz albo zostang one wyemitowane w ramach
podwyzszenia kapitatu zaktadowego albo zostang nabyte przez Spotke w ramach skupu akcji
wlasnych. Analizowano rdzne warianty okreslenia ceny, po jakiej majg by¢ nabywane akcje
przez osoby uprawnione. Uchwata w sprawie zaopiniowania projektu Programu
Motywacyjnego, ktory zostat przyjety uchwata nr 4 Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 26
marca 2014 r., zostata podje¢ta przez Rad¢ Nadzorcza w dniu 4 marca 2014 r.

Wezesniej, w dniu 13 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata projekt
zmiany Programu Motywacyjnego na lata 2011 — 2013 dla pracownikéw i cztonkow Zarzgdu
APLISENS S.A., ktorych intencjg byto wydtuzenie okresu, w ktérym wydawane sg warranty
po Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajacym sprawozdania finansowe. Zmiana
zostala przyjeta uchwatg nr 7 Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 26 marca 2014 .

Nastgpnie Rada Nadzorcza realizowata wyznaczone jej przez Walne Zgromadzenie
APLISENS S.A. zadania dotyczace realizacji tych programow. W celu realizacji Programu
Motywacyjnego na lata 2011 — 2013 dla pracownikow i cztonkow Zarzqdu Aplisens S.A.:
— w dniu 4 marca 2014 r., po zapoznaniu si¢ z skonsolidowanymi wynikami
finansowymi oraz opinig 1 raportem biegltego rewidenta, Rada Nadzorcza podje¢ta
uchwale w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu
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finansowego Grupy Kapitalowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2013 (98,023%). Rada Nadzorcza stwierdzita przy tym, ze w
2013 roku nie wystapity przyczyny do wnioskowania przez Zarzad lub Rade
Nadzorcza o dokonanie korekty rocznego planu finansowego Grupy APLISENS oraz
korekty odnoszacej si¢ do zrealizowanego skonsolidowanego wyniku EBITDA, o
ktoérych mowa w Programie Motywacyjnym;

— W dniu 4 marca 2014 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwale w ktorej wskazata - w
oparciu 0 postanowienia Programu Motywacyjnego na lata 2011 — 2013 dla
pracownikow i czlonkow Zarzqdu Aplisens S.A. oraz warto$¢ zysku netto Grupy
APLISENS za rok 2013 - liczbg 65 117 akcji, ktora przystugiwata Prezesowi Zarzadu
w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2013;

— W dniu 5 marca 2014 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia
Listy Imiennej os6b uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym za
rok 2013 obejmujacej cztonkow Zarzadu (z wyjatkiem Prezesa Zarzadu), ktora
zawierata imi¢ i nazwisko cztonka Zarzadu - Pani Anny Jelmak oraz liczb¢ warrantow
skierowanych do niej do nabycia;

— w dniu 26 marca 2014 r. dla celéow realizacji postanowien Regulaminu Programu
Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 i w celu okreslenia spetnienia kryteriow
przydzialu praw do nabycia akcji, po przedstawieniu przez Zarzad skonsolidowanego
planu finansowego na 2014 rok oraz przeprowadzeniu dyskusji Rada Nadzorcza
APLISENS S.A. podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia tego planu,

— w zwigzku z wymogami art. 446 § 2 KSH, art. 447 § 1 KSH oraz § 5a ust. 3 Statutu
APLISENS S.A. Rada Nadzorcza w dniu 30 grudnia 2014 r. podjeta uchwaty w
sprawie wyrazenia zgody na ustalenie przez Zarzad ceny emisyjnej 223.874 akcji serii
H emitowanych w celu realizacji praw z warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych
w ramach Programu Motywacyjnego na poziomie 3 zt oraz w sprawie wyrazenia
zgody na pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru tych
akcji.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 dla pracownikow i cztonkéw
Zarzqdu APLISENS S.A. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie akceptacji Listy osob
uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2014 przyjetej uchwatg
Zarzadu APLISENS S.A. nr 2014/03/03 z dnia 31 marca 2014 r. oraz w sprawie przyjecia
Listy osob uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2014
obejmujqcej cztonka Zarzqdu.

7. Przygotowania do Walnych Zgromadzen Spétki

W dniu 13 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie akceptacji projektu
porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. planowanego na
dzien 26 marca 2014 r., ktéry obejmowal podjecie uchwaly w sprawie zmiany Programu
Motywacyjnego na lata 2011 — 2013, podj¢cie uchwaly w sprawie przyjecia Programu
Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzagdu APLISENS S.A.,
oraz podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu w zakresie rozszerzenia przedmiotu
dziatalnosci Spotki. W kolejnej uchwale z tego dnia Rada Nadzorcza pozytywnie
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zaopiniowata projekt zmiany Statutu. Informacja o zaopiniowaniu przez Rad¢ Nadzorcza
projektu zmiany Programu Motywacyjnego APLISENS S.A. na lata 2011-2013 oraz Projekt
Programu Motywacyjnego APLISENS S.A. na lata 2014-2016 zostaly przedstawione W
punkcie powyzej.

Na posiedzeniu w dniu 21 maja 2014 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie:
— przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS SA w roku 2013,
— przyjecia Zwigztej oceny sytuacji Spotki przez Rade Nadzorcza, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spoiki,
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto si¢ w dniu 24 czerwca 2014 r.
Wymienione dokumenty zostaly zamieszczone na stronie internetowej Spoéiki, zgodnie z
zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Ponadto na posiedzeniu w dniu 21 maja 2014 r. Rada Nadzorcza dokonata oceny
Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2013 roku oraz Sprawozdania
finansowego APLISENS S.A. za rok obrotowy 2013 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i
dokumentami jak i ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku,
a ponadto oceny Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2013
roku oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za
rok obrotowy 2013.

W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza zarckomendowata Walnemu
Zgromadzeniu APLISENS S.A. zatwierdzenie

— Sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok obrotowy 2013,

—  Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2013 roku,

— Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za rok

obrotowy 2013,

—  Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2013 roku.
oraz wniosla o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwaty w
sprawie przeznaczenie wypracowanego zysku za 2013 rok w kwocie 10 681 622,58 zlotych
na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spolki, a pozostalej czgsci zysku wypracowanego w
2013 roku, w kwocie 3 502 076,24 ztotych tj. okoto 24,69% zysku wypracowanego w 2013
roku, na wyptate dywidendy, to jest 26 groszy na akcje, to jest zgodnie z propozycja Zarzadu.
Podejmujac decyzje Rada Nadzorcza wzigta pod uwage opini¢ Zarzadu, iz w zwiazku z
zakonczeniem realizacji znaczacych wydatkéw inwestycyjnych w latach 2011-2013,
dokonywanych w ramach przyjetej przez Spotke strategii rozwoju ukierunkowanej na
zwigkszenie mocy produkcyjnych oraz wzmocnienie kanaléw sprzedazy i obecnosci na
wybranych rynkach, zdaniem Zarzadu przeznaczenie 24,69% zysku netto na wyplate
dywidendy jest uzasadnione i jednoczesnie pozwala Spoétce na finansowanie jej dalszego
rozwoju. Rekomendacja zostala przedstawiona przez Rade po dodatkowej dyskusji z
Zarzadem w kontek$cie wydatkow zwigzanych z realizacja ,,Strategii na lata 2014 - 2016”
oraz planowanym skupem akcji wiasnych na potrzeby programu motywacyjnego i w celu
umorzenia.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2014 12



W tym samym dniu Rada Nadzorcza podj¢ta uchwate w sprawie akceptacji projektu porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. na dzien 24 czerwca 2014 r.
oraz pozytywnie zaopiniowata projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Biorgc pod uwage informacje zamieszczone w raportach rocznych APLISENS S.A. za rok
2013, sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzagdu APLISENS
S.A. z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2013, wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatlu zysku oraz z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej APLISENS 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2013, oraz sprawozdania z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2013 Rada Nadzorcza zlozyla wniosek do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o:
— udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu Adamowi Zurawskiemu i Cztonkowi
Zarzadu Annie Jelmak z wykonywanych obowigzkéw w 2013 r.,
— udzielenie absolutorium kazdemu z cztonkéw Rady Nadzorczej z wykonywanych
obowigzkow w 2013 r.

8. Skup akcji wlasnych APLISENS S.A.

W dniu 31 pazdziernika 2014 r. APLISENS S.A. nabyta - poza rynkiem regulowanym, za
posrednictwem Domu Maklerskiego BZ WBK S.A., w nastgpstwie rozliczenia oferty zakupu
ogloszonej w dniu 6 pazdziernika 2014 r. - 713.940 akcji wtasnych po cenie 14,50 zt za akcje
tj. 10, 35 min zl tacznie za wszystkie nabyte akcje. Celem zakupu akcji byto ich zaoferowane
do nabycia pracownikom oraz umorzenie lub odsprzedaz. Oferta zostata ogloszona na
podstawie upowaznienia do nabywania akcji Spotki, udzielonego przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w uchwatach nr 16, 17 oraz 18 z dnia 24 czerwca 2014 r.

Zagadnienie skupu akcji wiasnych bylo przedmiotem prac Rady Nadzorczej na kolejnych
posiedzenia poczawszy od tego w dniu 15 stycznia 2014 r., gdzie rozwazano wariant
programu motywacyjnego z opcja wykorzystania skupu akcji wiasnych. Brano pod uwage
aspekty ptynnosci akcji, kosztow, podatkowe, mozliwos$¢ skupu akcji na sesjach gieldowych i
poza rynkiem regulowanym poprzez ogloszenie oferty zakupu za posrednictwem domu
maklerskiego. Na posiedzeniu w dniu 13 lutego 2014 r. dyskutowano tres¢ ,,Programu
Motywacyjnego dla pracownikéw 1 czitonkow Zarzadu APLISENS S.A. zakladajacego
alternatywnie emisj¢ nowych akcji badz skup akcji wlasnych z przeznaczeniem do wydania
ich osobom uprawnionym”. W dniu 10 kwietnia 2014 r. dyskutowano mozliwos¢
przeprowadzenia zarowno skupu akcji wlasnych jak i wyplaty dywidendy, argumenty za
przeprowadzeniem skupu oraz konieczno$¢ spotkania z domami maklerskimi w celu
omoéwienia technicznych zagadnien dotyczgcych skupu. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w
dniu 21 maja 2014 r., na ktérym dyskutowano projekty uchwat na najblizsze Zwyczajne
Walne Zgromadzenie APLISENS S.A., obejmujgce uchwaly w sprawie upowaznienia
Zarzadu do nabycia akcji wlasnych, zaprezentowano warianty i analizy skupu akcji wtasnych
z r6znymi wariantami kosztéw, dywidendy 1 wycen akcji oraz zysku Spotki. Dyskutowano
réwniez termin przeprowadzenia skupu i kwesti¢ zachowania ptynno$ci finansowej oraz
przedstawione przez Zarzad projekty ,,Regulaminu programu nabycia akcji wilasnych
APLISENS S.A.” oraz projekt umowy z domem maklerskim w sprawie skupu akcji
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APLISENS S.A. W dniu 25 czerwca 2014 r. dyskutowano kwestie realizacji uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie skupu akcji wiasnych biorgc pod
uwage skupy akcji prowadzone przez inne spétki gietdowe oraz kwestie wyceny i ptynnosci
akcji. W dniu 27 sierpnia oraz 24 wrzesnia podejmowano zagadnienia skupu akcji wiasnych,
natomiast posiedzenie w dniu 3 pazdziernika 2014 r. bylo w gltdéwnej mierze poswigcone
zagadnieniom skupu - dyskutowano argumenty za i przeciw w kontek$cie terminu realizacji,
ceny i oczekiwanych wynikow realizacji procesu. Przeanalizowano projekt oferty nabycia
akcji wlasnych, uzasadnienia dla proponowanej ceny skupu oraz proponowanej ilosci akcji,
podjeto takze zagadnienie oceny, czy przeznaczenie zatozonej sumy na Skup akcji wlasnych
nie spowoduje probleméw w biezacym funkcjonowaniu Spoétki. Przeanalizowano zgodnosé
dyskutowanych parametréw skupu z uchwatami Walnego Zgromadzenia.

W dniu 6 pazdziernika 2014 r. Rada Nadzorcza biorac pod uwage w szczegolnosci:

- parametry ofert skupu akcji oraz wezwan na akcje dla spotek notowanych na GPW,
przeprowadzonych w roku 2014,

- wyceng rynkowg akcji APLISENS S.A. na GPW oraz analiz¢ zestawienia cen 1 wolumenow
obrotu tymi akcjami w 2014 r., w tym w szczeg6lnosci w okresie ostatnich 6 miesigcy,

- parametry transakcji pakietowych zawieranych na akcjach APLISENS S.A. w okresie ich
notowania na GPW,

- rekomendacje Domu Maklerskiego BZ WBK,

oraz majac na wzgledzie

- interes zarowno Spoiki jak i akcjonariuszy Spotki, w tym pracownikdéw Spotki w kontekscie
realizowanych w Spotce Programéw Motywacyjnych,

podjeta uchwale w ktorej pozytywnie zaopiniowata projekt Uchwaty Zarzadu w sprawie
skupu akcji wlasnych APLISENS S.A. oraz projekt Oferty zakupu akcji APLISENS S.A.
przekazane jej przez Zarzad Spoiki, wskazujace w szczegdlnosci maksymalng liczbg akcji
podlegajacych skupowi réwng 713.940 i ceng, po jakiej maja by¢ skupowane akcje, réwnag
14,50 zt za jedng akcje.

9. Zmiany w organach Spolki oraz zagadnienia dotyczace funkcjonowania Rady
Nadzorczej

W zwigzku z majacym nastapi¢ uptywem drugiej kadencji i wygasnigciem mandatéw
dotychczasowego Zarzadu w dniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2013, w
dniu 10 kwietnia 2014 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie okreslenia liczby
cztonkéw Zarzadu i powotata Pana Adama Zurawskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
APLISENS S.A. oraz Panig Anng Jelmak do pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu - Dyrektor
Finansowej APLISENS S.A. na trzecig 3-letnig kadencj¢. Po dokonaniu przegladu rocznych
wynagrodzen zarzagdow w spotkach o podobnym profilu co APLISENS 1 przeprowadzeniu
dyskusji Rada Nadzorcza uzgodnita nowe poziomy wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, po czym
upowaznita Przewodniczacego Rady do podpisania z Prezesem Zarzadu i z Czlonkiem
Zarzadu Spotki — Dyrektor Finansowa nowych umow o prace.

Na posiedzeniu w dniu 9 wrzes$nia 2013 r. cztonkowie Rady Nadzorczej dokonali podziatu
zagadnien/tematow do prowadzenia w ramach kolegialnego dziatania Rady. Na posiedzeniu
w dniu 25 czerwca 2014 r. dokonano wyboru zadan, ktérymi poszczeg6lni cztonkowie Rady
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mieli zajg¢ si¢ od tego momentu w pierwszej kolejnosci. Obejmowaty one zestawienie listy
ryzyk dotyczacych APLISENS S.A., przeanalizowanie regulacji wewn¢trznych w Spotce pod
katem, czy istnieje potrzeba ich aktualizacji, zagadnienia dotyczace kontroli wewnetrznej i
audytu wewnetrznego, strony internetowej Spoéiki, budzetowanie, system informatyczny i
zabezpieczanie dostaw struktur krzemowych. Cztonkowie Rady omoéwili zrealizowane
zadania na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 27 sierpnia 2014 r.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 22 pazdziernika 2014 r. przedstawiono informacje z
seminarium PKF , Komitety audytu w nowym modelu regulacyjnym”, ktére odbylo si¢ 21
pazdziernika oraz zagadnienia dotyczgce raportowania biezacego spotek i ich zmian po
wejsciu w zycie przepisoOw unijnych Market Abuse Regulation.

Na posiedzeniach w roku 2014 Rada Nadzorcza zajmowata si¢ ponadto, w ramach punktu
»Sprawy biezace zwigzane z funkcjonowaniem Spoiki” szeregiem innych zagadnien, wsrod
ktérych mozna wymieni¢ zagadnienia dotyczace poziomu zamowien, utworzenia spoiki
zaleznej w Rumunii, budowy zakladu czujnikow temperatury w Krakowie, inwestycji W
Rosji, wspodlpracy z posrednikiem M-System, przeniesienia znaku towarowego do spotki
zaleznej, zakresu informacji publikowanych na stronie internetowej Spoiki i in.

Warszawa, 22 maja 2015 r.
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Zatgcznik Nr 1 do Sprawozdania
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalnosci w 2014 roku

PODSTAWOWE ZAGADNIENIA
OMAWIANE NA POSIEDZENIACH RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A.
w 2014 roku

15 stycznia 2014 r.

1.

2.

Program Motywacyjny dla pracownikéw 1 cztonkéw Zarzagdu APLISENS S.A. —
kontynuacja.
Omowienie zagadnien dotyczacych wspotpracy Rady Nadzorczej z biegtym rewidentem.

13 lutego 2014 r.

1.

2.

»ow

Oméwienie z Bieglym Rewidentem zagadnien dotyczacych badania sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. za rok 2013.

Program Motywacyjny dla pracownikow 1 czlonkéw Zarzadu APLISENS S.A.
zakladajacy alternatywnie emisj¢ nowych akcji badz skup akcji wilasnych z
przeznaczeniem do wydania ich osobom uprawnionym.

Projekt strategii APLISENS S.A. na lata 2014-2016 - kontynuacja.

Podjecie uchwal w sprawie zaopiniowania wnioskow i spraw majacych by¢ przedmiotem
obrad Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. planowanego na dzien 26 marca 2014 r.
— zmiany Programu Motywacyjnego na lata 2011-2013, przyjecia Programu
Motywacyjnego na lata 2014 -2016 oraz zmiany Statutu.

4 marca 2014 r.

1.

w N

D

o1

Podjecie uchwaty w sprawie Programu Motywacyjnego dla pracownikéw 1 cztonkow
Zarzadu APLISENS S.A. na lata 2014-2016.
Podjecie uchwaty w sprawie strategii APLISENS S.A. na lata 2014-2016.

. Przedstawienie raportow rocznych APLISENS S.A. za rok 2013 oraz sprawozdan

jednostkowych podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowe;.

. Podjgcie uchwaly w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego

planu finansowego Grupy Kapitalowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2013.

. Podjecie uchwaly w sprawie liczby akcji przystugujacych Prezesowi Zarzadu APLISENS

S.A. w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2013.

10 kwietnia 2014 r.

1.

Podjgcie uchwaty w sprawie okreslenia liczby cztonkow i powotania Zarzadu trzeciej
kadencji.
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Podj¢cie uchwat w sprawie upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do
podpisania umow o prace z cztlonkami Zarzadu.

Podje¢cie uchwaty w sprawie akceptacji Listy osob uprawnionych do uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym w roku 2014.

Przedstawienie przez Zarzad sytuacji APLISENS S.A. w Rosji, na Ukrainie i na Biatorusi.
Certyfikaty na produkty posiadane przez APLISENS S.A. oraz przez spotki zalezne.
Pozyskiwanie 1 utrzymanie relacji z klientami, w szczegolnosci na rynkach wschodnich
oraz na rynkach UE.

Omowienie potrzeb w zakresie zwigkszania zatrudnienia, w szczego6lnosci w odniesieniu
do spotek zagranicznych.

21 maja 2014 r.

1.

10.

11.

Omoéwienie z Bieglym Rewidentem listu do Zarzadu po badaniu sprawozdan rok 2013
oraz planéw dotyczacych przegladu sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za I
potrocze 2014 roku.

Dyskusja z Zarzadem kwestii podjetych w liscie Bieglego Rewidenta po badaniu
sprawozdan rok 2013.

Przedstawienie przez Zarzad wynikéw finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej w 1
kwartale 2014 r. oraz informacja o sytuacji finansowej Spotki w II kwartale 2014 r.
Dyskusja projektow uchwal na najblizsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS
S.A.

Przedstawienie przez Zarzad projektu ,,Regulaminu programu nabycia akcji witasnych
APLISENS S.A.” oraz projektu umowy z domem maklerskim w sprawie skupu akcji
APLISENS S.A.

Podjecie uchwaty w sprawie projektu porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A.

Przyjecie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej APLISENS SA w roku 2013.
Przyjecie zwieztej oceny sytuacji APLISENS SA przez Rad¢ Nadzorcza, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.

Przyje¢cie sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS SA dla Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS SA z wynikow oceny sprawozdania Zarzagdu APLISENS SA z
dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2013, wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku oraz z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS SA i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS SA za rok 2013.

Podjecie uchwaly w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o
udzielenie absolutorium.

Podjecie uchwaly w sprawie pozostalych projektoéw uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A.

25 czerwca 2014 r.

1.

Dyskusja zagadnien dotyczacych realizacji uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki.
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27 sierpnia 2014 r.

1. Informacja dotyczaca przegladu potrocznych sprawozdan finansowych APLISENS S.A. —
spotkanie z Bieglym Rewidentem.

2. Przedstawienie przez Zarzad wynikow finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej w I
potroczu 2014 r. w zwigzku z publikacjg raportu pétrocznego, dyskusja perspektyw na II
poétrocze oraz ryzyk i zagrozen w kontekscie konfliktu na Ukrainie.

3. Omowienie zagadnienia projektowanego skupu akcji wilasnych APLISENS S.A. -
argumenty za i przeciw w kontek$cie terminu realizacji, ceny i oczekiwanych wynikow
realizacji procesu.

4. Przedstawienie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej stanu realizacji zadan przydzielonych w
ramach podziatu zagadnien/tematéw do prowadzenia w ramach kolegialnego dziatania

Rady.

24 wrze$nia 2014 r.

1. Czynniki ryzyka w Grupie APLISENS — czynniki zwigzane z otoczeniem i dziatalnoscia,
mapowanie.

2. Kontrola wewngtrzna i audyt wewnetrzny — zakres i funkcjonowanie.

3. Oddziat Radom - ceny transferowe w praktyce.

4. Bezpieczenstwo systemow informatycznych.

3 pazdziernika 2014 r.

1. Skup akcji wlasnych Aplisens SA.

22 pazdziernika 2014 r.

1. Dyskusja czynnikow ryzyka w APLISENS S.A. zwigzanych z inwestycjami, nabywaniem
materiatow 1 komponentéw oraz produkcjg 1 technologia.

2. Kontrola wewnetrzna w APLISENS S.A. — kontynuacja.

3. Ubezpieczenia funkcjonujace w APLISENS S.A.

3 grudnia 2014 r.

1. Przedstawienie wynikéw finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej w 111 kwartale 2014 .
oraz informacja o sytuacji finansowej w IV kwartale.

2. Dyskusja zagadnienia wyboru podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych
APLISENS S.A. za rok 2015.

3. Dyskusja czynnikow ryzyka w obszarze sprzedazy i marketingu APLISENS S.A.
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10.

Zatgcznik Nr 2 do Sprawozdania
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalnosci w roku 2014

UCHWALY RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A.
podijete w 2014 roku

Uchwata Nr 5/111-07/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 13 lutego 2014 r.
w sprawie: akceptacji projektu porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A.

Uchwata Nr 6/111-07/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 13 lutego 2014 r.
W sprawie: zaopiniowania projektoéw zmian Statutu

Uchwata Nr 7/111-07/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 13 lutego 2014 r.
w sprawie: zaopiniowania projektu zmiany Programu Motywacyjnego APLISENS S.A.
na lata 2011-2013

Uchwata Nr 8/111-08/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 4 marca 2014 r.
w sprawie: zaopiniowania projektu Programu Motywacyjnego APLISENS S.A. na lata
2014-2016

Uchwata Nr 9/111-08/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 4 marca 2014 r.
w sprawie: akceptacji Strategii Grupy APLISENS na lata 2014 — 2016

Uchwata Nr 10/111-08/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 4 marca 2014 r.
W sprawie: przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu Motywacyjnego za rok
2013

Uchwata Nr 11/111-08/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 4 marca 2014 r.
w sprawie: liczby akcji przystugujacych Prezesowi Zarzadu APLISENS S.A. w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2013

Uchwata Nr 12/111-9/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 5 marca 2014 r.
w sprawie: zatwierdzenia Listy Imiennej osob uprawnionych do uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym za rok 2013 obejmujacej czlonkdéw Zarzadu (z wyjatkiem
Prezesa Zarzadu)

Uchwata Nr 13/111-9/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 10 kwietnia 2014 r.
w sprawie: okreslenia liczby cztonkow i powotania Zarzadu trzeciej kadencji

Uchwata Nr 14/111-9/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 10 kwietnia 2014 r.
w sprawie: akceptacji Listy o0sob uprawnionych do uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym w roku 2014
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11. Uchwata Nr 15/111-10/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 21 maja 2014 r.
w sprawie: projektu porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS
S.A.

12. Uchwata Nr 16/111-10/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 21 maja 2014 r.
W sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w
roku 2013

13. Uchwata Nr 17/111-10/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 21 maja 2014 r.
W sprawie: przyjecia zwigzlej oceny sytuacji Spotki przez Rade Nadzorcza, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki

14. Uchwata Nr 18/111-10/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 21 maja 2014 r.
w sprawie: sprawozdania z wynikow oceny sprawozdan APLISENS S.A. i Grupy
Kapitatowej APLISENS za rok 2013 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku

15. Uchwata Nr 19/111-10/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 21 maja 2014 r.
w sprawie: wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium

16. Uchwata Nr 20/111-11/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 26 maja 2014 r.
W sprawie: zaopiniowania wnioskOw 1 spraw majacych by¢ przedmiotem obrad
najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.

17. Uchwata Nr 21/111-14/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 6 pazdziernika 2014
r. W sprawie: zaopiniowania projektu Uchwaty Zarzadu w sprawie skupu akcji wlasnych
APLISENS S.A. oraz projektu Oferty zakupu akcji APLISENS S.A.

18. Uchwata Nr 22/111-17/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 30 grudnia 2014 r.
w sprawie: ceny emisyjnej akcji serii H

19. Uchwata Nr 23/111-17/2014 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 30 grudnia 2014 r.
w sprawie: zgody na pozbawienie prawa poboru akcji serii H.
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