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Zakacznik do Uchwaty Nr 16/111-10/2014
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dnia 21 maja 2014 .

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny sytuacji, systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla APLISENS S.A.
w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A., zgodnie z brzmieniem Rozdziatu III pkt 1 ppkt 1)
dokumentu "Dobre Praktyki Spoélek Notowanych na GPW", przedstawia wyniki oceny
sytuacji, systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
APLISENS S.A. (Spotka) za 2013 r. dokonanej przez Rad¢ Nadzorczg Spotki. Ocena dotyczy
okresu trwajacego od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.A. na
biezagco monitorowata realizacj¢ strategii Grupy Kapitalowej Aplisens S.A. (Grupa) w
zakresie gtoéwnych kierunkow dziatan tj.:

e umacniania sprzedazy w kraju oraz rozwoju sprzedazy eksportowej,

e rozbudowy potencjatu produkcyjnego, w tym w szczegdlnosci kontynuacji inwestycji
w Radomiu oraz w Krakowie,

e  rozwoju portfela oferowanych produktow i ustug.

Po przeanalizowaniu danych przedstawionych w sprawozdaniu finansowym i w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2013 rok wyptywaja nastgpujace wWnioski
dotyczace sytuacji Grupy:

1.  Przychody ze sprzedazy wyniosty 80.103 tys. zt i byty nizsze o 2,4% r/r,

2. Wynik brutto na sprzedazy wyniost 31.607 tys. zt i byt nizszy 0 4,3% r/r,

3. Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wynidst 22.211 tys. zt i byt wyzszy
02,1%/r,

4. Wynik operacyjny wyniost 18.242 tys. zt i byt wyzszy o 1,0% r/r,
5. Wynik finansowy netto wyniost 14.470 tys. zt i byt nizszy o 1,5% r/r,
6. Suma bilansowa na 31.12.2013 r. wyniosta 135.754 tys. zt i byla wyzsza 0 11,5% w

stosunku do stanu na 31.12.2012 r.,

7.  Kapitaly wtasne na 31.12.2013 r. wyniosty 120.236 tys. zt i byly wyzsze 0 12,1% w
stosunku do stanu na 31.12.2012 r.,

8.  Na koniec 2013 r., podobnie jak na koniec 2012 r., Grupa nie posiadala zadtuzenia
kredytowego,

9.  Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2013 r. wyniosty 15.113 tys.
zt w poréwnaniu do 16.371 tys. zt w 2012 r.,

10. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2013 r. wyniosty -26.284
tys. zt w poroéwnaniu do -2.845 tys. zt w 2012 r.,
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11. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej w 2013 r. wyniosty -2.780 tys. zt
w poréwnaniu do -3.098 tys. zt w 2012 r.,

12. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 31.12.2013 r. wyniosty 15.074 tys. zt w
poréwnaniu do 29.025 tys. zt na 31.12.2012 r.

Dominujacy udziat w strukturze sprzedazy Grupy w 2013 r. miat rynek Polski, chociaz w
2013 r. nastgpit spadek jego udziatu do 41,5% w pordéwnaniu z 41,9% udziatem w 2012 r.
(sprzedaz przez spotke logistyczng M-System prezentowana jest jako eksport na rynki WNP).
Wartos¢ sprzedazy na rynku polskim w 2013 r. wyniosta 33.255 tys. zl 1 byla nizsza o 3,3%
r/r, co zostato spowodowane spowolnieniem koniunktury gospodarczej na rynku krajowym.

Grupa eksportuje swoje wyroby do ponad 70 krajéw na catym $wiecie. Mimo, iz laczna
warto$¢ eksportu Grupy w 2013 r. wyniosta 46.848 tys. zt 1 byta nizsza o 1,7% 1/r, to udziat
eksportu w strukturze sprzedazy ogotem wzrdst w 2013 r. do 58,5% w pordwnaniu z 58,1% w
2012 r. Najwickszym rynkiem eksportowym sg kraje bylego WNP, jednak ich udziat w
strukturze sprzedazy ogdétem w 2013 r. spadt do 40,0% w poréwnaniu z 43,4% w 2012 r.
Warto$¢ sprzedazy na rynki krajow WNP w 2013 r. wyniosta 32.052 tys. zt i byta nizsza o
10% r/r. Sytuacja ta zostala spowodowana gtownie spadkiem sprzedazy na rynku rosyjskim,
co bylo szczeg6lnie widoczne w II potroczu 2013 r. (spadek przychodow ze sprzedazy spotki
zaleznej w Rosji wynidst 33% 1/r). Jednoczes$nie dynamicznie wzrosta sprzedaz na rynku
ukrainskim o 56% r/r.

Udziat rynkéw Unii Europejskiej w strukturze sprzedazy Grupy wzrost w 2013 r. do 14,0% w
poréwnaniu z 11,2% w 2012 r. Eksport na rynki krajow Unii Europejskiej w 2013 r. wyniost
11.188 tys. zt 1 byt wyzszy 0 22,0% r/r. (wzrost przychoddéw ze sprzedazy spotki zaleznej w
Niemczech wyniost 13,9% r/r, a spotki zaleznej w Czechach 6,9% r/r).

Grupa zanotowata spadek marzy brutto na sprzedazy do 39,5% w 2013 r. z 40,3% w 2013 r.,
co wynikato m.in. ze wzrostu udziatu sprzedazy eksportowej, ktdra charakteryzuje si¢ nizsza
marzowoscig niz sprzedaz krajowa. Jednoczesnie nastapit wzrost marzy EBITDA do 27,7% w
2013 r. w poréwnaniu z 26,5% w 2012 r. oraz odpowiednio wzrost marzy zysku operacyjnego
do 22,8% w 2013 r. w poréwnaniu z 22,0% w 2012 r. i wzrost marzy zysku netto do 18,1% w
2013 r. w poréwnaniu z 17,9% w 2012 r. Na poprawe rentownosci na pozostatych pozycjach
rachunku zyskow 1 strat miat wplyw m.in. spadek kosztow sprzedazy i ogolnego zarzadu o
10,1% r/r, co byto zwigzane w szczegdlnosci ze zmiang w zakresie grupowania kosztow W
wyniku potaczenia ze spotka Controlmatica, jak rowniez z wynikajacych z tego przejecia
oszczednosci. W kosztach operacyjnych Grupy ujety zostat koszt programu motywacyjnego o
wartosci 1.855 tys. zt w 2013 r. i 1.313 tys. zt w 2012 r.

W strukturze aktywow Grupy najwieksze zmiany zaszty w grupie rzeczowych aktywow
trwatych, ktore na 31.12.2013 r. wzrosty do poziomu 67.632 tys. zt, 0 49,8%, w stosunku do
stanu na 31.12.2012 r. Wzrost ten byl efektem realizacji programu inwestycyjnego
okreslonego w oparciu o Strategie rozwoju Grupy na lata 2011-2013.

Z uwagi na przewidywany wzrost zamowien na przetworniki ci$nienia 1 sondy glebokosci,
sredniorocznie 0 15-20%, oraz przewidywane wyczerpanie w 2013 r. w tym asortymencie
potencjatu produkcyjnego zaktadu w Warszawie, rozpoczegto budowe zaktadu produkcyjnego
w Radomiu potozonego w Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN
Podstrefa Radom. Przetworniki cisnienia i gle¢bokosci stanowig dominujacg pozycje w
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strukturze asortymentowej przychodow ze sprzedazy Grupy (ok 74% udziat w 2013 r.). W
grudniu 2011 roku zostat dokonany zakup gruntu pod budowe zaktadu, budowe¢ rozpoczeto
we wrzesniu 2012 roku, a zakonczono w styczniu 2014 roku. Przeniesienie znaczacej czesci
produkcji do zaktadu zlokalizowanego poza Warszawa I nastawionego na produkcj¢ seryjna
powinno pozwoli¢ na zmniejszenie jednostkowego technicznego kosztu wytwarzanych tam
wyrobow 0 15-20%. Uruchomienie produkcji w nowym zakladzie miato miejsce w 2014
roku, a uzyskanie petnej zdolnosci produkcyjnej planowane jest na rok 2017.

W 2013 r. rozpoczeto budowe zaktadu produkcji czujnikow i1 przetwornikow temperatury w
Krakowie, do ktorego zgodnie z aktualnymi przewidywaniami w 2014 roku zostanie
przeniesiona produkcja, ktora obecnie realizowana jest w pomieszczeniach dzierzawionych.
W ocenie Zarzadu warto$¢ sprzedazy czujnikow i przetwornikow temperatury powinna
rosna¢ w tempie ok. 25% rocznie.

Wydatki inwestycyjne poniesione w 2013 r. na nabycie warto$ci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwalych wyniosty 26,2 min zl, z czego na zaklad w Radomiu
wydatkowano 17,9 min zl, na maszyny i urzadzenia do zaktadu w Warszawie i innych
zakladow 5,1 mln zl, a na zaklad w Krakowie 1,1 min zi. Wszystkie inwestycje zostaty
sfinansowane w catosci ze $srodkow wiasnych Grupy.

W grupie aktywow obrotowych, na dzien 31.12.2013 r., nastgpil wzrost naleznoS$ci
handlowych do kwoty 21.761 tys. zt, czyli 0 15,3% w stosunku do stanu na koniec 2012 r.
W przypadku zobowigzan krotkoterminowych dominujaca pozycje stanowity zobowigzania
handlowe, ktore na koniec 2013 r. wzrosty do 12.745 tys. zt (wzrost 0 12,5% w stosunku do
stanu na koniec 2012 r.). Wzrost zobowigzan handlowych byt w glownej mierze efektem
wydatkéw poniesionych na budowe fabryke w Radomiu oraz na zakup maszyn i urzadzen.

W wyniku zmian poszczegélnych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskow i strat,
w 2013 r. Grupa wygenerowala wplywy pieni¢zne netto z dzialalnoSci operacyjnej w
wysokosci 15.113 tys. zt (spadek o 7,7% r/r), saldo wydatkow pieni¢znych netto z
dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto 26.284 tys. zt (wzrost 0 823,9% r/r), a saldo wydatkow
pieni¢znych z dziatalnosci finansowej wyniosto 2.780 tys. zt (poprawa o 10,3% r/r). W
rezultacie tych zmian, stan $rodkow pienigznych na koniec 2013 r. wyniost 15.074 tys. zi
(spadek 0 48,1% w stosunku do stanu na koniec 2012 r.).

Na koniec 2013 r. $rodki pieniezne w dominujacej cze$ci byty ulokowane w bankach.
Dodatkowo, w aktywach finansowych wycenionych w warto$ci godziwej Spotka miata
ulokowane 3.404 tys. zt. Pozycje t¢ stanowig jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych lokujacych swoje aktywa miedzy innymi w krotkoterminowe instrumenty
dluzne oraz gotowkowe, a takze S$rednioterminowe i dlugoterminowe dluzne papiery
wartosciowe. Grupa nie posiadata zadtuzenia kredytowego.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spotka posiada zobowigzania pozabilansowe z tytulu gwarancji
bankowej o wartosci 1.000 tys. zt. Gwarancja bankowa stanowi zabezpieczenie realizacji
inwestycji realizowanej na nieruchomos$ci potozonej w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN w Radomiu.

W zwigzku z kolejnymi etapami procesu inwestycyjnego w zaktadzie w Radomiu, Spotka
realizowata w 2013 roku réwniez proces doboru kadry. W efekcie zatrudnienie w Spotce
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zwigkszylo si¢ z 291 os6b na koniec 2012 r. do 311 oséb na koniec 2013 r., a w Grupie
zwigkszylo si¢ odpowiednio z 324 os6b do 348 osob.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacj¢ finansowa Grupy oraz dziatania realizowane
przez Zarzad Spotki w 2013 r, w tym w szczegolnosci przeprowadzone inwestycje. Dzialania
te stwarzajg potencjal do dalszego rozwoju Grupy w kolejnych latach. Zgodnie z oceng
Zarzadu Spotki najwickszy potencjat wzrostu w kolejnych latach powinny mie¢ rynki Unii
Europejskiej. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia plany dalszego zwigkszania sprzedazy na
rynkach zagranicznych, w tym poprzez powotywanie kolejnych spotek dystrybucyjnych w
krajach Unii Europejskiej. Wraz ze wzrostem przychodow ze sprzedazy bedzie nastgpowato
zapotrzebowanie na kapital obrotowy. Jest to obszar, ktory w ocenie Rady Nadzorczej
powinien by¢ szczegdétowo analizowany. Zdaniem Rady Nadzorczej Spotka prowadzita
dotychczas konserwatywng polityke finansowania dziatalnosci i dlatego aktualng strukturg
finansowg oraz sytuacje¢ plynno$ciowga mozna uzna¢ za mato ryzykowng i nie zagrazajaca
kontynuacji dziatalno§ci w najblizszej przysztosci. Biorac pod uwage aktualng strukture
finansowania (brak zadluzenia oprocentowanego) oraz wygenerowane dodatnie przeptywy z
dziatalno$ci operacyjnej, Grupa ma mozliwos¢ pozyskania dodatkowo finansowania
dtuznego.

W 2013 r. Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej
Spoitki, jak rowniez nad systemem zarzadzania ryzykiem. Ze wzgledu na prawny brak
konieczno$ci powolywania Komitetu Audytu w sytuacji, gdy Rada Nadzorcza spoétki
publicznej nie liczy wiecej niz 5 czlonkow, Rada Nadzorcza przejeta funkcje Komitetu
Audytu. Rada Nadzorcza wykonuje zadania Komitetu Audytu kolegialnie.

W ramach realizacji zadan Komitetu Audytu Rada Nadzorcza w sposob bezposredni zajmuje
si¢ m.in. kwestiami wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczos$ci budzetowej 1 finansowe;j
oraz kontroli wewnetrznej. Dodatkowo Rada Nadzorcza wspotpracuje w zakresie spetniania
wymogow ustawowych z bieglymi rewidentami Spotki. W szczegdlnosci do zadan Rady
Nadzorczej w zakresie wypelniania zadan Komitetu Audytu nalezy:

e calosSciowy i1 wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Spotki (jednostkowych i1 skonsolidowanych),

e omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych

e analiza listow do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentéw Spoiki,
niezaleznosci 1 obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzialnosci

Zarzadu,
e omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, przed rozpoczg¢ciem kazdego badania
rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz

monitorowanie koordynacji prac mi¢dzy biegtymi rewidentami,

e omawianie kwestii dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania i
odwotania rewidenta zewnetrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczace
zasad 1 warunkow jego zatrudnienia,

e monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewngtrznego oraz jego obiektywizmu, w
szczegolnosci w drodze przegladu przestrzegania przez firme audytorska
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obowigzujacych wytycznych dotyczacych rotacji partnerow audytu, wysokosci optat
wnoszonych przez Spotke oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie,

e kontrolowanie charakteru i1 zakresu ustug pozarewidenckich, w szczego6lnosci na
podstawie ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat
whniesionych przez Spotke i jej Grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem
zapobiezenia istotnej sprzecznosci interesOw na tym tle,

e prowadzenie przegladu skuteczno$ci procesu kontroli zewngtrznej i monitorowanie
reakcji Zarzadu Spotki na zalecenia przedstawione przez zewngtrznych rewidentow w
pismie do Zarzadu,

e badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i
wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci.

W  zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w  Spotce
Sprawowana jest poprzez polaczone czynno$ci Dyrektora Finansowego, Glownej Ksiegowej 1
Prezesa Zarzadu.

Stosowanie kontroli wewngtrznej w Spdtce ma na celu zapewnienie:

e kompletnosci, poprawno$ci 1 terminowo$ci wprowadzania dokumentow ksiggowych
do systemu finansowo ksiggowego Spotki,

e ograniczenia dostepu do systemu komputerowego osobom do tego nieuprawnionym,

e dostosowania systemu do stosowanych procedur kontroli wewngtrznej i ich wptywu
na poprawnos$¢ gromadzonych danych,

e weryfikacji poprawnos$ci i spOjnosci wewnetrznej przygotowywanych raportow i
sprawozdan,

e wyeliminowania mozliwosci naduzy¢ i ochrony danych finansowych Spoiki,

e zapewnienia wlasciwej ochrony przechowywania danych i dokumentow Spoiki,

e ochrony intereséw finansowych Spotki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami i
innymi podmiotami zewngtrznymi,

e zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finansow.

W Spoélce dokonuje si¢ corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii i planow
ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spotki
analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na dany rok oraz
z wynikami osiggnigtymi w latach ubiegtych.

Wykorzystuje do tego stosowang w Spolce sprawozdawczos$¢ zarzadczg, ktora zbudowana
jest w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spotki (Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczos$ci Finansowej) 1 uwzglednia format 1 szczegdtowos¢ danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spotki i Grupy.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych oraz
biezacych analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych pochodza z systemu
finansowo-ksiggowego Spotki.

W odniesieniu do zakonczonych okresow sprawozdawczych analizie podlegaja wyniKi
finansowe Spotki w pordéwnaniu do zalozen budzetowych, jak roéwniez do prognoz
wykonanych w  miesigcu  poprzedzajacym  analizowany okres sprawozdawczy.
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Zidentyfikowane odchylenia s3 odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sa korygowane
na biezaco w ksiggach Spotki, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

Zarowno sprawozdania finansowe poOtroczne jak 1 roczne podlegaja, stosownie do
odpowiednich przepisow prawa, odpowiednio przegladowi i badaniu przez bieglego
rewidenta.

W ocenie Rady Nadzorczej przedstawiony powyzej system kontroli wewnetrznej Spotki
zapobiega wystgpieniu ryzyka btednej oceny majatkowej i finansowej Spotki i Grupy.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja ryzyko
walutowe i ryzyko stopy procentowej. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania tym
ryzykiem. Grupa monitoruje réowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
posiadanych przez nig instrumentow finansowych. Ryzyko kredytowe oraz ryzyko zwigzane z
plynnos$cia nie maja istotnego wptywu na aktywa, zobowigzania i wynik finansowy Grupy.

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjna sprzedazy lub zakupéw w
walutach innych niz jej waluta wyceny. Ze wzgledu na istniejace relacje pomiedzy sprzedaza
1 zakupami powigzanymi z walutami obcymi Grupa nie zabezpieczata si¢ w 2013 r. poprzez
dostgpne instrumenty finansowe. Spolka realizuje strategi¢ minimalizowania ryzyka
kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego (okoto 40% kosztow i 42% przychodow
jest wyrazonych w walutach obcych). Wypracowywane okresowo nadwyzki walut Spotka
sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasad¢ sprzedazy walut po mozliwie
najkorzystniejszym kursie w krotkim horyzoncie czasowym. Grupa nie korzystala w tym
okresie z instrumentow pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe W celu
zabezpieczania roznic kursowych.

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede
wszystkim aktywow finansowych. W zwigzku z posiadaniem nadwyzek srodkow pienieznych
Grupa zarzadza przychodami z oprocentowania poprzez korzystanie z krotkoterminowych
lokat bankowych, a takze z jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych lokujacych
swoje aktywa miedzy innymi w krotkoterminowe instrumenty dtuzne i gotowkowe, a takze
$rednioterminowe i dlugoterminowe dtuzne papiery warto§ciowe. Grupa zarzadza ryzykiem
poprzez biezacy monitoring wyceny jednostek funduszy inwestycyjnych oraz badanie
zmienno$ci wyceny jednostek. Grupa stara si¢ dobiera¢ jednostki funduszy inwestycyjnych,
ktore w dlugim okresie czasu charakteryzuja sie stabilnym wzrostem oraz niska zmiennoscia
wahan w wycenie jednostek. Dodatkowo w celu dywersyfikacji ryzyka stopy procentowej
Grupa inwestuje w kilka rodzajow funduszy inwestycyjnych jednocze$nie.

Ryzyko cen rynkowych produktow, towarow i materiatow dla Grupy moze by¢ zwiazane z
poziomem cen sprzedazy lub zakupu wyrazonych w walutach obcych, kiedy wahania kursow
walutowych majg wptyw na poziom cen uzyskiwanych badz wydatkowanych w przeliczeniu
na walute polska. Grupa stara si¢ w zwigzku z tym minimalizowaé to ryzyko poprzez
ustalanie cen sprzedazy w walucie polskiej tam gdzie jest to mozliwe, a takze rownowazenie
zakupow wyrazonych w walutach obcych ze sprzedaza wyrazong w walutach obcych.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z wynikow oceny sytuacji APLISENS S.A. 6
w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.



W celu minimalizacji ryzyka kredytowego Grupa zawiera transakcje glownie =z
renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktorzy pragna
korzysta¢ z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto,
dzigki biezagcemu monitorowaniu stané6w naleznos$ci, narazenie Grupy na ryzyko
niesciggalnych naleznoS$ci jest nieznaczne. W odniesieniu do innych aktywow finansowych
Grupy, takich jak $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy oraz niektore instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku
niemozno$ci dokonania zaplaty przez drugg strong¢ umowy. Grupa nie wykazuje uzaleznienia
od zadnej branzy, do ktorej kierowana jest sprzedaz.

Spotka przedtuzyta do dnia 31 grudnia 2014 roku, umow¢ z EULER HERMES S.A.
dotyczaca ubezpieczenia nalezno$ci handlowych Spoétki. Umowa obejmuje wiekszos¢
nalezno$ci z tytutu dostaw i1 uslug (z wylaczeniem niektérych regiondw geograficznych, a w
szczegolnosci krajow WNP, USA, Kanady, Australii i Japonii oraz wylgczeniem
podmiotowym niektdrych kontrahentéw, w tym spotek zaleznych i logistycznych).

Wedtug stanu na 31.12.2013 r. faczna warto$¢ naleznosci handlowych od M-System Sp. z
0.0., (podmiotu posredniczacego w sprzedazy na rynki WNP), najwickszego odbiorcy Spotki
dominujacej wynosita 5.851 tys. zt co stanowilo 26,3% wartos$ci naleznosci handlowych
Grupy na ten dzien. Jednocze$nie w 2013 r. udziat M-System w przychodach ze sprzedazy
Grupy osiagnal warto$¢ 19,5% udzial. Spotka M-System Sp. z o.0. nie jest kapitatlowo
powigzana z Emitentem, ale pan Jarostaw Brzostek petnigcy funkcj¢ Prokurenta i Dyrektora
Marketingu odpowiedzialnego za rynki wschodnie w Spoélce pelni jednoczesnie funkcje
Czlonka Zarzadu M-System Sp. z 0.0. W zwigzku ze znaczacym udziatem M-System Sp. z
0.0. zarbwno w przychodach, jak i naleznosciach Grupy, w dniu 6 marca 2013 r. Rada
Nadzorcza Spotki podjeta uchwate dotyczaca rekomendacji dla Zarzadu Spotki w sprawie
poddania badaniu sprawozdania finansowego M-System Sp. z 0.0. za poprzedni rok obrotowy
przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych. W  wyniku
przeprowadzonych rozméw i korespondencji z zarzgdem M-System Sp. z 0.0., Zarzad Spoiki
w dniu 24 kwietnia 2013 roku podjat uchwale o rezygnacji z poddania badaniu sprawozdania
finansowego M-System Sp. z o0.0., a takze o rezygnacji z wiaczenia do umowy o0
posrednictwo w eksporcie z dnia 7 wrzesnia 2011 roku postanowienia o corocznym
obowigzku dokonywania badania sprawozdania finansowego M-System Sp. z 0.0. Na mocy
w/w uchwaty Zarzad Spotki podjal rowniez decyzj¢ o nieograniczaniu poziomu kredytu
kupieckiego dla M-System Sp. z 0.0. lecz 0 dopasowywaniu go do planowanego zwigkszania
obrotow w najblizszych kwartalach przy uwzglednieniu stopniowego skracania terminu
ptatnosci. W przypadku gdy bedzie to uzasadnione przepisami prawa lub obowigzujacymi w
Spotce zasadami rachunkowosci w porozumieniu z bieglym rewidentem i doradcg Spotki
Zarzad bedzie podejmowat decyzje o utworzeniu stosownych rezerw oraz odpisow
aktualizujagcych naleznosci od M-System Sp. z o0.0., tak aby zapewni¢ bezpieczenstwo
finansowe Spotki. W dniu 24 kwietnia 2013 roku Spotka zawarta aneks do umowy o
posrednictwo w eksporcie zawartej w dniu 7 wrzesnia 2011 r. pomiedzy Spotka a M-System
Sp. z 0.0., a warto$¢ kredytu kupieckiego przyznanego przez Spotke na rzecz M-System Sp. z
0.0. zostata ustalona na poziomie 2,3 mln EUR. Jednoczes$nie, zgodnie z aneksem, skroceniu
do 140 dni, od dnia odbioru urzadzen, ulegl termin uiszczania przez M-System Sp. z 0.0.
nalezno$ci za odebrane urzadzenia. O podpisaniu aneksu do umowy o posrednictwo Emitent
informowat w raporcie biezacym numer 19/2013 z dnia 24 kwietnia 2013 roku.

W celu ograniczenia ryzyka zwiagzanego z ptynnoscig, Grupa monitoruje ryzyko braku
funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia
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terminy wymagalno$ci / zapadalnos$ci zardwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np.
konta naleznosci, pozostalych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy
pieni¢zne z dzialalnos$ci operacyjne;.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grup¢ systemy zarzadzania ryzykiem
wynikajagcym z instrumentéw finansowych sa wystarczajace dla ograniczenia wptywu tego
ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe Grupy. Na szczegdélowa uwage zastuguje jednak
monitorowanie przez Spotke zarowno sytuacji finansowej jak 1 udziatu w przychodach ze
sprzedazy oraz nalezno$ciach Grupy pozycji M-System Sp. z 0.0.

Warszawa, 21 maja 2014 r.
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