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INFORMACJA PRAWNA GPLISEN S

Zastrzezenie prawne

Niniejszy materiat zostat opracowany przez Aplisens S.A. (,,Spotka").

Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych
moze ona dotrzec¢, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze

stanowic¢ naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w

kompletny ani catosciowy sposdb. Spdtka przygotowata prezentacje z nalezytg starannoscig, jednak moze ona zawieraé pewne niescistosci lub opuszczenia.

Niniejsza prezentacja w zakresie obejmujgcym twierdzenia wybiegajgce w przysztos¢ ma charakter wytgcznie informacyjny i nie moze byc¢ traktowana jako
oferta lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie
akcji wyemitowanych przez Spotke opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach Aplisens S.A. zgodnie z przepisami prawa

obowigzujgcymi Spétke.
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O FIRMIE

APLISENS to...

Grupa APLISENS jest dostawca rozwigzan w zakresie przemystowej aparatury kontrolno-pomiarowej obstugujagcym ponad 100 krajéw. Produkuje

szeroka game urzgdzen do pomiaru ci$nienia, rdéznicy cisnien, poziomu, temperatury, wilgotnosci oraz przeptywu. Posiada Laboratoria z akredytacjami

PCA Swiadczace ustugi wzorcowania przetwornikdw cisnienia, réznicy cisnien, czujnikéw temperatury oraz przeptywomierzy.

Obstugiwane branze

Gospodarka wodna

%’Q Energetyka

f]ﬂﬂﬂ' OZE

{(é@ Farmaceutyczny

Ropaigaz

Petrochemia

Gazownictwo

Papierniczy
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Stoczniowy

Przemyst ciezki

Automotive

Spozywczy

Struktura Grupy Kapitatowej

KRAJ

CZAH-POMIAR Sp. z 0.0.

APAR-Control Sp. zo.o.

UNIA EUROPEJSKA

APLISENS GmbH (Niemcy)

APLISENS CZ s.r.o. (Czechy)

APLISENS Rumunia S.R.L.
WNP

SOOO APLISENS (Biatorus)

TOV APLISENS-Ter (Ukraina)

TOO APLISENS Middle Asia (Kazachstan)

JV LLC APLISENS (Uzbekistan)

RYNKI POZOSTALE

APLISENS Eurasia (Turcja)

@PLlSENs“

100%

100%

100%

75%

51%

60%

51%

50%

30%

51%



PORTFOLIO PLISEN 3

Nasze rOZWiqza nia Aparatura kontrolno-pomiarowa dla przemystu

Linia produkcyjna

Stanowiska kalibracyjne wariantow produktowych




RYNKI DOCELOWE

Najwazniejsze branze

Odbiorcy zw. z

gospodarka wodna
PZH

Produkty:
* Sondy gtebokosci

* Przetworniki cisnienia
Obszary:

Polska, UE, Bliski Wschaod,

Kazachstan

ATEX - Strefy zagrozone wybuchem

®®
NE
Wydobycie i przesyt ropy i

gazu

Produkty:
= Przetworniki ci$nienia
* Przetworniki temperatury

* Czujniki temperatury

Obszary:
Bliski Wschéd, UK, Brazylia, USA

SIL - Aplikacje zabezpieczajace

DNV - Zastosowania morskie

Przemyst stoczniowy

o

Produkty:
= Przetworniki ci$nienia
= Przetworniki temperatury

= Czujniki temperatury

Obszary:

UE, Korea Ptd., Indie

PZH - Kontakt z woda pitna

&

Energetyka i

cieptownictwo

e

Produkty:

= Przetworniki ciSnienia

= Przetworniki temperatury
= Przeptywomierze

= Czujniki temperatury

Obszary:

Polska, UE, Kazachstan

GPLISENS®
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Petrochemia i chemia

i s

Produkty:
= Sondy gtebokosci
= Przetworniki temperatury

= Czujniki temperatury

Obszary:

Kazachstan, UE, Azja Ptd.-Wsch.



RYNKI DOCELOWE ePLISEN 3

Najwazniejsze branze

& il

—\

M

Przemyst ciezki, gornictwo, OZE — elektrownie wodne, Gazownictwo Przemyst automotive
hutnictwo biogazownie, geotermia
ATEX MID BRAK CERTYFIKATU
Produkty: Produkty:

Produkty: Produkty: Przetworniki ci$nienia inteligentne Czujniki temperatury
Przetworniki ciénienia analogowe Przetworniki ci$nienia analogowe Przetworniki temperatury inteligentne Przetworniki cisnienia analogowe
Przetworniki cisnienia inteligentne Przetworniki ci$nienia inteligentne Czujniki temperatury
Przetworniki temperatury inteligentne Sondy gtebokosci Obszary:

Przeptywomierze Przeptywomierze — Liife Eurezdise, el
Polska, UE, Kazachstan, Turcja, USA, UK
Czujniki temperatury Czujniki temperatury
Obszary: Obszary:
Polska, Kazachstan, Chiny, Australia, RPA Unia Europejska, Polska

APE¥enStbeiy \Wagn 202 Y IPutserm ow anie stratRBiD2003HH2AISE doPrizcedstewienie strategii 2026-2028 7



ZASIEG GLOBALNY

6PLISENS®

Sprzedaz na globalne rynki

Grupa Kapitatowa APLISENS
sprzedaje swoje produkty do ponad

100 krajow!

LEGENDA

. Sprzedaz produktow Aplisens . Rynki WNP, do ktérych Spétka sprzedaje produkty



GPLISENS®

Wyniki
Skonsolidowane
Grupy

Podsumowanie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Aplisens na

wszystkich rynkach operacyjnych.

146,6 28,7

min zt przychody min zt EBITDA




WYNIKI SPRZEDAZOWE

Sprzedaz grupy wg rynkow

Poréwnanie 2024 vs 2025 (tys. zt)

70,000 ¥ 3,0%
64,397

62,481

60,000

50,000

™2,2%
40,000

36,156 36,958

30,000

20,000

10,000

Polska Unia Europejska
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{4 4,7%

23,904 22,772

Pozostate

B 2024 W 2025

4 21,3%
30,935

Rynki WNP

Polska

-3,0%

64 397 - 62 481

Unia Europejska

+2,2%

36 156 - 36 958

Pozostate

-4,7%

23904 522772

Rynki WNP

-21,3%

30935 - 24 350

GPUSENS“
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6PLISENS®

Wyniki jednostkowe
Aplisens S.A.

Spoétka dominujgca utrzymuje silng pozycje
rynkow3 i generuje stabilne przeptywy pieniezne
dla catej Grupy.

78% 114,4

udziat w Grupie min zt przychody




WYNIKI SPRZEDAZOWE

Sprzedaz jednostkowa wg rynkéw

Poréwnanie 2024 vs 2025 (tys. zt)

70,000

60,000
{4 2,4%

50,000 49,236 48,059

40,000 1 6,7%

30,098

28,199

30,000

20,000

10,000

Polska Unia Europejska
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4 5,0%

23,729

22,533

Pozostate

B 2024 W 2025

4 29,1%

19,275

Rynki WNP

Polska

-2,4%

49 236 - 48 059

Unia Europejska

+6,7%

28 199 - 30 098

Pozostate

-5,0%

23729 - 22533

Rynki WNP

-29,1%

19275 513673

@Puszns“
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ANALIZA RYNKOWA GPLISEN S

Struktura geograficzna sprzedazy

2025 2024

" Kraj (42,6%) W Kraj (41,4%)

B Zagranica (57,4%) M Zagranica (58,6%)

Kategoria 01.01 -31.12.2025 01.01 -31.12.2024 Zmiana
Kraj 62 481 tys. zt 64 397 tys. zt -3,0%
Zagranica 84 080 tys. zt 90 995 tys. zt -7,6%
Razem 146 561 tys. zt 155 392 tys. zt -5,7%
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ANALIZA TRENDOW GPLISEN S

Kwartalna sprzedaz i optymalizacja kosztow

Przychody skonsolidowane GK Aplisens w ujeciu kwartalnym - wyrazone w EUR

Sprzedaz kwartalna (min EUR)

10.1 9.9 97
86 88 - - g, 84 86 86 >0
Czynniki ograniczajace rentownos¢
* Presja konkurencyjna i erozja cen
* Wyzsze rabaty w celu utrzymania klientow
* Nizszy kurs walutowy przy wysokim udziale eksportu

1023 2Q23 3023 4023 1Q24 2024 3024 4Q24 1025 2025 3Q25 4Q25

120

10.0

8.0

6.0

4.0

2.0

0.0
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Pozycja

Przychody ze sprzedazy

EBIT

EBITDA

Zysk netto

Amortyzacja

CF operacyjny

CF inwestycyjny

CF finansowy

Wybrane dane finansowe

2025

146,6

18,8

28,7

15,8

9,9

24,0

-12,8

-10,6

2024

155,4

26,0

34,8

21,7

8,7

27,0

-12,9

-16,6
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Zmiana

-5,7%

-27,9%

-17,5%

-26,8%

Pozycja

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
WNiP

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci

Srodki pieniezne
Kapitaty wiasne
Zobowigzania

Suma bilansowa

31.12.2025
117,2

85,0

17,2

126,0

71,2

22,6

14,6

232,8

10,4

243,2

31.12.2024
118,9

88,0

16,1

117,9

75,2

19,7

14,1

223,8

13,0

236,8

epusr:Ns@

Zmiana
-1,4%

-3,4%

-5,3%

-19,8%



6PLISENS®

Najwazniejsze wskazniki

Wskazniki rentownosci (RZiS) Wskazniki rentownosci (bilansowe)

Wskasnik FY2025 FY2024 A pp. W skaznik 31.12.2025 31.12.2024 A pp.

ROA (rentownosc¢ aktywow) 6,52% 9,14% -2,62
Rentownos¢ brutto sprzedazy 34,25% 36,93% -2,68

ROE (rentownos¢ kapitatu) 6,81% 9,67% -2,86
Marza EBIT 12,80% 16,75% -3,95 Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik 31.12.2025 31.12.2024 A pp.
Marza EBITDA 19,59% 22,38% -2,79

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 4,29% 5,49% -1,20
ROS (rentownos¢ netto) 10,81% 13,93% -3,12 Zadtuzenie kapitatu wtasnego 4,48% 5,81% -1,33

Wskazniki gietdowe

EPS (zt) EV/EBITDA C/z C/WK

1,46 5,99 11,67 0,79

d 273%r/r

Bez akcji wtasnych, kurs na 31.12.2025 - Zmiana r/r vs kurs 31.12.2024 (19,4 zt)
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SKONSOLIDOWANE PRZEPLYWY PIENIEZNE GPLISEN S

Cash flow (min zt)

2,4
9,9
19,3
-3,2
] 72
14,1 0,5 14,6
’
——
Srodki pieniezne BO Zysk brutto Amortyzacja Inne korekty Podatek dochodowy Nabycie wartosci Inne wpltywy (wydatki)  Nabycie udziatéw (akcji) Dywidendyi inne wptaty Inne wplywy finansowe - Srodki pieniezne BZ
niematerialnych oraz inwestycyjne wiasnych na rzecz wtascicieli subwencje finansowe
rzeczowych akywow
trwatych
CF operacyjny CF inwestycyjny CF finansowy

+24,0 min zt -12,8 min zt -10,6 min zt

Aplisens S.A. Wyniki 2025 | Podsumowanie strategii 2023—-2025 | Przedstawienie strategii 2026-2028 17



Precyzja
w kazdym
detalu

Nowoczesne zaplecze produkcyjne i laboratoryjne pozwala

nam dostarczaé aparature pomiarowg najwyzszej klasy.

Od 1992 roku

30+

lat doswiadczenia




Inwestycje i rozwdj

CAPEX i projekt NCBiR

Okres 01.01-31.12.2025

Struktura CAPEX

Spétki zalezne — 0,392
min zt (4,8 %)

Maszyny i
urzadzenia —
B+R i certyfikaty 4,062 rflln zt
— 3,715 min zt (49,7%)

(45,5%)

RAZEM WYDATKI INWESTYCYJNE

8 169 tys. zt

Aplisens S.A. Wyniki 2025 | Podsumowanie strategii 2023—-2025 | Przedstawienie strategii 2026-2028
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PROJEKT NCBiR

Przeptywomierze EM nowej generacji
Pomiar mediéw o niskiej konduktywnosci i eliminacja pradéw btadzacych - nowa klasa doktadnosci

Srodki wiasne: 16,5 min zt Dotacja NCBiR: 9,4 min zt (36%)

Przetomowa technologia EM nowej . Odpornos¢ na prady Hala Radom + kalibracja

generagji bfadzace DN1000
% %)
N s, ®
Budzet projektu Dotacja NCBiR | transza (X1.2025)

25’9 min zt

9,4 min zt 455 tys. zt

19



RYNEK KAPITALOWY

Struktura akcjonariatu i kurs

Akcjonariat

Stan na 26.03.2026 r.

Pozostali
24.46%

A. Zurawski
27.53%

A. Kobiatka

5.66%
D. Zubkow M. Dawidonis
7.41% 11.56%

M.
Karczmarczyk S. Szewczyk
10.22% 13.16%

GPLISEN5®

Kurs APN vs WIG20 (zmiana % od 1.2025) e APN & WIG20

50
40
30
20

10

h T ~N—————

-20

825} .25 .25 V.25 V.25 VI.25 VII.25 VIII.25 IX.25 X.25 XI.25 XI1.25 1.26 .26 .26

Min: 17,05 zt Max: 20,41 zt

Dane gietdowe (19.03.2026)
Akcje Kurs mCap Free float c/z* C/WK* EV/EBITDA*

10,84 min 18,05 zt 195,7 min zt 24,46% 12,35 0,84 6,37



GPLISENS®

Podsumowanie
Strategii na lata
2023-2025




REALIZACJA CELOW

Strategia na lata 2023-2025

Skumulowana realizacja przychoddw za okres 2023-2025

Wykonanie vs Plan (mln zt) B wykonanie 20232025

200 196.7 188

150
132.1
117
100
85.9 83.3
75.9 76.1
50
0
Kraj Unia Europejska Pozostate Rynki WNP
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Plan 2023-2025

elesmS“

Kraj

1 05% realizacji

Unia Europejska

89% realizacji

Pozostate rynki

88% realizacji

Rynki WNP

1 09% realizacji

taczna realizacja: 98% (472,9 min PLN). Nadwyzka z rynku krajowego i WNP (+15,9

min) niemal skompensowata nizsze przychody z UE i rynkéw pozaeuropejskich.

22



Realizacja celéw

Realizacja zatozen strategii - inwestycje 2023-2025

Nakfady inwestycyjne wg kategorii (min zt) B R B Technologiei$T B Kapitat obrotowy + spétki B Akwizycia APAR tACZNE NAKEADY 2023-2025

0 50,5 min zt

25 PLAN STRATEGICZNY
o,
138 A) realizacji planu
20
50,5 miIn vs plan 36,6 min zt
AKW IZYCJA APAR CONTROL
15
1 1;6 min zt w 2023
10 Strategiczne wzmocnienie oferty produktowej w segmencie regulacji
0.39
NAKLADY NA B+R
5
+64%  werost 2025 vs 2023
2,48 = 4,06 min zt (tacznie 8,99 min)
0

2023 2024 2025 Naktady powyzej planu - nadwyzka wynika gtéwnie z akwizycji APAR Control (11,6

min) oraz zwiekszonych inwestycji w technologie produkcji.

Aplisens S.A. Wyniki 2025 | Podsumowanie strategii 2023—-2025 | Przedstawienie strategii 2026-2028 23



Polityka dywidendowa

Polityka dywidendowa 2022-2024

Zysk netto, dywidenda (min zt) i DPS (zt/akcje) | Zysk netto | Dywidenda ® ors Zestawienie danych
35 Rok Zysk netto DPS  Dywidenda Payout
2022 19,63 0,80 8,76 45%
20 29.32
2023 29,32 1,00 11,14 38%
25 2024 20,50 0,70 7,79 38%
Suma 69,45 - 27,69 40%
20
15 RAZEM ZWROT DLA AKCJONARIUSZY
10 68% zysku netto za okres 2022-2024
5 Dywidendy 2022-2024 27,7 min zt
Odkup akcji wtasnych 19,5 min zt
0

2022 2023 2024 .
Strategia 2023-2025:

min 25% zysku netto - Strategia 2026-2028: min 30%

Aplisens S.A. Wyniki 2025 | Podsumowanie strategii 2023—-2025 | Przedstawienie strategii 2026-2028 24



GPLISEN5®

Strategia
2026-2028

Kierunki rozwoju Grupy APLISENS na
kolejne trzy lata - cele finansowe, rynkowe i

operacyjne.

4 ~180

kluczowe rynki min zt przychodu w 2028




Strategia Grupy APLISENS EPLISENS'
na lata 2026-2028

MISJA

Misjg APLISENS jest dostarczanie najbardziej precyzyjnych rozwigzan w zakresie aparatury kontrolno-

pomiarowej, wykorzystujgc zaawansowang automatyzacje i innowacyjng mysl techniczna.

WIZIA

@@- Naszg wizjg jest silna Grupa kapitatowa, obecna na wszystkich liczacych sie rynkach automatyki
' przemystowej, wyrdzniajaca sie innowacyjnoscig produktéw oraz skutecznoscig ich dziatania w

najtrudniejszych warunkach.




Strategia 2026-2028

Wprowadzenie do strategii

Cztery filary strategii

Strategia na lata 2026—2028 stanowi zmodyfikowang kontynuacje dotychczasowych kierunkéw rozwoju Grupy APLISENS. Zostata
opracowana jako odpowied? na sukcesywng realizacje celéw z lat ubiegtych, przy jednoczesnej adaptacji do radykalnych zmian w

otoczeniu makroekonomicznym.

Kluczowe przestanki zmian

. Koncepcja Przemystu 4.0
01 Presja kosztowa

Szeroko rozumiana robotyzacja proceséw wytwaérczych oraz cyfryzacja obszaréw

Skokowy wzrost Sredniej ptacy w Polsce (wyrazonej w EURO), ktdry zmienia strukture kosztéw wytworzenia i wymusza odejécie od prostej administracyjnych z wykorzystaniem Al w celu trwatego obnizenia jednostkowego
przewagi kosztowej opartej na sile roboczej. kosztu produkcji.
02 Rygor regulacyjny Konsolidacja infrastrukturalna

Rozbudowa zakfadu produkcyjnego w Radomiu potaczona z inwestycjami w unikalng

Dynamicznie rosngce wymagania i obostrzenia prawne w UE i Polsce, w szczegdlnosci w obszarze norm technicznych oraz raportowania ) ) o ) o
aparature badawcza (m.in. stanowiska do kalibracji prze ptywomierzy o srednicach do

nleflnanSOWGEO- 1000 mm), ograniczenie ilosci oddziatéw produkcyjnych.

03 Dynamika rynkowa Ekspansja kapitatowa i handlowa

Konieczno$¢ poszukiwania nowych zrédet marzy poprzez bezposrednig obecno$é na rynkach zagranicznych oraz elastyczno$é w doborze Tworzenie nowych spotek zaleznych na terenie UE oraz aktywny rozw 6] kanatéw

. . sprzedazy, w tym sprzedaz produktéw pod logo innych firm na rynkach o niskiej
modeli sprzedazy. p Y, W tym sp p pod logo inny v j

rozpoznawalno$ci marki APLISENS.

Aplisens S.A. Wyniki 2025 | Podsumowanie strategii 2023—-2025 | Przedstawienie strategii 2026-2028 27



Cele finansowe

Kluczowe wskazniki

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY W 2028

~180 min z

Wzrost przychoddw ze sprzedazy do ok. 180 min zt w 2028 roku

EBITDAW 2028

~47 min zt

Wzrost EBITDA do okoto 47 mln zt w 2028 roku

Aplisens S.A. Wyniki 2025 | Podsumowanie strategii 2023—-2025 | Przedstawienie strategii 2026-2028

WZROST PRZYCHODOW DO 2028 ROKU

~23%

Roczna dynamika wzrostu w kolejnych latach: 2,7%, 9,1%, 9,7%

RENTOWNOSC KAPITALU WEASNEGO

ROE

Dazenie do wzrostu wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego ROE

28



Dynamika sprzedazy

Planowana dynamika sprzedazy wg rynkéw

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

-5.0%

-10.0%

6.0% 6.0%
3.5%

POLSKA

POLSKA 2026-2028

16,3%

1.9%

2026 m 2027 m 2028
20.0%
18.0%

12.0% 12.0% 12.5%

UE KRAJE POZAEUROPEJSKIE

UE 2026-2028 KRAJE POZAEUROPEJSKIE 2026-2028

27,9% 59,3%
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3.0% 3.0%

-7.3%

WNP

WNP 2026-2028

-1,6%
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Cele rynkowe i rozwojowe

Zwiekszenie rozpoznawalnosci oraz udziatu rynkowego na wszystkich rynkach krajéw UE oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich: region Bliskiego Wschodu, Azja Potudniowo-Wschodnia, USA,

Indie, Australia oraz zaistnienie na rynku chiriskim. Umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym. Utrzymanie pozycji na wybranych rynkach WNP (w dalszej perspektywie - odzyskiwanie pozycji na

rynkach WNP).

Rozszerzenie i uporzagdkowanie oferty rynkowej ewentualna ich modyfikacja w celu spetnienia nowych i zmieniajgcych sie wymogdéw prawnych niezbednych do utrzymania i uzyskania nowych

certyfikatdw na obecnie obstugiwanych rynkach oraz na nowych rynkach branzowych i terytorialnych.

Zwiekszenie skali produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych oraz rozszerzenie oferty o przeptywomierze o duzych srednicach; budowa stanowiska do wzorcowania przeptywomierzy o

Srednicach do 1000 mm.

Akwizycje producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej rozszerzajgce oferte Grupy APLISENS.

Aplisens S.A. Wyniki 2025 | Podsumowanie strategii 2023—-2025 | Przedstawienie strategii 2026-2028



Analiza rynkowa

Rynek Polski

CELE
SPRZEDAZ (W MLN Zt)
+ Umocnienie pozygji lidera na rynku pomiaru cisnienia i poziomu

90 + Wozrost wartosci sprzedazy poprzez dostarczanie nowych i ulepszonych wyrobéw i ustug
80 72.7 + Wozrost marzy ze sprzedazy
70 625 64.7 68.5 + Uzyskanie pozycji lidera w obszarze pomiaru temperatury i przeptywu
60
50 ZAGROZENIA
40 ¢+ Spowolnienie gospodarcze wywotfane niekorzystnym rozwojem sytuacji zwigzanym z przedtuzajaca sie wojng
na Ukrainie
30
¢+ Przekierowanie wydatkéw na przemyst zbrojeniowy kosztem inwestycji w kluczowe branze

20 +  Zablokowanie dostepu do funduszy unijnych dla Polski
10 ¢+ Biernos¢ instytucji w egzekwowaniu standardéw UE wobec importeréw z Chin

0

baza 2025 2026 2027 2028

SZANSE

+  Ewentualna akwizycja producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej rozszerzajaca oferte Grupy
+  Najnowoczesniejsze w Polsce laboratorium do pomiaru duzych przeptywéw
+  Pozytywne zakonczenie wojny na Ukrainie i wzrost zapotrzebowania zwigzany z odbudowg

+  Zmiana nastawienia spotek Skarbu Panstwa do produktéw wyprodukowanych w Polsce
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Analiza rynkowa

Rynek Unii Europejskiej

SPRZEDAZ (W MLN Zt)

90
80
70
60

50
42.2

40 37 37.7
30
20

10

baza 2025 2026 2027
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47.2

2028

CELE

* Wozrost udziatu w rynku
* Wozrost rozpoznawalnosci marki APLISENS poprzez intensyfikacje dziatan marketingowych

+ Wprowadzenie nowych i zmodernizowanych produktéw na rynek, m.in. przeptywomierzy oraz

wyrobéw produkowanych przez CZAH-POMIAR oraz APAR CONTROL

ZAGROZENIA

» Zatrzymanie powolnego ozywienia gospodarczego
» Otoczenie konkurencyjne i protekcjonizm

» Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci na kluczowych rynkach UE

SZANSE

* Powiekszenie obszaru geograficznego, na ktérym obowigzujg posiadane przez Grupe certyfikaty,

dajgce wieksze mozliwosci eksporterom technologii z UE

* Nowe certyfikaty UE na gtéwne wyroby Grupy
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Analiza rynkowa

Rynki Wybranych Krajow Pozaeuropejskich

SPRZEDAZ (W MLN Zt)

90

80

70

60

50

30.2

30 2.8 25.6

20

10

baza 2025 2026 2027
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36.3

2028

CELE

¢+ Zwiekszenie udziatu rynkowego ogdtem

* Wozrost sprzedazy na rynkach Azji Potudniowo-Wschodniej i krajach Bliskiego Wschodu poprzez m.in. uzyskanie wymaganych

dopuszczen

¢+ Uzyskanie certyfikatow na rynku USA na kolejne grupy wyrobdw oraz certyfikatow dopuszczajgcych do przemystu jadrowego

na wybranych rynkach Azji Potudniowo-Wschodniej

+ Koncentracja dziatart marketingowych na rynkach Bliskiego Wschodu, USA, Indii i Chin

ZAGROZENIA

¢+ Sankcje gospodarcze wykluczajace niektore rynki

* Otoczenie konkurencyjne

¢+ Brak znajomosci rynku i trudnosci w pozyskaniu kompetentnych przedstawicieli

*  Opodznienia w uzyskaniu certyfikatow

*  Protekconizm

*  Wysokie koszty transportu utrudniajace uzyskanie satysfakcjonujacej rentownosci na odlegtych rynkach

¢+ Kolejne konflikty zbrojne na rynkach, na ktérych dziata Grupa

SZANSE

*  Zwiekszenie udziatu rynkowego i rozpoznawalnosci produktéw marki APLISENS
*  Wejscie nanowe rynki z produktami Grupy APLISENS

*  Woykorzystanie niecheci do produktéw pochodzacych z USA
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Analiza rynkowa

Rynki WNP

SPRZEDAZ (W MLN Zt)

90
80
70
60
50
40
30 24.4 22.6 23.2
20

10

baza 2025 2026 2027

ZMIANA 2026-2028

'1,6% /-0,4 min zt
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23.9

2028

CELE

+Utrzymanie udziatu rynkowego na Biatorusi oraz powrdt na rynek Rosji po zakoriczeniu wojny
+ Utrzymanie - a po zakoriczeniu wojny - wzrost sprzedazy na rynku Ukrainy

+ Zwiekszenie udziatu na pozostatych rynkach WNP, w szczegdlnosci Kazachstanu i Uzbekistanu

+ Wprowadzenie nowych grup produktéw, m.in. wyrobéw CZAH-POMIAR, APAR CONTROL oraz
przeptywomierzy z Radomia

ZAGROZENIA

+  Zatamanie gospodarcze krajow zwigzanych z wojng na Ukrainie

+ Napieta sytuacja polityczna w Rosji i skutki dla krajow WNP

+ Protekcjonizm i sankcje gospodarcze utrudniajgce wymiane handlowa

+ Wzmocnienie pozycji podmiotéw z Chin na rynkach WNP

SZANSE
¢+ Wykorzystanie sytuacji polityczno-gospodarczej do zwiekszenia udziatu rynkowego
¢+ Inwestycje generujace popyt na wyroby Grupy na Ukrainie po zakoriczeniu wojny

¢+ Powrdt narynek Rosji po zakoriczeniu wojny
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Procesy wewnetrzne

Automatyzacja, robotyzacja i optymalizacja proceséw produkcyjnych i pozaprodukcyjnych prowadzgcych do zwiekszenia wydajnosci i obnizenia kosztéw. Modyfikacja wyrobéw umozliwiajgcych skrécenie

czasoOw technologicznych oraz obnizenie kosztéw komponentdw. Tworzenie narzedzi informatycznych rozszerzajgcych funkcjonalnosci systemu ERP.

Automatyzacja i robotyzacja produkcji

Modyfikacja istniejgcego potencjatu produkcyjnego poprzez

automatyzacje i robotyzacje proceséw wytworczych.

Obnizenie kosztéw wytworzenia

Obnizenie jednostkowego kosztu wytworzenia dzieki

optymalizacji procesow produkcyjnych.
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.«-,

O

Q
Nowe technologie Skrocenie czaséw technologicznych
Zastepowanie starych technologii nowoczesniejszymi i bardziej Modyfikacja wyrobéw umozliwiajgcych skrécenie czasow
wydajnymi oraz mniej energochtonnymi. technologicznych oraz obnizenie kosztdw komponentow.
'Tle:n

Narzedzia informatyczne (ERP, Al)

Tworzenie narzedzi informatycznych rozszerzajacych
funkcjonalnosci systemu ERP i usprawniajgcych wszelkie procesy

produkcyjne i pozaprodukcyjne.




POLITYKA DYWIDENDOWA

30% zysku netto

Bazujac na historycznych transferach zyskdw do akcjonariuszy, Zarzad APLISENS S.A. przewiduje
rekomendowanie wypfat dywidendy na poziomie nie nizszym niz 30% zysku netto APLISENS S.A. w

kolejnych latach oraz nie wyklucza dalszych skupéw akcji wiasnych.



Strategia 2026-2028
Polityka inwestycyjna

Na koniec 2025 roku Grupa posiadata 29 min zt Srodkéw pienieznych. Zarzad planuje realizacje inwestycji ze srodkéw wtasnych.

taczne planowane naktady 2026-2028: 61,7 min zf

20
2026 W2027 B 2078 UDZIAL W tACZNYCH NAKEADACH 16,0%
NAKtADY NA B+R
18
s 9,9
) min zt
14
12
UDZIAL W tACZNYCH NAKEADACH
28,4%
NAKtADY NA TECHNOLOGIE
10
8 1 7 ) 5 min zt
6
4.5
4 3.2 33 3.4 UDZIAL W £ACZNYCH NAKEADACH 5 5 6%
ROZBUDOWA RADOM !
2
34,3
0 ) min zt
Naktady na B+R Naktady na technologie Rozbudowa Radom
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ESG / STRATEGIA 2026-2028

il

ool

Environment

Srodowisko

Srodowisko naturalne

I Pozyskiwanie energii z odnawialnych zrédet energii

Dazenie do redukcji sladu weglowego poprzez korzystanie z energii elektrycznej wyprodukowanej z instalacji fotowoltaicznych
Inwestycja w obiekcie w Radomiu rozszerzajgca moc instalacji PV 0 200 kW
Dazenie do uzyskania 20% udziatu odnawialnych Zzrédet energii w ogélnym zuzyciu energii / zwiekszenie efektywnosci energetycznej o 20% (Porozumienie Paryskie)

Instalacja pomp ciepta do ogrzewania budynkéw

I Poprawa efektywnosci Srodowiskowej

Dbanie o wysoka jakos¢ produkowanych wyrobdéw

Zapewnienie serwisu wyrobow gotowych przywracajacego ich wartos¢ uzytkowg
Stosowanie odpowiedniej gospodarki odpadami (w tym segregacja odpaddow)

Wymiana oswietlenia na energooszczedne

Odnawianie floty samochodéw stuzbowych réwniez samochodami o napedzie hybrydowym

Eliminacja materiatow opakowaniowych z tworzywa sztucznego

Ekologia i ochrona srodowiska jako jeden z czotowych odbiorcow wyrobéw APLISENS
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ESG / STRATEGIA 2026-2028

Social

Kwestie Spoteczne

Kwestie spoteczne

I Bezpieczeristwo wyrobu dla uzytkownika korncowego

Ciagte prace rozwojowe dotyczgce nowych zastosowan i mozliwosci uzytkowania wyrobu w skrajnych warunkach (w tym pozyskiwanie nowych certyfikatow

bezpieczenstwa)

I Prawa pracownicze i warunki pracy

+ Poszanowanie praw cztowieka poprzez zapobieganie dyskryminacji oraz praktykom naruszajgcym godnosc¢ osobistg

+ Wywigzywanie sie ze zobowigzan wobec klientéw, dostawcow oraz partneréw biznesowych

+ Dbanie o bezpieczenstwo pracy (BHP)

+ Dbanie o stabilne warunki pracy (zatrudnianie na umowy o prace)

+  Dbanie o ochrone zdrowia i profilaktyke zdrowotng pracownikdw (pakiety medyczne, dofinansowanie abonamentéw do obiektéw sportowych i ubezpieczen na zycie)
+ Dbanie o rozwdj pracownikéw (zapewnianie szkolen zawodowych i rozwijajacych kompetencje kadry managerskiej)

+ Podejmowanie dziatarh w celu zapobiegania korupgji

+ Wdrozenie systemu motywacji dla kadry managerskiej i zarzadu

+ Dbanie o réwnos¢ wynagrodzen

I Dazenie do zapewnienia réznorodnosci

+ Dazenie do parytetu kobiet wsrdd pracownikéw oraz organéw zarzadczych i nadzorczych

+ Dbatos¢ o zréznicowanie wiekowe poprzez zatrudnianie pracownikéw w wieku emerytalnym oraz nawigzywanie kontaktéw z uczelniami i szkotami branzowymi (w tym staze

uczniowskie i praktyki zawodowe)

+ Wspdtprace z firmami zatrudniajgcymi osoby niepetnosprawne
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ESG / STRATEGIA 2026—2028

tad korporacyjny

I Dazenie do zapewnienia tadu korporacyjnego poprzez:

Transparentno$¢ w dziataniu i prowadzong polityke informacyjna
Raportowanie wg Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
Funkcjonowanie procedury zgtaszania naduzy¢

Realizacjai komunikowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Przestrzeganie praw akcjonariuszy

Zapewnienie niezaleznosci zarzadu i organéw nadzorczych

Governance
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KONTAKT

Dziekujemy za uwage

APLISENS S.A.

Adres siedziby Centrala

ul. Morelowa 7, 03-192 Warszawa tel. +48 22 814 07 77
fax. +48 22814 0778

E-mail NIP

aplisens@aplisens.pl 113-08-88-504
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6PLISENS®

Relacje Inwestorskie

Grzegorz Grelo

MakMedia

g.grelo@makmedia.pl
+48 600 450 074

AKCJONARIAT

www.akcjonariat.pl
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