Grupa APLISENS: trudny rok 2025 i plan odbudowy. Strategia 2026-2028
zaktada wzrost przychoddw i rentownosci

Grupa APLISENS opublikowata wyniki finansowe za 2025 rok i jednoczesnie zakoriczyta realizacje strategii
2023-2025, osiggajac 98% celu przychodowego oraz przekraczajgc plan inwestycyjny. W 2025 roku
spoétka wypracowata 146,6 min zt skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, pozostajac pod presja
otoczenia rynkowego, réwnoczesnie prezentujgc nowg strategie ukierunkowang na wzrost i poprawe
rentownosci. Spétka koncentruje sie na transformacji modelu operacyjnego i zaktada wzrost przychoddéw
do 180 min zt oraz EBITDA do 47 min zt w 2028 roku.

Grupa Kapitatowa APLISENS osiggneta w 2025 roku przychody ze sprzedazy na poziomie 146,6 min zt,
co oznacza spadek o 5,7% w pordéwnaniu z rokiem poprzednim. Pogorszenie wynikdow byto efektem
utrzymujacej sie presji konkurencyjnej, nizszego popytu oraz istotnego spadku sprzedazy na rynkach
WNP. Najwiekszy wptyw na wyniki miata sytuacja na rynkach wschodnich, gdzie przychody spadty o
21,3% r/r, do poziomu 24,4 min zt. Rynek krajowy pozostat najwiekszym obszarem dziatalnosci Grupy,
generujac 62,5 min zt przychoddw (-3,0% r/r) i odpowiadajgc za 42,6% sprzedazy. Pozytywnie wyrdznit
sie rynek Unii Europejskiej, ktory jako jedyny odnotowat wzrost o 2,2% r/r, do 37,0 min zt, zwiekszajagc
swoj udziat w strukturze przychoddw do 25,2%.

Na poziomie rentownosci Grupa odnotowata spadek wynikdéw. Zysk brutto na sprzedazy wynidst 50,2
min zt (-12,5% r/r), EBITDA 28,7 mlIn zt (-17,5% r/r), natomiast zysk netto uksztattowat sie na poziomie
15,8 min zt (-26,8% r/r). Spadek rentownosci byt zwigzany przede wszystkim z rosngcymi kosztami
wytworzenia oraz presjg cenowg przy nizszej skali sprzedazy.

- Rok 2025 byt okresem wymagajqgcym dla cafej branzy. Presja kosztowa oraz spadek popytu na wielu
rynkach przetozyty sie na nizsze wyniki Grupy. Jednoczesnie konsekwentnie wdrazalismy dziatania
dostosowawcze, ktore przygotowujq organizacje do poprawy efektywnosci w kolejnych latach. Pomimo
trudniejszego otoczenia rynkowego Grupa utrzymata bardzo dobrg sytuacje finansowq. W 2025 roku
wypracowalismy dodatnie przeptywy pieniezne, zwiekszajqc poziom srodkow pienieznych do 14,6 min
zt. Spdtka nie posiada zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek, a wszystkie inwestycje byty finansowane
ze srodkdéw witasnych - méwi Adam Zurawski, Prezes Zarzadu APLISENS S.A.

W 2025 roku Grupa zakonczyta realizacje strategii na lata 2023—-2025. W obszarze przychodow cele
zostaty zrealizowane w 98%, co potwierdza trafnosc przyjetych zatozen, mimo wymagajgcego otoczenia
rynkowego.

W catym okresie realizacji strategii Grupa znaczgco przekroczyta pierwotne zatozenia inwestycyjne. Przy
planowanym budzecie na poziomie 36,6 min zt, faktyczne naktady inwestycyjne wyniosty 50,5 min zt,
co oznacza wzrost o okoto 38%, byt on zwigzany z zakupem spotki APAR CONTROL za kwote 11,1min zt
nieujetym w strategii. Inwestycje koncentrowaty sie na rozwoju zaplecza produkcyjnego, automatyzacji
proceséw oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowej. W samym 2025 roku Spodtka Dominujaca
przeznaczyta na inwestycje 7,78 min zt, obejmujgce m.in. zakup maszyn i urzadzen oraz naktady na
badania i rozwo;.

Grupa utrzymata rowniez wysoki poziom transferu srodkéw do akcjonariuszy. W latach 2023-2025
tgczny wskaznik wyptaty zysku wyniost 68%. W 2025 roku APLISENS wyptacit 7,8 min zt dywidendy oraz
przeprowadzit skup akcji wtasnych o wartosci 5,87 min zt.



Realizacja zatozen Strategii Grupy APLISENS w latach 2023-2025
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Strategia na lata 2023-2025 w obszarze przychoddw zostata zrealizowana na wysokim poziomie 98%,
generujgc tacznie 472,9 min PLN. Osiggniety wynik potwierdza trafno$¢ przyjetych zatozen
strategicznych, przy jednoczesnym przesunieciu struktury sprzedazy pomiedzy rynkami. Najwiekszymi
motorami wzrostu byty rynek krajowy oraz region WNP, ktére przekroczyty zaktadane cele, osiggajac
odpowiednio 105% i 109% realizacji. Jednoczesnie rynki zagraniczne - Unia Europejska oraz rynki
pozaeuropejskie - nie w petni zrealizowaty plany, osiggajagc poziomy 89% i 88%. Nadwyzka
wygenerowana na rynku krajowym i w regionie WNP (facznie +15,9 min PLN wzgledem planu) w
istotnym stopniu zrekompensowata nizsze wyniki na pozostatych kierunkach eksportowych.

- Strategia na lata 2023-2025 zostafa w duzej mierze zrealizowana, szczegdlnie w obszarze
przychodow, gdzie osiggnelismy poziom bliski zaktadanym celom. Warto podkresli¢, ze realizacja
strategii przypadta na okres istotnych zmian w otoczeniu rynkowym - zaréwno pod wzgledem
makroekonomicznym, jak i geopolitycznym - co miato bezposredni wptyw na strukture sprzedazy oraz
poziom rentownosci. Jednoczesnie konsekwentnie realizowalismy zatozenia inwestycyjne, znaczgco
zwiekszajqc nakfady na rozwdj technologiczny, automatyzacje proceséw oraz dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowq. Utrzymalismy takze wysoki poziom transferu wartosci do akcjonariuszy, wskazujgce na
ugruntowangq pozycje finansowq Grupy - dodaje Prezes Zarzadu.

APLISENS przyjat nowa strategie rozwoju na lata 2026-2028, ktérej nadrzednym celem jest
transformacja modelu operacyjnego Grupy w kierunku organizacji opartej na wysokiej technologii,
automatyzacji oraz wiekszej elastycznosci handlowe;.

W perspektywie finansowe] Spodtka zaktada stopniowy powrdt do wzrostu skali dziatalnosci oraz
poprawe rentownosci. Celem strategicznym jest osiggniecie przychodéw ze sprzedazy na poziomie
okoto 180 min zt w 2028 roku, co implikuje srednioroczng dynamike wzrostu na poziomie 2,7% w 2026



roku, 9,1% w 2027 roku oraz 9,7% w 2028 roku. Réwnolegle zaktadany jest wzrost wyniku EBITDA do
okoto 47 min zt w 2028 roku oraz stopniowa odbudowa rentownosci kapitatu wtasnego (ROE).

Realizacja tych celéw oparta bedzie na czterech filarach: optymalizacji portfela produktowego i
koncentracji na wyrobach wysokomarzowych, automatyzacji i robotyzacji proceséw w ramach
koncepcji Przemystu 4.0, konsolidacji infrastruktury produkcyjnej oraz dalszej ekspansji na rynkach
zagranicznych - w szczegdlnosci w Unii Europejskiej oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich.

Istotnym elementem nowej strategii pozostaje rowniez polityka inwestycyjna. W latach 2026—2028
Grupa planuje przeznaczy¢ na inwestycje tacznie 61,7 min zt, z czego 8,0 min zt w 2026 roku, 25,3 min
zt w 2027 roku oraz 28,4 min zt w 2028 roku. Naktady te beda koncentrowac sie na rozwoju mocy
produkcyjnych, automatyzacji i robotyzacji procesow, inwestycjach w zaplecze badawczo-rozwojowe
oraz dalszym unowoczes$nianiu technologii.

Spodtka zamierza réwniez utrzymacd stabilng polityke dywidendows, zaktadajgcg wyptate co najmniej
30% zysku netto, przy jednoczesnym zachowaniu mozliwosci realizacji programoéw skupu akcji
wiasnych.

- Nowa strategia jest odpowiedziq na zmieniajgce sie uwarunkowania rynkowe i jasno definiuje
kierunek dalszego rozwoju APLISENS. Koncentrujemy sie na transformacji organizacji w strone modelu
opartego na technologii, automatyzacji oraz wiekszej elastycznosci operacyjnej. Zaktadamy stopniowy
powrot do wzrostu, poprawe rentownosci oraz dalsze wzmacnianie naszej pozycji na rynkach
miedzynarodowych. Kluczowe znaczenie bedqg miaty inwestycje w automatyzacje, rozwdj zaplecza
produkcyjnego i technologicznego oraz wzmacnianie kompetencji w obszarze badan | rozwoju -
podsumowuje Adam Zurawski.



