Stabilizacja wynikéw i dalsze dziatania optymalizacyjne Grupy APLISENS w
trzecim kwartale 2025 roku

Grupa APLISENS osiaggneta po trzech kwartatach 2025 roku przychody w wysokosci 108,5 min zt, co
stanowi spadek o 9,6% wzgledem analogicznego okresu 2024 roku. W samym lll kwartale br.
przychody siegnety 36,7 min zt - mniej o 11,3% r/r. Wyniki obcigzone byly spadkiem zaméwien,
nizszg marzg oraz nizszymi cenami rynkowymi, jednak widoczne s3 juz efekty dziatan
optymalizacyjnych rozpoczetych w Il potowie 2024 roku.

Grupa APLISENS w trzech pierwszych kwartatach 2025 roku odnotowata skonsolidowang marze brutto
na sprzedazy na poziomie 35,1%, wobec 38% rok wczesniej. Zysk netto wynidst 12,7 min zt wobec
18,4 min zt w analogicznym okresie 2024 roku. Spadki te wynikajg przede wszystkim z nizszej liczby
zamowien na wiekszosci rynkéw oraz z obnizonych srednich cen rynkowych.

Whyniki trzeciego kwartatu odzwierciedlajq trudne otoczenie rynkowe, z ktérym mierzymy sie od
potowy 2024 roku - niiszy popyt i presja cenowa sq widoczne na wszystkich gtownych rynkach.
Jednoczesnie rozpoczete w ubiegtym roku dziatania optymalizacyjne przynoszq juz wymierne efekty
kosztowe. Konsekwentnie wzmacniamy fundamenty operacyjne Grupy, aby wykorzystac¢ potencjat
rynku, gdy warunki zacznq sie poprawiac - powiedziat Adam Zurawski, prezes APLISENS.

Zarzad kontynuowat dziatania dostosowawcze zapoczatkowane w Il potowie 2024 roku, obejmujace
dostosowanie poziomu zatrudnienia do aktualnej skali dziatalnosci, zaréwno w jednostce
dominujacej, jak i w spotce CZAH-POMIAR.

Efekty tych dziatan, widoczne od Il kwartatu 2025 roku, to przede wszystkim obnizenie kosztow
bezposrednich produkcji. Rownolegle prowadzimy proces tgczenia oddziatow produkcyjnych w
Warszawie i Ostrowie Wielkopolskim, ktorego celem jest dalsza poprawa efektywnosci operacyjnej i
marz - méwi Adam Zurawski.

Na rynku krajowym Grupa osiggneta w Il kwartale 2025 roku przychody na poziomie ok. 16,2 min zf,
co oznacza spadek o 5,7% r/r. Jednostka dominujaca odnotowata spadek sprzedazy o 3,3%, a spotka
CZAH-POMIAR o 14%. APAR Control wykazat z kolei wzrost o 6,2% r/r. Udziat rynku krajowego w
strukturze sprzedazy w Il kwartale wynidst 44% (wzrost o 2,6 p.p. r/r). W okresie dziewieciu miesiecy
br. przychody rynku krajowego wyniosty 46,4 min zt, co oznacza spadek o 3,6% r/r. Zgodnie ze
Strategig Rozwoju Grupy 2023-2025, celem na rok 2025 byto wypracowanie 14% wzrostu przychodéw
na rynku krajowym. Ze wzgledu na wysoka baze z 2024 roku cel roczny nie zostanie osiggniety, jednak
W ujeciu narastajgcym - za caty okres obowigzywania Strategii - jest nadal mozliwy do realizacji. Do
wykonania zatozen brakuje ok. 7,4 min zt, co Zarzad ocenia jako mozliwe do osiggniecia w IV kwartale.

Na rynkach UE Grupa w IIl kwartale 2025 roku uzyskata przychody 8,6 min zt, co oznacza spadek o
20,9% r/r. Udziat rynkéw unijnych wynidst 23,4% (spadek o 2,9 p.p.). Narastajgco przychody na
rynkach UE osiggnety 25,6 min zt i byty o 10,5% nizsze r/r. Zgodnie ze Strategig na lata 2023-2025
celem Zarzadu byto wypracowanie 14% wzrostu przychoddéw na rynkach UE w roku 2025. Wynik ten
nie zostanie osiggniety ani w ujeciu rocznym, ani narastajgcym. Do wykonania celu strategicznego
brakuje ok. 26,5 min zt.

Na pozostatych rynkach Grupa wypracowata w Ill kwartale 2025 roku przychody na poziomie 5,3 min
zt, zblizone do ubiegtorocznych. Narastajgco wyniosty one prawie 18 min zt - spadek o 4,6% r/r, przy



jednoczesnym wzrosScie udziatu w strukturze sprzedazy do 16,6%. Sprzedaz na rynki azjatyckie wzrosta
0 7,3% r/r, a na rynki amerykanskie spadta 0 38,6% r/r. Zgodnie ze Strategig Grupy na lata 2023-2025,
celem na 2025 r. byto wypracowanie 19% wzrostu przychoddw na rynkach pozostatych. Wynik ten nie
zostanie osiggniety. Do jego wykonania narastajgco brakuje ok. 14,7 min zt, co z wysokim
prawdopodobieristwem nie zostanie nadrobione w IV kwartale.

Na rynkach WNP przychody w IIl kwartale wyniosty 6,6 min zt - spadek o 19,5% r/r. Narastajgco
przychody wyniosty 18,5 min zt - spadek o 24,3% r/r, a udziat segmentu w sprzedazy obnizyt sie do
17%. Niekonsolidowane spotki zalezne - APLISENS Ukraina i APLISENS Middle Asia - réwniez
odnotowaty spadki r/r. Strategia zaktadata utrzymanie poziomu przychodéw z rynkéw WNP na
zblizonym poziomie w latach 2023-2025. W ujeciu narastajgcym cel ten zostat wykonany - przychody
wyniosty 77,4 min zt wobec 76,1 miIn zt przewidzianych w Strategii. Ze wzgledu na obecng sytuacje
polityczng udziat WNP w strukturze sprzedazy bedzie jednak malat, na rzecz rynku krajowego i
pozostatych rynkéw eksportowych.

W zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej Grupa kontynuuje realizacje projektu "Opracowanie i
wdrozenie do produkcji nowej generacji przeptywomierzy elektromagnetycznych do pomiaru
przeptywu cieczy o niskiej konduktywnosci i z wysokg odpornoscia na prady btadzace”,
wspotfinansowanego przez NCBR. 5 listopada 2025 r. APLISENS otrzymat pierwszg transze
dofinansowania w wysokosci 455 tys. zt. Catkowity koszt projektu wynosi 25,9 min zt, a tgczna kwota
dofinansowania to 9,4 min zt. Projekt umozliwi dywersyfikacje oferty i wejScie w nowe segmenty
rynku.

W ciggu trzech kwartatéw 2025 roku Grupa Kapitatowa Aplisens przeznaczyta na inwestycje 6 min zt, z
czego wiekszos¢ srodkow zostato skierowane na zakup maszyn i urzadzen, badania i rozwdj oraz
certyfikaty.

APLISENS kontynuowat polityke dywidendowa. Zarzad rekomendowat wyptate dywidendy w
wysokosci 0,70 zt na akcje, co stanowi 38,02% zysku netto za 2024 rok. Dniem dywidendy byt 10 lipca
2025 r., a terminem wyptaty 7 sierpnia 2025 r., a w ramach oferty zakupu akcji wtasnych odkupit 292
163 akcji po 20,10 zt za sztuke, o tgcznej wartosci 5,9 min zt.



