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Strategia Grupy APLISENS na lata 2026 — 2028

Misjg APLISENS jest dostarczanie najbardziej precyzyjnych rozwigzan w zakresie aparatury kontrolno-pomiarowej,
wykorzystujac zaawansowang automatyzacje i innowacyjng mysl techniczna.

Nasza wizjg jest silna Grupa kapitalowa, obecna na wszystkich liczacych sie rynkach automatyki przemystowej,
wyrdzniajaca sie innowacyjnoscig produktow oraz skutecznoscig ich dziatania w najtrudniejszych warunkach.

Wprowadzenie do Strategii Grupy Kapitatowej APLISENS
na lata 2026—-2028

Strategia na lata 2026-2028 stanowi zmodyfikowang kontynuacje dotychczasowych kierunkéw rozwoju Grupy APLISENS.
Zostata opracowana jako odpowiedz na sukcesywnga realizacje celéw z lat ubiegtych, przy jednoczesnej adaptacji do
radykalnych zmian w otoczeniu makroekonomicznym.

Kluczowe przestanki zmian
Aktualizacja zatozen strategicznych wynika z koniecznosci zmierzenia sie z trzema kluczowymi wyzwaniami:

Presja kosztowa: skokowy wzrost Sredniej ptacy w Polsce (wyrazonej w EURO), ktory zmienia strukture kosztow
wytworzenia i wymusza odejscie od prostej przewagi kosztowej opartej na sile robocze;j.

Rygor regulacyjny: dynamicznie rosngce wymagania i obostrzenia prawne w UE i Polsce, w szczegdlnosSci w obszarze
norm technicznych oraz raportowania niefinansowego.

Dynamika rynkowa: koniecznos$¢ poszukiwania nowych zrodet marzy poprzez bezposrednig obecnosé na rynkach
zagranicznych oraz elastyczno$¢ w doborze modeli sprzedazy.

Cele Nadrzedne Strategii

Gtéwnym celem nowej perspektywy jest transformacja modelu operacyjnego grupy APLISENS w strone organizacji opartej
na wysokiej technologii, automatyzacji i zwinnosci handlowej. Realizacja strategii opiera sie na czterech fundamentach:

Optymalizacja produkcji i portfela: koncentracja na wyrobach wysokomarzowych, rezygnacja z nierentownych nisz,
transfer produkcji niektérych wyrobéw APLISENS innym producentom oraz rozszerzenie kooperacji, rozszerzenia
asortymentu produktédw poprzez opracowania wtasne, akwizycje i dofgczanie do oferty APLISENS wyrobdéw innych
producentow.

Koncepcji Przemystu 4.0: Szeroko rozumiana robotyzacja proceséw wytwdrczych oraz cyfryzacja obszaréw
administracyjnych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji (Al) w celu trwatego obnizenia jednostkowego kosztu
produkcji i budowy odpornosci na presje kosztowg otoczenia. Unowoczesnianie technologii, w tym wymiana
starszych urzadzen na nowoczesniejsze i bardziej wydajne.

Konsolidacja infrastrukturalna: rozbudowa zaktadu produkcyjnego w Radomiu potgczona z inwestycjami
w unikalng aparature badawczg (m.in. stanowiska do kalibracji przeptywomierzy o s$rednicach do 1000 mm),
ograniczenie ilosci oddziatéw produkcyjnych.

Ekspansja kapitatowa i handlowa: tworzenie nowych spétek zaleznych na terenie UE oraz aktywny rozwdj kanatow
sprzedazy tj. sprzedaz produktéw APLISENS pod logo innych firm operujacych na rynkach o niskiej rozpoznawalnosci
marki APLISENS.

Dane finansowe przedstawione w ponizszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych
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Strategia Grupy APLISENS na lata 2026 — 2028

Grupa APLISENS potwierdza kontynuacje polityki zrownowazonego rozwoju, integrujac standardy ESG z modelem
biznesowym. Dostosowanie do przysztych regulacji prawnych traktujemy nie tylko jako obowiazek, ale jako istotny
element budowy przewagi konkurencyjnej na rynkach rozwinietych.

W RAMACH STRATEGII ROZWOJU GRUPY ZARZAD APLISENS S.A. OKRESLIt NASTEPUJACE GEOWNE KIERUNKI | CELE
DZIAtAN NA LATA 2026 — 2028 BEDACE REALIZACJA MISJI | WIZJI PRZEDSIEBIORSTWA:

CELE FINANSOWE

Wozrost przychoddw ze sprzedazy do okoto 180 min zt w 2028 roku.
Roczna dynamika wzrostu w kolejnych latach: 2,5%, 9,1%, 9,7%.
Wzrost EBITDA do okoto 47 min zt w 2028 roku.

Dazenie do wzrostu wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego ROE.

CELE RYNKOWE | ROZWOJOWE

Zwiekszenie rozpoznawalnosci oraz udziatu rynkowego na wszystkich rynkach krajéw UE oraz na wybranych rynkach
pozaeuropejskich takich jak region Bliskiego Wschodu, Azja Potudniowo-Wschodnia, USA, Indie, Australia oraz
zaistnienie na rynku chinskim. Umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym. Utrzymanie pozycji na wybranych
rynkach WNP (w dalszej perspektywie — odzyskiwanie pozycji na rynkach WNP).

Rozszerzenie i uporzadkowanie oferty rynkowej ewentualna ich modyfikacja w celu spetnienia nowych
i zmieniajgcych sie wymogoéw prawnych niezbednych do utrzymania i uzyskania nowych certyfikatéw na obecnie
obstugiwanych rynkach oraz na nowych rynkach branzowych i terytorialnych

Zwiekszenie skali produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych oraz rozszerzenie oferty o przeptywomierze
o duzych srednicach oraz budowa stanowiska do wzorcowania przeptywomierzy o $rednicach do 1000mm.

Akwizycje producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej rozszerzajace oferte Grupy APLISENS.

PROCESY WEWNETRZNE

Automatyzacja, robotyzacja i optymalizacja procesdw produkcyjnych i pozaprodukcyjnych prowadzacych do
zwiekszenia wydajnosci i obnizenia kosztow.

Modyfikacja wyrobéw umozliwiajacych skrécenie czaséw technologicznych oraz obnizenie kosztéw komponentdéw.

Tworzenie narzedzi informatycznych rozszerzajacych funkcjonalnosci sytemu ERP i usprawniajgcych wszelkie
procesy produkcyjne i pozaprodukcyjne

Dane finansowe przedstawione w ponizszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych
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Strategia Grupy APLISENS na lata 2026 — 2028

CELE FINANSOWE

Wozrost przychoddw ze sprzedazy do ok. 180 min zt w 2028 roku tj. wzrost o ok. 23%

Roczna dynamika wzrostu w kolejnych latach: 2,7%, 9,1%, 9,7%

POLSKA UE POZAEI:JRI:JDIE’EJSKIE WNP \'I‘Vc;ﬁg\;'vl'
2026 3,5% 1,9% 12,5% -7,3% 2,7%
2027 6% 12% 18% 3% 9,1%
2028 6% 12% 20% 3% 9,7%
2026-2028 16,3% 27,9% 59,3% -1,6%

Wzrost EBITDA do okoto 47 min zt w 2028 roku

Wzrost wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego ROE

CELE RYNKOWE i ROZWOJOWE:

Zwiekszenie rozpoznawalnosci oraz udziatu rynkowego na wszystkich rynkach krajow UE oraz na wybranych rynkach
pozaeuropejskich takich jak region Bliskiego Wschodu, Azja Potudniowo-Wschodnia, USA, Indie, Australia oraz zaistnienie na
rynku chiriskim. Umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym. Utrzymanie pozycji na wybranych rynkach WNP (w dalszej
perspektywie — odzyskiwanie pozycji na rynkach WNP).

Dane finansowe przedstawione w ponizszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych




Strategia Grupy APLISENS na lata 2026 — 2028

RYNEK POLSKI:

UMOCNIENIE POZYCJI LIDERA NA RYNKU POMIARU CISNIENIA | POZIOMU

WZROST WARTOSCI SPRZEDAZY POPRZEZ DOSTARCZANIE NOWYCH | ULEPSZONYCH WYROBOW | USLUG
WZROST MARZY ZE SPRZEDAZY

UZYSKANIE POZYCJI LIDERA W OBSZARZE POMIARU TEMPERATURY | PRZEPtYWU

0
m
—
m

SPOWOLNIENIE GOSPODARCZE WYWOANE NIEKORZYSTNYM ROZWOJEM SYTUAC)I ZWIAZANYM Z PRZEDLUZAJACA SIE WOINA NA UKRAINIE
PRZEKIEROWANIE WYDATKOW NA PRZEMYSt ZBROJENIOWY KOSZTEM INWESTYCYIl W KLUCZOWE DLA GRUPY BRANZE TJ. ENERGETYKA ZAWODOWA,
HUTNICTWO, CIEPtOWNICTWO

ZABLOKOWANIE DOSTEPU DO FUNDUSZY UNIJNYCH DLA POLSKI CO ZDECYDOWANIE OGRANICZY POPYT NA WYROBY GRUPY

BIERNOSC ODPOWIEDZIALNYCH INSTYTUCJI KRAJOWYCH | UNIJNYCH W EGZEKWOWANIU PRZESTRZEGANIA PRZEZ IMPORTEROW WYROBOW Z CHIN
STANDARDOW OBOWIAZUJACYCH W UE

ZAGROZENIA

EWENTUALNA AKWIZYCJA PRODUCENTOW APARATURY KONTROLNO-POMIAROWEJ ROZSZERZAJACA OFERTE GRUPY APLISENS
NAJINOWOCZESNIEJSZE W POLSCE LABORATORIUM DO POMIARU DUZYCH PRZEPLYWOW
SZANSE POZYTYWNE | SZYBKIE ZAKONCZENIE WOJNY NA UKRAINIE | PRAWDOPODOBY WZROST ZAPOTRZEBOWANIE NA PRODUKTY GRUPY ZWIAZANY Z ODBUDOWA
GOSPODARKI UKRAINY
POSTEPUJACA ZMIANA NASTAWIENIA W CZESCI SPOLEK SKARBU PANSTWA DO PRODUKTOW WYPRODUKOWANYCH W POLSCE

BAZA PROGNOZOWANY
2025 2026 2027 2028 Wzrost w okresie 2026-2028
3,5% 6% 6% 16,3%
63,1 min zt 65,3 min zt 69,2 min zt 73,4 min zt 10,3 min zt

Dane finansowe przedstawione w ponizszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych




Strategia Grupy APLISENS na lata 2026 — 2028

RYNEK UNII EUROPEJSKIE)

WZROST UDZIAtU W RYNKU

WZROST ROZPOZNAWALNOSCI MARKI APLISENS POPRZEZ INTENSYFIKACJE DZIALAN MARKETINGOWYCH

WPROWADZENIE NOWYCH | ZMODERNIZOWANYCH PRODUKTOW NA RYNEK M.IN. PRZEPLYWOMIERZY ORAZ WYROBOW PRODUKOWANYCH PRZEZ CZAH-
POMIAR ORAZ APAR CONTROL

0
m
—
m

ZATRZYMANIE POWOLNEGO OZYWIENIA GOSPODARCZEGO
ZAGROZENIA OTOCZENIE KONKURENCYJNE | PROTEKCIONIZM
WYSOKIE KOSZTY PROWADZENIA DZIAtALNOSCI NA KLUCZOWYCH RYNKACH UE

POWIEKSZENIE OBSZARU GEOGRAFICZNEGO, NA KTORYM OBOWIAZUJA POSIADANE PRZEZ GRUPE CERTYFIKATY, DAJACE WIEKSZE MOZLIWOSCI
EKSPORTEROM TECHNOLOGII Z UE

SZANSE NOWE CERTYFIKATY UE NA GtOWNE WYROBY GRUPY
BAZA PROGNOZOWANY
2025 2026 2027 2028 Wozrost w okresie 2026-2028
1,9% 12% 12% 27,9%
36,3 min zt 37 min zt 41,4 min zt 46,4 min zt 10,1 min zt

Dane finansowe przedstawione w ponizszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych




Strategia Grupy APLISENS na lata 2026 — 2028

RYNKI WYBRANYCH KRAJOW POZAEUROPEJSKICH

ZWIEKSZENIE UDZIALU RYNKOWEGO OGOLEM

WZROST SPRZEDAZY NA RYNKACH AZJI POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ | KRAJACH BLISKIEGO WSCHODU POPRZEZ M.IN. UZYSKANIE WYMAGANYCH DOPUSZCZEN
UZYSKANIE CERTYFIKATOW NA RYNKU USA NA KOLEJNE GRUPY WYROBOW ORAZ CERTYFIKATOW DOPUSZCZAJACYCH DO PRZEMYStU JADROWEGO NA WYBRANYCH
RYNKACH AZJI POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ

KONCENTRACJA DZIALAN MARKETINGOWYCH NA RYNKACH BLISKIEGO WSCHODU, USA, INDII | CHIN

(@]
m
—
m

SANKCJE GOSPODARCZE WYKLUCZAJACE NIEKTORE RYNKI NA KTORYCH DZIALA GRUPA
OTOCZENIE KONKURENCYJNE
BRAK ZNAJOMOSCI RYNKU | TRUDNOSCI W POZYSKANIU KOMPETENTNYCH PRZEDSTAWICIELI
ZAGROZENIA OPOZNIENIA W UZYSKANIU CERTYFIKATOW
PROTEKCJONIZM
WYSOKIE KOSZTY TRANSPORTU UTRUDNIAJACE UZYSKANIE SATYSFAKCJONUJACEJ RENTOWNOSCI NA ODLEGLYCH RYNKACH
KOLEJNE KONFLIKTY ZBROJNE NA RYNKACH NA KTORYCH DZIAtA GRUPA

ZWIEKSZENIE UDZIALU RYNKOWEGO | ROZPOZNAWALNOSCI PRODUKTOW MARKI APLISENS
SZANSE WEJSCIE NA NOWE RYNKI Z PRODUKTAMI GRUPY APLISENS
WYKORZYSTANIE NIECHECI DO PRODUKTOW POCHODZACYCH Z USA

BAZA PROGNOZOWANY
2025 2026 2027 2028 Wzrost w okresie 2026-2028
12,5% 18% 20% 59,3%
22,9 min zt 25,7 min zt 30,4 min zt 36,5 min zt 13,6 min zt

Dane finansowe przedstawione w ponizszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych




Strategia Grupy APLISENS na lata 2026 — 2028

RYNKI WNP

UTRZYMANIE UDZIALU RYNKOWEGO NA BIALORUSI ORAZ W DALSZE) PERSPEKTYWIE POWROT NA RYNEK ROSJI PO ZAKONCZENIU WOINY

UTRZYMANIE - A PO ZAKONCZENIU WOJINY - WZROST SPRZEDAZY NA RYNKU UKRAINY

ZWIEKSZENIE UDZIALU NA POZOSTALYCH RYNKACH WNP W SZCZEGOLNOSCI NA RYNKU KAZACHSTANU | UZBEKISTANU

WPROWADZENIE NOWYCH GRUP PRODUKTOW M.IN. WYROBOW PRODUKOWANYCH PRZEZ CZAH-POMIAR | APAR CONTROL ORAZ PRZEPLYWOMIERZY
PRODUKOWANYCH W ZAKtADZIE W RADOMIU

(@]
m
—
m

ZAtAMANIE GOSPODARCZE KRAJOW BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZWIAZANYCH Z WOJNA NA UKRAINIE
NAPIETA SYTUACJA POLITYCZNA W ROSJI | EWENTUALNE SKUTKI ZMIAN W ROSJI DLA INNYCH KRAJOW WNP
ZAGROZENIA PROTEKCJONIZM
SANKCJE GOSPODARCZE UTRUDNIAJACE WYMIANE HANDLOWA | NAPIECIA POLITYCZNE POMIEDZY POSZCZEGOLNYMI PANSTWAMI
WZMOCNIENIE POZYCJI NA RYNKACH WNP PRZEZ PODMIOTY Z CHIN

WYKORZYSTANIE SKOMPLIKOWANEJ SYTUACJI POLITYCZNO-GOSPODARCZE) DO DALSZEGO ZWIEKSZENIA UDZIAtU RYNKOWEGO
INWESTYCJE GENERUJACE POPYT NA WYROBY GRUPY NA UKRAINIE PO ZAKONCZENIU WOJNY

SZANSE POWROT NA RYNEK ROSJI PO ZAKONCZENIU WOJNY

BAZA PROGNOZOWANY
2025 2026 2027 2028 Wzrost w okresie 2026-2028
-7,3% 3% 3% -1,6%
24,3 min zt 22,6 min zt 23,2 min zt 23,9 min zt -0,4 min zt

Dane finansowe przedstawione w ponizszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych




Strategia Grupy APLISENS na lata 2026 — 2028

PROCESY WEWNETRZNE

Automatyzacja, robotyzacja i optymalizacja proceséw produkcyjnych i pozaprodukcyjnych, modyfikacja wyroboéw oraz tworzenie narzedzi informatycznych rozszerzajacych
funkcjonalnosci sytemu ERP prowadzacych do zwiekszenia wydajnosci i obnizenia kosztow.

modyfikacja istniejgcego potencjatu produkcyjnego poprzez automatyzacje i robotyzacje

zastepowanie starych technologii nowoczesniejszymi i bardziej wydajnymi oraz mniej energochtonnymi
skrécenie czaséw technologicznych w wyniku zmian organizacyjnych i modyfikacji wyrobdéw

obnizenie jednostkowego kosztu wytworzenia

tworzenie narzedzi informatycznych rozszerzajgcych funkcjonalnosé sytemu ERP i usprawniajgcych wszelkie procesy produkcyjne i pozaprodukcyjne rowniez przy wykorzystaniu
Al

Dane finansowe przedstawione w ponizszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych




Strategia Grupy APLISENS na lata 2026 — 2028

POLITYKA DYWIDENDOWA

Bazujac na historycznych transferach zyskdw do akcjonariuszy, Zarzgd APLISENS S.A. przewiduje rekomendowanie wyptat dywidendy na poziomie nie nizszym niz 30% zysku netto

APLISENS S.A. w kolejnych latach oraz nie wyklucza dalszych skupow akcji wiasnych.

POLITYKA INWESTYCYJNA

Na koniec 2025 roku Grupa posiadata 29 min zt Srodkéw pienieznych oraz krotkoterminowych aktywodw finansowych i nie korzystata z zadnych linii kredytowych.

Zarzad planuje realizacje planow inwestycyjnych konsekwentnie przy wykorzystaniu Srodkéw wtasnych.

PLANOWANE NAKLADY ZWIAZANE Z REALIZACJA STRATEGII W POSZCZEGOLNYCH LATACH

INWESTYCJE 2026 2027 2028 W okresie 2026-2028
W tym: 8 min zt 25,3 min zt 28,4 min zt 61,7 min zt
Naktady na prace B+R 3,2 min zt 3,3minzt 3,4 min zt 9,9 min zt
Naktady na technologie 4,5 min zt 5 min zt 8 min zt 17,5 min zt
Rozbudowa zaktadu w Radomiu 0,3 min zt 17 min zt 17 min zt 34,3 min zt

Dane finansowe przedstawione w ponizszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych




Strategia Grupy APLISENS na lata 2026 — 2028

ELEMENTY ESG w Strategii APLISENS S.A.

E- Environment — SRODOWISKO

POZYSKIWANIE ENERGII Z ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGI!

dazenie do redukcji $ladu weglowego poprzez korzystanie z energii elektrycznej wyprodukowane;j z instalacji fotowoltaicznych
Inwestycja w obiekcie w Radomiu rozszerzajgca moc instalacji PV o 200 kW
dazenie do uzyskanie 20% udziatu odnawialnych zZrédet energii w ogélnym zuzyciu energii/ zwiekszenie efektywnosci energetycznej o 20 % (Porozumienie Paryskie)

instalacja pomp ciepta do ogrzewania budynkéw
POPRAWA EFEKTYWNOSCI SRODOWISKOWEJ POPRZEZ

dbanie o wysokg jakosé produkowanych wyrobéw

zapewnienie serwisu wyrobdw gotowych przywracajgcego ich wartosé uzytkowg
stosowanie odpowiedniej gospodarki odpadami (w tym segregacja odpaddw)

wymiane oswietlenia na energooszczedne

odnawianie floty samochoddéw stuzbowych réwniez samochodami o napedzie hybrydowym

eliminacja materiatéw opakowaniowych z tworzywa sztucznego

EKOLOGIA | OCHRONA SRODOWISKA JAKO JEDEN Z CZOtOWYCH ODBIORCOW WYROBOW APLISENS

Dane finansowe przedstawione w ponizszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych




Strategia Grupy APLISENS na lata 2026 — 2028

S-Social KWESTIE SPOLECZNE

Dazenie do zréwnowazonego rozwoju poprzez dbanie o :

BEZPIECZENSTWO WYROBU DLA UZYTKOWNIKA KONCOWEGO

ciggte prace rozwojowe dotyczgce nowych zastosowan i mozliwosci uzytkowania wyrobu w skrajnych warunkach ( w tym pozyskiwanie nowych certyfikatow bezpieczenstwa)

PRAWA PRACOWNICZE | WARUNKI PRACY

poszanowanie praw cztowieka poprzez zapobieganie dyskryminacji oraz praktykom naruszajgcym godnos¢ osobistg

wywigzywanie sie ze zobowigzan wobec klientéw, dostawcdw oraz partneréw biznesowych

dbanie o bezpieczenstwo pracy (BHP)

dbanie o stabilne warunki pracy (zatrudnianie na umowy o prace)

dbanie o ochrone zdrowia i profilaktyke zdrowotna pracownikow (pakiety medyczne, dofinansowanie abonamentéw do obiektéw sportowych i ubezpieczen na zycie)
dbanie o rozwdj pracownikdéw (zapewnianie szkolern zawodowych i rozwijajgcych kompetencje kadry managerskiej)

podejmowanie dziatarh w celu zapobiegania korupcji

wdrozenie systemu motywacji dla kadry managerskiej i zarzadu

dbanie o réwnos¢ wynagrodzen

DAZENIE DO ZAPEWNIENIA ROZNORODNOSCI POPRZEZ:
dazenie do parytetu kobiet wérdd pracownikéw oraz organéw zarzgdczych i nadzorczych
dbatos¢ o zrédznicowanie wiekowe poprzez zatrudnianie pracownikéw w wieku emerytalnym oraz nawigzywanie kontaktéw z uczelniami i szkotami branzowymi ( w tym staze
uczniowskie i praktyki zawodowe)

wspotprace z firmami zatrudniajgcymi osoby niepetnosprawne

Dane finansowe przedstawione w ponizszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych




Strategia Grupy APLISENS na lata 2026 — 2028

G-Governance -tAD KORPORACYJNY

Dazenie do zapewnienia tadu korporacyjnego poprzez :
transparentno$¢ w dziataniu i prowadzong polityke informacyjna
raportowanie wg Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
funkcjonowanie procedury zgtaszania naduzy¢
realizacja i komunikowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
przestrzeganie praw akcjonariuszy

zapewnienie niezaleznosci zarzadu i organéw nadzorczych

Dane finansowe przedstawione w ponizszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych




