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Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sytuacji APLISENS S.A. w roku 2020, z uwzglednieniem
oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywne;j.

Zgodnie z zasadami 11.Z.10.1, 11.Z.10.3 i 11.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, Rada
Nadzorcza APLISENS S.A. (Rada), przedstawia wyniki oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu wewnetrznego, wypetniania obowigzkow
informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego APLISENS S.A. (Spédtka) oraz informacje
dotyczacg braku dziatalno$ci sponsoringowe;j i charytatywnej za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Rada Nadzorcza wspotpracowata z Zarzadem Spotki (Zarzad) przy monitorowaniu realizacji przyjetej strategii
rozwoju na lata 2020-2022. Strategia zostata przyjeta przez Zarzad i Rade Nadzorczg w dniu 19 marca 2020 roku.
Strategia na lata 2020 - 2022 jest kontynuacjg i rozwinieciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2017 - 2020
w obszarze zwiekszenia potencjatu produkcyjnego oraz rozwoju na rynkach dziatalnosci Grupy. Rada Nadzorcza
monitorowata realizacje strategii Grupy Kapitatowej APLISENS (Grupa) w zakresie, gtdwnych kierunkow dziatan tj.:

dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy na poszczegolnych rynkach,

efektywnego wykorzystania istniejacego potencjatu produkcyjnego,

rozszerzenia asortymentu produktéw i ustug, réwniez poprzez akwizycje podmiotéw z branzy,
dalszej automatyzacji proceséw w celu obnizenia kosztow wytworzenia.

Gtéwne pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z zyskow i strat za 2020 r. (% zmiany odniesiono do danych za
2019 r.):

Przychody ze sprzedazy wyniosty 107,99 min zt i byty nizsze o 9%;

Wynik brutto na sprzedazy wynidst 35,44 min zt i byt nizszy o 8 %;

Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wyniést 25,05 min zt (nie ulegt istotnej zmianie);
Wynik operacyjny wyniést 17,39 min zt (nie ulegt istotnej zmianie);

Wynik przed opodatkowaniem wynidst 17,53 min zt (nie ulegt istotnej zmianie);

Wynik netto wynidst 14,89 min zt (nie ulegt istotnej zmianie).

RGNS

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z sytuacji finansowej za 2020 r. (% zmiany odniesiono do stanéw za
2019 r.):

Suma bilansowa wyniosta 182,68 min zt i byla wyzsza o 4 %;

Aktywa trwate wyniosty 102,31 min zt i byly nizsze o 4 %;

Aktywa obrotowe wyniosty 80,37 min zt i byty wyzsze o0 16 %;

Kapitaty wtasne wyniosty 173,26 min zt i byty wyZzsze o 6%;
Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 8,00 min zt i byly nizsze o 23%;
Na koniec 2020 roku, Grupa nie posiadata kredytow.

ouhrwdE

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z przeptywow pienigznych (dane za 2020 rok):

1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 25,30 min zt w poréwnaniu do 26,29 min zt
w2019 r.;

2. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty -19,07 min zt w poréwnaniu do -12,22
min zt w 2019 r.;

3. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -2,76 min zt w poréwnaniu do -14,51 min zt
w 2019 r.;

4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 12,51 min zt w poréwnaniu do 9,04 min zt na dzien
31.12.2019r.

W oparciu o dane przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w sprawozdaniu Zarzadu
Z dziatalnosci Grupy za 2020 rok widoczne sg ponizej opisane tendencje. Wszystkie opisane nizej zmiany
przedstawionych wartosci liczbowych odnoszg sie do roku poprzedniego (roku 2019).

Spadek przychododw byt zauwazalny zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych bedgcy wynikiem
gtéwnie wptywu pandemii COVID-19 na gospodarki. W przypadku rynkéw WNP spadek sprzedazy najmocniej
dotknat spotke dystrybucyjng SOOO "APLISENS", Witebsk, Biatorus. Warto$¢ sprzedazy eksportowej GK
APLISENS w 2020 r (uwzgledniajgc sprzedaz do spéiki logistycznej M-System jako sprzedaz eksportowg) spadia
do 68,82 miIn zi, co oznacza spadek o 11 %. Jednoczes$nie sprzedaz eksportowa przewyzszyta sprzedaz krajowg
wynoszgcg 39,17 min zi, ktéra spadta o 4%. Najwazniejszymi rynkami zagranicznymi Grupy sa rynki krajow WNP
(w szczegolnosci Rosja, Biatorus, Ukraina oraz Kazachstan), a takze rynki Unii Europejskiej (Niemcy, Rumunia,
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Czechy). Nalezy pamietac, ze ze wzgledu na model wspoipracy z M-System przychody z rynkéw WNP ksiegowane
sg podwojnie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W analizowanym okresie udziat sprzedazy krajowej Grupy APLISENS wyniosta 36% co oznacza wzrost o 2 punkty
procentowe. Pomimo pandemii COVID-19 na rynku krajowym segment automatyki przemystowej utrzymat sie na
podobnym poziomie jak przed rokiem. Negatywny wptyw na sprzedaz krajowg miat segment urzadzen
zabezpieczajgcych przed kradziezg paliwa. Za spadek iloSciowy przychoddw na rynku krajowym w duzej mierze
odpowiadata spotka CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. ktérej sprzedaz na rynku krajowym spadta do 5,3 min zt co oznacza
spadek o0 18%. Spadek sprzedazy CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. zwigzany byt z problemami branzy motoryzacyjnej w
czasie pandemii COVID-19.

Wsrod rynkéw eksportowych najwiekszym rynkiem pod wzgledem sprzedazy sg rynki WNP. Sprzedaz na rynki
WNP spadta o 13% do 38,52 min zt. Udziat rynkéw WNP w ogole sprzedazy Grupy nieznacznie spadt o 2 punkty
procentowe do 36%. Ws$réd spotek prowadzacych sprzedaz na rynki WNP spétka OOO "APLISENS", Moskwa,
Rosja odnotowata 17,45 min zt przychodéw ze sprzedazy oraz zysk netto na poziomie 0,09 min zt (podlegajacy
konsolidacji). Oznacza to wzrost sprzedazy o 2% co byto wynikiem pozyskania nowych klientéw. Wzrost w walucie
lokalnej (rublu rosyjskim) byt znacznie wyzszy i wyniést 14%.

Spotka SOOO "APLISENS", Witebsk, Biatorus odnotowata 7,57 min zt sprzedazy co oznacza spadek 0 32%. Zysk
netto wyniést 0,6 min zt i podlegat konsolidacji. Tak znaczgcy spadek przychodéw zwigzany byt nie tylko z pandemig
COVID-19 ale takze z trudng sytuacjg polityczng na Biatorusi oraz wysokg bazg wynikowa z 2019 roku. Skutkowato
to spadkiem zamoéwien oraz utrudnieniami w prowadzeniu sprzedazy na terenie Kazachstanu. Dodatkowo
negatywny wptyw na poziom sprzedazy miata deprecjacja rubla biatoruskiego.

Sprzedaz spotki TOV GK APLISENS-TER (Ukraina) wyniosta 2,43 min zt co oznacza wzrost 010%. Na poprawe
wynikow spotki ztozyto sie zakonczenie duzych wydatkéw inwestycyjnych w 2019 roku oraz pojawienie sie nowych
rentownych zlecen. Sytuacja na Ukrainie pomimo wzrostu sprzedazy jest nadal trudna i nieprzewidywalna.

Przychody spotki TOO APLISENS Middle Asia (Kazachstan) spadty do 1,30 min zt co oznacza spadek o 10%.
Sprzedaz na terenie Unii Europejskiej wyniosta 23,9 min zt co oznacza spadek o 10%. Spowolnienie zwigzane
z pandemig COVID-19 bylo najbardziej odczuwalne dla GK APLISENS na terenie Unii Europejskiej. Skutki
zaistniatej sytuacji odczuta spétka CZAH-POMIAR Sp. z o.0. ktérej przychody na terenie Unii Europejskiej
(podlegajgce konsolidacji) wyniosty 1,7 min zt co przektada sig¢ na spadek 0 32%.

Sprzedaz spoétki APLISENS GmbH (Niemcy) wyniosta 4,35 min zt co oznacza spadek o 34%. Spadek byt rowniez
wynikiem wysokiej bazy poréwnawczej z 2019 roku kiedy to realizowane byty duze kontrakty.

Sprzedaz spotki APLISENS Rumunia S.R.L. (podlegajgca konsolidacji) wyniosta 3,1 min zt co przektada sie na 9%
wzrost.

Sprzedaz spdtki APLISENS CZ S.R.O. (Czechy) wyniosta 1,03 min zt w 2020 roku co oznacza spadek o 12%.

Sprzedaz spétki APLISENS EURASIA ELEKTRIK ELEKTRONIK OTOMASYON SANAYI ve TICARET Limited
Zlokalizowanej w Turcji wyniosta 0,75 min zt co oznacza wzrost 0 4%. Spoétka zostata powotana w celu zwigkszenia
sprzedazy na pozostate rynki. Sprzedaz na pozostate rynki wyniosta 6,4 min zt co oznacza spadek o 4% wzgledem
roku poprzedniego. Pomimo spadku sprzedazy udziat ogdtem rynkéw pozostatych wzrést do 6% (o 0,2 punktu
procentowego).

Zadna ze spotek zaleznych nie odnotowata ujemnego wyniku na poziomie netto.

Rentownos$¢ zysku brutto GK APLISENS wyniosta 33% co oznacza wzrost o 0,4 punktu procentowego. Utrzymanie
rentownosci brutto a nawet jej niewielki wzrost mozna wigza¢ ze wzrostem udziatu sprzedazy na rynku krajowym.

Rentownos¢ EBITDA wyniosta 23% co oznacza wzrost o 2 punkty procentowe. Wzrost rentownosci EBITDA byt
wynikiem otrzymanego dofinansowania w ramach przeciwdziatania skutkom pandemii COVID-19. Dofinansowanie
zostato przyznane jednostce dominujgcej w wysokosci 2,1 min zt oraz spétce zaleznej CZAH-POMIAR Sp. z o.0.
w wysokosci 0,2 min zt. W Rachunku Zyskoéw i Strat dofinansowanie zostato ujete w pozostatych przychodach
operacyjnych. Wzrost rentownosci EBITDA zwigzany byt rowniez ze spadkiem kosztow sprzedazy o 0,4 min zt. W
zwigzku ze spadkiem sprzedazy oraz panujgcymi obostrzeniami ograniczone zostaty takze wydatki na marketing
w tym przygotowanie do targéw oraz wystaw.

Rentownos$c¢ zysku netto wzrosta do 13% co oznacza nieznaczny wzrost w stosunku do roku poprzedniego. Na
wzrost rentownosci zysku netto oprécz wymienionych wczesniej czynnikéw wptyw miata nizsza stopa podatku
dochodowego. Wysokosé podatku dochodowego (biezacego i odroczonego) spadta do 2,6 min zt co oznacza
spadek o 3%.

Wielko$¢ aktywow w bilansie wyniosta 182,68 min zt co oznacza wzrost 0 4%. Na wzrost wielko$ci aktywow ztozyt
sie wzrost aktywow obrotowych oraz spadek aktywow trwatych. Wielkos¢ aktywow trwatych wyniosta 102,31 min zt
co oznacza spadek 0 4% wzgledem roku poprzedniego. Na zmiane aktywdw trwatych ztozyt sie spadek rzeczowych
aktywow trwatych, wzrost wartosci niematerialnych i prawnych a takze spadek aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego. Wielko$¢ rzeczowych aktywow trwatych spadta o 3,61 min zt (spadek o 4%). Spadek ten
jest gtéwnie wynikiem dokonanych odpisdéw amortyzacyjnych. Warto$ci niematerialne i prawne wzrosty 0 0,47 min
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zt (wzrost o 4%). Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego spadty o 15%. Jest to zwigzane z
wykorzystaniem pomocy publicznej za 2020 rok w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci w specjalnej strefie
ekonomicznej. Aktywa obrotowe wyniosty 80,37 min zt co oznacza wzrost o 16%. Zapasy wzrosty do 38,81 min z
co oznacza wzrost 0 5%. Zmiana ta jest rezultatem zmniejszenia poziomu sprzedazy oraz zabezpieczenia taficucha
dostaw (poprzez zwiekszenie ilosci niezbednych materiatow do utrzymania produkcji). Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych naleznosci spadty do 13,77 min zt co oznacza spadek o 32%. Najmocniej spadty nalezno$ci
od spotki logistycznej M-System co bezposrednio wynikato z wptaty przez te spotke znacznej kwoty zadtuzenia (ok.
3 min zt) przed umownym terminem, a posrednio miato tez zwigzek ze spadkiem przychodow ze sprzedazy na
Biatorusi. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wzrosty do 12,51 min zt co oznacza wzrost 0 38%.

Suma pasywow wyniosta 182,68 min zt co oznacza wzrost o 4% wzgledem roku poprzedniego. Kapitat wtasny
wzrést do 173,26 min zt co oznacz wzrost o 6%. Przyczyng wzrostu kapitatu wtasnego byto gtéwnie zmniejszenie
stanu posiadanych akcji. Zobowigzania krétkoterminowe spadty do 8 min zt co oznacza spadek o 23%. Gidéwnag
przyczyna byt spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan krétkoterminowych co byto
zwigzane ze spadkiem sprzedazy.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 25,30 min zt co oznacza spadek o 4%.Przyczyng spadku byt wzrost
zapasoOw zwigzany z zabezpieczeniem tancucha dostaw oraz zmniejszenie zobowigzan i wzrost naleznosci.

Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej byly ujemne i wyniosty -19,07 min zt, stgd nadwyzka wydatkéw nad
wplywami byta wyzsza o 6,85 min zt. Spadek ten byt zwigzany z zakupem jednostek funduszy inwestycyjnych (12,5
min zt) oraz wydatkami na inwestycje kapitatowe i odtworzeniowe.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej stanowity kwote -2,76 min zt, a nadwyzka wydatkéw nad wplywami zmalata o
11,76 min zt — byt to skutek zmniejszonego skupu akcji wlasnych, nizszej wyptaty dywidendy oraz pozyskania
subwencji finansowych.

W wyniku zmian przeptywow pienieznych stan srodkéw pienigznych na koniec 2020 roku wyniost 12,51 min zt i byt
wyzszy o 3,47 min zt wzgledem roku poprzedniego. Grupa lokuje wolne srodki pieniezne gtéwnie na lokatach oraz
w funduszach inwestujgcych w dituzne instrumenty finansowe zaréwno emitowane przez panstwa jak i korporacje.
Stosowana polityka inwestycyjna wolnych srodkéw pienieznych GK APLISENS charakteryzuje sie niskim ryzykiem
inwestycyjnym.

Grupa nie posiadata zadtuzenia netto z tytutu kredytdw i pozyczek. Spadek przychodéw GK APLISENS zwigzany
ze wczesniej opisanymi przyczynami spowodowat, ze nie udato sie zrealizowac celu uzyskania zaktadanego w
Strategii rozwoju Grupy na lata 2020-2022 wzrostu przychoddw w roku 2020 na poziomie 1%.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Spétki i Grupy Kapitatlowej oraz dziatania realizowane
przez Zarzad Spotki w 2020 roku, w tym w szczegdlnosci podejmowane dziatania w celu zmniejszenia wptywu
skutkdow pandemii COVID-19 na GK APLISENS. Pomimo trudnej sytuacji epidemiologicznej Zarzgd GK APLISENS
podejmowat dziatania nakierowane na zwigekszenie poziomu sprzedazy oraz poprawe rentownosci. Sprzedaz
przeptywomierzy elektromagnetycznych wzrosta o 44% wzgledem roku poprzedniego. Pomimo wcigz niskiego
udziatu w sprzedazy ogotem tej grupy produktowej, wysoka dynamika utrzymujgca sie kolejny rok jest szansg do
dalszego dynamicznego wzrostu. Zmieniajgce sie regulacje na rynku krajowym wymagajgce koniecznosSci
certyfikowania urzgdzen pomiarowych na terenie Polski mogg wspierac lokalng sprzedaz przeptywomierzy. GK
APLISENS podejmuje dziatania zmierzajgce do uzyskania certyfikatdow na terenie Stanéw Zjednoczonych oraz
Kanady. Przewidywane otrzymanie certyfikatow w 2021 roku bedzie wspiera¢ dalszg ekspansje GK APLISENS na
rynkach zagranicznych. GK APLISENS pracuje nad rozwojem nowej klasy przetwornikéw w tym przetwornikow
wieloczujnikowych jak i kolejnymi wersjami miniaturowych przetwornikéw do zastosowan w strefach zagrozonych
wybuchem tzw. przetwornikéw ognioszczelnych. Rozwijane sg rowniez przetworniki w wersjach ekonomicznych.
GK APLISENS inwestuje w instalacje paneli fotowoltaicznych na terenie zaktadu produkcyjnego w Radomiu w celu
uzyskania korzysci ekonomicznych.

Najwigksze perspektywy dynamicznego rozwoju sprzedazy GK APLISENS zwigzane sg zaréwno z rynkami UE jak
i nowymi kierunkami sprzedazy w tym: Turcja, Korea Potudniowa, Pakistan, Tajwan, Chile, Australia a takze Chiny
oraz USA.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia plany dalszego zwiekszenia sprzedazy na rynkach zagranicznych, w tym m.in.
poprzez powotywanie kolejnych spétek dystrybucyjnych, rozwéj nowoczesnych produktow.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza zwraca uwage na ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalno$cig oraz sytuacjg
polityczno-ekonomiczng zaréwno w kraju jak i w panstwach bedgcych odbiorcami produktéw GK APLISENS.

Trudna sytuacja polityczno-ekonomiczna na Biatorusi oraz Ukrainie moze dalej negatywnie oddziatywa¢ na
sprzedaz w obrebie panstw bytych WNP. Wzrost kosztéw zatrudnienia moze wpltywaé na erozje marz i wynikow.

W przypadku pojawienia sie kolejnej fali pandemii COVID-19 mogg pojawi¢ sie¢ dalsze problemy z tancuchami
dostaw oraz spadki sprzedazy.

Prowadzenie dziatalnosci poprzez spotke logistyczng wigze sie z ryzykiem specyficznym. W celu uproszczenia
i uporzgdkowania sprzedazy przez spotke logistyczng zostata rozwigzana umowa z M-System Sp. z 0.0 i zawarta
nowa umowa ze spotkg M-System jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza. Sprzedaz na rynki WNP bedzie sie
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odbywata jedynie przez spotke M-System jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza co przywraca stan sprzed
utworzenia spotki M-System Sp. z 0.0. Zarzgd podjgt dziatania zmierzajgce do zabezpieczenia interesow
akcjonariuszy poprzez odpowiednie zapisy w umowie. Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze pomimo podjetych
dziatan GK APLISENS nie ma peinej kontroli nad spétkg M-System, ktdra jest najwiekszym kontrahentem GK
APLISENS, a takze ma wysoki udziat w naleznosciach Grupy.

Zdaniem Rady Nadzorczej Spotka prowadzita w 2020 roku bezpieczng polityke finansowania dziatalnoéci i dlatego
tez aktualng strukture finansowg oraz sytuacje ptynnosciowg mozna uznaé za mato ryzykowng i nie zagrazajgcg
kontynuacji dziatalnosci w najblizszej przysztosci.

Biorgc pod uwage aktualng strukture finansowania (brak zadtuzenia netto z tytutu kredytdw i pozyczek) oraz
wygenerowane dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, Grupa ma mozliwo$¢ pozyskania dodatkowo
finansowania dtuznego.

Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzadu z oceny systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (Sprawozdanie Zarzadu z oceny). Rada
Nadzorcza dokonata analizy kluczowych obszaréw.

W 2020 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej Spotki, jak rowniez
nad systemem zarzadzania ryzykiem. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu, w sktad, ktérego
w dniu 11 lipca 2019 r. zostali powotani:

Dariusz Tenderenda — Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;
Edmund Kozak — Czlonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;

Dorota Supet — Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;

Jarostaw Karczmarczyk - Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej nalezy:

a) catosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spoiki
(jednostkowych i skonsolidowanych);

b) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania sprawozdan finansowych;

c) analiza listéw do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw Spéfki, niezaleznosci i obiektywnosci
dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzialnosci Zarzadu;

d) omawianie z biegtymi rewidentami Spétki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy bieglymi
rewidentami Spoiki;

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania
i odwotania rewidenta zewnetrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczgce zasad i warunkow
jego zatrudnienia;

f)  monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w szczegdlnosci w drodze
przegladu przestrzegania przez firme audytorskg obowigzujgcych wytycznych dotyczgcych rotacji
partnerdw audytu, wysokosci opfat wnoszonych przez Spotke oraz wymogdw regulacyjnych w tym
zakresie;

g) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na podstawie ujawnienia
przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spoétke i jej grupe na rzecz firmy
audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

h) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzagdu Spotki
na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do Zarzadu;

i) badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen
w sprawie wymaganych czynnosci;

i) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spoiki, na ktore zwrdcit uwage Komitet lub
Rada Nadzorcza;

k) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu Audytu;

I)  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej
i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania;

m) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz APLISENS S.A. Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

n) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w APLISENS S.A., a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania;

0) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w APLISENS S.A.;

p) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
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g) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z ta firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

r) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez APLISENS S.A;
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr
537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w lit. p i q;

s) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczo$ci finansowej
w APLISENS S.A.

W oparciu o Sprawozdanie Zarzadu z oceny, ponizej przedstawiono charakterystyke systemow kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Zarzadu z oceny, systemy, ktére zostaty wdrozone w zakresie struktur i kontroli
wewnetrznej w Spoétce sg w ocenie Zarzadu efektywne. Podstawowe obszary objete kontrolg wewnetrzng to:
finanse i rachunkowos¢, ksiegowos¢, IT oraz technologia produkcji. Struktura organizacyjna jest dostosowana do
potrzeb Spotki w zakresie kontroli wewnetrznej. W strukturze Spétki nie ma wyodrebnionej komorki odpowiedzialnej
za audyt wewnetrzny. W przysztosci, w zaleznosci od potrzeb, struktura ta moze by¢ odpowiednio rozwijania w
Spoice i Grupie.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze finanséw i rachunkowosci objete jest dostosowywanie wewnetrznych procesow
do zmian regulacji prawnych, transakcje z podmiotami powigzanymi, sprawy sporne oraz obszary mogace
generowac ryzyka defraudacji. Zarzad oraz kadra zarzadzajgca na biezgco monitorujg zmiany prawne i regulacje,
co pozwala kontrolowac¢ ryzyka prawno-podatkowe. Kontrola wewnetrzna w obszarze finansow i rachunkowosci
jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

W zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w Spéice sprawowana jest poprzez
potgczone czynnosci Dyrektora Finansowego, Gtoéwnego Ksiegowego i Prezesa Zarzadu.

W Spoice dokonuje sie corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii i planéw ekonomiczno-finansowych na
kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spétki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je
z zatozeniami przyjetymi na dany rok oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych.

Wykorzystuje do tego stosowang w Spotce sprawozdawczos¢ zarzadczg, ktdra zbudowana jest w oparciu o przyjetg
polityke rachunkowosci Spotki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej) i uwzglednia format
i szczegotowosc¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz biezgcych analiz
wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki.

W odniesieniu do zakohnczonych okreséw sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki finansowe Spdtki w
poréwnaniu do zatozeh budzetowych, jak réwniez do prognoz wykonanych w miesigcu poprzedzajgcym
analizowany okres sprawozdawczy.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze ksiegowosci objete sg procesy ksiegowe i pozycje ksiegowe: przychody
i naleznosci, zakupy kosztowe, zakupy inwestycyjne, zapasy, wynagrodzenia, $rodki trwate, srodki pieniezne
i instrumenty pochodne. Kontrola wewnetrzna w obszarze ksiegowosci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Odpowiedzialno$¢ za kierowanie dziatem ksiegowosci spoczywa na Gtoéwnym Ksiggowym. Polityka rachunkowosci
oraz wewnetrzne regulaminy funkcjonujgce w Spoice okreslajg procedury ksiegowe, zakresy odpowiedzialnosci
oraz procedury ksiegowej kontroli wewnetrznej. Ksiegi poddawane sg potrocznym przegladom i rocznym badaniom
przez bieglych rewidentéw. Zmiany regulacji prawnych sg monitorowane w celu kontrolowania ryzyka prawno-
podatkowego.

W ocenie Rady przedstawiony w powyzszym zakresie system kontroli wewnetrznej zapobiega wystgpieniu ryzyka
btednej oceny sytuacji majgtkowe;j i finansowej Spotki i Grupy.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze IT objete jest dostosowywanie wewnetrznych proceséw do zmian regulacji
prawnych, zabezpieczenie danych w systemach komputerowych, konfiguracji zewnetrznych sieciowych urzadzen
zabezpieczajgcych, zabezpieczenie i podatnos¢ sieci na ataki zewnetrzne, tworzenie kopii zapasowych danych,
oprogramowania stacji komputerowych, system kontroli antywirusowej, system skanowania sieci, system analizy
ruchu sieciowego. Kluczowe procesy informatyczne monitorowane sg na biezgco przez pracownikéw dziatu IT.
Czes¢ proceséw informatycznych poddawanych jest okresowo kontroli przez certyfikowany podmiot zewnetrzny.
Kontrola wewnetrzna w obszarze technologii informatycznych jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze technologii produkcji objete jest dostosowywanie wewnetrznych proceséw do
zmian regulacji w procedurach i instrukcjach Systemu Zarzgdzania Jakoscig I1ISO 9001, ryzyko defraudacji,
marketing, ofertowanie i przyjmowanie zamdwien wraz z oceng satysfakcji klienta, zamawianie materiatéw i czesci
oraz zakupy wraz z oceng dostawcow, opracowywanie dokumentacji technicznej — projektowanie wyrobdw,




APLISENS S.A. ] PLISEN @
SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z WYNIKOW OCENY SYTUACJI APLISENS S.A.
ZA OKRES 01.01.2020 - 31.12.2020 R.

produkcja wyrobow i czesci, postepowanie z wyrobem gotowym, serwis, audyt wewnetrzy, zarzgdzanie danymi
w formie elektronicznej, nadzér sprzetu kontrolno-pomiarowego. W Spétce przeprowadzane sg audyty wewnetrzne
Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodnie z planem audytow. Audyty te wykonywane sg przez pracownikéw
posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i przeszkolonych w tym zakresie. Kontrola wewnetrzna w
obszarze technologii produkcji jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Zarzad nie identyfikuje istotnych obszaréw dziatalnosci nie objetych wystarczajgco efektywnym systemem kontroli
wewnetrznej. W oparciu o uzyskane informacje, Rada ocenia, ze w zwigzku ze skalg dziatalnosci Grupy oraz
planami dalszego jej rozwoju, rozbudowy oraz usprawnien bedg wymagaty systemy kontroli w nastepujacych
obszarach: kontrola spétek zaleznych oraz ryzyka walutowe.

Za zarzagdzanie poszczegdlnymi spétkami Grupy, w tym za zarzadzanie ryzykiem, odpowiedzialne sg zarzady tych
spotek. W Spoéice zostaly zidentyfikowane ryzyka zaprezentowane na mapie ryzyk. W ocenie Zarzgdu system
zarzadzania ryzykiem jest zintegrowany z procedurami kontroli wewnetrznej i jest efektywny, jednak wymaga
nieustannej aktualizacji pod wzgledem identyfikowania ryzyk i ich wptywu na dziatalnosé Spétki i Grupy oraz doboru
odpowiedniego sposobu reakcji na ryzyko.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja ryzyko walutowe i ryzyko stopy
procentowej. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania tym ryzykiem. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen
rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Ryzyko kredytowe oraz ryzyko
zwigzane z ptynnos$cig nie majg istotnego wplywu na aktywa, zobowigzania i wynik finansowy Grupy.

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta wyceny. Ze
wzgledu na istniejgce relacje pomiedzy sprzedazg i zakupami powigzanymi z walutami obcymi Grupa nie
zabezpieczata sie poprzez dostepne instrumenty zabezpieczajgce. Spotka realizuje strategie minimalizowania
ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego. Wypracowywane okresowo nadwyzki walut Spotka
sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie
w krotkim horyzoncie czasowym. Grupa nie korzystata w tym okresie z instrumentéw pochodnych typu opcje
walutowe czy transakcje terminowe w celu zabezpieczania roznic kursowych.

Spotki zalezne APLISENS Rosja i APLISENS Biatorus sg narazone na ryzyko kursowe w przypadku ostabienia
kursu rubla rosyjskiego, rubla biatoruskiego lub tenge kazachskiego w stosunku do EUR (przychody i naleznosci
tych spotek wyrazone sg w walutach lokalnych, podczas gdy koszty zakupow towaréw wyrazone sg w PLN lub
EUR). Biorgc pod uwage powyzsze, wskazane jest przeprowadzenie przez Spotke analizy mozliwosci i zasadnosci
szerszego stosowania polityki zabezpieczen zmiany kurséw walut poprzez pochodne instrumenty zabezpieczajace.

Z uwagi na znaczny udziat sprzedazy na rynki krajow bytego WNP Grupa moze by¢ narazona na ryzyko zatamania
sprzedazy swoich produkiéw w Rosji w wyniku dalszego nasilenia si¢ sankcji i embarg pomiedzy Rosjg, a USA
i UE, czy tez utrzymywania sie niskich cen ropy lub stabiej koniunktury w sektorze wydobycia nafty i gazu.

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim aktywéw
finansowych. W zwigzku z posiadaniem nadwyzek $rodkéw pienieznych Grupa lokuje je na krétkoterminowych
lokatach bankowych, a takze w jednostkach uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych lokujacych swoje aktywa
gtéwnie instrumenty diuzne i gotdwkowe. Grupa zarzgdza ryzykiem poprzez biezgcy monitoring wyceny jednostek
funduszy inwestycyjnych oraz badanie zmiennosci wyceny jednostek. Grupa stara sie dobiera¢ jednostki funduszy
inwestycyjnych, ktére w dtugim okresie charakteryzujg sie stabilnym wzrostem oraz niskg zmiennoscig wahan w
wycenie jednostek. Dodatkowo w celu dywersyfikacji ryzyka stopy procentowej Grupa inwestowata w kilka rodzajow
funduszy inwestycyjnych jednoczesnie.

Ryzyko cen rynkowych produktéw, towaréw i materiatéw dla Grupy moze by¢ zwigzane z poziomem cen sprzedazy
lub zakupu wyrazonych w walutach obcych, kiedy wahania kurséw walutowych majg wptyw na poziom cen
uzyskiwanych badz wydatkowanych w przeliczeniu na walute polskg. Grupa stara sie w zwigzku z tym
minimalizowac¢ to ryzyko poprzez ustalanie cen sprzedazy w walucie polskiej tam gdzie jest to mozliwe, a takze
réwnowazenie zakupéw wyrazonych w walutach obcych ze sprzedazg wyrazong w walutach obcych. Ryzyko to
w szczegolnosci uwidocznito sie w 2020 roku, kiedy po okresie lock-down nastgpito ograniczenie podazy
materiatdw oraz wzrost ich cen.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z ptynnoscig Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy
narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci
zarowno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej.

W celu minimalizacji ryzyka kredytowego klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytdw kupieckich, z reguly
poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezagcemu monitorowaniu stanéw naleznosci,
narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. W odniesieniu do innych aktywow
finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz
niektore instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez
drugg strone umowy. Grupa nie wykazuje uzaleznienia od zadnej z branzy do ktérej kierowana jest sprzedaz.
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Spotka przedtuzyta do dnia 31 grudnia 2021 roku, umowe z EULER HERMES S.A. dotyczacg ubezpieczenia
naleznosci handlowych Spotki. Umowa obejmuje wiekszo$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (z wytgczeniem
niektérych regionéw geograficznych, a w szczegdlnosci krajow WNP, oraz wytgczeniem podmiotowym niektdrych
kontrahentéw, w tym spdtek zaleznych i logistycznych).

Ryzyko zwigzane z koncentracjg naleznosci dotyczy transakcji dokonywanych z posrednikiem — spdtkg M-System
Sp. z 0.0., ktdra sprzedaje produkty Grupy na rynki WNP. Spotka M-System Sp. z o0.0. jest najwiekszym odbiorcg
produktow Grupy, w wyniku czego poziom naleznosci z tytutu sprzedazy produktéw Grupy jest znaczacy.
W zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz w przypadku utraty ptynno$ci przez spotke M-System Sp. z 0.0., moze wystgpié¢
ryzyko utraty naleznosci z tytutu transakcji sprzedazy dokonywanych pomiedzy Grupg, a M-System Sp. z o.0.
¥ gczna wartos¢ naleznosci handlowych na dzieh 31.12.2020 roku od tego odbiorcy wynosita 1,5 min zt (4,6 min zt
rok wczesniej). Spétka M-System Sp. z 0.0. nie jest kapitatowo powigzana z Emitentem, ale pan Jarostaw Brzostek
petnigcy funkcje Prokurenta i Dyrektora Marketingu odpowiedzialnego za rynki wschodnie w Spoéice petni
jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzagdu M-System Sp. z 0.0.

Spotka jest narazona takze na ryzyko sprzedazy wyrobu niezgodnego z wymaganiami dyrektyw Unii Europejskiej
lub innych obowigzujgcych przepiséw i norm. Aby ograniczyé to ryzyko przeprowadzana jest kontrola wyrobdw,
kontrola dostaw, prowadzone sg zapisy produkcyjne zawierajace informacje o uzytych materiatach i podzespotach,
jak réwniez identyfikacja dostaw istotnych materiatow i podzespotéw, identyfikacja wyrobow, zapisy zawierajgce
informacje o miejscu przekazania wyrobow.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzadzania ryzykiem wynikajgcym z instrumentow
finansowych sg wystarczajgce dla ograniczenia standardowego wptywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe
Grupy. Jednak, w przypadku nadzwyczajnych zmian kurséw walut, w tym w szczegdlnosci walut lokalnych, na
wyniki finansowe Grupy istotny wptyw majg roznice kursowe. Wraz z dalszym zwigkszaniem przychodéw ze
sprzedazy eksportowej, Grupa powinna systematycznie rozwija¢ systemy zarzgdzania ryzykiem wynikajgcym
z instrumentow finansowych oraz pokrywac¢ nimi kolejne obszary dziatalnosci. Na szczegétowg uwage zastuguje
réwniez monitorowanie przez Spotke zaréwno sytuacji finansowej jak i udziatu w przychodach ze sprzedazy oraz
naleznosciach Grupy, spotki M-System Sp. z o.0.

Innymi ryzykami, ktére mogg mie¢ istotny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy sa: ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19,
ryzyko pogorszenia si¢ sytuacji makroekonomicznej na rynkach dziatalnosci Grupy, ryzyko prowadzenia
dziatalnosci na rynkach Krajow WNP, ryzyko zwigzane z posiadanymi certyfikatami i uprawnieniami, ryzyko zmian
tendencji rynkowych (zwigzane ze wzrostem kosztdw wynagrodzen oraz zmian technologicznych), ryzyko
produkcyjne (ryzyko wad i usterek, czynnika ludzkiego, ryzyko gwarancyjne), ryzyko zwigzane z wysokimi zapasami
magazynowymi i mozliwg utratg wartosci czesci z nich, ryzyka dotyczagce mozliwosci zastepowania oséb
zarzadzajgcych i wzrostu zakresu obowigzkow we wzrastajgcej organizacji, ryzyko zwigzane z osobami kluczowymi
i powigzaniami rodzinnymi.

Ryzyka dla GK APLISENS jakie sg zwigzane z pandemig COVID -19 to: konieczno$¢ zamkniecia zaktadow
produkcyjnych (na okres przymusowej kwarantanny, co spowodowaloby czasowe wstrzymanie produkciji
i sprzedazy skutkujgce spadkiem przychoddw ze sprzedazy, a co za tym idzie spadkiem zysku netto, braki kadrowe
i zwigzany z tym brak mozliwosci realizacji zlecen, op6znienia w dostawach komponentow, op6znienia w dostawach
wyrobdéw gotowych, ograniczenie / brak nowych zlecen (dotyczy gtéwnych odbiorcow wyrobow Grupy), ostabienie
sity nabywczej Rosji zwigzane ze spadkiem cen ropy naftowej, ograniczenia w podejmowaniu dziatan
marketingowych, zatory platnicze, brak mozliwosci zrealizowania Strategii na lata 2020-2022, w szczegdlnosci
zatozen dotyczacych realizacji przychoddw i planowanych marz, czy wejscia na nowe rynki.

W celu ostabienia skutkdw powyzszych ryzyk, Spoétka odpowiednio: monitoruje sytuacje na rynkach gdzie Grupa
prowadzi dziatalnos$¢, dywersyfikuje rynki oraz oferte asortymentowa, prowadzi dziatalnos¢ poprzez zagraniczne
spotki zalezne, monitoruje waznos$¢ uprawnien i certyfikatéw, budzetuje koszty wynagrodzen i monitoruje tendencje
rynkowe w tym obszarze, jak rowniez systematycznie realizuje program motywacyjny oraz szkolenia, prowadzi
polityke sukcesji zatrudnienia oraz wdrozyta program motywacyjny, zawiera umowy ubezpieczenia OC produktu,
wprowadza procedury dotyczace kontroli jakosci, 1ISO.

Zarzad ocenia systemy zarzgdzania stosowane w Spéice jako zgodne z obowigzujgcymi w Polsce przepisami
prawa. W przypadkach zaistnienia watpliwosci co do zakresu zgodnosci, zwtaszcza w zwigzku z wchodzeniem
w zycie nowych uregulowan, Zarzad korzysta z ustug specjalistycznych kancelarii doradztwa prawno-podatkowego,
firm doradczych, biegtych, etc. oraz wdraza wypracowane rozwigzania.

Spotka nie posiada wyspecjalizowanej komorki audytu wewnetrznego. W kluczowych obszarach kontrole sprawujg
wyznaczeni pracownicy lub instytucje zewnetrzne. Wyniki kontroli podlegajg raportowaniu do Zarzadu oraz do
kierownikéw kontrolowanych jednostek. W przysztosci, w zaleznosci od potrzeb, struktura audytu wewnetrznego
moze by¢ odpowiednio rozwijania w Spotce i Grupie.

Elementem sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2020 jest
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, obejmujace m.in.:
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— wskazanie w jakim zakresie Spoétka odstgpita w 2020 roku od stosowania rekomendacji i zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016,

— wyjasnienie przyczyn odstgpienia, a takze

— wskazanie zasad i rekomendacji, ktére nie majg zastosowania

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z ww. dokumentami pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez APLISENS
S.A. obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gieldy oraz w przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych.

W 2020 roku Grupa nie prowadzita dziatalnos$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Powyzsze sprawozdanie stanowi Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nr 46/V-25/2021
podjetej jednogtosnie w dniu 24 czerwca 2021 r.

Edmund Kozak Andrzej Kobiatka
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