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Strategia Grupy APLISENS na lata 2020 - 2022

Misjg APLISENS jest dostarczanie Klientom rozwigzan technicznych w zakresie pomiaru wielkosci fizycznych wystepujacych
we wszystkich gateziach przemystu, a Akcjonariuszom — zapewnienie zrownowazonego wzrostu wartosci Spotki.

Nasza wizjg jest silna Grupa Kapitatowa, obecna na wszystkich liczacych sie rynkach automatyki przemystowej,
wyrdézniajgca sie elastycznym podejsciem do potrzeb Klienta. Chcemy, aby rozwigzania APLISENS charakteryzowaly sie
innowacyjnoscia oraz skutecznie dziataty w najtrudniejszych warunkach.

WPROWADZENIE

Strategia na lata 2020-22 zakfada realizacje celéw finansowych i rynkowych w warunkach ustabilizowania sie sytuacji
zwigzanej z pandemia COVID -19. W przypadku, gdyby skala kryzysu gospodarczego wywotana pandemia byta podobna do
kryzysu z lat 2008 i 2009, realizacja niniejszej Strategii bedzie trudna do wykonania.

Strategia na lata 2020-2022 jest kontynuacjg i rozwinieciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2017 — 2019.
Gtéwne przestanki Strategii na lata 2020-2022 to:

Dalszy rozwaj dziatalnosci Grupy na poszczegdlnych rynkach.
Efektywne wykorzystanie istniejgcego potencjatu produkcyjnego.
Rozszerzenie asortymentu produktow i ustug, rowniez poprzez ewentualne akwizycje podmiotéw z branzy.

Dalsza automatyzacja proceséw w celu obnizenia kosztow wytworzenia.

W RAMACH STRATEGII ROZWOJU GRUPY ZARZAD APLISENS S.A. OKRESLIt NASTEPUJACE GtOWNE KIERUNKI | CELE
DZIAtAN NA LATA 2020 — 2022 BEDACE REALIZACJA MISJI | WIZJI PRZEDSIEBIORSTWA:

CELE FINANSOWE

Wozrost przychoddw ze sprzedazy do okoto 142,5 min zt w 2022 roku
Roczna dynamika wzrostu w kolejnych latach: 1%, 8%, 10%
Wozrost EBITDA do okoto 32 min zt w 2022 roku

Dazenie do wzrostu wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego ROE

CELE RYNKOWE | ROZWOJOWE

Wozrost skali prowadzonej dziatalnosci poprzez umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym oraz zwiekszenie
udziatu rynkowego na rynkach krajéw WNP, krajéw UE oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich takich jak
region Bliskiego Wschodu, Azja potudniowo-wschodnia oraz zaistnienie na rynkach USA i Chin.

Modernizacja najwazniejszych produktéw w celu rozszerzenia ich oferty oraz spetnienia wymogéw nowych
i zmieniajgcych sie norm oraz wymagan rynkowych.

Uruchomienie produkcji seryjnej przeptywomierzy oraz rozwdj Swiadczenia ustug kalibracji i wzorcowania
przeptywomierzy i wodomierzy innych producentéw w laboratorium w Radomiu.

Ewentualne akwizycje producentdw aparatury kontrolno-pomiarowe] rozszerzajace oferte Grupy APLISENS.

PROCESY WEWNETRZNE

Unowoczesnienie technologii oraz automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych prowadzaca do
zwiekszenia wydajnosci i obnizenia kosztéw wytwarzania produkowanych wyrobow.

Dane finansowe przedstawione w niniejszej Strategii odnoszgq sie do skonsolidowanych danych finansowych
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Strategia Grupy APLISENS na lata 2020 - 2022

CELE FINANSOWE

Wozrost przychoddw ze sprzedazy do ok. 142,5 min zt w 2022 roku tj. wzrost o ok. 20%

Roczna dynamika wzrostu w kolejnych latach: 1%, 8%, 10%

POLSKA WNP UE POZAEERIQJJIE’EJSKIE \?IOZEZONS'YI'
2020 1% -1% 3% 17% 1%
2021 3% 10% 10% 20% 8%
2022 3% 10% 15% 20% 10%
2020-2022 7% 19% 30% 68%

Wzrost EBITDA do okoto 32 min zt w 2022 roku

Wozrost wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego ROE

Dane finansowe przedstawione w niniejszej Strategii odnoszgq sie do skonsolidowanych danych finansowych
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Strategia Grupy APLISENS na lata 2020 — 2022

CELE RYNKOWE i ROZWOJOWE:

Wozrost skali prowadzonej dziatalnosci poprzez umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym oraz zwiekszenie udziatu rynkowego na rynkach krajéow WNP, krajow UE oraz na wybranych
rynkach pozaeuropejskich takich jak region Bliskiego Wschodu, Azja Potudniowo-Wschodnia oraz zaistnienie na rynkach USA i Chin.

RYNEK POLSKI: obecnie jego udziat w sprzedazy ogdtem stanowi 34,6%

(@]
m
—
m

ZAGROZENIA

BAZA
2019

41,0 min zt

UMOCNIENIE POZYCJI LIDERA
WZROST WARTOSCI SPRZEDAZY POPRZEZ DOSTARCZANIE NOWYCH | ULEPSZONYCH WYROBOW | USLUG
UTRZYMANIE MARZY ZE SPRZEDAZY

ZALAMANIE GOSPODARCZE WYWOLANE PANDEMIA COVID-19
OGRANICZENIE WYDATKOW INWESTYCYJNYCH PRZEZ KLUCZOWE DLA GRUPY BRANZE TJ. ENERGETYKA ZAWODOWA, HUTNICTWO, CIEPLOWNICTWO
OGRANICZENIE DOSTEPU DO FUNDUSZY UNIJNYCH CO MOZE OGRANICZYC POPYT NA WYROBY GRUPY Z BRANZ ZWIAZANYCH Z OCHRONA SRODOWISKA

EWENETUALNA AKWIZYCJA PRODUCENTOW APARATURY KONTROLNO-POMIAROWEJ ROZSZERZAJACA OFERTE GRUPY APLISENS
NAINOWOCZESNIEJSZE W POLSCE LABOLATORIUM DO POMIARU DUZYCH PRZEPLYWOW

PROGNOZOWANY
2020 2021 2022 Wazrost w okresie 2020-2022
1% 3% 3% 7%
41,3 min zt 42,5 min zt 43,8 min zt 2,8 min zt

Dane finansowe przedstawione w niniejszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych
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Strategia Grupy APLISENS na lata 2020 — 2022
RYNEK UNII EUROPEJSKIEJ: obecnie jego udziat w sprzedazy ogdtem stanowi 22,3% i udziat ten systematycznie rosnie

WZROST UDZIAtU W RYNKU

WZROST ROZPOZNAWALNOSCI MARKI APLISENS POPRZEZ INTENSYFIKACJE DZIALAN MARKETINGOWYCH

ROZWOJ RYNKU NIEMIECKIEGO | RUMUNSKIEGO, NA KTORYCH GRUPA DZIAtA POPRZEZ SPOLKI ZALEZNE

WPROWADZENIE NOWYCH PRODUKTOW NA RYNEK M.IN. PRODUKTOW ZWIAZANYCH Z ZABEZPIECZENIEM POJAZDOW PRZED KRADZIEZA PALIWA,
PRZEPLYWOMIERZY ORAZ CZUJNIKOW TEMPERATURY PRODUKOWANYCH PRZEZ CZAH-POMIAR

(@]
m
—
m

ZALAMANIE GOSPODARCZE WYWOLANE PANDEMIA COVID-19
ZAGROZENIA OTOCZENIE KONKURENCYINE | PROTEKCIONIZM
WYSOKIE KOSZTY PROWADZENIA DZIALALNOSCI NA KLUCZOWYCH RYNKACH UE

POWIEKSZENIE OBSZARU GEOGRAFICZNEGO, NA KTORYM OBOWIAZUJA POSIADANE PRZEZ GRUPE CERTYFIKATY, DAJACE WIEKSZE MOZLIWOSCI

SZANSE EKSPORTEROM TECHNOLOGII Z UE

BAZA PROGNOZOWANY
2019 2020 2021 2022 Wazrost w okresie 2020-2022
3% 10% 15% 30%
26,4 min zt 27,2 min zt 29,9 min zt 34,4 min zt 8,0 min zt

Dane finansowe przedstawione w niniejszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych
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Strategia Grupy APLISENS na lata 2020 — 2022

RYNKI WNP: obecnie ich udziat w sprzedazy ogétem stanowi 37,5%

wg szacunkdéw Zarzadu: udziat na rynku w Rosji i na Ukrainie wynosi okoto 5-10%, a na Biatorusi - okoto 40%

UTRZYMANIE UDZIAtU RYNKOWEGO NA BIAtORUSI | ZWIEKSZENIE UDZIAtU NA POZOSTALYCH RYNKACH WNP

URUCHOMIENIE PRODUKCJI PRZETWORNIKOW CISNIENIA W SPOLCE ZALEZNEJ W ROSJI

DOTARCIE Z OFERTA PRODUKTOWA GRUPY DO BRANZ NA TEN MOMENT NIEDOSTEPNYCH TJ. ENERGETYKA ROSYJSKA

WPROWADZENIE NOWYCH GRUP PRODUKTOW M.IN. CZUJNIKOW TEMPERATURY PRODUKOWANYCH PRZEZ CZAH-POMIAR SP. ZO0.0.
ORAZ PRZEPtYWOMIERZY PRODUKOWANYCH W ZAKtADZIE W RADOMIU

UTWORZENIE SPOtKI ZALEZNEJ NA TERENIE UZBEKISTANU | AZERBEJDZANU W CELU SPRZEDAZY WYROBOW GRUPY ORAZ W DALSZEJ KOLEJNOSCI W CELU

(@]
m
—
m

SWIADCZENIA UStUG SERWISOWYCH

ZAtAMANIE GOSPODARCZE WYWOLANE PANDEMIA COVID-19
NAPIETA SYTUACJA POLITYCZNA

ZAGROZENIA PROTEKCIONIZM, W SZCZEGOLNOSCI RYNKU ROSYJSKIEGO
SANKCJE GOSPODARCZE UTRUDNIAJACE WYMIANE HANDLOWA | NAPIECIA POLITYCZNE POMIEDZY POSZCZEGOLNYMI PANSTWAMI
WOJNA CENOWA PRODUCENTOW ROPY NAFTOWEJ POWODUJACA DEUGOOKRESOWE OBNIZENIE CEN SUROWCA

WYKORZYSTANIE SKOMPLIKOWANEJ SYTUACJI POLITYCZNO-GOSPODARCZE) DO DALSZEGO ZWIEKSZENIA UDZIAtU RYNKOWEGO
OFERTA PRODUKTOW MADE IN RUSSIA

BAZA PROGNOZOWANY
2019 2020 2021 2022 Wzrost w okresie 2020-2022
-1% 10% 10% 19%
44,4 min zt 43,9 min zt 48,3 min zt 53,1 min zt 8,6 min zt

Dane finansowe przedstawione w niniejszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych
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Strategia Grupy APLISENS na lata 2020 — 2022

RYNKI WYBRANYCH KRAJOW POZAEUROPEJSKICH: obecnie ich udziat w sprzedazy ogétem stanowi 5,7% i udziat ten systematycznie roénie

ZWIEKSZENIE UDZIAtU RYNKOWEGO OGOLEM

WZROST SPRZEDAZY NA RYNKACH AZJI POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ | W KRAJACH BLISKIEGO WSCHODU POPRZEZ M.IN. UZYSKANIE WYMAGANYCH DOPUSZCZEN
ROZWOJ SPOLKI TURECKIE) ORAZ ROZSZERZENIE JEJ DZIALALNOSCI O SERWIS | UPROSZCZONY MONTAZ PRZETWORNIKOW CISNIENIA

POZYTYWNE ZAKONCZENIE TRWAJACEGO PROCESU CERTYFIKACII PRZETWORNIKOW CISNIENIA NA RYNKI USA | KANADY DOPUSZCZAJACE PRZETWORNIKI CISNIENIA
APLISENS DO RYNKU OIL & GAS W AMERYCE POENOCNEJ ORAZ NA WIELE MNIEJSZYCH RYNKOW, NA KTORYCH UZNAWANE SA CERTYFIKATY AMERYKANSKIE.
ROZPOCZECIE PROCESU TWORZENIA SIECI SPRZEDAZY W NIEKTORYCH STANACH USA PO UZYSKANIU KONIECZNYCH CERTYFIKATOW

UZYSKANIE CERTYFIKATOW NA RYNKACH KOREI POLUDNIOWEJ ORAZ CHIN NA NIEKTORE GRUPY PRODUKTOW | -W ZALEZNOSCI OD POTRZEB-NA INNYCH MNIEJ
ZNACZACYCH RYNKACH

KONCENTRACJA DZIALAN MARKETINGOWYCH NA RYNKACH: BLISKIEGO WSCHODU, USA | CHIN

(@]
m
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ZAtAMANIE GOSPODARCZE WYWOLANE PANDEMIA COVID-19
SANKCJE GOSPODARCZE WYKLUCZAJACE NIEKTORE RYNKI (JAK W 2018 ROKU IRAN) ORAZ KONFILKTY ZBROJNE | POLITYCZNE NA RYNKACH OPERACYINYCH GRUPY
OTOCZENIE KONKURENCYJNE
ZAGROZENIA BRAK ZNAJOMOSCI RYNKU | TRUDNOSCI W POZYSKANIU KOMPETENTNYCH PRZEDSTAWICIELI
OPOZNIENIA W UZYSKANIU CERTYFIKATOW USA
PROTEKCIONIZM
WYSOKIE KOSZTY TRANSPORTU UTRUDNIAJACE UZYSKANIE SATYSFAKCJONUJACE) RENTOWNOSCI NA ODLEGLYCH RYNKACH

ZWIEKSZENIE UDZIALU RYNKOWEGO | ROZPOZNAWALNOSCI PRODUKTOW MARKI APLISENS
SZANSE WEJSCIE NA NOWE RYNKI Z PRODUKTAMI GRUPY APLISENS
WYKORZYSTANIE NIECHECI DO PRODUKTOW POCHODZACYCH Z PANSTW BEDACYCH STRONAMI KONFILKTOW

BAZA PROGNOZOWANY
2019 2020 2021 2022 Wzrost w okresie 2020-2022
17% 20% 20% 68%
6,7 min zt 7,8 min zt 9,4 min zt 11,3 min zt 4,6 min zt

Dane finansowe przedstawione w niniejszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych
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Strategia Grupy APLISENS na lata 2020 — 2022

Kluczowa inwestycja z lat 2018-2019 zostata oddana do uzytkowania z kornicem 2019 roku. Celem na lata kolejne jest uruchomienie produkcji seryjnej przeptywomierzy oraz rozwaj
Swiadczenia ustug kalibracji i wzorcowania przeptywomierzy i wodomierzy innych producentéw w laboratorium w Radomiu.

LABOLATORIUM PRZEPLYWOW W RADOMIU

(@]
m
—
m

ZAGROZENIA

URUCHOMIENIE SERYJNEJ PRODUKCIJI PRZEPLYWOMIERZY

URUCHOMIENIE PRODUKCJI PRZEPLtYWOMIERZY W WERSJI EKONOMICZNEJ

ROZWO!J | PRODUKCJA SPECJALNYCH WYKONAN PRZEPLYWOMIERZY — NP. KOMPAKTOWYCH PRZEPLYWOMIERZY WYKORZYSTYWANYCH DO POMIARU
W STREFACH ZAGROZONYCH WYBUCHEM

WYKORZYSTYWANIE STANOWISKA DO KALIBRAC)I PRZEPLYWOMIERZY | W PRZYSZtOSCI DO WZORCOWANIA WODOMIERZY

ROZWOJ SWIADCZENIA UStUG LABORATORYJNYCH DLA WTORNEJ KALIBRACII LUB WZORCOWANIA URZADZEN INNYCH PRODUCENTOW M.IN. POPRZEZ
ROZSZERZENIE PRZEDZIALU Z DN 40 DO DN 400 (OBECNIE) NA DN 10 DO DN 500.

ZALAMANIE GOSPODARCZE WYWOLANE PANDEMIA COVID-19
BRAK POZYSKANIA NIEZBEDNYCH AKREDYTACII
PRZYWIAZANIE ODBIORCOW DO DOTYCHCZASOWYCH DOSTAWCOW PRZEPLYWOMIERZY | ICH DETERMINACJA W UTRZYMANIU RYNKU

ZAISTNIENIE NA RYNKU UStUG LABORATORYJNYCH

ROZSZERZENIE PORTFELA OFEROWANYCH WYROBOW | UStUG

NOWE PRAWO WODNE NARZUCAJACE OBOWIAZEK ROZLICZEN POBORU WODY | ZRZUTU SCIEKOW (CO ZWIAZANE JEST Z OBOWIAZKIEM KONTROLI
METROLOGICZNEJ URZADZEN POMIAROWYCH)

Dane finansowe przedstawione w niniejszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych
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Strategia Grupy APLISENS na lata 2020 — 2022

MACIERZ PRODUKT-RYNEK

PRODUKT
DOTYCHCZASOWE NOWY
Dalszy rozwéj kluczowych wyrobéw: Nowe wykonania istniejacych wyrobow w odpowiedzi na oczekiwania rynkowe
g Inteligentne Przetworniki Cisnienia Wprowadzenie nowej rodziny przeptywomierzy bedacej odpowiedzia
o Hydrostatyczne Sondy Gtebokosci Przetworniki Analogowe na potrzeby rynku tj. m.in.
ﬁ Czujniki | Przetworniki Temperatury Nowa ekonomiczna wersja przeptywomierza
% Przeptywomierze Kompaktowy przeptywomierz dostosowany do pracy w strefach
O .
t Optymalizacja kosztowa oferowanych wyrobdéw zagrozonych wybuchem
8 Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkeyjnych Opracowan?e or:ilz rozszerzenie oferty.o przetwornik wieloczujnikowy
Opracowanie obiektowego przetwornika temperatury z dyrektywg SIL
Nowe wykonania w odpowiedzi na oczekiwania rynkowe
o
2 Dywersyfikacja na nowe rynki, w szczegolnosci: nowe rynki WNP, Chiny Dywersyfikacja poprzez rozszerzenie oferty Grupy o ustugi
E . . . 3 . kalibracji i wzorcowania przeptywomierzy oraz pozyskanie nowych rynkow
Ekspansja na nowe rynki WNP — utworzenie nowych spétek zaleznych na )
. . . . (Ameryka P6tnocna)
teranie Azerbejdzanu i Uzbekistanu
Rozpoczecie  $wiadczenia st kalibracji i orcowania
Zwiekszenie obecnosci na perspektywicznych rynkach azjatyckich poprzez pr zec . wiadez dl . ustug ! W wan
rzeptywomierzy oraz wodomierz
> certyfikacje  wybranych grup produktowych m.in. na rynku przepty y y
g Korei Potudniowej oraz Chin, a takze rozszerzenie kompetencji zaleinej Uzyskanie certyfikatow amerykanskich i rozpoczecie sprzedazy w USA
2 spotki w Turcji

Ewentualna akwizycja spétek z branzy AKPiA o komplementarnych
Sprzedaz systemow zabezpieczen pojazdow poza rynkiem krajowym produktach

Rozszerzenie rynkéw zbytu na wyroby oferowane przez spoétke zaleing
CZAH-POMIAR — sprzedaz wyrobdow spoétki do dotychczasowych i nowych
kontrahentéw Grupy APLISENS

Dane finansowe przedstawione w niniejszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych
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Strategia Grupy APLISENS na lata 2020 — 2022

PROCESY WEWNETRZNE:

UNOWOCZESNIENIE TECHNOLOGII ORAZ AUTOMATYZACJA | ROBOTYZACJA PROCESOW PRODUKCYJNYCH PROWADZACA DO ZWIEKSZENIA WYDAJNOSCI | OBNIZENIA KOSZTOW
WYTWARZANIA WIEKSZOSCI PRODUKOWANYCH WYROBOW:

wykorzystanie istniejgcego potencjatu produkcyjnego

naktady inwestycyjne dot. zabezpieczenia ciggtosci produkcji w razie awarii, w szczegdlnosci zastepowalnos¢ urzadzen pojedynczych
automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych

skrécenie czaséw technologicznych proceséw produkcyjnych

obnizenie jednostkowego kosztu wytworzenia

Dane finansowe przedstawione w niniejszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych
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Strategia Grupy APLISENS na lata 2020 — 2022

POLITYKA DYWIDENDOWA:

Bazujac na historycznych transferach zyskéw do akcjonariuszy, Zarzgd APLISENS S.A. przewiduje rekomendowanie wyptat dywidendy na poziomie nie nizszym niz 25% zysku netto

APLISENS S.A. w kolejnych latach oraz nie wyklucza dalszych skupdw akcji wtasnych.

POLITYKA INWESTYCYJNA:

Na koniec 2019 roku Grupa posiadata 11,5 min zt sSrodkéw pienieznych oraz krétkoterminowych aktywow finansowych i nie korzystata z zadnych linii kredytowych. Zarzad planuje

realizacje planow inwestycyjnych konsekwentnie przy wykorzystaniu srodkéw wtasnych.

PLANOWANE NAKLADY ZWIAZANE Z REALIZACJA STRATEGII W POSZCZEGOLNYCH LATACH

INWESTYCJE 2020 2021 2022 W okresie 2020-2022
W tym: 7,2 min zt 10,4 min zt 6,3 min zt 24 min zt
Naktady na prace B+R 2,7 min zt 2,7 min zt 2,9 min zt
Naktady na technologie 2,4 min zt 5,7 min zt 1,6 min zt
Pozostate sktadniki majatku trwatego 0,7 min zt 0,9 min zt 0,7 min zt
Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz inwestycje w spétkach Grupy 1,0 min zt 1,0 min zt 1,0 min zt
Dokonczenie inwestycji w Radomiu 0,4 min zt 0,1 min zt 0,1 min zt

Dane finansowe przedstawione w niniejszej Strategii odnoszq sie do skonsolidowanych danych finansowych




