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INFORMACJE PODSTAWOWE

1.1 Powigzania organizacyjne i kapitalowe

Grupe Kapitatowg Emitenta tworza spétki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig Grupy
jest produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej i elementéw automatyki, a takze kompleksowe doradztwo w zakresie
projektowania oraz opracowania zastosowan produktéw znajdujgcych sie w ofercie Grupy.

Strukture Grupy Kapitatowej APLISENS (Grupa) na dzien 31 grudnia 2018 roku, wraz z wielkoscig udziatéw APLISENS S.A. jako
Jednostki Dominujgcej w poszczegodlnych spétkach zaleznych prowadzacych dziatalno$¢ operacyjng, przedstawia ponizszy
schemat

APLISENS S.A.
KRAJ WNP UNIA EUROPEJSKA POZOSTALE
CZAH
POMIAR 000 S000 APL?:NS_ AP{g(E)NS APLISENS CZ APLISENS APLISENS APLISENS
Sp.zo.0 APLISENS APLISENS : : S.R.0 SR.L. GmbH EURASIA
— TER Middle Asia
Olska j i § i i j
Tooce Rosja Biatorus Ukraina Kazachstan Czechy Rumunia Niemcy Turcja
9
90% 60% 51% 50% 75% 51% 100% 51%
J J J J J J J J J

Sposréd spoétek zaleznych - ze wzgledu na skale dziatania i osigganych przychodéw konsolidacjg w 2018 roku objete zostaty nizej
wymienione spotki:

. 000 ,APLISENS” , Moskwa, Rosja (konsolidacja petna)

. SOO0O0 ,APLISENS”, Witebsk, Biatoru$ (konsolidacja petna)

. APLISENS Rumunia S.R.L. (konsolidacja petna od 2017 roku)

. CZAH-POMIAR Sp. z o.0. (konsolidacja petna od wrze$nia 2018 roku)

W zwigzku z nabyciem 100% udziatéw w spétce CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. we wrzesniu 2018 roku, spdtka ta zostata objeta
konsolidacjg od momentu jej nabycia.

Pozostate spétki zalezne Grupy tj.

. APLISENS GmbH (Niemcy)

. TOV-APLISENS (Ukraina)

. TOV APLISENS-TER (Ukraina)

. APLISENS France

. APLISENS CZ S.R.O. (Czechy)

. TOO APLISENS Middle Asia (Kazachstan)

. APLISENS EURASIA ELEKTRIK ELEKTRONIK OTOMASYON SANAYI ve TICARET Limited (Turcja)

nie sg konsolidowane ze wzgledu na skale ich dziatalnosci oraz wielko$¢ przychodéw. Spotki powyzsze petnig role dystrybutorow
produktdw Spotki dominujgcej. Oddzielna i taczna warto$¢ przychoddéw spétek niekonsolidowanych nie przekracza 10%
przychodéw.

Spotka zalezna CZAH-POMIAR zlokalizowana w Katowicach zajmuje sie produkcjg czujnikéw do pomiaru temperatury
(termoelektrycznych i rezystancyjnych) oraz $wiadczy ustugi laboratoryjne w zakresie wzorcowania urzgdzehn do pomiaru
temperatury.

Spétka zalezna SOOO ,APLISENS” na Biatorusi dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktérym montowane i produkowane sg
wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A.

Zalgczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu
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Spotki zalezne zlokalizowane w Rosji, Ukrainie, Rumunii, Czechach, Kazachstanie, Turcji oraz w Niemczech zajmujg sie
dystrybucjg produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach.

Dziatalnos¢ TOV APLISENS Ukraina z siedzibg w Kijowie jest zawieszona i zostata przejeta przez ,TOV APLISENS-Ter”
z siedzibg w Tarnopolu. Zamiarem Zarzadu jest przeprowadzenie procedury zmierzajgcej do catkowitej likwidacji spotki w Kijowie.
Roéwniez spotka APLISENS France nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Dziatajgce na rynku wschodnim spétki OOO Europribor Moskwa, SOOO Europribor Wittebsk OOO Alta Moskwa oraz
00O AR Projekt Moskwa sg posrednio powigzane z APLISENS S.A. poprzez kluczowy personel kierowniczy zatrudniony
w spotkach OOO APLISENS Rosja i SOOO APLISENS Biatorus.

Poza wskazanymi powyzej powigzaniami APLISENS S.A. nie jest powigzany organizacyjnie badz kapitatowo z innymi
podmiotami.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej APLISENS w 2018 roku

W dniu 6 wrzesnia 2018 roku APLISENS S.A. nabyt 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki CZAH-POMIAR Sp. z o.0.
z siedzibg w Katowicach. Przejecie CZAH-POMIAR stanowi element realizacji Strategii Grupy Kapitatowej APLISENS w obszarze
wzrostu skali prowadzonej dziatalnosci oraz zwiekszenia udziatu rynkowego.

W dniu 19 wrzesnia 2018 roku zostata zarejestrowana spotka zalezna APLISENS Eurasia Elektrik Elektronik Limited Sirketi
w Turcji. Utworzenie ww. spdiki jest zgodne ze Strategig Grupy na lata 2017-2019 w ktérej wskazano, iz w celu wzrostu skali
prowadzonej dziatalnosci planowane jest utworzenie na terenie kraju spoza Europy spotki zaleznej. Celem utworzenia spétki
APLISENS Eurasia Elektrik Elektronik Limited Sirketi w Turcji jest zwiekszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku
tureckim i w krajach osciennych. Spétka bedzie zajmowata sie dystrybucjg produktéw Grupy APLISENS. Spétka rozpoczeta
dziatalno$¢ operacyjng w listopadzie 2018 roku.

Poza wyzej wymienionymi, w 2018 roku nie miaty miejsca inne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej APLISENS.

111 Rys historyczny powstania APLISENS S.A.

Grupa Kapitatowa APLISENS zapoczgtkowata swojg dziatalno$¢ powstaniem w 1992 roku spétki cywilnej APLISENS, zatozonej
przez 6 pracownikdéw jednego z dziatéw badawczo-rozwojowych Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw (PIAP),
czotowej w owczesnym czasie jednostki projektujgcej i produkujgcej aparature pomiarowag i elementy automatyki
z przeznaczeniem na rynki wczesnego RWPG. Wiedza i doswiadczenie pracownikéw instytutu — ze wzgledu na specjalizacje
wsrod krajow RWPG w tej dziedzinie — miata charakter unikalny na tym obszarze.

Od poczatku dziatalnosci Spétka koncentrowata sie na produkcji czujnikéw i przetwornikéw cisnienia bazujgc na zdobytym
doswiadczeniu w tym obszarze wiedzy technicznej. Zaréwno produkowane wyroby jak i stosowana technologia produkcji byty
stale unowoczes$niane i zblizaty sie poziomem technicznego zaawansowania do poziomu europejskiego i $wiatowego.

APLISENS w ciggu kilku lat zdobyt dominujgca pozycje w obszarze przetwornikéw cisnienia na rynku krajowym, zdobywajgc
ok. 25% rynku. Bazujgc na krajowym sukcesie oraz na dawnych (jeszcze z czaséw RWPG) powigzaniach biznesowych
i stosowanych technologiach i rozwigzaniach Spétka — przeksztatcona i przemianowana od roku 1996 na APLISENS - Produkcja
Przetwornikéw Cisnienia i Aparatury Pomiarowej sp. z 0.0., rozpoczeta takze sprzedaz na rynki oscienne (Rosja, Biatorus,
Ukraina).

1.1.2 Proces rozwoju i struktura Grupy Kapitatowej

Widzac wysoki potencjat wzrostu sprzedazy na rynkach biatoruskim, rosyjskim oraz ukrainskim Spoétka zdecydowata sie na
powotanie dystrybucyjnych spétek zaleznych w Ros;ji (w 2001 roku), na Biatorusi (w 2004 roku - tu zostata uruchomiona takze
produkcja lokalna z przeznaczeniem na rynki krajow WNP) oraz na Ukrainie (2 spétki powotane w 2005 i 2006 roku). Spotki
zalezne w krajach WNP szybko zdobywaty pozycje rynkowa, a spdtka na Biatorusi zostata w krotkim czasie liderem swojego
rynku w segmencie przetwornikéw ci$nienia.

Roéwnolegle APLISENS kontynuowat réwniez ekspansje branzowo-produktowg na rynku polskim. Powotano m.in. oddziaty
produkcyjne w Ostrowie Wielkopolskim (produkcja sond do pomiaru poziomu paliwa) oraz w Krakowie (produkcja czujnikéw
i przetwornikéw temperatury). W zaktadzie w Warszawie uruchomiono produkcje sond gtebokosci.

Celem zapewnienia wysokiej jakosci ustug obrébki mechanicznej stali kwasoodpornej — kluczowego z punku widzenia jakosci
wykonania i niezawodnos$ci mechanicznej fragmentu produkcji — powotano w 2004 roku spétke zalezng, z przeznaczeniem
do prowadzenia dziatalnosci w tym obszarze: OSK Produkcja Urzadzen i Czesci ze Stali Kwasoodpornej sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie.
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Biznesowy sukces na rynkach krajow WNP, zebranie doswiadczen eksportowych (m.in. logistyka, pozyskiwanie certyfikatow,
obstuga serwisowa krajow poza Polskg) oraz akcesja Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, poparte wysokim zaawansowaniem
technicznym produktéw APLISENS i rozwigzaniami na poziomie $wiatowym stworzyty warunki do dalszej ekspansji na najbardziej
dojrzate i zaawansowane technologicznie rynki, jakimi sg rynki krajéw Unii Europejskiej. Po uzyskaniu niezbednych certyfikatow
- wymaganych juz takze na obszarze Polski, w zwigzku z przystgpieniem do UE - spédtka rozpoczeta sprzedaz na tych rynkach
konkurujac ze Swiatowymi potentatami tego segmentu produkcji (Siemens, ABB, Endress & Hauser, Emerson) na kluczowych
europejskich rynkach, w szczegoélnosci w Niemczech.

Dla zwigkszenia sprzedazy i poziomu obstugi rynkéw niemieckojezycznych w lutym 2008 roku zostata powotana spoétka
APLISENS GmbH z siedzibg w Niemczech. Spotka zapewnia dystrybucje produktéw APLISENS na bardzo wymagajgcym rynku
niemieckim.

Roéwnolegle kontynuowana byta dziatalno$¢ w kierunku umocnienia pozycji Grupy APLISENS na rynku polskim, w szczegdlnosci
zwigkszenia asortymentu jej produktéw w branzach juz przez nig obstugiwanych. Dla realizacji tego celu APLISENS nabyta
we wrzesniu 2008 roku 100% udziatdw w spdice Controlmatica ZAP-Pnefal sp. z o0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim,
producenta urzgdzen komplementarnych do produkowanych przez APLISENS S.A. (sitowniki, ustawniki, regulatory).

1 kwietnia 2008 roku APLISENS sp. z 0.0. przeksztatcona zostata w spdtke akcyjng. 20 maja 2009 r. Zarzad Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. postanowit dopusci¢ do obrotu gieldowego na rynku podstawowym akcje zwykte na okaziciela
Spétki APLISENS S.A. o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda.

W 2009 roku rozpoczete zostaty dziatania konsolidacyjne Grupy APLISENS na rynku ukrainskim. W zwigzku ze stabymi wynikami
sprzedazy spotki TOV ,APLISENS-Ukraina” z siedzibg w Kijowie jej dziatalno$¢ zostata zawieszona. Dziatalno$¢ operacyjna
tej spotki zostata przejeta przez drugg spotke zalezng na Ukrainie: TOV ,APLISENS-Ter” z siedzibg w Tarnopolu.

W ramach dziatan konsolidacyjnych w Grupie, w pazdzierniku 2009 roku spoétka OSK zostata potgczona z APLISENS S.A.
i obecnie stanowi wydziat obrébki stali kwasoodpornej APLISENS S.A.

W kwietniu 2010 roku zostata powotana i podjeta dziatalno$¢ operacyjng spdtka zalezna APLISENS France z siedzibg
w Eragny Sur Oise. W zwigzku ze stabymi wynikami sprzedazy spotki APLISENS France, a takze w zwigzku z ostabieniem
koniunktury na rynku francuskim dziatalno$¢ operacyjna tej spotki zostata zawieszona i do korica 2012 roku wartos¢ udziatéw
w APLISENS France zostata odpisana w 100%. Obstuge klientow rynku francuskiego przejeta APLISENS S.A.

W pazdzierniku 2010 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy spétki zaleznej OOO APLISENS z siedzibg w Moskwie o kwote
39 988 tys. rubli (co stanowito rownowartos¢ 3 695 tys. zt). Celem zrealizowanego podwyzszenia byt m. in. zakup siedziby firmy
w Moskwie przez OOO APLISENS (uprzednio spotka uzytkowata ten obiekt) i uruchomienie w niej obok istniejacych juz biur,
centrum dystrybucyjno - logistyczno - magazynowego obstugujgcego Federacje Rosyjska. Efektem tych dziatan jest wzmocnienie
pozycji APLISENS na rynku rosyjskim poprzez obstuge serwisowg klientéw rosyjskich bezposrednio przez spétke rosyjskg oraz
wydatne skrécenie terminéw dostaw produktéw APLISENS do odbiorcéw koricowych co sprzyja poprawie pozycji konkurencyjnej
APLISENS na perspektywicznym rynku rosyjskim.

W celu zwiekszenia sprzedazy produktow marki APLISENS na rynku czeskim i stowackim, w maju 2011 roku zostata
zarejestrowana spotka zalezna APLISENS CZ s.r.o. z siedzibag w Ji€inie (Republika Czeska).

W ramach dziatan konsolidacyjnych w Grupie, w grudniu 2012 roku spétka Controlmatica zostata potgczona z APLISENS S.A.
i obecnie stanowi oddziat APLISENS S.A., produkujgcy regulatory dwustanowe, sitowniki oraz ustawniki pozycyjne.

Zgodnie z zatozeniami ,Strategii Grupy APLISENS na lata 2014-2016", w ktérej wskazano, iz planowane jest zaktadanie w duzych
i Srednich krajach UE kolejnych spétek zaleznych zajmujgcych sie dystrybucjg produktéw Grupy APLISENS, w kwietniu 2014 roku
Zarzad Spétki Dominujgcej podjat uchwate o utworzeniu spotki zaleznej w Rumunii. W lipcu 2014 roku zostata zarejestrowana
spotka zalezna w Rumunii APLISENS S.R.L. z siedzibg w Jassy. Celem utworzenia spétki APLISENS Rumunia byto zwiekszenie
sprzedazy produktdw marki APLISENS na rynku rumunskim. Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej nastgpito we wrzesniu
2014 roku.

W latach 2015 i 2016 Spotka realizowata zatozenia ,Strategii Grupy APLISENS na lata 2014-2016” dotyczgace dokapitalizowania
spotek zaleznych zajmujacych sie dystrybucjg i produkcjg produktéw Grupy. W lipcu 2015 roku Zarzad Spétki podjgt uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zakladowego spotki zaleznej OOO APLISENS z siedzibg w Moskwie. Ze wzgledu na fakt,
iz w podwyzszeniu kapitatu wziat udziat rowniez wspdlnik posiadajgcy pozostate, nienalezgce do APLISENS S.A. 10% udziatow,
udziat APLISENS S.A. w kapitale zaktadowym spotki rosyjskiej pozostat na dotychczasowym poziomie 90%. Po podwyzszeniu,
wartos¢ kapitatu zakladowego spédtki rosyjskiej jest rowna 100 min rubli. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane w listopadzie 2015 roku. Wktad Spétki Dominujgcej w ww. podwyzszeniu wynidst 3,3 min zt.

Sukcesywnie realizujgc zatozenia ,Strategii Grupy APLISENS na lata 2014-2016”, w celu zwiekszenia konkurencyjnosci spofki
zaleznej APLISENS S.R.L. (APLISENS Rumunia), w dniu 4 stycznia 2016 roku, Spotka Dominujgca udzielita jej pozyczki
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w wysokosci 150 tys. EUR z terminem sptaty do 31 grudnia 2020 roku. Ponadto, w lipcu 2016 roku, Zarzad Spoétki podjat uchwate
i dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego w kwocie 150 tys. EUR w spotce zaleznej APLISENS GmbH (APLISENS Niemcy).

W dniu 17 maja 2017 r. miata miejsce rejestracja spotki APLISENS Middle Asia z siedzibg w Atmatach w Kazachstanie. Kapitat
zaktadowy APLISENS Middle Asia wynosi 20.000.000 KZE (ok. 241,54 tys. zt wedtug $redniego kursu NBP z dnia 24 maja 2017
roku). APLISENS objat w tej spofce 50% udziatdéw, pozostate 50% udziatdéw objete zostato przez spétke zalezng od APLISENS -
SOOO0 "APLISENS", Witebsk, Biatorus. Celem utworzenia spotki APLISENS Middle Asia byto zwiekszenie sprzedazy produktow
marki APLISENS na rynku Kazachstanu.

W dniu 6 wrzesnia 2018 roku APLISENS S.A. nabyt 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki CZAH-POMIAR Sp. z o.0.
z siedzibg w Katowicach, a w dniu 19 wrzesnia 2018 roku zostata zarejestrowana spotka zalezna APLISENS Eurasia Elektrik
Elektronik Limited Sirketi w Turcji. Informacje dotyczace tych spétek przedstawiono w czesci ,Zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowej APLISENS w 2018 roku” w pkt. 1.1 powyze;j.

1.1.3 Informacja o oddziatach Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominujgca dziata w oparciu o dwa zaktady w Warszawie oraz cztery oddziaty zlokalizowane odpowiednio w Ostrowie
Wielkopolskim (dwa oddziaty), Radomiu oraz Krakowie.

Oddziat produkcyjny w Radomiu jest potozony na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EUROPARK WISLOSAN Podstrefa
Radom. Zaktad rozpoczat swojg dziatalnos¢ w | kwartale 2014 roku i sukcesywnie zwieksza swojg wydajnos¢. W chwili obecnej
trwa rozbudowa zakfadu na potrzeby seryjnej produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych.

Produkcja urzadzen realizowana jest rowniez przez spotke zalezng CZAH-POMIAR zlokalizowang w Katowicach. Spotka zajmuje
sie produkcjg czujnikéw do pomiaru temperatury (termoelektrycznych i rezystancyjnych), produkcjg przetwornikéw sity i masy,

projektowaniem i wdrazaniem systemow pomiaru temperatury oraz $wiadczy ustugi laboratoryjne.

Informacje dotyczace asortymentu produkowanego w poszczegolnych oddziatach przedstawiono w pkt. 2.1.1 ponize;.
1.2 Informacja o zatrudnieniu

Struktura zatrudnienia spotek podlegajacych konsolidacji w Grupie Kapitatowej APLISENS na dzien 31 grudnia 2018 roku
w poréwnaniu z danymi na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawiata si¢ nastepujgco:

Zatrudnienie w spétkach 31.12.2018 31.12.2017
APLISENS S.A. 374 377
CZAH-POMIAR 47 nd.
OO0 "APLISENS", Moskwa, Rosja 27 50
SOOO "APLISENS", Witebsk, Biatorus 29 29
APLISENS Rumunia S.R.L. 6 5
tacznie 483 461

1.3 Przedmiot dziatalnosci spétek z Grupy Kapitatowej

Przedmiotem dziatalnosci Spétki Dominujacej wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: 26.51.Z - Produkcja instrumentéw
i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych.

Caly proces projektowania, wytwarzania oraz sprzedazy objety jest systemem zarzgdzania jakoscig ISO 9001.

Gtéwnymi grupami produktowymi Grupy APLISENS s3g inteligentne i analogowe przetworniki ci$nienia, przetworniki i czujniki
temperatury, sondy gtebokosci oraz systemy do zabezpieczenia pojazdéw przed kradziezg paliwa. Od dnia 18 grudnia 2012 roku
do gtéwnych grup produktéw Grupy APLISENS zaliczajg sie rowniez produkty przejete w ramach potgczenia ze spétkg zalezng
Controlmatica ZAP-Pnefal sp. z 0.0. (Controlmatica), tj. requlatory dwustanowe, sitowniki elektryczne oraz ustawniki pozycyjne.

Od dnia 6 wrze$nia 2018 roku asortyment oferowany przez Grupe APLISENS zostat rozszerzony o wyroby spéitki zaleznej CZAH-
POMIAR sp. z 0.0. tj. specjalistyczne czujniki do pomiaru temperatury oraz ustugi $wiadczone przez akredytowane laboratorium

pomiarowe temperatur.

Przedmiotem dziatalnosci zagranicznych spétek zaleznych jest dystrybucja produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach.
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Spétka zalezna, SOOO ,APLISENS” na Biatorusi dysponuje ponadto zakladem produkcyjnym, w ktérym montowane
i produkowane sg wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A., a w spotkach
zaleznych w Rosji, na Biatorusi i na Ukrainie prowadzony jest rowniez serwis obejmujgcy produkty sprzedawane na rynkach WNP.

Obroét produktami APLISENS S.A. w spoétce zaleznej w Rumunii stanowi ok. 31% catkowitych przychodéw tej spotki. Pozostate
przychody spoétki w Rumunii wynikajg z obrotu wyrobami innych producentow.

1.4 Zmiany zasad zarzadzania Spotka i Grupa Kapitalowag

W omawianym okresie sprawozdawczym nie nastagpity zadne zmiany w zasadach zarzadzania Spotkg Dominujacg oraz Grupg
Kapitatowg APLISENS.

1.5 Podstawowe informacje dotyczace Jednostki Dominujacej

151 Dane teleadresowe

Nazwa: APLISENS SPOLKA AKCYJNA
Adres siedziby: 03-192 Warszawa, ul. Morelowa 7
Telefon: (022) 814 07 77

Fax: (0 22) 814 07 78

E-Mail: aplisens@aplisens.pl

Strona Internetowa: www.aplisens.pl

Spétka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000302835.

152 Kapitat zakladowy

Na dzien 1 stycznia 2018 roku kapitat zakladowy wynosit 2 625 974,00 zt i dzielit sie na 13 129 870 akcji o warto$ci nominalnej
0,20 zi, z ktérych przystugiwato prawo do 13 129 870 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu APLISENS S.A.

Struktura kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawiata sie nastepujgco:

. 9 436 472 akcji zwyktych serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 2 500 000 akcji zwykiych serii B o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 207 595 akcji zwyktych serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 98 188 akcji zwyktych serii D o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 210 232 akcji zwyklych serii E o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 220 714 akcji zwyktych serii F o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 232 795 akcji zwyktych serii G o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 223 874 akcji zwyktych serii H o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda

W dniu 5 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spéiki
(raport biezacy 18/2018). W podjetej uchwale wskazano, iz umarza sie w drodze umorzenia dobrowolnego 537 170 akcji zwyktych
na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, stanowigcych 4,09% kapitatu zaktadowego przed umorzeniem,
zdeponowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych kodem papierow warto$ciowych
PLAPLS000016.

W dniu 16 sierpnia 2018 roku. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji zmiany kapitatu zakladowego Spétki oraz zwigzanej z tym zmiany statutu Spétki (raport biezacy

25/2018).

Po rejestracji zmiany kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2 518 540,00 zt i dzieli sie na 12 592 700 akcji, z ktorych przystuguje prawo
do 12 592 700 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

Po rejestracji zmiany, na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
Emitenta wynosit 2 518 540,00 zt i dzielit si¢ na 12 592 700 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt, z ktérych przystugiwato prawo do
12 592 700 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu APLISENS S.A.

Struktura kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia sie nastepujaco:

. 8 899 302 akcji zwykiych serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
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. 2 500 000 akcji zwyktych serii B o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 207 595 akcji zwyktych serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 98 188 akcji zwyktych serii D o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 210 232 akcji zwyktych serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 220 714 akcji zwyktych serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 232 795 akcji zwyktych serii G o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 223 874 akcji zwykilych serii H o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda

1.5.3 Akcje wiasne
Na dzien 31 grudnia 2017 roku, Spétka posiadata 755 210 akcji wlasnych.

W dniu 29 stycznia 2018 roku Spotka dokonata zbycia 218 040 akcji wtasnych o tgcznej wartosci nominalnej 43 608,00 zt,
stanowigcych 1,66% jej kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 1,66% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, po cenie
5,49 zt za jedng akcje. Zbycie nastgpito w ramach realizacji "Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 dla pracownikéw
i cztonkdw Zarzadu APLISENS S.A." stanowigcego zatgcznik do uchwaly nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A. z dnia 8 czerwca 2016 roku, w zwigzku wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2016,
zgodnie z postanowieniami uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 30 maja 2017 roku
w sprawie sposobu i szczegétowych parametréw realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 za 2016 rok. Informacja
o ustaleniu ceny nabycia akcji przez osoby uprawnione w ramach realizacji Programu Motywacyjnego zostata opublikowana
w raporcie biezgcym Spétki nr 1/2018 w dniu 2 stycznia 2018 r. Po zbyciu ww. akcji Spétka posiadata 537 170 akcji wiasnych
(raport biezacy 3/2018 z dnia 29 stycznia 2018 roku).

Wptywy z tytutu nabycia akcji przez uprawnionych pracownikéw oraz Prezesa Zarzgdu wyniosty 1 197 tys. zt.

W dniu 5 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spéiki
(raport biezacy 18/2018). W podjetej uchwale wskazano, iz umarza sie w drodze umorzenia dobrowolnego 537 170 akcji zwyktych
na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, stanowigcych 4,09% kapitatu zaktadowego przed umorzeniem,
zdeponowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych kodem papieréw wartosciowych
PLAPLS000016.

W dniu 11 lipca 2018 roku Spdtka ogtosita ofertg zakupu 255 079 akcji wtasnych, stanowigcych 1,94% ogdlnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki (raport biezacy nr 20/2018). Oferowana cena zakupu akcji wynosita 12,80zt za jedng akcje. W
wyniku przeprowadzonej oferty skupu akcji wiasnych, akcjonariusze Spéitki ztozyli oferty na sprzedaz 576 134 akcji, ktére
stanowity 4,39% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spéitki. (raport biezacy nr 23/2018 z dnia 8 sierpnia 2018 r.).
Ze wzgledu na fakt, ze fgczna liczba akcji zgtoszonych przez akcjonariuszy do sprzedazy w ramach Oferty przekroczyta tgczng
liczbe akciji, ktérg Spotka zamierzata naby¢ w ramach Oferty, liczba akcji nabytych od poszczegdlnych akcjonariuszy zostata
objeta redukcja. Srednia stopa redukciji wyniosta 55,72%. Rozliczenie transakcji w ramach oferty nastgpito w dniu 8 sierpnia 2018
roku. Po rozliczeniu Oferty Spétka posiadata 792 249 akcji wlasnych, ktére stanowity 6,03% kapitatu zakladowego i ogélnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki (raport biezgcy nr 24/2018 z dnia 9 sierpnia 2018 r.).

W dniu 27 sierpnia 2018 r. wptyneto do Spdtki postanowienie Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XlIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, zgodnie z ktérym Sad dokonat w dniu 16 sierpnia 2018 roku rejestracji zmiany
kapitatu zaktadowego Spétki oraz zwigzanej z tym zmiany statutu Spoétki (raport biezacy 25/2018 z dnia 27 sierpnia 2018r.).
Po rejestracji zmiany kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2 518 540,00 zt i dzieli sie na 12 592 700 akgji, z ktérych przystuguje prawo
do 12 592 700 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku, Spétka posiadata 255 079 akcji wtasnych.

W styczniu 2019 roku Spétka dokonata zbycia 255 079 akcji wtasnych o tgcznej warto$ci nominalnej 51 015,80zt, stanowigcych
2,03% jej kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 2,03% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, po cenie 4,24zt za jedng
akcje. Zbycie nastgpito w ramach realizacji "Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2019 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzgdu
APLISENS S.A." stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 25
stycznia 2017 roku, w zwigzku wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2017. Informacja o ustaleniu ceny
nabycia akcji przez osoby uprawnione w ramach realizacji Programu Motywacyjnego zostata opublikowana w raporcie biezacym
Spotki nr 1/2019 w dniu 2 stycznia 2019 r. Po zbyciu ww. akcji Spétka nie posiadata akcji wkasnych.

Wplywy z tytutu nabycia akcji przez uprawnionych pracownikéw oraz Prezesa Zarzgdu wyniosty 1 082 tys. zt.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, Spétka nie posiada akcji wkasnych.
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15.4  Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad APLISENS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, Zarzad APLISENS S.A. dziata
jednoosobowo. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Adam Zurawski. Pan Adam Zurawski petni funkcje Prezesa Zarzadu
APLISENS S.A. od 1 kwietnia 2008 roku. Od dnia 1 lutego 1997 roku do 31 marca 2008 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu
APLISENS sp. z o.0.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018r. oraz na dziehn przekazania niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza APLISENS S.A. dziata
w sktadzie piecioosobowym:

. Edmund Kozak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Andrzej Kobiatka - Sekretarz Rady Nadzorczej

. Bozena Hoja - Cztonek Rady Nadzorczej

. Jarostaw Karczmarczyk — Czlonek Rady Nadzorczej

Funkcjonujgca obecnie Rada Nadzorcza jest radg nadzorczg IV kadencji, Jej cztonkowie zostali powotani uchwatg
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 8 czerwca 2016r.

Pozostate informacja dotyczace Zarzadu i Rady Nadzorczej zamieszczono w punktach:

. 6.11 — Opis dziatania organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta oraz ich komitetéw, wraz ze wskazaniem
sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

. 6.8 — Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajgcych oraz ich uprawnien oraz

. 1.5.5.2 — Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce.

155  Akcjonariusze

1.5.5.1 Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Struktura akcjonariatu APLISENS S.A. na dzien 31 grudnia 2018r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu

okresowego:
Na dzief : Na dzien przekazania niniejszego
31 grudnia 2018r. Zmiana Sprawozdania
(21 marca 2019r.)

Posiadacz . " Udziat ] . . Udziat

el Liczba akcji o Vvl zmiana Liczba akcji w sl
) i glosow na aklat?t‘)) arﬁ liczba akcji udziatu i glosow na akia dag an?

Walnym . zaxiacowyr | gtosow w pkt. Walnym . zaxiacowyr
T A ogolnej liczbie e o T ogélnej liczbie
£ glosow (%) S £ gtosow (%)
Adam Zurawski * 2400 169 19,06% 88 412 0,70 2 488 581 19,76%
Janusz Szewczyk ° 1 640 000 13,02% - - 1 640 000 13,02%
Mirostaw Dawidonis * 1480 000 11,75% - - 1480 000 11,75%
Mirostaw Kaczmarczyk 1138 257 9,04% - - 1138 257 9,04%
Dorota Zubkow 825 000 6,55% - - 825 000 6,55%
OFE PZU Ztota Jesien® 671 621 5,33% - - 671 621 5,33%
Andrzej Kobiatka 2 630 139 5,00% - - 630 139 5,00%
Akcje wiasne * 255 079 2,03% - 255 079 -2,03 0 0,00%
Pozostali akcjonariusze 3552435 28,21% 166 667 1,33 3719 102 29,53%
RAZEM 12 592 700 100,00% - - 12 592 700 100,00%

1 Prezes Zarzadu APLISENS S.A.

2 Cztonek Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

% Udziat w kapitale zaktadowym oraz ogolinej liczbie gtoséw OFE PZU Ztota Jesien w APLISENS S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku na podstawie
Prospektu Informacyjnego OFE PZU z dnia 4 maja 2018 roku
https://www.pzu.pl/c/document_library/get_file?uuid=ac4fdf09-761e-4184-9a37-e19b092a5a12&qgroupld=10172

Na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére odbyto sie w dniu 5 czerwca 2018r. OFE PZU Ztota Jesien zgtosit 670 000 akcji.

4Na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto sie w dniu 5 czerwca 2018r. Mirostaw Dawidonis zgtosit 1 468 500 akcji.
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5Na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto sie w dniu 5 czerwca 2018r. Janusz Szewczyk zgtosit 1 573 127 akgji.
* Zgodnie z dyspozycjg art. 364 § 2 Kodeksu spdtek handlowych, Spdtka nie wykonuje praw udziatowych z wiasnych akcji, w tym prawa gtosu.

Stan posiadania znaczacych akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2018r. nie ulegt zmianie od daty przekazania poprzedniego
raportu okresowego (14 listopada 2018r.). Zmiany od dani 31 grudnia 2018r. do dnia przekazania niniejszego Sprawozdania
wynikajg z dokonania przez APLISENS S.A. sprzedazy akcji wtasnych uprawnionym pracownikom oraz Prezesowi Zarzgdu
w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2017 oraz nabycia akcji w ramach realizacji tego Programu Motywacyjnego
przez Prezesa Zarzadu Pana Adama Zurawskiego (raport biezacy 3/2019 z dnia 23 stycznia 2019r.) oraz osobe, z ktdrg tgczy go
domniemanie porozumienia.

Sposréd wskazanych w powyzszej tabeli akcjonariuszy, z ktorych kazdy posiadat na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania wigcej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, trzech akcjonariuszy to osoby, co do ktérych na
podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sig, iz tgczy je porozumienie z akcjonariuszami posiadajgcymi
mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta dotyczace nabywania akcji Spétki lub zgodnego gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki:

Na dzien 31 grudnia 2018 r.:

. Adam Zurawski tgcznie z osoba, z ktérg tgczy go domniemane porozumienie posiadat 2 642 269 akcji APLISENS
reprezentujgcych 20,98% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

. Andrzej Kobiatka tgcznie z osobg, z ktorg taczy go domniemane porozumienie posiadat 1 090 139 akcji APLISENS
reprezentujgcych 8,66% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

. Dorota Zubkow tgcznie z osoba, z ktérg taczy ja domniemane porozumienie posiadata 1 100 000 akcji APLISENS

reprezentujgcych 8,74% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania:

. Adam Zurawski tgcznie z osobag, z ktérg faczy go domniemane porozumienie posiada 2 734 281 akcji Aplisens
reprezentujacych 21,71% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

. Andrzej Kobiatka tgcznie z osoba, z ktdrg tgczy go domniemane porozumienie posiada 1 090 139 akcji Aplisens
reprezentujacych 8,66% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

. Dorota Zubkow fgcznie z osobg, z ktdrg tgczy ja domniemane porozumienie posiada 1 100 000 akcji Aplisens

reprezentujgcych 8,74% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

STRUKTURA AKCJONARIATU WRAZ Z OSOBAMI,
KTORE tACZY DOMNIEMANE POROZUMIENIE

Pozostali akcjonariusze
21,75%

Adam Zurawski
21,71%

Otwarty Fundusz Emerytalny
PZU "Ztota Jesien"
5,33%

Janusz Szewczyk
13,02%

Andrzej Kobiatka
8,66%

Mirostaw Dawidonis
11,75%

Dorota Zubkow
8,74%

Mirostaw Karczmarczyk
9,04%
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1.5.5.2 Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 31 grudnia 2018 roku, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce APLISENS S.A. posiadaty nastepujacy liczbe akcji:

Posiadacz akcji Petniona funkcja Liczba akcji nominaYr\:Zr;‘Iziﬁ
Adam Zurawski * Prezes Zarzadu 2 642 269 528 453,80 zt
Edmund Kozak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0z
Dariusz Tenderenda Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0z
Bozena Hoja Czionek Rady Nadzorczej 300 60,00 zt
Andrzej Kobiatka * Czionek Rady Nadzorczej 1090 139 218 027,80 zt
Jarostaw Karczmarczyk Czionek Rady Nadzorczej 0 0zt

* wraz z osobami, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz na dzier 31 grudnia 2018 roku tgczyto
Je porozumienie z osobg zarzgdzajgcg lub nadzorujgcg

Stan posiadania przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spétke nie ulegt zmianie od daty przekazania raportu za Il kwartat
2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku.

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce na dzien 31 grudnia 2018 roku jak réwniez na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania z dziatalno$ci nie posiadaty udziatéw w podmiotach powigzanych z APLISENS S.A.

Osoby nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji APLISENS S.A.

Po nabyciu akcji w styczniu 2019 roku w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za 2017 rok Przez Prezesa Zarzadu (zgodnie
z raportem biezacym nr 3/2019 z dnia 23 stycznia 2019 roku) oraz osobe, z ktorg fgczy go domniemanie porozumienia, stan akcji
APLISENS S.A. posiadanych przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spoétke na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujgco:

Posiadacz akcji Petniona funkcja Liczba akcji 5 Wartos_q

nominalna akcji
Adam Zurawski * Prezes Zarzadu 2734281 546 856,20 zt
Edmund Kozak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 0 0z
Dariusz Tenderenda Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0z
Bozena Hoja Cztonek Rady Nadzorczej 300 60,00 z
Andrzej Kobiatka * Czionek Rady Nadzorczej 1090 139 218 027,80 zt
Jarostaw Kaczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 0 0z

* wraz z osobami, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz na dziert 31 grudnia 2018 roku tgczyto
Je porozumienie z osobg zarzadzajgcg lub nadzorujgca

1.5.5.3 Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2018 roku, wedlug wiedzy Zarzgdu APLISENS S.A. nie istniejg umowy w wyniku ktérych moga nastgpi¢
zmiany w strukturze akcjonariatu z zastrzezeniem postanowien Programu Motywacyjnego, o ktérym mowa ponizej.

1.5.6 Program motywacyjny

W APLISENS S.A. w 2018 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci byt realizowany Program
Motywacyjny na lata 2014-2016 oraz Program Motywacyjny na lata 2017-2019, skierowany do kluczowych pracownikéw
i Prezesa Zarzadu Spotki. Zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego liczba akcji przydzielanych pracownikom w ramach
tego programu zalezy od stopnia realizacji skonsolidowanego wyniku EBITDA zakfadanego na dany rok. Liczba akcji
przydzielanych Prezesowi Zarzadu jest zalezna od wartos$ci zysku netto Grupy Kapitatowej APLISENS w danym roku. Regulamin
Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 zostat przyjety uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS
S.A. z dnia 25 stycznia 2017 roku. Gtéwne parametry Programu Motywacyjnego nie ulegty zmianie w stosunku do programu
obowigzujgcego na lata 2014-2016. Zmianie ulegta m.in. cena objgcia akcji przez osoby uprawnione, ktéra wynosi 40% $redniej
ceny rynkowej akcji APLISENS S.A. z ostatnich czterech miesiecy poprzedzajacych miesigc, w ktérym osoba uprawniona sktada
os$wiadczenie o nabyciu akcji (poprzednio - 45%).
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Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016 oraz Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 sg udostepnione na
stronie internetowej Spotki.

http://www.aplisens.com.pl/webpage/pl/program-motywacyjny.html

Ponizej zaprezentowano kluczowe zdarzenia zwigzane z realizacjg Programu Motywacyjnego w 2018 roku oraz do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci

Rodzaj zdarzenia Raport biezagcy  Data publikacji

Zdarzenia zwigzane z realizacjqa ,,Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016” za 2016 rok

Ustalenie ceny nabycia akcji przez osoby uprawnione w ramach realizacji Programu

h 1/2018 02.01.2018
Motywacyjnego.

Zbycie akcji wtasnych w ramach realizacji Programu Motywacyjnego 3/2018 29.01.2018

Zdarzenia zwigzane z realizacja ,,Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019” za 2017 rok

Ustalenie ceny nabycia akcji przez osoby uprawnione w ramach realizacji Programu

h 1/2019 02.01.2019
Motywacyjnego.

Zbycie akcji wkasnych w ramach realizacji Programu Motywacyjnego (styczen 2019) nd. nd.

W ocenie Zarzadu przyjety i realizowany Program Motywacyjny spetnia swoje funkcje poprzez stworzenie mechanizmoéw
motywujgcych Zarzad oraz kluczowa kadre Spétki do dziatan zapewniajgcych dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki i Grupy.
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DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

2.1 Lokalizacja dziatalnosci i struktura

APLISENS S.A. jest liderem wsrdd polskich producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej przeznaczonej na potrzeby automatyki
przemystowej. W ostatnich latach dzieki aktywnej dziatalnosci Spétki na rynkach miedzynarodowych, APLISENS zaczat byc¢
rozpoznawalny w coraz wiekszej ilosci krajéw na $wiecie jako uznany producent urzgdzen do pomiaru ci$nienia, réznicy cisnien
i poziomu. Dzigki temu produkty APLISENS sg coraz czesciej traktowane jako petnowarto$ciowe odpowiedniki wyrobow
Swiatowych liderow z tej branzy i stosowane w ich miejsce.

Wsrdd produktéw APLISENS S.A. wystepuje kilkadziesigt typow réznego rodzaju przetwornikdw i czujnikdéw cisnienia, réznicy
cisnien i poziomu, sond gtebokosci i poziomu, czujnikéw i przetwornikéw temperatury oraz wiele innych urzadzen. Produkcja
Spoétki obejmuje réwniez elementy systeméw zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa (miedzy innymi sondy do
pomiaru poziomu paliwa) wykorzystywane w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy, maszyny robocze).

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sa inteligentne i analogowe przetworniki ci$nienia i temperatury, sondy
gtebokosci i poziomu oraz elementy zabezpieczajgce pojazdy przed kradziezg paliwa.

Grupa Kapitatowa APLISENS posiada przedstawicielstwa techniczno-handlowe w Polsce oraz poza granicg kraju. Kilkanascie lat
dziatalnosci na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki przyczyniato sie do zebrania niezbednej w branzy wiedzy
i doswiadczenia.

Znaczgca wiekszos¢ produktéw oferowanych przez Grupe sprzedawana jest pod markg APLISENS — produkcja realizowana jest
wedtug typologii technicznej oraz z wykorzystaniem logo APLISENS.

211 Dziatalnos¢ na rynku krajowym

APLISENS S.A. prowadzi sprzedaz i zapewnia serwis urzgdzen wyprodukowanych w zaktadach Spotki dziatajacych na terenie
Polski w ponizszych lokalizacjach:

e w zakladach w Warszawie produkowany jest petny asortyment przetwornikdw cisnienia i réznicy cisnien w wersji
analogowej i inteligentnej, inteligentne przetworniki temperatury, sondy do pomiaru gtgbokosci i poziomu,
przeptywomierze elektromagnetyczne oraz separatory membranowe. W ww. zakfadach wykonywana jest takze
precyzyjna obrobka elementéw i podzespotéw mechanicznych ze stali kwasoodpornej

e w oddziale zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim produkowane sg elementy zabezpieczajgce pojazdy przed
kradziezg paliwa (miedzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa w zbiornikach samochodoéw ciezarowych i maszyn
roboczych), zasilacze i separatory

e w drugim oddziale zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim - powstatym w wyniku przejecia spotki Controlmatica -
produkowane sg regulatory dwustanowe, sitowniki elektryczne, ustawniki pozycyjne oraz zawory

e w oddziale zlokalizowanym w Krakowie produkowane sg czujniki i przetworniki temperatury oraz zwezki pomiarowe
(kryzy)

e w oddziale zlokalizowanym w Radomiu, ktéry jest potozony na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EUROPARK
WISLOSAN Podstrefa Radom, produkowane sg przetworniki ci$nienia i réznicy cisnien w wersji analogowe;j,
inteligentnej oraz sondy gtebokosci. Ponadto produkowane sg komponenty, ktére sg wykorzystywane do produkcji
w innych zakfadach Spétki, przede wszystkim w oddziale w Warszawie.

e w najblizszych miesigcach w Radomiu uruchomione zostanie stanowisko do seryjnej produkcji przeptywomierzy
elektromagnetycznych

. poprzez spotke zalezng CZAH-POMIAR sp. z o.0. zlokalizowang w Katowicach, ktéra zajmuje sie produkcjg
specjalistycznych czujnikéw do pomiaru temperatury oraz $wiadczeniem ustug w akredytowanym laboratorium
temperatury.

Nieznaczng czes$¢ produkciji APLISENS S.A. zleca poza swoje struktury. Wybrane komponenty oraz produkty wytwarzane sg
przez podmioty niezalezne od Emitenta wedtug jego typologii technicznej pod markg APLISENS. Niezalezni producenci zostali
zakwalifikowani jako podwykonawcy APLISENS S.A. w drodze weryfikacji i kontroli jakosciowej wytwarzanych urzadzen.

2.1.2 Dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych

Grupa prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng, dystrybucyjng i serwisowg na Rynkach krajow WNP oraz dystrybucje i serwis na
Rynkach Europy Zachodniej. Serwis obejmujacy produkty sprzedawane na Rynkach WNP prowadzony jest w spotkach zaleznych
w Moskwie, na Biatorusi i na Ukrainie oraz w Warszawie, natomiast serwis urzgdzen sprzedawanych do panstw Europy
Zachodniej prowadzony jest wytgcznie w zaktadzie Emitenta w Warszawie.
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2.1.2.1 Rynki Wschodnie
W krajach WNP Grupa Kapitalowa APLISENS prowadzi swojg dziatalnos¢:

. w Witebsku na Biatorusi - poprzez spotke zalezng SOOO ,APLISENS” (APLISENS Biatorus) zajmujgcg sie produkcjg

m.in. analogowych przetwornikéw ci$nienia oraz montazem inteligentnych przetwornikéw cisnienia i separatorow.
Spdtka ta wytwarza we wtasnym zakresie mechaniczne elementy, obudowy oraz mechaniczne adaptery przytaczy
cisnieniowych, ktére wykorzystuje dalej do produkcji oferowanych urzadzen.
Spoétka APLISENS Biatorus sprzedaje produkty Grupy na rynku biatoruskim bezposrednio jak réwniez przez dealera —
spotke EUROPRIBOR. Sprzedaz bezposrednig realizuje rowniez na rynkach innych krajéw WNP (gtéwnie Kazachstanu
i Rosji). Dodatkowo APLISENS Biatoru$ prowadzi serwis gwarancyjny i pogwarancyjny wiekszosci produktow
sprzedawanych na rynkach wschodnich (réwniez urzadzen produkowanych w zaktadach zlokalizowanych w Polsce).
Spétka APLISENS Biatorus posiada niezbedne certyfikaty uznawane w wigkszosci krajéow Wspolnoty Niepodlegtych
Panstw, co znosi bariery formalne dostepu do tych rynkéw. Produkcja aparatury prowadzona przez APLISENS Biatorus
oparta jest o materiaty, podzespoty i baze technologiczng Emitenta.

e w Rosji - poprzez spétke OO0 ,APLISENS” z siedzibg w Moskwie (APLISENS Moskwa) zajmujgca sie dystrybucjg i
serwisem urzgdzen APLISENS. W ostatnim okresie stworzono w spoétce laboratoria do sprawdzania w odniesieniu do
panstwowych wzorcow i zgodnie z wymaganiami prawnymi Rosji, produkowanych w Polsce przetwornikéw cisnienia i
temperatury. Laboratorium uzyskato akredytacje stuzb panstwowych. Procedura wzorcowania aparatury pomiarowej w
spotce znaczaco skrécita czas przygotowania urzadzen do sprzedazy na terenie Rosji, co jest z punktu widzenia
klientow koncowych, istotnym elementem wyboru dostawcy. Wiasnie zostat zakoriczony proces uruchamiania
uproszczonej produkcji czujnikdw i przetwornikéw temperatury, co zostato potwierdzone przyznaniem stosownego
certyfikatu. Aktualnie trwa proces rozszerzania asortymentu oferowanych wyrobow.

. na Ukrainie — poprzez TOV ,APLISENS-Ter” z siedziba w Tarnopolu, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji
i serwisu urzagdzen APLISENS.

e w Kazachstanie — poprzez APLISENS Middle Asia z siedzibg w Atmatach, ktéra zajmuje sie sprzedaza produktow
Grupy na rynku Kazachstanu.

2.1.2.2 Rynki Zachodnie
Na rynkach zachodnich Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi swojg dziatalno$¢ poprzez:

e  zalozong w 2008 roku spétke APLISENS GmbH (APLISENS Niemcy) - zlokalizowang w Heusenstamm w Niemczech
(k. Frankfurtu n. Menem). Jest ona dystrybutorem produktéw Grupy na rynkach niemieckojezycznych. Zgodnie ze
strategia Emitenta na lata 2017-2019 (przedstawiong w pkt 4.2 niniejszego Sprawozdania), spotka APLISENS Niemcy
bedzie - obok funkcji dystrybucyjnych - petni¢ funkcje doradcze na rynkach niemieckojezycznych. Dodatkowo, spétka
APLISENS Niemcy zostata utworzona celem generowania popytu ze strony klientéw niemieckojezycznych na produkty
nietypowe i nowe. Serwis gwarancyjny urzadzen sprzedawanych na rynkach zachodnich prowadzony jest w zakfadzie
w Polsce;

e utworzong w maju 2011 roku spétka zalezna APLISENS CZ s.r.o. z siedzibg w Ji¢inie (Republika Czeska). Jej celem
jest zwiekszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku czeskim i stowackim;

e  powotang w lipcu 2014 roku spétka zalezna APLISENS Rumunia S.R.L. z siedzibg w Jassy (Rumunia). Jej celem jest
zwigkszenie sprzedazy produktow marki APLISENS na rynku rumunskim. Poza sprzedazg produktow marki APLISENS
spotka zajmuje sie réwniez sprzedazg wyrobdw innych producentow.

2.1.2.3 Rynki Pozostate
Na rynkach pozostatych Grupa Kapitalowa APLISENS prowadzi swojg dziatalnos¢ poprzez:
. powotang we wrzesniu 2018 roku spotke zalezng APLISENS Eurasia Elektrik Elektronik Limited Sirketi w Turcji. Celem

utworzenia spotki w Turcji jest zwiekszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku tureckim i w krajach
osciennych.
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2.1.3  Struktura produktowa sprzedazy

Wyroby Grupy Kapitatowej APLISENS mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy asortymentowe wedtug ich docelowego
przeznaczenia opisanego powyzej tj. aparatura kontrolno-pomiarowa i elementy systeméw zabezpieczajgcych pojazdy przed
kradzieza paliwa. Dodatkowo wydzielona zostata linia osprzetu pomocniczego do aparatury pomiarowej, ktéry czesciowo nie byt
produkowany przez APLISENS S.A. - sg to migedzy innymi wyroby produkowane przez Oddziat APLISENS S.A. powstaty po
przejeciu Controlmatica. W pozycji tej prezentowane sa réwniez przychody spoétki zaleznej z Rumunii z tytutu sprzedazy wyrobow
innych niz marki APLISENS.

Z uwagi na fakt, iz aparatura kontrolno-pomiarowa obejmuije kilkadziesigt réznych typédw wyrobdw wystepujgcych w wielu wersjach
kazdy (przy czym w zaleznosci od wariantu cechuja sie one bardzo zréznicowang cena: od 100 zt do 10 000 zt) w ponizszym
zestawieniu nie wykazano sprzedazy w ujeciu ilosciowym, poniewaz mogtoby to spowodowac¢ btedng ocene znaczenia udziatu
poszczegolnych grup produktéw w sprzedazy. Do tej grupy zaliczane sa réwniez wyroby spotki zaleznej CZAH-POMIAR Sp. z o.0.

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy w latach 2017-2018 w rozbiciu na gtéwne linie produktowe przedstawiata sie
nastepujaco:

Grupy 2018 2017* Zmiana Zmiana Udziat Udziat
asortymentu w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 2018 2017
Przemystowa aparatura pomiarowa

i elementy automatyki, 94 382 85671 8711 10,2% 89,3% 85,8%
w tym:

- Aparatura pomiarowa 91 192 82 555 8 637 10,5% 86,3% 82,7%

- Elementy systeméw
zabezpieczajgcych pojazdy przed

kradzieza paliwa 3190 3115 75 2,4% 3,0% 3,1%
Osprzet pomocniczy do przemystowej

aparatury pomiarowej i elementéw 11 331 14174 -2 843 -20,1% 10,7% 14,2%
automatyki

Razem 105 713 99 845 5 868 5,9% 100,0% 100,0%

*dane poréwnawcze za 2017 rok ulegly zmianie w stosunku do zamieszczonych w raporcie za 2017 roku ze wzgledu na zmiany prezentacyjne, tj.
ujecie w pozycji osprzetu pomocniczego przychody spétki zaleznej z Rumunii z tytutu sprzedazy wyroboéw innych niz marki APLISENS

Warto$¢ sprzedazy ogétem Grupy w 2018 roku wzrosta o 5 868 tys. zt (wzrost o 5,9%) w stosunku do 2017 roku. Wzrost ten
zostat wypracowany dzieki wzrostom sprzedazy we wschodnich spétkach zaleznych, na rynkach UE oraz dzieki konsolidacji
wynikéw spotki CZAH-POMIAR od wrzesnia 2018 roku.

Wzrost sprzedazy zostat odnotowany w podstawowej grupie produktowej APLISENS tj. przemystowa aparatura pomiarowa
i elementy automatyki, natomiast w grupie osprzetu pomocniczego do przemystowej aparatury pomiarowej i elementow
automatyki Spétka odnotowata spadek przychodéw ze sprzedazy.

Udziat segmentu przemystowej aparatury pomiarowej i elementéw automatyki w 2018 roku wynidst 89,3% ogotu sprzedazy grupy,
co przetozyto sie na wzrost o 10,2% wzglgdem roku poprzedniego — wzrost o ponad 8,7 min zi. W wiekszosci kluczowych grup
produktowych (m.in. analogowe przetworniki ci$nienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci) odnotowany zostat wzrost
przychoddéw ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedaz Grupy w segmencie aparatury pomiarowej w 2018 roku wyniosty prawie 94,4 min zt, co przektada sie na
wzrost 0 10,2% (wzrost o ponad 8,7 min zt) wzgledem 2017 roku. Wzrost ten zostat wypracowany dzigki m.in zwigkszeniu udziatu
rynkowego (nabycie spdétki zaleznej CZAH-POMIAR) i wzrostom sprzedazy na rynkach zagranicznych.

Wartos$¢ sprzedazy systemoéw zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa w 2018 roku byta na poréwnywalnym poziomie
jak w roku ubiegtym. Spétka odnotowata wzrost 0 2,4% w stosunku do 2017 roku, co daje wzrost o 75 tys. zt. Elementy systeméw
zabezpieczajacych pojazdy przed kradziezg paliwa sg sprzedawane gtéwnie na rynku krajowym dla branzy transportowej.

W 2018 roku odnotowano spadek sprzedazy na segmencie osprzetu pomocniczego do przemystowej aparatury pomiarowe;j
i elementoéw automatyki. Sprzedaz w ww. linii produktowej spadata o 20,1% (spadek o 2,8 min zt) w poréwnaniu do wynikéw
sprzedazy z ubiegtego roku. Tak duzy spadek spowodowany jest gtdwnie brakiem zamdwien z branzy energetyki zawodowe;j
w trakcie 2018 roku. W pozyciji tej ujete sa rowniez przychody spétki zaleznej z Rumunii z tytutu sprzedazy wyrobdéw innych niz
marki APLISENS, w tym takze aparatury pomiarowej. Udziat segmentu osprzetu pomocniczego w strukturze sprzedazy Grupy
wyniost 10,7%.
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Struktura i dynamika sprzedazy Jednostki Dominujacej - APLISENS S.A. w latach 2017-2018 w rozbiciu na gtéwne linie
produktowe przedstawiata si¢ nastepujaco:

Grupy 2018 2017 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
asortymentu w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 2018 2017
Przemystowa aparatura pomiarowa
i elementy automatyki, 65 606 63 090 2516 4,0% 88,8% 85,0%
w tym:
- Aparatura pomiarowa 62 416 59 975 2441 4,1% 84,5% 80,8%

- Elementy systemoéw

zabezpieczajgcych pojazdy przed 3190 3115 75 2 4% 4.3% 4.9%
kradziezg paliwa ’ ’ '

Osprzet pomocniczy do przemystowej
aparatury pomiarowej i elementow 8 277 11 155 -2 878 -25,8% 11,2% 15,0%
automatyki

Razem 73 883 74 246 -362 -0,5% 100,0% 100,0%

Warto$¢ sprzedazy ogdtem Spodtki w 2018 roku byta na poziomie poréwnywalnym jak w 2017 roku — nieznaczny spadek
0362 tys. zt (spadek o 0,5%). Wzrost sprzedazy zostat odnotowany w podstawowej grupie produktowej APLISENS
tj. przemystowa aparatura pomiarowa i elementy automatyki, natomiast w grupie osprzetu pomocniczego do przemystowej
aparatury pomiarowej i elementéw automatyki Spétka odnotowata spadek przychodoéw ze sprzedazy.

Warto$¢ sprzedazy Spotki w segmencie przemystowej aparatury pomiarowej i elementow automatyki wzrosta w 2018 roku
o ponad 2,5 min zt (+ 4,0%) w stosunku do roku poprzedniego. W ujeciu procentowym — udziat gtéwnej linii produktowej Spotki
wzrést o 3,8pp. do poziomu 88,8% ogdtu sprzedazy. W wiekszosci kluczowych grup produktowych (m.in. analogowe przetworniki
ci$nienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci) odnotowany zostat wzrost przychodéw ze sprzedazy.

W segmencie aparatury pomiarowej, Spotka odnotowata 4,1% wzrost przychodow ze sprzedazy wzgledem 2017 roku. Udziat
aparatury pomiarowej w sprzedazy ogétem Spotki w 2018 roku wzrést o 3,7pp. do poziomu 84,5%. Wzrost ten zostat wypracowany
dzigki dziataniom Spdiki, ktore miaty na celu zwiekszanie sprzedazy na rynkach UE.

Wartos¢ sprzedazy systemoéw zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa w 2018 roku byta w catosci realizowana przez
Jednostke Dominujgcy i zostata oméwiona powyzej.

W 2018 roku odnotowano spadek sprzedazy na segmencie osprzetu pomocniczego do przemystowej aparatury pomiarowe;j
i elementéw automatyki. Sprzedaz w ww. linii produktowej spadata o 25,8% (spadek prawie o 2,9 min zt) w poréwnaniu do
wynikdw sprzedazy z ubiegtego roku. Tak duzy spadek spowodowany jest gtéwnie brakiem zamoéwien z branzy energetyki
zawodowej w trakcie 2018 roku.

2.2  Struktura geograficzna sprzedazy

Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi dziatalno$¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki (AKPiA)

W zwigzku z tym, ze Spotka APLISENS S.A. realizuje znaczacg czes$¢ swojej sprzedazy na rynki krajow WNP poprzez
wspotpracujacg z nig spotke logistyczng M-System sp. z 0.0. majgca siedzibe w kraju, sposob prezentacji tej sprzedazy przyjety
w sprawozdaniach finansowych APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS, jako sprzedazy krajowej nie odzwierciedla
rzeczywistego jej charakteru (jest to w rzeczywistosci eksport). W zwigzku z tym, w ponizej prezentowanej geograficznej
strukturze sprzedazy APLSIENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS sprzedaz do spdfki logistycznej bedzie prezentowana jako
sprzedaz eksportowa.
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2.2.1  Struktura sprzedazy APLISENS S.A.

Struktura i dynamika sprzedazy APLISENS S.A. wedtug rynkéw geograficznych

APLISENS S.A 2018 2017 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
Sprzedaz wg rynkéw w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 2018 2017
Kraj — Automatyka 30 853 30079 774 2,6% 41,8% 40,5%
Kraj — Elementy systemow

zabezpieczajgcych pojazdy 2 555 2 465 90 3,6% 3,5% 3,3%
przed kradziezg paliwa

Kraj facznie 33408 32545 863 2,7% 45,2% 43,8%
Rynki WNP * 13993 14 163 -170 -1,2% 18,9% 19,1%
Unia Europejska 20 075 18 777 1298 6,9% 27,2% 25,3%
Pozostate 6 407 8 761 -2 354 -26,9% 8,7% 11,8%
Eksport tacznie 40 475 41 701 -1 226 -2,9% 54,8% 56,2%
Razem 73 883 74 246 -362 -0,5% 100,0% 100,0%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

Gtéwnym rynkiem operacyjnym APLISENS S.A. wedtug kryterium geograficznego jest rynek krajowy z 45,2% udziatem sprzedazy
w sprzedazy ogotem Spotki w 2018 roku.

W 2018 roku sprzedaz krajowa stanowita 45,2% ogo6tu sprzedazy Spotki i w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku
ubiegtym, Spétka odnotowata wzrost o 1,4pp. (wzrost o 863 tys. zt). Wzrost przychoddw ze sprzedazy na rynku krajowym nastgpit
zaréwno w segmencie automatyki (wzrost o 2,6% wzgledem 2017 roku) — wzrost o 774 tys. zt, jak rowniez w segmencie systemow
zabezpieczajgcych pojazdy przed kradzieza paliwa (wzrost o 3,6% wzgledem 2017 roku) — wzrost o 90 tys. zt.

Brak zdecydowanych wzrostéw na rynku krajowym spowodowany byt m.in. niskim poziomem realizacji inwestycji w branzach
istotnych dla Spéfki tj. energetyka i cieptownictwo. Czynnikiem, ktéry pozytywnie wptynat na wypracowany wzrost przychodoéw ze
sprzedazy jest efekt niskiej bazy poréwnawczej z ubiegtego roku.

Sprzedaz eksportowa w 2018 roku stanowita 54,8% ogotu sprzedazy Spdiki (spadek o 1,4pp. wobec 56,2% w roku ubiegtym)
i w poréwnaniu do 2017 roku, przychody ze sprzedazy eksportowej spadty 0 2,9% w 2018 roku (spadek o 1 226 tys. zt).

Drugim co do wielkosci sprzedazy rynkiem i najwiekszym rynkiem eksportowym jest rynek Unii Europejskiej, ktory w 2018 roku
stanowit 27,2% ogotu sprzedazy Spoiki, co daje wzrost o 1,9pp. w stosunku do 2017 roku. Przychody ze sprzedazy na rynkach
UE w analizowanym okresie wyniosty 20 075 tys. zt (wobec 18 777 tys. zt w 2017 roku), co w poréwnaniu z rokiem ubiegtym daje
wzrost 0 6,9% (wzrost 0 1 298 tys. zt).

Trzecim rynkiem zagranicznym pod wzgledem skali dziatalnosci sg rynki WNP, na ktérych warto$¢ sprzedazy w 2018 roku
wyniosta prawie 14 min zt i w poréwnaniu do roku poprzedniego, Spoétka odnotowata nieznaczny spadek przychoddéw o 1,2%
(spadek o 170 tys. zt). Udziat rynkéw WNP w sprzedazy ogétem Spoétki wyniost 18,9%, co oznacza spadek o 0,2pp. wzgledem
2017 roku. Sprzedaz na rynki WNP obarczona jest ryzykiem politycznym oraz wahaniem cen ropy naftowej i gazu.

Sprzedaz na rynkach pozostatych w 2018 roku wyniosta 6,4 min zt, co w poréwnaniu z 2017 rokiem przetozylo sie na spadek
przychoddéw ze sprzedazy na poziomie 2,3 min zt (spadek 0 26,9% r/r). Zauwazalny spadek przychodéw ze sprzedazy na rynkach
pozostatych spowodowany jest bardzo wysokg bazg poréwnawczg z zesztego roku oraz spadkiem zamoéwien z rynkdw Ameryki
potudniowej i pojedynczych krajéw azjatyckich miedzy innymi z Chin i Iranu. Sprzedaz do Iranu, bardzo perspektywicznego dla
produktéw APLISENS rynku, prawdopodobnie zostata zablokowana przez dziatania administracji USA na najblizszych kilka lat.
Zahamowanie sprzedazy na rynek iranski dotkneto réwniez firmy z UE, ktére wykorzystujac produkty APLISENS realizowaty
kompleksowe dostawy do Iranu, co przetozyto sie rowniez na sptaszczenie wzrostdw sprzedazy Spétki na rynku UE. Udziat
sprzedazy na rynkach pozostalych w sprzedazy ogoétem Spoétki w analizowanym okresie wyniost 8,7%. Najbardziej
perspektywiczne rynki to Wietnam, Korea Potudniowa, Pakistan, Tajwan i Chile.
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222 Struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej APLISENS

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy Kapitalowej APLISENS wedtug rynkéw geograficznych

Grupa APLISENS 2018 2017 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
Sprzedaz wg rynkéw w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 2018 2017
Kraj — Automatyka 33132 30079 3052 10,1% 31,3% 30,1%
Kraj — Elementy systemow

zabezpieczajgcych pojazdy 2 555 2 465 90 3,6% 2,4% 2,5%
przed kradziezg paliwa

Kraj facznie 35 687 32545 3142 9,7% 33,8% 32,6%
Rynki WNP * 39233 36 744 2489 6,8% 37,1% 36,8%
Unia Europejska 24 363 21796 2 567 11,8% 23,0% 21,8%
Pozostate 6 430 8 761 -2 330 -26,6% 6,1% 8,8%
Eksport tacznie 70 027 67 301 2726 4,1% 66,2% 67,4%
Razem 105 713 99 845 5 868 5,9% 100,0% 100,0%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

Przychody ze sprzedazy Grupy APLISENS za 2018 roku wyniosty ponad 105,7 min zt, co przetozyto sie na 5,9% wzrost wzgledem
2017 roku (wzrost o prawie 5,9 min zt).

Pod wzglgdem geograficznym — struktura sprzedazy w 2018 roku nie ulegta znaczacej zmianie wzgledem lat ubiegtych.
W analizowanym okresie, sprzedaz eksportowa wyniosta 66,2% ogotu sprzedazy Grupy, co przekifada sie na 1,2pp. spadek
wzgledem roku poprzedniego. Intencjg Zarzadu APLISENS S.A. jest systematyczne zwigkszanie wolumenu sprzedazy oraz
udziatu w wybranych rynkach zagranicznych.

Gléwnym rynkiem operacyjnym Grupy Kapitatowej APLISENS wedtug kryterium geograficznego sa rynki WNP z 37,1% udziatem
sprzedazy w sprzedazy ogétem Grupy w 2018 roku — co przektada sie na wzrost o 0,3pp. wzgledem 2017 roku (wzrost o prawie
2,5 min zI). W analizowanym okresie, wzrost sprzedazy na rynkach WNP wyniést 6,8% w ujeciu r/r.

Zakfadany w Strategii na lata 2017-2019 wzrost sprzedazy na poziomie 10% r/r na rynkach WNP nie zostat zrealizowany.
Przyczyn doszukiwaé sie mozna w napietej sytuaciji geopolitycznej i zwigzanych z nig sankcjach gospodarczych, wahaniach ceny
ropy naftowej oraz ostabienia kursu waluty rosyjskiej.

Wzrost skonsolidowanego przychodu ze sprzedazy na rynkach WNP zostat wypracowany dzieki spétkom zaleznym dziatajgcym
na rynkach WNP, ktérych przychody w 2018 roku wzrosty w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Grupa Kapitatowa APLISENS dziata na rynku rosyjskim, biatoruskim, kazachskim oraz ukrainskim za posrednictwem swoich
spotek zaleznych.

Spotka zalezna APLISENS Rosja w 2018 roku odnotowata 22% wzrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym, pomimo spadku wartosci rubla o 11%. Przychody ze sprzedazy odnotowane w omawianym okresie wyniosty prawie
18,5 min zt, wobec 15,2 min zt w 2017 roku. Spétka APLISENS Rosja uzyskata w omawianym okresie dodatni wynik finansowy
podlegajacy konsolidacji w wysokosci 0,08 min zt.

Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez spétke zalezng APLISENS Biatoru$ w 2018 roku wyniosty 6,85 min z}, co przetozyto
sie na spadek o 7,4% w poréwnaniu do 2017 roku. Spadek przychodéw jest zwigzany z sytuacjg gospodarczg panujgca
w Biatorusi, czego wynikiem byt spadkiem wartosci rubla biatoruskiego (spadek o prawie 9% w poréwnaniu z rokiem poprzednim)
— przychody ze sprzedazy Spétki wyrazone w rublach biatoruskich w 2018 roku byly na tym samym poziomie jak w roku
poprzednim. APLISENS Biatoru$ w omawianym okresie odnotowat dodatni wynik finansowy w wysokosci 0,45 min zt podlegajacy
konsolidacji. Spotka APLISENS Biatoru$ petni role posrednika w sprzedazy do spétki zaleznej APLISENS Middle Asia dziatajacej
na rynku Kazachskim.

Spotka zalezna APLISENS Ukraina w 2018 roku odnotowat 5% spadek przychoddéw ze sprzedazy w stosunku do 2017 roku.
Spadek ten jest spowodowany gtéwnie spadkiem wartosci hrywny ukrainskiej — sprzedaz Spétki wyrazona w hrywnie ukrainskiej

w omawianym okresie sprawozdawczym byfa na tym samym poziomi jak w roku poprzednim.

Spétka zalezna APLISENS Middle Asia w 2018 roku odnotowata przychody na poziomie 1 min zk.
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Drugim co do wielkosci rynkiem eksportowym dla Grupy Kapitatowej APLISENS sg rynki Unii Europejskiej na ktérych w 2018 roku
zostat odnotowany 11,8% wzrost przychodéw ze sprzedazy wzgledem przychodow uzyskanych w 2017 roku. (wzrost o prawie
2,6 min zt), a udziat rynkéw UE w omawianym okresie wzrdst do 23% ogétu sprzedazy Grupy (wzrost o 1,2pp.).

Na kluczowych i strategicznych dla Grupy rynkach Unii Europejskiej, Grupa APLISENS posiada spotki zalezne, ktére w istotny
sposéb wptywajg na poziom sprzedazy.

Na rynku rumunskim, Grupa APLISENS dziata za posrednictwem spotki zaleznej APLISENS Rumunia, ktéra ze wzgledu na skale
swojej dziatalnosci oraz osiggane przychody, od 2017 roku podlega konsolidacji. Przychody ze sprzedazy, podlegajace
konsolidacji, odnotowane przez spotke APLISENS Rumunia w 2018 roku byty na poréwnywalnym poziomie jak w roku poprzednim
i wyniosty 3,1 min zt — wzrost 0 3%. Zysk netto podlegajacy konsolidacji w 2018 roku wyniést 0,18 min zt.

Na rynku niemieckim, spétka zalezna APLISENS Niemcy odnotowata w 2018 roku przychody na poziomie ponad 5,9 min zi,
co oznacza wzrost 0 34,9% wzgledem 2017 roku (wzrost 0 1,5 mIn zt). W analizowany okresie sprawozdawczym, spotka zalezna
APLISENS Niemcy odnotowata dodatni wynik finansowy.

Na rynku czeskim, spotka zalezna APLISENS Czechy odnotowata w 2018 roku przychody na poziomie ponad 1,2 min z,
co przektada sie na wzrost o 11% wzgledem poprzedniego roku. Spotka zalezna APLISENS Czechy odnotowata dodatni
w analizowanym okresie sprawozdawczym wynik finansowy.

W ocenie Zarzadu APLISENS S.A. rynki Unii Europejskiej — ze wzgledu na ciggle relatywnie niski poziom ich spenetrowania przez
Grupe Kapitatowg APLISENS oraz w efekcie podejmowanych intensywnych dziatan marketingowych bedg sie odznaczaty
najwyzszym potencjatem wzrostu w przysztosci. Pomimo duzej dynamiki wzrostu sprzedazy na rynkach UE (wzrost o 11,8% r/r),
w 2018 roku nie udato sig zrealizowac wzrostu zakltadanego w Strategig na lata 2017-2019 (14%). Spowodowane jest to m.in.
wysoka bazg poréwnawczg z roku ubiegtego.

W celu zwiekszenia sprzedazy na rynkach pozostatych, w 2018 roku zostata utworzona pierwsza spotka zalezna dziatajgca
na tych rynkach - APLISENS EURASIA ELEKTRIK ELEKTRONIK OTOMASYON SANAYI ve TICARET Limited, dziatajgca
na rynku tureckim. Pod koniec 2018 roku spoétka rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng.

W analizowanym okresie sprzedaz krajowa Grupy APLISENS wyniosta 33,8% ogoétu sprzedazy Grupy —wzrost o 1,2pp. wzglgdem
2017 roku. Przychody ze sprzedazy odnotowane na rynku krajowym w 2018 roku wyniosty prawie 35,7 min zi, co przetozyto sie
na 9,7% wzrost wzgledem roku poprzedniego. Zanotowany wzrost sprzedazy to efekt konsolidacji przychodéw spotki CZAH-
POMIAR, ktorej sprzedaz realizowana jest w okoto 70% na rynku krajowym.

Ponizsza tabela prezentuje dynamike zrealizowanych przychodéw przez spétki zalezne Grupy kapitatowej APLISENS:

DYNAMIKA PRZYCHODOW SPOLKEK ZALEZNYCH

SPOLKA 018 017 DYNAMIKO,Z DYI‘\'lvAnl\I/II :(2
POLSKA
CZAH-POMIAR * 3,54 min zt **
WNP
APLISENS ROSJA * 18,46 min zt 15,17 min zt 21,7% 3,29 min zt
APLISENS BIALORUS * 6,85 min zt 7,4 min zt 7,4% -0,55 min zt
APLISENS UKRAINA 2,35 min zt 2,47 min zt -5,0% -0,12 min zt
APLISENS KAZACHSTAN 1,05 min zt 0,27 min zt 283,8% 0,78 min zt

UNIA EUROPEJSKA

APLISENS RUMUNIA * 4,24 min zt 4,16 min zt 2,1% 0,09 min z
APLISENS NIEMCY 5,85 min z 4,33 min zt 34,9% 1,51 min zt
APLISENS CZECHY 1,2 min zt 1,08 min zt 11,0% 0,12 min zt

RYNKI POZOSTALE

APLISENS TURCJA*** -
* spotki konsolidowane
** . wyniki za okres 09-12.2018
*** _ rozpoczecie dziatalno$ci operacyjnej w ostatnim kwartale 2018
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2.3 Sezonowos¢ sprzedazy

Ze wzgledu na specyfike sprzedawanych przez Grupe produktéw, wykorzystywanych w réznorodnych instalacjach
przemystowych do pomiaru, monitorowania ci$nienia oraz temperatury, sprzedaz produktéw Grupy cechuje sie sezonowoscig
zwigzang z wykonywaniem napraw i modernizacji instalacji przemystowych gtéwnie w sezonie wiosenno-letnim (popyt
odtworzeniowy) oraz realizacjg projektow inwestycyjnych (popyt inwestycyjny) takze gtéwnie w okresach korzystnych dla tych
projektow ze wzgledu na pogode (od wczesnej wiosny do jesieni).

Cykliczno$¢ sprzedazy Grupy powoduje, ze kwartatem o najnizszej wartosci sprzedazy jest z reguly | kwartat, natomiast
najwieksza sprzedaz z reguty, odnotowywana jest w Ill kwartale. W ostatnich latach wraz ze wzrostem eksportu wahania
sprzedazy kwartalnej ulegta sptaszczeniu, w szczegdlnosci sprzedaz w kwartale IV ulegta zwiekszeniu co mozna zaobserwowac
poczawszy od 2017 roku.

Ponizszy diagram przedstawia korelacje kwartalng sprzedazy Grupy Kapitatlowej APLISENS (w tys. zl) z okresem
kalendarzowym w latach 2013-2018
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Wyniki sprzedazy wypracowanie w poszczegolnych kwartatach 2018 roku potwierdzaja ogélny trend sprzedazy Grupy APLISENS,
zgodnie z ktorymi Il i 11l kwartat jest lepszy pod wzgledem sprzedazy niz | kwartat. Podobnie jak w poprzednim roku, réwniez
w 2018 roku, IV kwartat charakteryzowat sie réwniez bardzo dobrymi wynikami sprzedazy (najlepszymi w 2018 roku) co byto
jednak spowodowane dodatkowymi przychodami spo6tki CZAH-POMIAR, ktérych konsolidacja rozpoczeta sie od wrzesnia 2018
roku.

2.4  Zrédia zaopatrzenia w materiaty do produkcji i ustugi

Gléwnymi materiatami wykorzystywanymi do produkcji przez zaktady produkcyjne Grupy Kapitatowej APLISENS sa:

. stal kwasoodporna

e  czesci elektroniczne

e czujniki krzemowe

e odlewy z aluminium i ze stali kwasoodpornej

. kable i ztagcza elektryczne, przepusty

e  komponenty chemiczne, lakiery, silikony i inne

Gtéwnym zrédtem zapatrzenia w ww. materialy sg liczne polskie i miedzynarodowe hurtownie wyspecjalizowane
w poszczegolnych asortymentach. Cze$¢ towaréw kupowana jest bezposrednio u producentéw lub ich bezposrednich
przedstawicieli.

Zasadniczo nie wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy. Jedynie waska grupa komponentéw takich jak konkretne uktady
scalone, procesory czy niektére typy czujnikdw krzemowych jest wytwarzana przez pojedynczych producentéw, a znalezienie
zamiennikdéw o poréwnywalnej funkcjonalnosci i jakosci wykonania moze by¢ utrudnione lub dtugotrwate.

W tym wypadku wystepuje czesciowe uzaleznienie od dostawcow. Zastgpienie dotychczasowych dostawcow innymi jest mozliwe,
ale wigzac sie to moze z przejSciowym wzrostem kosztdw zwigzanym z zaopatrzeniem w konkretne elementy. W tym miejscu

Zalaczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ®
SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS S.A. P L | s E N
ZA OKRES 01.01.2018 — 31.12.2018 R.

nalezy jednak nadmieni¢, iz Spétka ma mozliwosci samodzielnego modyfikowania wyrobéw w celu wykorzystywania tatwiej
dostepnych zamiennikow.

Spétka wykorzystuje do produkcji odlewy z aluminium i ze stali kwasoodpornej oraz wtryski wykonane z tworzyw sztucznych.
Na rynku jest wielu dostawcow tego typu ustug jednak formy odlewnicze i wtryskowe bedgce wtasnoscig Spotki sg przystosowane
do konkretnych maszyn znajdujgcych sig u kooperantéw. Przeniesienie ich do innych firm jest mozliwe, ale dlugotrwate w zwigzku
z koniecznoscig dostosowania ich do innych maszyn. W przypadku nieplanowanej konieczno$ci zmiany kooperanta moze to
zakidci¢ ciggtos¢ produkcji zwigkszajgc jednoczesnie koszty.

Grupa Kapitatowa APLISENS nie podpisuje uméw wieloletnich na dostawy. W celu zachowania duzej elastyczno$ci i optymalizacii
kosztéw zakupu poszczegdlne dostawy negocjowane sg z kilkoma kwalifikowanymi dostawcami.

Udziat zadnego z dostawcow Grupy Kapitatowej APLISENS nie osiggnagt w 2018 roku poziomu co najmniej 10% wartoSci
przychodéw ze sprzedazy ogotem.

2.5 Inwestycje krajowe i zagraniczne oraz lokaty kapitatlowe
2.5.1  Opis polityki inwestycyjnej

Planowane przez APLISENS S.A i spétki Grupy Kapitatowej inwestycje wynikajg z przyjetej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej
APLISENS i sg powigzane co do skali i terminu ich realizacji z mozliwosciami finansowymi Grupy. Grupa realizuje swoje plany
inwestycyjne zgodnie z przyjeta strategig rozwoju, w oparciu o $rodki wiasne.

Dzieki dobrym wynikom i parametrom finansowym osigganym przez Grupe Kapitatowg APLISENS, braku zadiuzenia oraz
posiadania znacznego potencjatu kredytowego siegajacego w opinii Zarzgdu APLISENS S.A. wartosci ok. 40% posiadanych
kapitatow wtasnych tj. aktualnie ok. 60 min zt Spdtka nie widzi zagrozen zwigzanych z mozliwosciami realizacji przyjetego planu
inwestycyjnego.

252 Lokaty kapitatowe i naktady na inwestycje APLISENS S.A.

W 2018 roku Grupa kontynuowata lokowanie nadwyzek pienieznych pochodzgcych z dziatalnosci operacyjnej w bezpieczne
i ptynne krotkoterminowe instrumenty inwestycyjne. Na koniec grudnia 2018 roku APLISENS S.A. miat ulokowane 6,1 min zt na
krétkoterminowych lokatach bankowych.

Ulokowane srodki pieniezne zostang przeznaczone w szczegolnosci na realizacje planu inwestycyjnego bedacego integralng
czescig strategii Grupy na lata 2017-2019 przyjetej w dniu 9 marca 2017 roku przez Zarzad i zaakceptowanej przez Rade
Nadzorczg (raport biezgcy 15/2017).

W 2018 roku Grupa kontynuowata realizacje programu inwestycyjnego wynikajgcego ze strategii Grupy na lata 2017-2019,
bedaca bezposrednig kontynuacjg i rozwinieciem zakofnczonej w 2016 roku strategii rozwoju Grupy na lata 2014-2016. W ramach
wyzej wymienionej strategii Grupa zaplanowata przeznaczy¢ na inwestycje w okresie 2017 - 2019 tgcznie kwotg 43,5 min zt
(w kolejnych latach odpowiednio 10,6 min z}, 21,6 min zt i 11,3 mIn z}) m.in. na rozbudowe potencjatu produkcyjnego, sktadniki
rzeczowego majatku trwatego, prace badawczo-rozwojowe, nowe technologie, naklady na zagraniczne spotki dystrybucyjne oraz
zwiekszenie kapitatu obrotowego w poszczegodlnych spétkach.

W 2017 roku Spétka Dominujgca poniosta wydatki inwestycyjne w tacznej kwocie 8,2 min zt, na ktére skladaty sie w szczegolnosci:

. naktady na rozbudowe siedziby w Warszawie — 3,1 min z

. zakup maszyn i urzgdzen w wysokosci — 2,9 min zt

. badania i rozwdj, certyfikaty w wysokosci — 2,0 min zt

. udziaty w nowoutworzonej spotce zaleznej w Kazachstanie - 0,2 min zt

Wszystkie inwestycje zostaly sfinansowane w catosci ze srodkéw wtasnych Spoétki.

W 2018 roku Spotka Dominujgca poniosta wydatki inwestycyjne w tacznej kwocie 21 min zt, na ktére sktadaty sie w szczegolnosci:

. zakup maszyn i urzadzen w wysokosci — 4,2 min zt

. badania i rozwdj, certyfikaty w wysokosci — 2,2 min zt

. stanowisko do seryjnej produkcji przeptywomierzy w Radomiu — 6,7 min z
. udziaty w nowoutworzonej spotce zaleznej w Turcji — 0,1 min zt

. zakup 100% udziatéw w spétce CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. — 7,8 min zt

Wszystkie inwestycje zostaty sfinansowane w catosci ze srodkéw wiasnych Spéiki.
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253 Naktady inwestycyjne spétek zaleznych

W 2017 roku spotki zalezne konsolidowane wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej APLISENS poniosty wydatki inwestycyjne
w tgcznej kwocie 0,4 min zt i dotyczyty one:

. naktadéw na maszyny i urzadzenia APLISENS Rosja w wysokosci 0,2 min zt,
. naktady na maszyny i urzagdzenia APLISENS Biatoru$ w wysokosci 0,2 min zt.

Spédtka zalezna SRL Rumunia nie poniosta naktadéw inwestycyjnych w roku 2017.
Pozostate spétki nalezace do Grupy Kapitatowej APLISENS nie dokonywaty w 2017 roku istotnych inwestycji.

W 2018 roku spotki zalezne konsolidowane wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej APLISENS poniosty wydatki inwestycyjne
w tgcznej kwocie 0,5 min. zt i dotyczyly one gtdwnie naktadéw na maszyny i urzadzenia, poszczegdlne spdtki poniosty nakfady:

. APLISENS Rosja w wysokosci 0,3 min zt
. APLISENS Rumunia w wysokosci 0,1 min zt
. CZAH-POMIAR w wysokosci 0,1 min zt

Spétka zalezna TOV ,APLISENS -Ter” Ukraina kupita nieruchomos¢ z przeznaczeniem na siedzibe firmy. Wartos¢ inwestyciji to
0,43 min zt. Pozostate spétki nalezace do Grupy Kapitatowej APLISENS nie dokonywaty w 2018 roku istotnych inwestycji.

2.6 Znaczace umowy

2.6.1 Informacja o umowach handlowych

Grupa Kapitatowa APLISENS oraz APLISENS S.A. prowadzi swojg podstawowg dziatalno$¢ biznesowg (sprzedaz wyrobow,
towarow i ustug) bez koniecznos$ci podpisywania umow dtugo- lub Srednioterminowych. Sprzedaz jest realizowana na podstawie
biezgcych zaméwien statych i doraznych kontrahentéw oraz w oparciu o oferty sktadane przez Spoétke swoim klientom na bazie
biezgcych kontraktéw i ustalen biznesowych. Ten sposéb prowadzenia dziatalnosci nie wymaga zawierania przez Spétke
znaczgcych, co do wartosci lub horyzontu czasowego, uméw ramowych ani umow na konkretne wigksze dostawy. Ze wzgledu
na wielko$¢ podmiotéw, z ktérymi Spétka wspétpracuje, dostawy dla ktéregokolwiek z nich (przy relatywnie wysokiej wartosci
kapitatow wiasnych i przychodéw Spotki), nie przekraczajg kryteriow pozwalajgcych na ich uznanie za znaczace oprécz
wskazanych ponizej.

Z drugiej strony, praktycznie cata sprzedaz do krajéow WNP odbywa sie poprzez podmiot posredniczacy (spétka logistyczna)
M-System sp. z 0.0.

2.6.2 Informacja o umowach kooperacji, wspétpracy, ubezpieczenia

Od 7 listopada 2008 r. Spétka posiada umowe z EULER HERMES S.A. dotyczgca ubezpieczenia naleznosci handlowych Spétki.
Umowa obejmuje wiekszo$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (z wytaczeniem niektérych regiondéw geograficznych,
a w szczegolnosci WNP, USA, Kanady, Australii i Japonii oraz niektérych innych kontrahentéw, w tym spoétek zaleznych i spotki
logistycznej). Wyzej wymieniona umowa zostata przedtuzona do dnia 31 grudnia 2019 roku.

2.6.3 Informacje dotyczace Zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na terenie
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Radomiu.

Spétka dominujgca prowadzi dziatalno$é na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO — PARK WISLOSAN
na podstawie Zezwolenia z 19 pazdziernika 2011r., zmienionego decyzjg Ministra Gospodarki z dnia 7 kwietnia 2015r. i decyzjg
Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 21 listopada 2016r. Warunkiem korzystania z pomocy publicznej w postaci zwolnienia
wypracowanego na terenie Strefy dochodu jest m.in. utrzymanie zatrudnienia w zaktadzie na poziomie 80 os6b do dnia
30 wrzesnia 2019r. W roku 2018 oraz do dnia sporzgadzenia niniejszego Sprawozdania warunki Zezwolenia byty spetnione.

2.6.4 Informacja o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami

Wedtug wiedzy Zarzgdu APLISENS S.A. nie istniejg umowy istotne dla dziatalno$ci Spoétki zawarte pomiedzy akcjonariuszami
Spotki.
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2.6.5 Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytoéw i pozyczek

Do dnia 8 marca 2018 APLISENS S.A. posiadat otwartg linie wielocelowg w Alior Banku S.A. (dawniej BPH), w ramach ktérej miat
mozliwo$¢ korzystania z akredytywy do wysokosci 300 tys. zt oraz gwarancji bankowych do wysokosci 1,5 min zt. Umowa na linie
wielocelowg wygasta.

Na dzien 31 grudnia 2018r. funkcjonowaty zawarte w ramach linii dwie gwarancje bankowe w wysokosci 8,9 tys. EUR i 10 tys. zt.
W 2018 roku spétka zalezna CZAH-POMIAR posiadata umowe o kredyt odnawialny do wysokosci 800 tys. zt. Od 1 grudnia 2018r.
maksymalny limit kredytu odnawialnego zostat zaktualizowane do poziomu 200 tys. zt Zaktualizowany limit obowigzuje od

1 grudnia 2018r. do 30 listopada 2019r.

W 2018 roku Spétka Dominujgca oraz spotki zalezne nie zaciggaty innych kredytéw i pozyczek, jak réwniez w okresie 2018 roku
Spétka nie wypowiadata uméw kredytéw i pozyczek.

2.6.6 Informacja o otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Na dzien 31 grudnia 2018 roku APLISENS S.A. jest beneficjantem:

. gwarancji bankowej z tytulu zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy inwestycyjnej (rozbudowa siedziby
Spdtki) w kwocie 565 tys. zt.
. gwarancji ubezpieczeniowej z tytutu zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy w kwocie 477 tys. zt

2.6.7 Informacja o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

Na dzien 31 grudnia 2018 roku APLISENS S.A. posiadata nastepujgce gwarancje bankowe:

. gwarancje bankowg z dnia 1 sierpnia 2014 roku, z kolejnymi aneksami, na kwote 37,8 tys. z, z terminem do
30 sierpnia 2019 roku z tytutu zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu
. gwarancje bankowag z dnia 1 kwietnia 2016 roku z tytutu zabezpieczenia dobrego wykonania umowy handlowej

o wartosci 8,9 tys. EUR (tj. 38,2 tys. zt.) waznej do dnia 31 marca 2019 roku. (termin gwarancji zostat przedtuzony
w | pétroczu 2017 roku — pierwotnie gwarancja obowigzywata do 31 marca 2017 roku)

. gwarancje bankowg z dnia 21 kwietnia 2017 roku z tytutu zabezpieczania dobrego wykonania umowy handlowej
o wartosci 10 tys. zt waznej do dnia 21 kwietnia 2019 roku
. gwarancje bankowg z dnia 14 wrzesnia 2018 roku z tytutu zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu o wartosci

4,4 tys. EUR (tj. 19 tys. zt.) z datg waznosci do dnia 31 maja 2020 roku.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem APLISENS S.A. ani jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytéw,
pozyczek lub gwaranciji, gdzie tgczna warto$¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji bytaby znaczgca dla Spétki.

2.7 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W 2018 roku Spétka Dominujgca oraz spétki zalezne zawieraty z podmiotami powigzanymi wytgcznie transakcje o typowym dla
dziatalnosci Grupy charakterze i na warunkach rynkowych.

2.8 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych

W okresie sprawozdawczym Spétka Dominujgca i spétki zalezne zawieraty transakcje z podmiotami powigzanymi, byly to jednak
transakcje o typowym dla dziatalnosci Spéiki i Grupy charakterze i zawierane byty na warunkach rynkowych.

Zgodnie z uchwatg Zarzadu nr 2016/01/02 z dnia 4 stycznia 2016 roku Spétka udzielita pozyczki w wysokosci 150 tys. EUR spotce
zaleznej APLISENS Rumunia S.R.L. Sptata kolejnych rat przypadajacych na rok 2018 odbyta sie terminowo. Termin sptaty catego
zobowigzania przypada na 31 grudnia 2020 roku.

Zgodnie z podpisanym w lipcu 2016 roku aneksem do umowy pozyczki dla spétki zaleznej w Rosji - kwota pozostajgca do splaty
wraz z odsetkami zostata sptacona w listopadzie 2018 roku (150 tys. EUR plus umowne odsetki)
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2.9 Zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Spétki i Grupy
Kapitatowej

W dniu 5 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spotki za
rok 2017. Na mocy ww. uchwaly Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. postanowito zysk netto za 2017 rok
w wysokosci 19 262 890,81 ztotych przeznaczy¢ :

. w kwocie 15 233 226,81 zt na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spofki
. w kwocie 4 029 664,00 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, to jest 0,32 zt na jedng akcje

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki ustalito dzien dywidendy na 5 lipca 2018 roku, a termin wyptaty dywidendy na dzien
19 lipca 2018 roku.

O podjeciu ww. uchwaty Spétka informowata w tresci raportu biezgcego nr 17/2018 z dnia 5 czerwca 2018 roku. Dywidendg
objetych zostato 12 592 700 akcji APLISENS S.A.

W dniu 29 stycznia 2018 roku Spoétka dokonata zbycia 218 040 akcji wiasnych, stanowigcych 1,66% jej kapitatu zakladowego
i uprawniajgcych do 1,66% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zbycie nastgpito w ramach realizacji "Programu
Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzgdu APLISENS S.A.".

W dniu 5 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie umorzenia 537 170 akciji
wiasnych Spotki, stanowigcych 4,09% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki (raport biezacy
18/2018).

W dniu 8 sierpnia 2018 roku Spoétka nabyta 255 079 akcji wiasnych, stanowigcych 1,94% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki (raport biezgcy nr 23/2018).

Szczegoétowe informacje o ofertach zakupu i nabyciu akcji wiasnych przez Spoétke zostata zamieszczona w punkcie
1.5.3 — Akcje wtasne.

W zwigzku z nabyciem 100 % udziatéw w spotce zaleznej CZAH-POMIAR i umownym ustaleniem drugiej raty zaptaty za udziaty
w zaleznosci od realizacji okreslonej wielkosci sprzedazy tej spotki zaleznej w roku 2018 — Zarzad APLISENS S.A. zawart umowe
o ustanowieniu zastawu rejestrowego na udziatach nabytej spotki zaleznej w celu zabezpieczenia ptatnosci drugiej raty.
Przedmiotem zastawu sg 172 udzialy o tgcznej warto$ci nominalnej 86 tys. zt. Strony umowy okreslity najwyzsza sume
zabezpieczenia na kwotg stanowigcg 150% maksymalnej wierzytelnosci gtéwnej tj. 2 250 tys. zt.

Zgodnie z zapisami umowy, druga rata zaptaty za udziaty spotki zaleznej CZAH-POMIAR, uzalezniona od wynikéw sprzedazy do
jednego z kluczowych kontrahentéw w roku 2018, wyniesie 935 tys. zt i zaptacona zostanie w terminie 3 dni od zatwierdzenia
sprawozdania finansowego spotki zaleznej za rok 2018, nie pdzniej niz do 30 czerwca 2019 roku. Warto$¢ firmy powstata w wyniku
konsolidacji spétki zaleznej i bedgca nadwyzka zaptaconej ceny za 100% jej udziatéw (z uwzglednieniem zaktualizowanej drugiej
raty) nad warto$cig godziwg aktywow netto spétki zaleznej wynosi 2,85 min zt.

Posréd czynnikéw, ktére majg wptyw na wynik Grupy w roku 2018 — z punktu widzenia dziatalno$ci podstawowej Grupy — nalezy
réwniez wskaza¢ na koszty zwigzane z funkcjonowaniem Programu Motywacyjnego, obcigzajgcego wyniki Grupy kosztem
przyznania akcji Spotki osobom objetym tym programem. W 2018 roku obcigzenie wynikajgce z realizacji Programu
Motywacyjnego wyniosto 2 070 tys. zt i w poréwnaniu do 2017 roku (1 622 tys. zt) wzrosto ono o 448 tys. zt.

W ocenie Zarzadu w 2018 roku nie zaistniaty inne istotne zdarzenia o nietypowym charakterze dla Spétki i Grupy Kapitatowej
majgce wpltyw na jej wyniki.

2.10 Informacja o istotnych zdarzeniach po dniu bilansowym

W styczniu 2019 roku nastagpito rozliczenie Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 za rok 2017. W wyniku realizacji
Programu Motywacyjnego Spétka zbyta 255 079 akcji wtasnych o facznej warto$ci nominalnej 51 015,80z, stanowiacych 2,03%
jej kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 2,03% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, po cenie 4,24zt za
jedng akcje.

W wyniku zbycia ww. akcji Spétka uzyskata 1 082 tys. zt. tgcznie za wszystkie sprzedane akcje.
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2.11 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Rozwdj Grupy Kapitatowej APLISENS (w jej kolejnych formach prawnych) zwigzany byt od poczatku jej istnienia z cigglymi
pracami nad nowymi wyrobami. Dzieki inwestycjom w prace badawczo-rozwojowe oraz ciggtemu unowocze$nianiu
i dostosowywaniu do potrzeby rynkowych oferowanych wyrobéw, Grupa Kapitatowa APLISENS stata sie firmg produkujaca
urzadzenia na $wiatowym poziomie.

W 2018 roku kontynuowane byty prace zmierzajgce do poszerzenia portfela produktéw i ustug oferowanych przez Grupe, m.in.
proces udoskonalania i certyfikacji przeptywomierza elektromagnetycznego, ktérego produkcja odbywa sie w oddziale
zlokalizowanym w Radomiu.

Roéwnolegle prowadzone sg prace rozwojowe nad nowymi wykonanymi najwazniejszych dla Spatki inteligentnych przetwornikow
cisnienia. Miedzy innymi w 2018 roku zakornczono prace nad nowg generacjg inteligentnych przetwornikéw cisnienia. Aktualnie
dobiega konca proces uzyskania wszelkich niezbednych certyfikatéw na rynek UE i WNP. Niniejsze wykonanie przewidziane jest
réwniez do uzyskania certyfikatdw wymaganych na rynku USA.

Wydatki na badania i rozwoj oraz certyfikacje poniesione przez Grupe APLISENS w 2018 roku wyniosty 2,2 min zt. Za rok 2018
APLISENS S.A. pierwszy raz skorzysta z ulgi podatkowej na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (koszt kwalifikowany wynosi
1,2 min zt).
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SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego iskonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Spétka Dominujgca i Grupa Kapitatowa sporzadzajg swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR). Walutg sprawozdawczg i funkcjonalng jest zioty polski (PLN). Podstawg wyceny bilansowej
i przygotowywanych sprawozdan jest zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki Dominujacej i Spotek Zaleznych.

Szczegodtowe zasady i sposob sporzadzenia jednostkowe rocznego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego zostaty oméwione w Informacji dodatkowej do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

za 2018 rok oraz w Informacji dodatkowej do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok, ktére sg
publikowane w ramach niniejszego raportu rocznego.

3.2 Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Spétki

Najwazniejsze dane finansowe APLISENS S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku uksztattowaty sie na nastepujgcych poziomach:

Wybrane dane finansowe Wartos¢ Zmiana wzgledem 2017 roku
Przychody netto ze sprzedazy 73 883 tys. zt spadek o 0,5%
Amortyzacja 6 449 tys. zt wzrost 0 2,8%
Zysk netto 13 304 tys. zt spadek o0 30,9%
EBIT 15 596 tys. zt spadek o 1,6%
Rentownos$¢ EBIT 21,1% spadek o 0,2pp.
EBITDA 22 045 tys. zt spadek o0 0,4%
Rentowno$¢ EBITDA 29,8% bez zmian.
Marza brutto 41,4% wzrost o 1,5pp.
Marza netto 18,0% spadek o 7,9pp.
Srodki pieniezne na koniec okresu 8 285 tys. zt wzrost 0 112,0%
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3.21 Rachunek zyskow i strat

Jednostkowy 01.01 - 31.12.2018 01.01 - 31.12.2017
Rachunek Zyskow i Strat tve. 2| Struktura —_ Struktura CAULEIES
ys. (%) ys- (%)

1. Przychody netto ze sprzedazy 73 883 100,0% 74 246 100,0% -0,5%
Przychody ze sprzedazy produktow 69 126 93,6% 68 378 92,1% 1,1%
Przychody ze sprzedazy ustug 1325 1,8% 1298 1,7% 2,1%
iP rf;’fer;g‘:é’ o€ sprzedazy towarow 3432 4,6% 4570 6,2% -24,9%

o, Koszty sprzedanych produktow, 43278 58,6% 44 634 60,1% -3,0%
towaréw i materiatéw
;‘Z;lell’tvgjvworze”'a sprzedanych 40 843 55,3% 41 475 55,9% -1,5%
Jvaniost sprzedanych towarow 2435 3,3% 3159 43%  -22,9%

3. Zysk brutto ze sprzedazy 30 605 41,4% 29 612 39,9% 3,4%

4. Pozostate przychody operacyjne 95 0,1% 315 0,4% -69,8%

5. Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzgdu 14 913 20,2% 13821 18,6% 7,9%

6. Pozostate koszty operacyjne 191 0,3% 251 0,3% -23,9%

7. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 15 596 21,1% 15 855 21,4% -1,6%

8. Przychody finansowe 292 0,4% 336 0,5% -13,1%

9. Koszty finansowe 0 0,0% 343 0,5% -100,0%

10. Zysk brutto 15 888 21,5% 15848 21,3% 0,3%
11. Podatek dochodowy — cze$¢ biezgca 1925 2,6% 2255 3,0% -14,6%
12, Podatek dochodowy - czgse 658 0,9% 5670 7.6%  -111,6%
13.  Zysk netto 13 304 18,0% 19 263 25,9% -30,9%
Wynik EBITDA 22 045 29,8% 22 126 29,8% -0,4%

Marza netto 18,0% 25,9% -7,9 pp.

Przychody ze sprzedazy Spétki APLISENS S.A. w 2018 roku byly na poréwnywalnym poziomie jak w roku poprzednim —
nieznaczny spadek o 363 tys. zt (spadek o 0,5%) wzgledem 2017 roku.

Stabilizacja przychoddw na poziomie z zesztego roku jest efektem wypracowania wzrostu sprzedazy na rynkach Unii Europejskiej,
lekkiemu wzrostowi sprzedazy krajowej oraz spadkom (z uwagi na bardzo wysokg baze poréwnawczg z 2017 roku) na rynkach
pozostatych. Doktadny opis struktury przychodéw Spéiki znajduje sie w punkcie 2.2.1 Struktura sprzedazy APLISENS S.A.

Odnotowany w 2018 roku spadek kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw, towardw i materiatow byt wyzszy (spadek o 3%)
niz spadek przychodéw (spadek o 0,5%) zanotowany 2018 roku. Wzrost marzy na sprzedazy to efekt m.in. wyzszego poziomu
produkcji wynikajgcego z wykorzystywania potencjatu produkcyjnego fabryki w Radomiu oraz zmian w strukturze sprzedazy —
zmniejszenie udziatu towaréw handlowych (sprzedaz charakteryzujgca sie nizszg marzg) i wzroscie udziatu wyrobéw witasnych,
ktore co do zasady charakteryzujg sie wyzszg marza.

Koszty zarzadu i sprzedazy w analizowanym okresie wzrosty o 7,9% (wzrost 0 1 092 tys. zt) w stosunku do 2017 roku. Wzrost
ten jest zwigzany ze wzrostem kosztéw zatrudnienia oraz rozszerzeniem sie struktur dziatu marketingu i sprzedazy. Koszty
Programu Motywacyjnego w 2018 roku wyniosty 2 070 tys. zt i w poréwnaniu do 2017 roku (1 622 tys. zt) wzrosty 0 448 tys. zt.-
co zwigzane jest ze zmiang w ustaleniu ceny nabycia akciji dla beneficjentéw Programu (zmiana z 45 % do 40 % wartosci rynkowej)
oraz nizszg ceng rynkowg akcji APLISENS S.A. w okresie poprzedzajgcym moment ustalenia ceny nabycia akc;ji.
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Przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spoétki wyniosty w analizowanym okresie 95 tys. zt, co przektada sie na spadek
0 220 tys. w stosunku do 2017 rok, natomiast pozostate koszty operacyjne wyniosty 191 tys. zt i byty nizsze o 60 tys. zt niz
2017 roku. Wynik z dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku spadt o 1,6%, tj. 0 259 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego.

Na dziatalnosci finansowej Spétka odnotowata w 2018 roku zysk w wysokosci 292 tys. zt. Wynik na dziatalnosci finansowej dotyczy
odsetek finansowych od zrealizowanych inwestycji oraz réznic kursowych.

Zysk brutto Spotki w 2018 roku wyniost 15 888 tys. zt i byt na poréwnywalnym poziomie co w roku ubiegtym.

taczny podatek dochodowy w 2018 roku wynidst 2 584 tys. zt (cze$¢ biezaca: 1 925 tys. zt i cze$¢ odroczona: 658 tys. zt), co
przetozyto sie na wzrost obcigzenia 0 5 998 tys. zt wzgledem roku ubiegtego. Wzrost ten jest jednak spowodowany zdarzeniem
jednorazowym, ktére miato miejsce w 2017 roku i dotyczylo rozwigzania odpisu aktualizujgcego na odroczonym podatku
dochodowym w kwocie 5.2 min zt (raport biezgcy nr 8/2018) w zwigzku ze spetnieniem warunkéw uprawniajgcych do korzystania
z pomocy publicznej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na obszarze Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Wysoko$¢ podatku dochodowego w czgsci biezgcej w analizowanym okresie spadta o 14,6% wzgledem 2017 roku. Jest to efekt
m.in. skorzystaniem z ulgi podatkowej zwigzanej z prowadzong przez Spoétke dziatalnoscig badawczo-rozwojowa.

W omawianym okresie sprawozdawczym, zysk netto wyniost 13 304 tys. zt i byt nizszy o 30,9% wzglgedem 2017 roku, co jest
bezposrednio zwigzane ze zdarzeniem jednorazowym z 2017 roku, opisanym powyzej. Marza netto w 2018 roku wyniosta 18,0%
i byta nizsza o 7,9pp. w stosunku do 2017 roku.

3.2.2 Bilans

Bilans Jednostki 81.12.2018 e Zmiana

Aktywa tys. zt Strukttjo/roa)l tys. zt Strukt?o/roa)l %

A Aktywa trwate 105 673 64,4% 91 243 59,6% 15,8%
| Rzeczowe aktywa trwate 71976 43,9% 65 964 43,1% 9,1%
1] Wartosci niematerialne i prawne 10 226 6,2% 9794 6,4% 4,4%
Il Inwestycje dtugoterminowe 17 120 10,4% 8 261 5,4% 107,2%
IV Pozostate aktywa finansowe 161 0,1% 310 0,2% -48,1%
v a*i‘é%‘;;eggie”;‘(‘,’vzroz"cze”ia 6 190 3,8% 6914 45%  -10,5%
B  Aktywa obrotowe 58 318 35,6% 61723 40,4% -5,5%
| Zapasy 35581 21,7% 30 545 20,0% 16,5%
Il Naleznosci krétkoterminowe 14 078 8,6% 17 848 11,7% -21,1%
Il Inwestycje krotkoterminowe 0 0,0% 8 332 5,4% -100,0%

v Kr.otkotermlnowe rozliczenia 219 0.1% 204 0.2% -27.9%
miedzyokresowe

V  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 447 5,2% 4704 3,1% 79,6%

Aktywa razem 163 991 100,0% 152 966 100,0% 7,2%

Warto$¢ aktywow Spotki wyniosta na koniec 2018 roku prawie 164 min zt i zwiekszyly sie w ciggu roku o 7,2% tj. o ponad 11 min zi.

Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych wzrosta o ponad 6 min zt (wzrost o 9,1%) w stosunku do 2017 roku w wyniku
prowadzonych prac inwestycyjnych w Radomiu oraz pozostatych inwestycji odtworzeniowych. Wzrost wartosci niematerialnych
i prawnych o ponad 0,4 min zt wynikat z zakonczenia pozytywnym wynikiem prowadzonych przez Spétke prac rozwojowych
(m.in. dotyczacych rozszerzenia certyfikatéw oraz modernizacji wyrobow). Istotny wzrost w strukturze aktywéw zostat odnotowany
na inwestycjach dtugoterminowych — wzrost o ponad 8,8 min zt. Jest to zwigzanie z dokonang przez APLISENS w ciggu roku
akwizycjg — zakupem 100% udziatéw spotki CZAH-POMIAR, ktérych warto$¢ bilansowa na dzier 31.12.2018 wynosi 8,7min zt.
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Wartos¢ zapasow Spotki na dzien 31.12.2018 wyniosta prawie 35,6 min zt, co przektada sie na 16,5% wzrost wzgledem
poprzedniego roku. Wzrost zapasow zwigzany jest z wyzszym poziomem produkcji przeznaczonej do sprzedazy w roku kolejnym
oraz ze statlym rozszerzeniem asortymentu i wykonan wyrobéw oferowanych przez APLISENS S.A., co wigze sie z koniecznoscig
magazynowania wigekszej ilosci materiatéw produkcyjnych i pétwyrobdw.

Stan naleznosci krétkoterminowych na koniec 2018 roku wyniost 14 min zt i byt nizszy niz przed rokiem o 21,1% (spadek
0 3,8 min zt). Na dzien 31.12.2018 roku Spodtka nie posiadata innych inwestycji krotkoterminowych — na koniec 2017 roku Spétka
posiadata 8,3 min zt aktywdw finansowych, ktére zostaty w ciagu roku przeznaczone na sfinansowanie inwestycji i skup akcji
wiasnych.

Wartos¢ srodkéw pienieznych na 31.12.2018 wyniosta ponad 8,4 min zt i byta wyzsza o 79,6% niz na koniec 2017 roku.

Bilans Jednostki 31.12.2018 81.12.2017 Zmiana
Pasywa tys. zt Struktz);g tys. zt Struktz}g %
A Kapitat wtasny 157 568 96,1% 148 324 97,0% 6,2%
| Kapitat podstawowy 2519 1,5% 2 626 1,7% -4,1%
1l Kapitat zapasowy 22 976 14,0% 22 976 15,0% 0,0%
Il Akcje wlasne -3298 -2,0% -10 827 -7,1% -69,5%
v Kapitat rezerwowy na realizacje
odkupu akcji wtasnych
\ Pozostate kapitaty 122 067 74,4% 114 286 74,7% 6,8%
VI Niepodzielony wynik finansowy
VIl Zysk (strata) netto 13 304 8,1% 19 263 12,6% -30,9%
B  Zobowiazania dtugoterminowe 623 0,4% 606 0,4% 2,8%
| Rezerwy na zobowigzania 306 0,2% 372 0,2% -17,7%
1 Zobowigzania dtugoterminowe 317 0,2% 234 0,2% 35,5%
Il Rozliczenia miedzyokresowe
C  Zobowigzania krétkoterminowe 5 800 3,5% 4 036 2,6% 43,7%
| Zobowigzania krotkoterminowe 5213 3,2% 3 466 2,3% 50,4%
Il Rezerwy na zobowigzania 494 0,3% 479 0,3% 3,1%
1 Rozliczenia miedzyokresowe 93 0,1% 91 0,1% 2,2%
Pasywa razem 163 991 100,0% 152 966 100,0% 7,2%

Suma pasywow zwiekszyta sie w 2018 roku o 11 min zt giéwnie jako efekt wzrostu kapitatu wlkasnego (wzrost 0 9,2 min z).

Kapitat wtasny wzrést o 6,2% w 2018 roku w stosunku do roku poprzedniego. Zmiany w kapitale wtasnym Spdiki i pasywach
ogodtem wynikajg z nastepujgcych pozyciji:

. osiggniecia zysku netto za rok obrotowy 2017 w kwocie 19,2 min zt, w wyniku czego zwiekszyt sie kapitat
pozostaty 0 15,7 min zt (po podziale zysku netto i wyptacie dywidendy)

. wypracowanego wyniku netto za 2018 rok w kwocie 13,3 min zt

. zmniejszenie liczby posiadanych akcji wtasnych na dziehn 31.12.2018 w poréwnaniu z rokiem poprzednim

0 7,5 min zt (wzrost kapitatu wtasnego)
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3.2.3 Przeptywy srodkéw pienieznych

Pozycja rachunku przeptywow 2L 2
w tys. zt w tys. zt

A. Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 21 308 17 046
B. Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej -10 800 -12 100

C. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -6 131 -14 952
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+B+C) 4377 -10 006

E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 3908 13914

F. Srodki pieniezne na koniec okresu 8 285 3908

W 2018 roku przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej wygenerowane przez Spoétke wzrosty o 25 % wzgledem 2017 roku i wyniosty
21,3 min zk. Znaczacy wzrost byt wynikiem zmian na kapitale obrotowym (spadek naleznosci, wzrost kosztéw nie powodujgcych
odptywu pienigdza tj. amortyzacja, rozliczenie programu motywacyjnego).

Wydatki ujete w przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej byty o 1,3 min zt nizsze niz w 2017 roku. Poniesione wydatki
na zakup rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych wyniosty w 2018 roku 12,1 min zt. i dotyczyty zaréwno
inwestycji kapitatowych w stanowisko do produkcji przeptywomierzy (5,7 min zt) oraz zakupéw odtworzeniowych (4,2 min zt)
i naktadéw na prace rozwojowe (2,2 min zt); natomiast wydatki na aktywa finansowe wyniosty prawie 9,5 min zt (z czego 7,7 min
przypada na pierwszg rate zaptaty za udziaty w spofce zaleznej CZAH-POMIAR).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty o prawie 8,8 min zt wyzsze niz w 2017 roku. Jest to spowodowane
nizszymi wydatkami na nabycie akcji wiasnych w 2018 roku (3,3 min zt w poréwnaniu do 12,2 min zt w roku poprzednim).

W rezultacie ww. zmian stan $rodkéw pienieznych na koniec 2018 roku wzrést o prawie 4,4 min zt w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym.

3.24 Wskazniki finansowe

Wskazniki ptynnosci 2018 2017
Wskaznik ptynnosci biezacej 10,1 15,3
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,9 7,7
Wskaznik srodkéw pienieznych 1,4 1,0

Wskazniki rentownosci * 2018 2017
Rentownos$¢ netto sprzedazy * 18,0% 18,9%
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) * 8,4% 9,5%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) * 8,1% 9,2%

* wskazniki na 2017 rok skorygowane o zdarzenie jednorazowe w postaci rozwigzania
odpisu aktualizujgcego aktywo podatkowe w kwocie 5,2 min zt

Wskazniki aktywnosci 2018 2017
Wskaznik rotacji zapasoéw (w dniach) 163 150
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 79 79
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 27 25
Wskaznik rotacji Srodkéw pienieznych (w dniach) 30 44

Zalaczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

h ®
SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS S.A.
ZA OKRES 01.01.2018 — 31.12.2018 R. PLISEN
Wskazniki zadtuzenia 2018 2017
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 3,9% 3,0%
Wskaznik zadtuzenia kapitatdbw wtasnych 4,1% 3,1%
Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem wtasnym 150% 163%
Definicja wskaznikow
Wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe — zapasy - krétkoterminowe rozliczenia

Wskaznik ptynnosci szybkiej

miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik srodkéw pienigznych

srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

Rentownos$¢ netto sprzedazy

zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)

zysk netto / kapitat wlasny

Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA)

zysk netto / aktywa

Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach)

(8redni stan zapasow / przychody ze sprzedazy) * 365

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

($redni stan naleznosci / przychody ze sprzedazy) * 365

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

($redni stan zobowigzan / przychody ze sprzedazy) * 365

Wskaznik rotacji sSrodkéw pienieznych (w dniach)

($redni stan srodkéw pienieznych / przychody ze sprzedazy) * 365

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia

zobowigzania / pasywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych

zobowigzania / kapitat wtasny

Pokrycie aktywdw trwatych kapitatem wlasnym

(kapitat wlasny + dtugoterminowe rezerwy, zobowigzania i rozliczenia
miedzyokresowe) / aktywa trwate
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3.25  Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Na dzien 31 grudnia 2018 roku APLISENS S.A. nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.

3.3 Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitatowej
APLISENS

Najwazniejsze dane finansowe Grupy Kapitatowej APLISENS S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku uksztattowaty sie na
nastepujgcych poziomach:

Wybrane dane finansowe Wartosc¢ Zmiana wzgledem 2017 roku
Przychody netto ze sprzedazy 105 713 tys. zt wzrost 0 5,9%
Amortyzacja 7 125 tys. zt wzrost 0 5,2%
Zysk netto 14 683 tys. zt spadek 0 26,6%
Zysk netto jednostki dominujgcej 14 327 tys. zt spadek 0 27,1%
EBIT 17 411 tys. zt wzrost 0 1,9%
Rentownos$¢ EBIT 16,5% spadek o 0,6pp.
EBITDA 24 536 tys. zt wzrost o0 2,8%
Rentowno$¢ EBITDA 23,2% spadek o0 0,7pp.
Marza brutto 35,3% wzrost o 0,3pp.
Marza netto 13,9% spadek o 6,2pp.
Srodki pieniezne na koniec okresu 6 205 tys. zt spadek o0 10,4%
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3.3.1 Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

01.01 -31.12.2018 01.01 -31.12.2017

Skonsolidowany Zmiana
Rachunek Zyskow i Strat Struktura Struktura %
tys. zt (%) tys. zt %)

1. Przychody netto ze sprzedazy 105 713 100,0% 99 845 100,0% 5,9%
Przychody ze sprzedazy produktow 97 597 92,3% 90 958 91,1% 7,3%
Przychody ze sprzedazy ustug 1630 1,5% 1298 1,3% 25,6%
_Przychgdy ze sprzedazy towaréw 6 486 6.1% 7589 7.6% -14,5%
i materiatow

o, Koszty sprzedanych produktow, 68 399 64,7% 64 928 65,0% 5,3%
towaréw i materiatéw
Koszt Wytworzen|a sprzedanych 63 970 60,5% 50 718 59.8% 7.1%
produktéw
Wartos_c sprzedanych towarow 4 429 4.2% 5210 529 -15,0%
i materiatow

3. Zysk brutto ze sprzedazy 37314 35,3% 34 917 35,0% 6,9%

4. Pozostate przychody operacyjne 675 0,6% 747 0,7% -9,6%

5. Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzgdu 19 546 18,5% 17 577 17,6% 11,2%

6. Pozostate koszty operacyjne 1032 1,0% 1002 1,0% 3,0%

7. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 17 411 16,5% 17 085 17,1% 1,9%

8. Przychody finansowe 497 0,5% 391 0,4% 27,1%

9. Koszty finansowe 316 0,3% 700 0,7% -54,9%

10. Zysk brutto 17 592 16,6% 16 776 16,8% 4,9%

11. Podatek dochodowy — cze$¢ biezgca 2 266 2,1% 2443 2,4% -7,2%

12, Podatek dochodowy — czesé 643 0,6% 5679 57%  -111,3%
odroczona

13. Zysk netto 14 683 13,9% 20 012 20,0% -26,6%

14.  Zysk mniejszosci 356 0,3% 364 0,4% -2,2%

15. Zysk netto jednostki dominujacej 14 327 13,6% 19 648 19,7% -27,1%
Wynik EBITDA 24 536 23,2% 23 861 23,9% 2,8%
Marza netto 13,6% 19,7% -6,1pp.

Przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty w 2018 roku 105 713 tys. zt i wzrosty o 5 868 tys. zt (wzrost o 5,9%) w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Wzrost przychodéw ze sprzedazy odnotowany w 2018 roku zostat wypracowany dzieki wzrostom na
rynkach Unii Europejskiej, rynkach WNP oraz rynku krajowym. Doktadny opis struktury przychodéw Spétki znajduje sie w punkcie
2.2.2 Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej APLISENS S.A.

Wzrost kosztéw sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow o 5,3% w stosunku do 2017 roku, co wigze sie ze wzrostem
odnotowanych przez Grupe przychodéw w 2018 roku.

Koszty zarzgdu i sprzedazy w analizowanym okresie wzrosty o 9,9% w stosunku do 2017 roku, co wynika ze wzrostu skali
dziatalnosci w konsolidowanych spétkach zaleznych oraz wzrostu kosztéw zatrudnienia i rozszerzenia struktur marketingowo-
handlowych w jednostce dominujgcej. W 2018 roku wzrost kosztow zarzadu i sprzedazy zwigzany jest réwniez z konsolidacjg
spotki zaleznej CZAH-POMIAR.

Ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniost — 357 tys. zt.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 17 411 tys. zt. w 2018 roku wzrést o 1,9%, tj. 0 326 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego.
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Na dziatalnosci finansowej Grupa odnotowata w 2018 roku zysk w wysokosci 181 tys. zt. Gtdwnym czynnikiem powodujgcym
dodatni wynik na dziatalnosci finansowej byty dodatnie réznice kursowe oraz odsetki finansowe ze zrealizowanych inwestycji.
Zysk brutto w 2018 roku wzrést o 816 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego i wyniést 17 592 min zt.

taczny podatek dochodowy w 2018 roku wyniost 2 909 tys. zt (cze$¢ biezgca 2 266 tys. zt i czes$¢ odroczona 643 tys. zt), co
przetozyto sie na wzrost o 6 145 tys. zt wzgledem roku ubiegtego. Wzrost ten jest jednak spowodowany zdarzeniem
jednorazowym, ktére miato miejsce w 2017 roku i dotyczylo rozwigzania odpisu aktualizujgcego na odroczonym podatku
dochodowym w kwocie 5.2 min zt (raport biezgcy nr 8/2018) — szerszy opis patrz punkt 3.2.1.

Wysokos$¢ podatku dochodowego w czesci biezgcej w analizowanym okresie spadta o 7,2% wzgledem 2017 roku. Jest to efekt
m.in. skorzystania z ulgi podatkowej zwigzanej z prowadzong przez Spétke dominujacg dziatalnoscig badawczo-rozwojows.

W omawianym okresie sprawozdawczym zysk netto wyniést 14 683 tys. zt i byt nizszy o 26,6% wzgledem 2017 roku, co jest
bezposrednio zwigzane ze zdarzeniem jednorazowym z 2017 roku opisanym powyze;.

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy mniejszosciowych w 2018 roku byt na poréwnywalnym poziomie jak w roku poprzednim
i wyniost 356 tys. zt — nieznaczny spadek o 8 tys. zt wzgledem roku poprzedniego.

Zysk netto jednostki dominujgcej w omawianym okresie sprawozdawczym wyniost 14 327 tys. zt i byt nizszy o0 27,1% niz w 2017
roku, co ma bezposredni zwigzek ze zdarzeniem jednorazowym z 2017 roku, opisanym powyzej. Marza netto w 2018 roku

wyniosta 13,6% i byta nizsza o 6,1pp. w stosunku do 2017 roku.

3.3.2  Skonsolidowany bilans

31.12.2018 31.12.2017

Bilans Skonsolidowany Zmiana
Aktywa tys. zt Struktijo;s tys. zt Strukttjo;g %
A Aktywa trwate 105 910 60,7% 92 600 57,5% 14,4%
| Rzeczowe aktywa trwate 84 637 48,5% 74 142 46,1% 14,2%
1 Wartosci niematerialne i prawne 10 476 6,0% 9940 6,2% 5,4%
Il Warto$¢ firmy 2 852 1,6%
IV Inwestycje dtugoterminowe 1740 1,0% 1595 1,0% 9,1%
V  Pozostate aktywa finansowe
v Alywa gvcg;“;“ odroczonego podatku 6 205 3,6% 6923 43%  -10,4%
B  Aktywa obrotowe 68 547 39,3% 68 111 42,4% 0,6%
I Zapasy 39 422 22,6% 33494 20,8% 17,7%
1} Naleznosci krotkoterminowe 19 389 11,1% 21 137 13,2% -8,3%
Il Inwestycje krétkoterminowe 8 332 5,2% -100,0%

v Kr.otkotermlnowe rozliczenia 260 0.1% 315 0.2% 17.5%
migdzyokresowe

V  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 476 5,4% 4833 3,0% 96,1%

Aktywa razem 174 457 100,0% 160 711 100,0% 8,6%

Wartos$¢ aktywow Grupy wyniosta na koniec 2018 roku 174,5 min zt i zwiekszyty sie w ciggu roku o 8,4% tj. 0 13,7 min zk.
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W omawianym okresie wartos¢ aktywéw trwatych wzrosta o 13,3 min zi, gtéwnie za sprawg wzrostu na:

. rzeczowych aktywach trwatych —wzrost o 14,2% (wzrost netto o prawie 10,5 min zt z czego 5,3 min to rzeczowe aktywa
nabytej spotki CZAH-POMIAR )

e wartosci firmy w kwocie 2,85 min zt powstatej w wyniku konsolidacji spotki zaleznej i bedgcej nadwyzka ceny za 100%
jej udziatow (z uwzglednieniem zaktualizowanej przysztej zaptaty drugiej raty) nad wartoscig godziwg aktywéw netto
spotki zaleznej

W pozostatych kategoriach aktywow trwatych w analizowanym okresie sprawozdawczym nie zaszly istotne zmiany.

Wartos¢ aktywow obrotowych na koniec 2018 roku wynosita 68,5 min zt i byta na poréwnywalnym poziomie jak na koniec
2017 roku — nieznaczny wzrost o0 0,4 min zt (wzrost 0 0,6%). Najwazniejsze zmiany w strukturze aktywow obrotowych jakie zaszty
w 2018 roku to:

e wzrost poziomu zapaséw o 5,9 min zt (wzrost 0 17,7%) do poziomu 39,4 min zt. Wzrost ten spowodowany jest m.in.
wysokim poziomem produkcji pétwyrobdw nie sprzedanych na koniec okresu sprawozdawczego i wzrostem na
zapasach pozycji materiatowych niezbednych do mozliwosci oferowania szerokiego asortymentu i indywidualnych
wykonan wyrobéw gotowych przez GK APLISENS

. spadek naleznos$ci krotkoterminowych o 1,7 min zt

e wycofanie $rodkéw z inwestycji krétkoterminowych w celu sfinansowania inwestycji oraz skupu akcji wlasnych

e wzrost stanu $rodkéw pienieznych o ponad 4,6 min zt (wzrost 0 96,1%) wzgledem ostatniego dnia poprzedniego roku

Na dzien 31 grudnia 2018 roku warto$¢ naleznosci w stosunku do roku ubiegtego spadta o 1,7 min zt (spadek o 8,3%) i wyniosta
prawie 19,4 min zt

. . 31.12.2018 31.12.2017 .
Bilans Skonsolidowany Zmiana
Pasywa Struktura Struktura %
tys. zt (%) tys. zt (%)
A Kapitat wikasny 158 511 90,9% 148 860 92,6% 6,5%
| Kapitat podstawowy 2519 1,4% 2626 1,6% -4,1%
Il Kapitat zapasowy 22 976 13,2% 22 976 14,3% 0,0%
Il Akcje wtasne -3298 -1,9% -10 827 -6,7% -69,5%
Kapitat rezerwowy na realizacje
\Y =
odkupu akcji wlasnych
V  Pozostate kapitaty 122 315 70,1% 114 534 71,1% 6,8%
VI Rdznice kursowe z przeliczenia -3080 -1,8% -2 464 -1,5% 25,0%
VIl Niepodzielony wynik finansowy 2752 1,6% 2 367 1,5% 16,3%
VIl Zysk (strata) netto 14 327 8,2% 19 648 12,2% -27,1%
B  Kapitat mniejszosci 2090 1,2% 1804 1,1% 15,9%
C  Zobowigzania dlugoterminowe 1489 0,9% 659 0,4% 125,9%
| Kredyty i pozyczki
Il Pozostate zobowigzania finansowe 88 0,1% 53 0,0% 66,0%
Rezerwy z tytulu odroczonego e o 2
1 podatku dochodowego 1 056 0,6% 372 0,2% 183,9%
Vi _Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 345 0.2% 234 0.1% 47.4%
i podobne
D Zobowiazania kréotkoterminowe 12 367 7,1% 9 388 5,8% 31, 7%
| Kredyty i pozyczki 100 0,1%
Il Pozostate zobowigzania finansowe 1033 0,6%
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Bilans Skonsolidowany 31.12.2018 81.12.2017 Zmiana
Pasywa Struktura Struktura %
tys. zt %) tys. zt %)
Il Zobowigzania handlowe 8 952 5,1% 7 245 4,5% 23,6%
IV Pozostate zobowigzania 1611 0,9% 1573 1,0% 2,4%
v ROZlICZGn’Ia miedzyokresowe 177 0.1% 91 0.1% 94.5%
przychoddw
VI Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 456 0.3% 441 0.3% 3.4%
podobne
VIl Pozostate rezerwy 38 0,0% 38 0,0% 0,0%
Pasywa razem 174 457 100,0% 160 711 100,0% 8,6%

Suma pasywow zwigkszyta sie w 2018 roku o 13,7 min zt gléwnie jako efekt wzrostu kapitatu wiasnego — wzrost o0 9,6 min zt
(wzrost 0 6,5%).

Najistotniejsze zmiany w strukturze kapitatow wtasnych, ktére zeszty w 2018 roku to:

spadek liczby posiadanych akcji wlasny o 7,5 min zt (wzrost wartosci kapitatu wlasnego)

wzrost kapitatow pozostatych o prawie 7,8 min zt z tytutu podziatu zysku za rok poprzedni

zwiekszeniu réznic kursowych z tytutu przeliczenia sprawozdan spotek zaleznych na walute prezentacyjng, wzrost
réznic kursowych o 616 tys. zt (spadek wartosci kapitatu wtasnego)

wypracowany wynik netto za 2018 rok w kwocie 14,3 min zt

Zobowigzania diugoterminowe na koniec 2018 roku wynosity prawie 1,5 min zt - wzrost o 125,9% wzgledem 31.12.2017. Wzrost
ten zostat odnotowany na pozycji — rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego i dotyczy wyceny aktywdw netto nabytej
spotki CZAH-POMIAR do wartosci godziwych.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 31,7% w ciggu roku (wzrost o 2,9 min zt), gtéwnie na pozycji zobowigzania handlowe
oraz pozostate zobowigzania finansowe.

3.3.3  Skonsolidowane przeptywy srodkéw pienieznych

Pozycja rachunku przeptywow AL 2

w tys. zt w tys. zt

A. Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 23170 16 177
B. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -11 899 -12 464
C. Przeplywy pienigzne z dziatalnosci finansowej -6 628 -14 952
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A+B+C) 4643 -11 239
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 4833 16 073
F. Srodki pieniezne na koniec okresu 9476 4833

W 2018 roku przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej wygenerowane przez Grupe byty wyzsze o prawie 7 min zt niz w roku
poprzednim. Jest to efektem pozytywnych zmian na kapitale obrotowym dotyczacych spadku naleznosci krétkoterminowych oraz
wzrostu skali dziatalnosci.

Wydatki ujete w przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej byty na poréwnywalnym poziomie jak w roku poprzednim
(spadek o 565 tys. zt) i wyniosty 11,9 min zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty w 2018 roku 6,6 min zt i byly nizsze o 8,3 min zt w poréwnaniu do
2017 roku. Jest to spowodowane nizszymi wydatkami na nabycie akcji wlasnych w 2018 roku (3,3 min zt w poréwnaniu do
12,2 min zt w roku poprzednim).

W rezultacie ww. zmian stan srodkéw pienieznych na koniec 2018 roku zwigkszyta sie 0 4,6 min zt w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym.

Zalaczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ®
SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS S.A. P L | s E N
ZA OKRES 01.01.2018 — 31.12.2018 R.

3.3.4  Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wskazniki ptynnosci 2018 2017
Wskaznik ptynnosci biezacej 515 7,1
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,3 3,6
Wskaznik srodkéw pienieznych 0,8 0,5

Wskazniki rentownosci * 2018 2017
Rentownos$¢ netto sprzedazy * 13,6% 14,5%
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) * 9,0% 9,7%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) * 8,2% 9,0%

* wskazniki na 2017 rok skorygowane o zdarzenie jednorazowe w postaci
rozwigzania odpisu aktualizujgcego aktywo podatkowe w kwocie 5,2 min zt

Wskazniki aktywnosci 2018 2017
Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) 126 122
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 70 70
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 41 40
Wskaznik rotacji sSrodkéw pienieznych (w dniach) 25 38

Wskazniki zadluzenia 2018 2017
Wskaznik ogoélnego poziomu zadtuzenia 7,9% 6,4%
Wskaznik zadluzenia kapitatéw wtasnych 8,7% 7,0%
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wlasnym 151% 161%

Definicja wskaznikow

Wskaznik ptynnosci biezgcej aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia

Wskaznik ptynnosci szybkiej miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik srodkéw pienigznych srodki pienigzne / zobowigzania krétkoterminowe

Rentownos$¢ netto sprzedazy zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) zysk netto / kapitat wtasny

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) zysk netto / aktywa

Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) ($redni stan zapasoéw / przychody ze sprzedazy) * 365

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) ($redni stan naleznosci / przychody ze sprzedazy) * 365
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) ($redni stan zobowigzan / przychody ze sprzedazy) * 365
Wskaznik rotacji $rodkéw pienieznych (w dniach) ($redni stan $rodkéw pienieznych / przychody ze sprzedazy) * 365
Wskaznik ogolnego poziomu zadtuzenia zobowigzania / pasywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych zobowigzania / kapitat wkasny

(kapitat wtasny + dlugoterminowe rezerwy, zobowigzania i rozliczenia

Pokrycie aktywdw trwatych kapitatem wlasnym miedzyokresowe) / aktywa trwale

Zalgczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ®
SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS S.A. P L | s E N
ZA OKRES 01.01.2018 — 31.12.2018 R.

3.3.5 Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa Kapitatowa APLISENS nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.
3.4 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen wptywajacych na wyniki

Sprawozdanie skonsolidowane sporzgdzone za rok 2018 zawiera dane spotki zaleznej CZAH-POMIAR od momentu objecia
kontroli nad spotkg tj. od 6 wrzesnia 2018 roku. Wyniki oraz pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej spotki zaleznej
konsolidowane sg metoda petng za okres od wrzesnia 2018 roku. Jest to czynnik, ktéry nalezy bra¢ pod uwage przy analizie
wskaznikéw poréwnawczych do roku 2017.

W ocenie Zarzadu w 2018 roku nie zaistniaty inne zdarzenia o nietypowym charakterze majgce istotny wplyw na wynik Grupy
Kapitatowej APLISENS.

3.5 Prognoza wynikéw finansowych

APLISENS S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dla Jednostki Dominujgcej ani dla Grupy Kapitatowej APLISENS
na 2018 rok jak réwniez na kolejne lata obrotowe.

3.6 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi oraz mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

W opisywanym okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa APLISENS kontynuowata polityke finansowania swojej dziatalnosci
z kapitatu wtasnego i akumulacji zyskow.

Dzieki uzyskiwanej rentownosci i wysokim wskaznikom ptynnosci, zdolno$¢ Grupy do obstugi zobowigzan biezgcych jak réwniez
zwigzanych z realizowanymi inwestycjami jest wysoka i nie ma ryzyka wystgpienia trudnosci ptatniczych w przewidywalne;j
przysziosci.

Zrealizowane w 2018 roku inwestycje Grupy byly zgodne z zatozeniami strategii rozwoju na lata 2017-2019 i zostaty w catosci
zbilansowane posiadanymi $rodkami finansowymi Spotki.

Dzieki osigganym dobrym wynikom finansowym i stosunkowo niewielkiemu zadtuzeniu Spétka Dominujgca ma réwniez mozliwosé
skorzystania z ewentualnego finansowania bankowego, jezeli zajdzie taka potrzeba.

3.7 Sposoéb wykorzystania wplywow z emisji papierow wartosciowych

W 2018 roku Spétka Dominujgca nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

Zalaczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ®
SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS S.A. P L | s E N
ZA OKRES 01.01.2018 — 31.12.2018 R.

PERSPEKTYWY ROZWOJU

4.1 Czynniki istotne dla rozwoju Spéftki i Grupy Kapitatowej

Grupa APLISENS dziata na perspektywicznym rynku Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki (AKPiA), rosngcym
nieznacznie szybciej od PKB osigganego na gtéwnych rynkach, na ktére Spotka sprzedaje swoje produkty.

W 2019 roku, podobnie jak w latach poprzednich, istotny wptyw na osiggane przez Emitenta wyniki mogg mie¢ mozliwosci
inwestycyjne spotek z branz kluczowych dla Grupy na rynku krajowym oraz sytuacja polityczna i gospodarcza na rynkach
globalnych (Rosja, Ukraina, USA, Turcja, Iran) zwigzana z poziomem cen surowcow energetycznych oraz naktadanymi sankcjami
gospodarczo-politycznymi.

W ocenie Zarzadu, Grupa APLISENS jest dobrze przygotowana do dalszego rozwoju w 2019 roku.

4.2 Strategia nalata 2017 - 2019

W dniu 9 marca 2017 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie okreslenia strategii Spotki na lata 2017-2019. Na odbytym w tym
samym dniu posiedzeniu Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o akceptaciji wymienione;j strategii.

Strategia na lata 2017-2019 jest kontynuacjg i rozwinieciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2014 - 2016 w obszarze
zwigkszenia potencjatu produkcyjnego oraz rozwoju na rynkach dziatalnosci Grupy. Dane finansowe przedstawione w ponizszej
Strategii odnosza sie do skonsolidowanych danych finansowych.

W ramach Strategii rozwoju Grupy, Zarzad APLISENS S.A. okreslit nastepujace, gtéwne kierunki dziatan na lata 2017 - 2019:

o  Wozrost skali prowadzonej dziatalnosci zaktadajgcy umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym oraz zwigkszenie udziatu
rynkowego na rynkach krajow WNP, krajéw UE oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich

. Dalszy rozwdj wysokiej jakosci kompleksowych i dedykowanych produktéw dla odbiorcow przemystowych w dziedzinie
aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki

. Rozbudowa potencjatu produkcyjnego fabryki w Radomiu oraz budowa stanowisk do seryjnej produkcji przeptywomierzy
elektromagnetycznych

4.2.1  Wzrost skali prowadzonej dziatalnosci zaktadajgcy umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym
oraz zwiekszenie udzialu rynkowego na rynkach krajow WNP, krajow UE oraz na wybranych
rynkach pozaeuropejskich

4.2.1.1 Rynek polski

Rynek polski ma najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy APLISENS S.A., jednak dla Grupy APLISENS jest drugim rynkiem pod
wzgledem wielkos$ci sprzedazy. W 2018 roku udziat rynku krajowego w sprzedazy ogotem Grupy APLISENS wynidst 33,8%
(wzrost o 1,2pp. wzgledem 2017 roku), natomiast udziat rynku krajowego w sprzedazy ogdétem APLISENS S.A. wynidst 45,2%
(wobec 43,8% w 2017 roku). Czynnikiem pozytywnie wptywajgcym na udziat i wartos¢ sprzedazy Grupy APLISENS na rynku
krajowym w 2018 roku jest zakup 100% udziatéw spotki zaleznej CZAH-POMIAR, ktéra realizuje okoto 70% swojej sprzedazy na
rynku krajowym (konsolidacja przychodéw na poziomie 2,3 min zt za okres objecia kontrolg przez APLISENS S.A.). W dalszym
ciagu, ze wzgledu na wysoko$¢ uzyskiwanych marz, rynek krajowy ma dla Grupy najistotniejsze znaczenie. Na przestrzeni
ostatnich lat udziat rynku krajowego w sprzedazy systematycznie maleje na rzecz rosngcego udziatu sprzedazy zagranicznej
i tendencje ta powinna zosta¢ utrzymana réwniez w kolejnych latach.

Udziat rynkowy Grupy APLISENS na rynku krajowym w kluczowym segmencie sprzedazy tj. w przetwornikach cisnienia i sondach
gtebokosci miesci sie w przedziale 20-30% (szacunki Zarzadu). Wzrost sprzedazy bedzie mozliwy poprzez rozszerzenie portfela
oferowanych produktéw. Prowadzone od kilku lat prace rozwojowe w obszarze nowych wyroboéw tj.: ustawniki pozycyjne, czujniki
i przetworniki temperatury, przeptywomierze wraz z systematycznym wprowadzaniem tych wyrobdw na rynek krajowy oraz ciggty
rozwoj i modernizacja najwazniejszych dla Grupy APLISENS przetwornikow cisnienia, w szczegélnosci przetwornikéw
inteligentnych, powinny wygenerowac w dtuzszej perspektywie wzrost sprzedazy produktéw na rynku krajowym.

Po wstapieniu Polski do UE, rosngce inwestycje napedzane doptywem do Polski srodkéw unijnych przektadaty sie na wzrost
rynku AKPIA, na ktérym operuje APLISENS. Jednak w drugiej potowie 2015 roku nastgpita przej$ciowa przerwa w doptywie tych
$rodkéw, co przetozyto sie na znaczacy spadek inwestycji w Polsce i spadek przychodéw Grupy APLISENS na rynku krajowym
(-15% w 2016 roku).

Zgodnie z przewidywaniami Zarzadu, pomimo licznych informacji medialnych o rychtym powrocie srodkéw unijnych w 2017 roku,
sprzedaz na rynku krajowym w 2017 roku charakteryzowata sie ujemna dynamikg — spadek przychodéw o 3,2% (tj. spadek
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01068 tys. z). Pierwsze symptomy delikatnej poprawy koniunktury zostaty zaobserwowane w Ill kwartale 2017 roku
wraz z powrotem funduszy unijnych.

W 2018 roku, pomimo powolnego powrotu inwestycji na rynku krajowym, branza energetyczna rozczarowata poziomem
sktadanych zamoéwien na prace modernizacyjne. Grupa wypracowata wzrost przychodéw ze sprzedazy na poziomie zaktadanym
w Strategii na lata 2017-2019 tj. 9,7%, m.in. dzieki akwizycji i konsolidacji za 4 miesigce przychodéw spotki zaleznej CZAH-
POMIAR.

Zgodnie z obowigzujgcg strategig Zarzad stawiat sobie za cel uzyskiwanie w 2019 okoto 8-9% Sredniorocznego wzrostu
sprzedazy Grupy APLISENS na rynku krajowym.

W poszerzonym sktadzie Grupy kapitatowej Zarzad oczekuje dwucyfrowych wzrostéw sprzedazy r/r na rynku krajowym
w 2019 roku.

4.2.1.2 Rynki UE

W 2018 roku, udziat rynkdéw UE wzrést o 1,2pp. wzglgdem 2017 roku (udziat 21,8% ogétu sprzedazy GK APLISENS) — do poziomu
23,0% ogotu sprzedazy Grupy APLISENS. Wzrost udziatu rynkéw UE w strukturze sprzedazy Grupa APLISENS, oprécz wzrostow
sprzedazy i poszerzania bazy kontrahentéw, jest rowniez zwigzany z konsolidacjg spotki zaleznej APLISENS S.L.R Rumunia,
poczawszy od 2017 roku oraz CZAH-POMIAR od wrze$nia 2018 roku.

Udziat rynkéw UE systematycznie rosnie, a tendencje te powinny zosta¢ utrzymane réwniez w kolejnych latach. Grupa APLISENS
jest obecna na rynkach Unii Europejskiej poczawszy od 2004 roku. Z roku na rok marka APLISENS jest coraz lepigj
rozpoznawalna. Coraz wiecej duzych miedzynarodowych koncernéw akceptuje i dopuszcza do stosowania w budowanych
przez siebie fabrykach, liniach technologicznych lub projektach produkty firmy APLISENS.

Udziat Grupy APLISENS w segmencie przetwornikéw do pomiaru ci$nienia na rynku UE wynosi okoto 0,3% (szacunki Zarzadu).
W 2016 roku sprzedaz Grupy do panstw UE wyniosta 18,5 min zt. i odnotowano 14% wzrost r/r. W 2017 roku, sprzedaz Grupy na
rynki UE wyniosta 21,8 min zt co dato 17,7% wzrost (réwniez dzieki realizacji jednorazowego kontraktu o wartosci ponad 1 min
zt). W 2018 roku, sprzedaz Grupy na rynki UE wyniosta prawie 24,4 min zt, co przetozyto sie na 11,8% wzrost wzgledem 2017
roku.

Kluczowym, najwiekszym i najbardziej konkurencyjnym rynkiem UE jest rynek niemiecki, na ktérym Grupa dziata poprzez spotke
zalezng APLISENS GmbH. Drugim najwiekszym dla Grupy rynkiem w UE jest rynek rumunski, na ktérym Grupa dziata réwniez
poprzez lokalng spoétke zalezna, ktéra od 2017 roku podlega konsolidacji. Obie spétki byly w ostatnich latach dokapitalizowane
poprzez podwyzszenie kapitatu lub pozyczke. Wraz ze wzrostem sprzedazy spotek zaleznych kolejne ich dofinansowania moga
okazac¢ sie konieczne.

Planowane jest powotywanie w duzych i Srednich krajach UE lub krajach potozonych blisko Europy kolejnych spotek zaleznych
zajmujgcych sie dystrybucjg produktéow Grupy APLISENS.

Kontynuowana bedzie sprzedaz produktéw APLISENS pod logo innych firm, co dodatkowo powinno zwiekszy¢ skale sprzedazy
réwniez posrednio na innych rynkach niz UE.

W wiegkszosci krajéw UE kontynuowana bedzie sprzedaz przez niezaleznych od APLISENS dotychczasowych posrednikéw jak
réwniez poprzez nowe firmy, ktére swym zasiegiem obejmg znaczaca cze$¢ UE jak réowniez wiele innych pozaeuropejskich
krajow.

Zarzad zaktada stosunkowo wysokie tempo wzrostu sprzedazy Grupy na rynkach UE. Zarzad postawit sobie za cel uzyskiwac¢
w latach 2017-2019 okoto 14% $redniorocznie wzrostu sprzedazy Grupy APLISENS na rynkach UE.

W ocenie Zarzadu, w 2019 roku wzrost na poziomie zaktadanym w Strategii jest mozliwy do zrealizowania..
4.2.1.3 Rynki WNP

W 2018 roku, udziat rynkow WNP w sprzedazy ogétem Grupy wyniést 37,1%, z przychodami na poziomie 39,2 min zt — jest to
wzrost 0 6,8% w poréwnaniu do 2017 roku.

Pomimo kryzysu w krajach WNP trwajgcego od 2014 roku i skurczenia sie rynku AKPIA, sprzedaz produktéw Grupy na rynkach
WNP znaczaco wzrosta w 2018 roku w stosunku do 2013 roku - ostatniego roku przed kryzysem, bo o okoto 22%. W ocenie
Zarzadu Grupa wypracowata w ostatnich latach dobrg pozycje konkurencyjng na rynkach WNP w segmencie przetwornikow
cisnienia i sond gtebokosci. Obecnie trwa wprowadzenie na te rynki nowych grup produktéw, miedzy innymi, przeptywomierza
elektromagnetycznego oraz czujnikéw temperatury.
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Produkty Grupy APLISENS sg rozpoznawalne i posiadajg wymagane certyfikaty. W ocenie Zarzadu udziat Grupy na rynku w Rosji
i na Ukrainie wynosi okoto 5-10%, a na Biatorusi - gdzie APLISENS jest jedynym producentem w tym kraju - jest on zdecydowanie
wiekszy (szacowany na okoto 40%). Gtéwnymi odbiorcami produktéw Grupy sg branze zwigzane z wydobyciem, przesytem
i przerébka ropy i gazu, przemystem cigzkim, chemicznym oraz spozywczym. Na rynku biatoruskim istotne znaczenie ma réwniez
branza energetyczna, podczas gdy na rynku rosyjskim branza energetyczna zaopatruje sie gtéwnie u rodzimych dostawcow
aparatury kontrolno-pomiarowej. Na tym rynku dostawy produktéw Grupy APLISENS ograniczone sa jedynie do hydrostatycznych
sond poziomu, co wynika z braku odpowiednich zamiennikdw u lokalnych producentow.

W celu zwigkszenia sprzedazy na rynkach WNP Zarzad zdecydowat o rozszerzeniu kompetencji spotek zaleznych w Ros;ji i na
Ukrainie o uproszczony montaz przetwornikdw cisnienia i ustugi laboratoryjne. Pod koniec 2016 roku spodtka rosyjska uzyskata
akredytacje na laboratorium cisnien i temperatur umozliwiajgca wprowadzanie przetwornikéw na rynek rosyjski bez koniecznosci
korzystania z ustug laboratoriéw zewnetrznych (co pozwala sprostaé wymogom regulacji prawnych wprowadzonych z poczatkiem
2016 roku ograniczajgcym wprowadzanie importowanych urzadzeh pomiarowych na rynek rosyjski). W IV kwartale 2018 roku
w spotce rosyjskiej zakonczony zostat proces uruchamiania uproszczonej produkcji czujnikéw i przetwornikéw temperatury, co
zostato potwierdzone przyznaniem stosownego certyfikatu. Aktualnie trwa proces rozszerzania asortymentu oferowanych
wyrobow. Dodatkowo planowane jest zwigkszenie magazynéw wyrobow gotowych i poffabrykatéw w celu skrécenia terminéw
dostaw. Aktualnie trwa proces uruchamiania uproszczonej produkcji czujnikéw temperatury w Rosiji, ktéry zostanie zakonczony
przyznaniem stosownego certyfikatu dla produkcji rosyjskiej. Proces ten powinien zakonczy¢ sie do konca 2019 roku.

W celu lepszej obstugi rynku Kazachstanu w maju 2017 roku zostata utworzona spétka zalezna majaca siedzibe na terenie tego
kraju. W pierwszym okresie swojej dziatalnosci spdtka ta zajmuje sie sprzedazg produktéw Grupy APLISENS na rynku
Kazachstanu. W kolejnych latach, podobnie jak inne spétki Grupy na rynkach WNP, jej kompetencje bedg rozszerzane o ustugi
serwisowe.

W ocenie Zarzadu potencjat wzrostu rynkéw WNP w najblizszych latach jest znaczacy. Zarzad upatruje szans rozwoju réwniez w
innych krajach WNP takich jak Kazachstan (gdzie zostata utworzona spétka zalezna) czy Uzbekistan. Sytuacja polityczno-
gospodarcza na rynku ukrainskim powoli sie stabilizuje i w zwigzku z tym, Zarzad dostrzega istotny potencjat wzrostowy tego
rynku, ktéry przed kryzysem dynamicznie sig¢ rozwijat. W 2018 roku, zgodnie z intencjami Zarzadu APLISENS, spodtka zalezna
APLISENS Ukraina zakupita budynek przeznaczony na siedzibe spatki.

Osiagniecie zakladanych w Strategii wzrostéw na poziomie 10% obarczone jest duzym ryzykiem geopolitycznym jednakze
mozliwe do zrealizowania.

4.2.1.4 Rynki Wybranych Krajéw Pozaeuropejskich

Udziat sprzedazy produktéw Grupy na rynkach pozaeuropejskich z roku na rok staje sie coraz bardziej istotny dla sprzedazy
Grupy.

W 2018 roku, Grupa odnotowata 26,6% spadek przychodéw ze sprzedazy na rynkach pozostatych w stosunku do 2017 roku.
Spadek ten jest spowodowany m.in. bardzo wysokg dynamikg wzrostu sprzedazy w roku ubiegtym — w 2017 roku wzrost na
rynkach pozostatych wyniést 44% w stosunku do 2016 roku. Utrzymanie tak wysokiego tempa wzrostu byto niemozliwe na
przestrzeni kilku lat. Udziat rynkéw pozostatych w strukturze sprzedazy ogétem Grupy w 2018 roku wynidst 6,1%,

W 2018 roku, sprzedaz Grupy APLISENS na rynki pozaeuropejskie wyniosta prawie 6,4 min zt i jest ona nadal zdecydowanie
ponizej mozliwosci tego rynku. Na przestrzeni lat, udziat rynkéw pozaeuropejskich w strukturze geograficznej sprzedazy
sukcesywnie wzrasta.

Zarzad widzi mozliwo$¢ dalszego dynamicznego wzrostu na tych rynkach, w szczegdlnosci na rynkach Azji potudniowo
wschodniej i Bliskiego Wschodu oraz Ameryce Potudniowej i tacinskiej poprzez m.in. posiadanie lub stopniowe uzyskanie
wymaganych na tych rynkach certyfikatéw do sprzedawanych wyrobéw. Planowane utworzenie spétki zaleznej na terenie jednego
z krajow pozaeuropejskich zostato zrealizowane w postaci spétki zaleznej APLISENS Eurasia Elektrik Elektronik Limited Sirketi
w Turcji. Celem utworzenia spétki APLISENS Eurasia Elektrik Elektronik Limited Sirketi w Turcji jest zwiekszenie sprzedazy
produktéw marki APLISENS na rynku tureckim i w krajach o$ciennych. Spotka bedzie zajmowata sie dystrybucjag produktow Grupy
APLISENS.

Sprzedaz do Iranu, bardzo perspektywicznego dla produktéw APLISENS rynku, prawdopodobnie zostata zablokowana przez
dziatania administracji USA na najblizszych kilka lat. Najbardziej perspektywiczne rynki to Wietnam, Korea Potudniowa, Pakistan,
Tajwan i Chile. Rynki USA i Kanady s réwniez bardzo interesujgce i Zarzad widzi mozliwos$¢ sprzedazy produktéw Grupy na tych
rynkach, dlatego w najblizszym czasie APLISENS planuje rozpoczecie procedury uzyskiwania certyfikatdw umozliwiajgcych
sprzedaz rodziny przetwornikéw cisnienia na rynkach USA.

Zarzad stawia sobie za cel zwiekszenie sprzedazy produktéw APLISENS na rynkach krajéow pozaeuropejskich przez najblizsze
lata o okoto 20% $redniorocznie. Niska baza z roku 2018 utatwi uzyskanie w kolejnym roku wzrostéw r/r na poziomie 20%.
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4.2.2 Dalszy rozwdj wysokiej, jakosci kompleksowych i dedykowanych produktéw dla odbiorcow
przemystowych w dziedzinie aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki

4.2.2.1 Inteligentne Przetworniki Ci$nienia

Najwazniejsza grupa produktéw oferowana przez APLISENS - rodzina inteligentnych przetwornikéw ci$nienia byta w ostatnich
latach kilkakrotnie modernizowana i udoskonalana. W 2018 roku zakonczono prace nad nowag generacja inteligentnych
przetwornika ci$nienia. Aktualnie konczony jest proces uzyskiwania certyfikatow dopuszczajgcych je do stosowania na rynkach
UE i WNP. Niniejsze wykonanie przewidziane jest réwniez do uzyskania certyfikatdw wymaganych na rynku USA. Wdrozenie do
produkcji planowane jest na przetomie Il i Il kwartale 2019.

W chwili obecnej, w ocenie Zarzadu poziom techniczny produktéw oferowanych w ramach tej grupy nie odbiega od poziomu
najwiekszych producentéw tego typu urzadzen niemniej jednak, niezbedny jest ciagly proces udoskonalania i unowoczesniania
produktéw oraz dopasowania ich do zmieniajgcych sie wymagan dopuszczajgcych na poszczegdlne rynki.

W celu zwigkszenia atrakcyjnosci tych wyrobow bedg opracowywane dla nich nowe opcje i wykonania oferowane przez
konkurencje oraz zaspokajane pojawiajgce sie niszowe potrzeby rynkowe. Wyroby bedg modernizowane i doskonalone w sposéb
ciggty poprzez wykorzystywanie nowych rozwigzan konstrukcyjnych, technologicznych i kooperacyjnych pojawiajgcych sie na
rynku.

4.2.2.2 Hydrostatyczne Sondy Giebokosci Przetworniki Analogowe

Rodzina urzadzen starszej generacji - caly czas bardzo wazna dla APLISENS - byta w ostatnich latach modernizowana
i udoskonalana pod kontem poprawy parametréw metrologicznych i optymalizacji kosztowych. W chwili obecnej w ocenie Zarzadu
poziom techniczny tych produktéw jest wystarczajacy, wyroby posiadajg niezbedne certyfikaty i dopuszczenia.

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci tych wyrobéw bedag opracowywane dla nich nowe opcje i wykonania nie oferowane przez
konkurencje oraz zaspokajajgce niszowe potrzeby rynkowe. Planowane jest rowniez rozszerzenie rynku, na ktérych sprzedawane
sg te produktu miedzy innymi o aplikacje monitorowania cisnienia w duzych silnikach spalinowych oraz w pompach gtebinowych.

4.2.2.3 Czujniki i Przetworniki Temperatury

Drugg wielkoscia fizyczna, do pomiaru kidrej APLISENS produkuje urzadzenia, jest temperatura. W oddziale zlokalizowanym
w Krakowie produkowana jest rodzina czujnikow temperatury, ktérej rozszerzenie planowane jest w najblizszych latach. W 2018
roku uzyskano certyfikat dopuszczajacy czujniki do zastosowan morskich. Réwnolegle produkowane sg inteligentne przetworniki
temperatury pierwszej generacji. Obecnie trwa proces opracowywania i wdrazania do produkcji drugiej, nowoczesniejszej wersji
tych urzadzen spetniajacych wymagania dyrektyw Safety Integrity Level (SIL), ktérej spetnienie niezbedne jest do mozliwosci
zastosowan przetwornikdw w systemach zabezpieczen, w szczegdlnosci w energetyce zawodowej. Zakornczenie prac i uzyskanie
niezbednych certyfikatéw planowane jest na pierwszg potowe 2019 roku. Wraz z zakupem spétki CZAH POMIAR Sp. z o.0.
rozszerzony zostat asortyment produkowanych przez Grupe czujnikéw temperatury.

4.2.2.4 Pomiar Przeptywu

Jest to kolejny segment rynku AKPIA, na ktérym Grupa APLISENS zamierza prowadzi¢ sprzedaz swoich produktéw. Na poczatku
2017 roku uruchomiona zostata produkcja przeptywomierzy elektromagnetycznych posiadajgcych niezbedne certyfikaty miedzy
innymi dopuszczajace je do sprzedazy na rynku rosyjskim. Obecnie trwajg prace rozszerzajgce zastosowania przeptywomierzy
tak, aby spetniaty wymogi metrologii prawnej (do aplikacji umozliwiajgcych pomiary rozliczeniowe). W najblizszych miesigcach
zostanie oddana do uzytku inwestycja w Radomiu umozliwiajgca seryjng produkcje przeptywomierzy, o czym mowa w punkcie
4.2.3. ponizej.

423 Rozbudowy potencjatu produkcyjnego fabryki w Radomiu oraz budowa stanowisk do seryjnej
produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych

We wrze$niu 2016 roku zostata zakonczona inwestycja zwigzana z budowg fabryki przetwornikdéw ci$nienia w Radomiu.
W fabryce tej produkowane sa analogowe i inteligentne przetworniki cisnienia, sondy gtebokosci oraz czesci mechaniczne
wykorzystywane w innych oddziatach Grupy.

W chwili obecnej wykorzystanie potencjatu produkcyjnego wynosi okoto 80%. Petne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego
bedzie nastepowato wraz ze wzrostem zamowien na produkowane w tej lokalizacji wyroby. W 2018 roku zrealizowano naktady
inwestycyjne na rozbudowe tak zwanych ,waskich gardet’, ktére zwiekszyty potencjat produkcyjny fabryki w Radomiu — na koniec
2019 roku planowane jest zwiekszenie potencjatu produkcyjnego o 100% w stosunku do 2016 roku.

W najblizszych miesigcach zostanie oddana do uzytku inwestycja w Radomiu umozliwiajgca seryjng produkcje przeptywomierzy.
Zakonczenie prac planowane jest w pierwszej potowie 2019 roku.
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Jednoczesnie we wszystkich zaktadach produkcyjnych Grupy APLISENS w kolejnych latach bedzie nastgpowato sukcesywne
zastgpowanie starszych urzadzen technologicznych urzgdzeniami nowszej generacji zwiekszajgcymi jakos¢ i wydajnosc.

4.2.4  Planowane naktady inwestycyjne na lata 2017 — 2019

Wedtug strategii Grupy na lata 2017 — 2019, Grupa APLISENS zaplanowata przeznaczy¢ na inwestycje kwote 43,5 min zi,
w kolejnych latach odpowiednio 10,6 min zt, 21,6 min zti 11,3 min zt.

Zgodnie z zatozeniami ww. strategii, naktady inwestycyjne obejmg m.in.

. naktady na rozbudowe potencjatu produkcyjnego i pozostate sktadniki majatku trwatego (ok. 14,5 min)
. prace badawczo-rozwojowe (ok. 7,8 min)

e nakfady na technologie (ok. 11,4 min)

e nakfady na zagraniczne spoétki dystrybucyjne (ok. 3,8 min)

e  zwiekszenie kapitatu obrotowego w wybranych spoétkach zaleznych (ok. 6 min)

Nakfady inwestycyjne poniesione przez Grupe Kapitatowg APLISENS w 2017 i 2018 roku zostaty opisane w pkt. 2.5 tego
sprawozdania.
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CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN | INSTRUMENTY FINANSOWE

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i na $wiecie

Sytuacja ekonomiczna Grupy jest zwigzana zaréwno z sytuacjg gospodarczg Polski, jak i sytuacjg na $wiecie ze wzgledu na fakt,
ze Grupa eksportuje swoje produkty. Zmiany w zakresie sytuacji makroekonomicznej na rynkach zagranicznych powodujg spadek
mozliwosci przewidywania przychodow, kosztéw oraz wynikéw finansowych Grupy.

Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na osiggane przez Grupe wyniki pozostaje w dalszym ciggu koniunktura w kraju, mozliwosci
inwestycyjne firm z branz o kluczowym znaczeniu dla APLISENS S.A. m.in. gospodarka wodna, ochrona $rodowiska, energetyka
i cieptownictwo oraz coraz powszechniejsze na rynku opdznienia w realizacji inwestycji od strony wykonawcow.

Podobnie jak w latach poprzednich, istotny wptyw na osiggane przez Grupe wyniki bedzie mie¢ sytuacja polityczna i gospodarcza
w Rosji, a w szczegolnosci:

* poziom cen surowcoéw energetycznych
« zaostrzenie sankcji naktadanych na Rosje
* znaczace ostabienie waluty rosyjskiej

Amerykanskie sankcje gospodarcze przeciwko Iranowi mogg negatywnie wptyng¢ nie tylko na rynek Iranu, ale na caty obszar
Bliskiego Wschodu — najdynamiczniej rozwijajgcego sie rynku APLISENS w ostatnich latach.

Ryzyko polityczne

Ryzyko polityczne wigze sie ze sposobem i rodzajem interwencji panstwa w gospodarke oraz jej poszczegdinych sektorow.
Czynniki polityczne na Swiecie mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki ze wzgledu na réznorodnos¢ rynkéw na ktorych
Spotka sprzedaje swoje produkty. Stopien interwencji panstwa moze niekorzystnie wptyng¢ na zmiane wartosci walut, w ktérych
Spdtka sprzedaje swoje produkty, a przez to zmniejszyé ceny i marze generowane na sprzedazy.

W zwigzku z sytuacjg polityczng na Ukrainie i destabilizacjg sytuacji ekonomicznej tego kraju, rynek ukrainski jest bardzo
niepewny i nie mozna wykluczy¢ znacznego zatamania si¢ sprzedazy produktéw APLISENS na tym rynku. Sytuacja na Ukrainie
moze dodatkowo wptyngé negatywnie na sytuacje polityczng i ekonomiczng na rynkach krajow sgsiednich.

Wzajemne naktadanie na siebie sankcji i embarg pomigdzy Rosjg, a USA i UE w szczegdlnosci ograniczenie dostepu do kapitatu
firmom rosyjskim moze spowodowac¢ ograniczenie ich inwestycji, a co za tym idzie ograniczy¢ popyt na produkty Grupy.

Wzrost napigcia migdzy Waszyngtonem a Ankarg moze wptyng¢ negatywnie na dziatalno$¢ nowoutworzonej spétki zaleznej
APLISENS EURASIA w Turcji.

Ryzyko zwigzane z poziomem cen podstawowych surowcow

Czynnikiem ryzyka wptywajgcym posrednio na wielko$¢ sprzedazy Spoétki do krajow WNP, a szczegdlnie do Ros;ji, jest poziom
$wiatowych cen ropy naftowej i gazu. Ze wzgledu na fakt, ze znaczaca cze$¢ dostaw APLISENS S.A. dotyczy firm funkcjonujgcych
w ww. branzach poziom cen tych surowcéw wptywa na mozliwo$é inwestycyjne odbiorcéw APLISENS i na ich skale zamdéwien.
Dodatkowo wzrosty cen energii elektrycznej wptyng negatywnie na koszty wytworzenia i marze.

Ryzyko zwigzane z dostepnoscig materiatow produkcyjnych ich rotacja oraz utrata wartosci

Szeroki asortyment oferowanych przez Grupe wyrobéw gotowych generuje wysokie zapotrzebowania na materiaty produkcyjne
i potwyroby. Zakupowane w wigekszych partiach i produkowane seryjnie tworzg przyrost na zapasie wiekszy, niz wynikatoby to ze
wzrostu realizowanej sprzedazy i angazujg kapitat obrotowy Grupy. Ryzyko utraty warto$ci dotyczy w gtéwnej mierze tych
materiatéw i pétwyrobdéw, ktére z powodu zmiany technologii oraz zapotrzebowania rynkowego nie sg uzywane do biezacej
produkcji.

Ryzyko zwigzane z posiadaniem i aktualizacja certyfikatow

Obecnos¢ na wielu rynkach oraz oferowanie nowoczesnych produktéw spetniajgcych odpowiednie normy wymaga ciggtej pracy
nad pozyskiwaniem nowych i aktualizacjg istniejgcych certyfikatow.

Ryzyko zalamania popytu zwigzane z fluktuacja polskiej waluty

W dalszym ciggu Zarzad Spotki dostrzega istotne ryzyko zwigzane z niestabilnoscig waluty polskiej w stosunku do EURO i USD.
Problemy makroekonomiczne Polski oraz brak zarysowanej perspektywy przystagpienia Polski do strefy EURO powoduja, ze
w ocenie Zarzadu kurs polskiej waluty moze fluktuowaé¢ w relacji do gtéwnych walut $wiatowych (EURO i USD). Czynnikiem
ryzyka dla Grupy moze by¢ zaréwno duza fluktuacja i zmiennos$¢ kursu walutowego (krétkookresowa zmienno$¢ osigganej marzy)
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jak réwniez systematyczne i silne ostabienie sie EURO w stosunku do waluty polskiej, co moze istotnie wplyng¢ na
konkurencyjnos¢ produktéw APLISENS na rynku polskim (relatywne potanienie produktdéw zagranicznych konkurentéw) i na
rynkach eksportowych (nizszy poziom rentownosci osiagany przez APLISENS S.A.). W przypadku, gdyby kurs PLN do EURO
ulegt ponownemu silnemu wzmocnieniu do poziomu okoto 4 PLN za EURO istnieje ryzyko istotnego zmniejszenia przewagi
cenowej Grupy nad konkurentami z krajow UE

Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychodow Spétki Dominujgcej w ramach Grupy w walutach obcych (eksport)
jest kompensowane zakupami czesci materiatow, surowcow i komponentéw w walutach obcych, a takze zakupami
inwestycyjnymi. Okoto 45% kosztéw wytworzenia Spotki Dominujgcej jest wyrazonych w walutach obcych (EURO, USD, GBP).
Spétka Dominujgca realizuje strategie minimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego, co pozwala
na zbilansowanie znaczgcej czgsci wptywow z eksportu zakupami dokonywanymi w walutach obcych. Wypracowywane okresowo
nadwyzki walut Spotka Dominujgca sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut po mozliwie
najkorzystniejszym kursie w krétkim horyzoncie czasowym, a w przypadku niedoboru walut Spétka Dominujgca kupuje
w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade zakupu walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie w krotkim horyzoncie
czasowym. Spotki Grupy Kapitatowej nie korzystaly w swojej polityce zabezpieczania sie przed ryzykiem kursowym
z instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym dotyczy realizowanych przez Spétke inwestycji i nieosiggnigcia oczekiwanych przez
akcjonariuszy zwrotow z kapitatu. Czynniki te mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoétki oraz wartosé rynkowag
Spétki w przypadku przekroczenia planowanych wydatkéw inwestycyjnych lub poniesienia strat z tytutu op6znien w realizacji
inwestycji.

Ryzyko zwigzane z koncentracja naleznosci

Ryzyko zwigzane z koncentracjg naleznosci dotyczy transakcji dokonywanych z posrednikiem — spotkg M-System sp. z 0.0, ktéra
sprzedaje produkty Grupy na rynki WNP. Spétka M-System sp. z o0.0. jest najwiekszym odbiorcg produktéw Grupy, w wyniku
czego poziom naleznosci z tytutu sprzedazy produktow Grupy jest znaczacy. W zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz w przypadku
utraty ptynnosci przez spoétke M-System sp. z 0.0., moze wystgpi¢ ryzyko utraty naleznosci z tytutu transakcji sprzedazy
dokonywanych pomiedzy Grupg, a M-System sp. z 0.0.

taczna wartos¢ naleznosci handlowych na dzien 31.12.2018 roku od tego odbiorcy wynosita 5 168 tys. PLN co stanowi 36,7%
wartosci naleznosci handlowych netto Jednostki Dominujgcej na ten dzien.

Ryzyko zwigzane ze zmiang postrzegania Polski przez obywateli Federacji Rosyjskiej

Do czasu powstania konfliktu politycznego pomiedzy Rosjg a Ukraing, Polska byta pozytywnie oceniana przez obywateli
rosyjskich, co przektadato sie miedzy innymi na wysoka ocene produktdow polskiego pochodzenia. Jednak obecna sytuacja
polityczna pogarsza w znaczgcym stopniu wizerunek Polski w oczach obywateli rosyjskich, co przetozyto sie na nieche¢ do
produktéw pochodzenia polskiego i moze wptyngé na zmniejszenie sprzedazy produktéw Grupy na rynku rosyjskim.

Ryzyko zwigzane z postepujacym szybkim wzrostem ptac i innych obciazen po stronie pracodawcy

W zwigzku z obserwowanym wysokim wzrostem wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw Zarzad dostrzega ryzyko zwigzane ze
wzrostem kosztow zatrudnienia, co wptywa na zwiekszenie kosztow wytworzenia i spadek uzyskiwanych marz z tytutu sprzedazy
wyrobow gotowych. Dodatkowo w ostatnim kwartale 2019 roku koszty wynagrodzen zostang docigzone wpfatami do
Pracowniczych Programéw Kapitatowych.

Pozostate wystepujgce ryzyka zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok w nocie 44 — "Cele
i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym”

Zalgczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ®
SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS S.A. P L | s E N
ZA OKRES 01.01.2018 — 31.12.2018 R.

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

W 2018 roku Spédtka podlegata rekomendacjom i zasadom zawartym w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016, uchwalonym przez Rade Nadzorcza GPW uchwatg nr 27/1414/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015r. ktéry jest publicznie
dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.:

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki Informacja na temat stanu stosowania przez APLISENS S.A. rekomendaciji i zasad w Zbiorze
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW znajduje sie na stronie internetowej Emitenta:

http://aplisens.pl/raport-o-stosowaniu-ladu-korporacyjnego.html w pliku do pobrania pt. ,Informacja na temat stanu stosowania
przez APLISENS S.A. rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

6.2 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktorych Emitent odstapit

Emitent wskazuje ponizej w jakim zakresie odstagpit od stosowania rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016, a takze wskazuje zasady i rekomendacje, ktére nie majg zastosowania.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I. R. 2. Jezeli spétka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowsg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Nie ma zastosowania - Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
wraz z informacja o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania - Spétka nie publikuje prognoz finansowych.

1.Z2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady - Spotka nie prowadzi transmisji z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

1.Z2.2. Spdika, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos$¢ swojej strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowac réwniez spdtki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres

prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania - Akcje Spoétki nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, ani struktura
akcjonariatu Spotki lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnos$ci nie przemawiajg za stosowaniem tej zasady.

Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spétki wymaga
zgody rady nadzorczej.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady - Wewnetrzne regulacje obowigzujgce w Spoéice, a takze umowa z Prezesem Zarzadu nie
naktadajg ograniczen tego typu.

Zalaczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu
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Systemy i funkcje wewnetrzne

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, migedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady - W strukturze Spotki nie ma wyodrebnionej komorki odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny,
w zwigzku z tym, na chwile obecng, nie ma osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego, co do ktérej majg zastosowanie
zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV. R .2. Jezelijest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka
jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegodlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Nie ma zastosowania- Stosujgc zasade adekwatno$ci w odniesieniu do struktury akcjonariatu Spoétka nie umozliwia
akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Nie ma zastosowania - Stosujgc zasade adekwatnosci w odniesieniu do struktury akcjonariatu Spétka nie planuje zapewnienia
powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé w spoétce do konfliktu interesow,
a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg migedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wytgczania
cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady - Na ten moment Spoétka nie posiada regulacji wewnetrznych okreslajagcych kryteria
i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ do konfliktu intereséw, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu intereséw, poza
wskazaniem w regulaminie Rady Nadzorczej wymogu informowania przez Cztonka Rady Nadzorczej pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej i powstrzymania sie od glosowania w sprawach, w ktérych istnieje ryzyko konfliktu intereséw. Emitent zweryfikuje
funkcjonujaca praktyke w tym zakresie i rozwazy mozliwo$¢ wdrozenia w przyszitosci stosownych regulacji wewnetrznych.

Wynagrodzenia

VI. R. 3 Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Nie ma zastosowania - W Radzie Nadzorczej Spotki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi
i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentow
powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady - realizowany przez Spoétke Program Motywacyjny na lata 2017-2019 nie zaktada
minimalnego okresu wynoszgcego 2 lata pomigdzy momentem przyznania instrumentéw finansowych, a momentem ich realizacji.
Wypetnienie w przysztosci wskazanego obowigzku moze by¢ uzaleznione od uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki. Emitent
nie moze zagwarantowac, ze w przyszitosci akcjonariusze, gtosujgcy w ramach Walnego Zgromadzenia, beda za kazdym razem
gtosowac w sposob zapewniajgcy podjecie uchwaty, ktorej skutki bedg zgodne z zasada.

VI.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

Zalgczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu
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1) ogding informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia i
zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje
o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegolnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady - Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia informacje na temat wynagrodzenia
kazdego z cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Emitent traktuje funkcjonujacy
w Spotce system (polityke) wynagrodzen oraz indywidualne wynagrodzenia poszczegdlnych oséb nie bedacych czionkami
zarzadu lub rady nadzorczej Spétki jako czes$¢ tajemnicy przedsigbiorstwa i nie publikuje informacji w tym zakresie.

6.3 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych Spéltki i Grupy Kapitatowej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznosS¢ w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, ktére sg przygotowywane i publikowane zgodnie m.in. z zasadami
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebgdgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757) (Rozporzadzenie)

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci
i poprawnosci informaciji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania
finansowe Spotki i Grupy sg przygotowywane przez Dziat Finansowo-Ksiggowy Spéiki i przed przekazaniem ich niezaleznemu
audytorowi podlegajg weryfikacji przez Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz biezacych analiz wybranych zagadnien
operacyjnych i finansowych pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spétki oraz spotek zaleznych. Po wykonaniu wszystkich,
z gory okreslonych proceséw zamkniecia ksiag na koniec kazdego miesigca i okresu sprawozdawczego sporzgdzane sg
finansowo-operacyjne analityczne raporty zarzgdcze. Raporty te sg sporzgdzane przez pracownikéw Dziatu Finansowo-
Ksiggowego i weryfikowane przez Dyrektora Finansowego.

W odniesieniu do zakohnczonych okreséw sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki finansowe Grupy w poréwnaniu do zatozen
budzetowych. Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sg korygowane na biezgco
w ksiegach Spéiki, zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
rozpoczyna sie po przygotowaniu wynikow zakonczonego okresu przez Gtéwnego Ksiegowego.

W Spétce i Grupie dokonuje sie corocznej, a takze biezgcej weryfikacji strategii i planéw ekonomiczno-finansowych na kolejne
okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spétki analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na
dany rok oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje do tego stosowang w Spéice sprawozdawczosc
zarzadczg, ktdra zbudowana jest w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci Spétki dominujgcej (Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegotowos$¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych
sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy.

Spotka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Spétka regularnie dokonuje oceny funkcjonowania i sprawnosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2018 roku nie istniaty zadne uchybienia, ktére
mogtyby w istotny sposéb wptyngé na skutecznosc¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ®
SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS S.A. P L | s E N
ZA OKRES 01.01.2018 — 31.12.2018 R.

6.4 Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Informacje dotyczgce akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji zostaty zamieszczone w pkt. 1.5.5.1 niniejszego
sprawozdania.

6.5 Papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne

APLISENS S.A. nie emitowata zadnych papierow warto$ciowych, ktére mogtyby dawac szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec
Emitenta

6.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

W Spotce nie wystepujg zadne ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu, poza tymi, ktére wynikajg z powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa.

6.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta.

6.8 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania os6b zarzadzajagcych oraz ich
uprawnien

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu liczbe cztonkéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza, ktéra ich powotuje i odwotuje na wspolng 3-letnig
kadencje.

Zarzad Spotki, pod kierownictwem Prezesa, zarzgdza Spotkg i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad okresla strategie oraz gtéwne
cele dziatania Spotki i przedktada je do akceptacji Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Ponadto Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosc¢ systemu zarzgdzania Spoétkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami
prawa i dobrg praktyka.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Przedmiotowe zasady podejmowania uchwat przez Zarzad Spotki nie majg zastosowania do Zarzgdu jednoosobowego.

Statut Spétki nie zawiera zapiséw przyznajgcych osobom zarzadzajacym dodatkowe uprawnienia, w szczegolnosci uprawnienia
do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

6.9 Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spoétki, zgodnie z art. 430 kodeksu spoétek handlowych nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz
wpisu do rejestru. W mys$l art. 415 kodeksu spétek handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany Statutu Spétki
zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

Obecnie obowigzujgcy Statut APLISENS S.A. nie zawiera postanowien dodatkowych, odmiennych od wyzej wskazanych
przepiséw kodeksu spétek handlowych, dotyczacych zasad dokonywania zmian Statutu Spoétki.

Jednolity tekst Statutu uchwalony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 5 czerwca 2018 roku znajduje sie na
stronie internetowej Emitenta :

http://aplisens.pl/statut.html

6.10 Opis dziatania organéw zarzagdzajacych i nadzorujacych Emitenta oraz ich komitetéw, wraz
ze wskazaniem skladu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w ciaggu
ostatniego roku obrotowego

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad spétki w ciggu
6 miesiecy od zakonczenia roku obrotowego.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, Rada Nadzorcza, albo akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spétce. W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotuje Rada
Nadzorcza, akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow
w Spoéice, lub akcjonariusze upowaznieni do zwotania Walnego Zgromadzenia przez sad rejestrowy, to informujg o tym Zarzad
Spoiki, ktory ma obowigzek dopetnienia czynnosci informacyjnych okreslonych w art. 402(1) Kodeksu spoétek handlowych.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwéch
tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy
moze upowazni¢ do jego zwotania akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga zgda¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie
pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektroniczne;j.
Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do
porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Przewodniczgcego
wybiera sie w glosowaniu tajnym, sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa w tym walnym zgromadzeniu Niezwlocznie po
wyborze, przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzgdza sporzgdzenie listy obecnosci.

Whioski dotyczace uprawien do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sg do Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia, ktory po konsultacji z notariuszem, podejmie decyzje w przedmiocie dopuszczenia lub odmowy dopuszczenia
akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz, ktéremu Przewodniczacy odmowit dopuszczenia do udziatu
w zgromadzeniu, moze odwota¢ sie¢ od tej decyzji do Walnego Zgromadzenia, ktére podejmuje ostateczng decyzje w tym
przedmiocie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad. Porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia ustala Zarzad Spoétki, a gdy Walne Zgromadzenie zwotuje Rada Nadzorcza albo akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spotce, porzadek obrad ustala odpowiednio Rada
Nadzorcza albo wskazani akcjonariusze.

Czionkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zobowigzani sa do obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig
inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spoétek handlowych do uchwaty o rozwigzaniu Spoétki wymagana jest
wiekszos$¢ %4 gtoséw oddanych.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztlonkéw wiadz lub
likwidatorow spotki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie
zarzadza sie na wniosek chocby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania. Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu
przedsigbiorstwa spotki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza sprawami wymienionymi w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

4)  zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spétki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,
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8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o wartosci przekraczajgcej 25% wartosci aktywow netto Spotki
wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

11) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, o ile
warto$¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 25% wartosci aktywow netto wynikajgcych z ostatniego bilansu
rocznego,

12) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu spofki,
sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

13) powotywanie i odwotywanie Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego oraz cztonkéw Rady Nadzorczej,

14) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

16) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego, indywidualnego
wykonywania nadzoru,

17) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Poza wskazanymi powyzej, Statut a takze regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki nie zawierajg zapiséw dotyczacych
sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, ktére
nie wynikatyby wprost z przepiséw prawa.

6.11 Opis dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta oraz ich komitetow, wraz
ze wskazaniem skladu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszly w ciagu
ostatniego roku obrotowego

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta zostat przedstawiony w punkcie 1.5.4 niniejszego Sprawozdania.
W 2018 roku nie wystagpity zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Informacje nt. Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staty, ogdlny nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, dziatajgc na
podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia Spoétki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepiséw prawa. Rada podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskania od
Zarzadu regularnych i wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki.

W szczegolnosci, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych cztonkéw Zarzadu,

2) opiniowanie wnioskéw i spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,

3) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania rocznych sprawozdan finansowych Spétki oraz do dokonywania przegladu
poétrocznych sprawozdan finansowych Spdiki,

4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spéfki,

5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujacych czynnosci:

a. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, o ile warto$¢ nabywanego
lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie przekracza 25 % aktywow netto spotki wynikajgcych z ostatniego
bilansu rocznego

b. zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o wartosci przekraczajgcej 12,5%, a nie przekraczajacej 25%
wartosci aktywow netto spotki wynikajacych z ostatniego bilansu rocznego

c. wyrazanie zgody na zawieranie przez Spétke uméw z akcjonariuszami oraz innymi podmiotami powigzanymi za
wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej

d. wyrazanie zgody na zawieranie uméw z powigzanymi spotkami kapitalowymi oraz z osobami objetymi zakazem
rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spétek handlowych)

Ponadto Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu spétki ocene sytuacii spotki, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spofki, jak réwniez ocene wiasnej pracy.

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czlonkéw. Powotywanych na wspoélng, trzyletnig
kadencje, z zastrzezeniem, ze czlonkowie pierwszej kadencji powotani zostali na wspdélng dwuletnig kadencje. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg przez
Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nich Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci -
Wiceprzewodniczgcy. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej

Zalgczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ®
SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS S.A. P L | s E N
ZA OKRES 01.01.2018 — 31.12.2018 R.

moze nastgpi¢ réwniez z inicjatywy Zarzadu na jego wniosek ztozony na rece Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego
Rady. W tym przypadku posiedzenie Rady Nadzorczej powinno odby¢ sie najpdzniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno okresla¢ date, godzine,
miejsce i porzgdek obrad posiedzenia. Zawiadomienie powinno zosta¢ doreczone poczta, faksem, pocztg kurierskg lub w inny
sposéb kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej nie pdzniej niz 7 dni przed datg posiedzenia. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady
Nadzorczej moze zosta¢ dokonane ustnie, z zastrzezeniem, iz dla celéw udowodnienia faktu dokonania takiego zawiadomienia,
zostanie ono doreczone nastepnie w formie pisemnej przed posiedzeniem pocztg, faksem, pocztg kurierskg lub w inny sposéb.
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odby¢ bez formalnego zwotania o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode
na odbycie posiedzenia i na proponowany porzadek obrad. Zawiadomienie dotyczace kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej
nie jest wymagane, jezeli na posiedzeniu Rady Nadzorczej sg obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej wyrazg zgode na zwotanie kolejnego posiedzenia, ustalajgc jednoczesnie jego porzadek obrad i termin.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zadaé na pismie lub ustnie w trakcie posiedzenia, aby Przewodniczacy Rady Nadzorczej
wiaczyt okreslone sprawy do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady
Nadzorczej, w przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem
innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art.388 § 4 Kodeksu spétek handlowych. Rada Nadzorcza moze réwniez
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, przy
czym wszyscy czionkowie Rady muszg zosta¢ powiadomieni o tresci projektu uchwaty, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu
spotek handlowych.

Statut Emitenta, w § 21, przewiduje mozliwos¢ funkcjonowania w ramach Rady Nadzorczej komitetu ds. audytu i komitetu
ds. wynagrodzen. Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej komitet ds. audytu (Komitet Audytu), w przypadku jego utworzenia
ma skfadac sie z co najmniej dwdch cztonkdw. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien by¢ cztonkiem niezaleznym,
a jedli powszechnie obowigzujgce przepisu prawa okreslajg bardziej rygorystyczne wymogi to stosuje sie te wymogi.
W odniesieniu do kryteriéw liczebnosci, niezaleznosci oraz wymogéw co do kwalifikacji, wiedzy, umiejetnosci lub innych cech
cztonkéw Komitetu Audytu przyjmuje sie te okreslone ,Ustawie z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym”.

Czionkowie komitetu powotywani sg przez Rade Nadzorcza sposréd jej cztonkéw. Cztonkowie komitetu wybierajg, w drodze
uchwaty, przewodniczgcego komitetu sposrod swoich cztonkéw.

Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach witasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spétki oraz grupy kapitatowej (w rozumieniu przepiséw
Ustawy o rachunkowosci) i wspotpraca z bieglymi rewidentami Spétki. Do zadan Komitetu Audytu okreslonych w Regulaminie
Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nalezy:

a) catosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spéiki (jednostkowych
i skonsolidowanych);

b) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogg wynikaé¢ z badania sprawozdan finansowych;

c) analiza listow do Zarzgdu sporzgdzonych przez biegtych rewidentéw Spéiki, niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego
przez nich badania oraz odpowiedzialnosci Zarzadu;

d) omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania finansowego,
charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi rewidentami Spotki;

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania i odwotania
rewidenta zewnetrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczace zasad i warunkéw jego zatrudnienia;

f) monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w szczegélnosci w drodze przegladu
przestrzegania przez firme audytorskg obowigzujgcych wytycznych dotyczacych rotacji partneréw audytu, wysokosci
optat wnoszonych przez Spétke oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie;

Q) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegolno$ci na podstawie ujawnienia przez rewidenta
zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spédtke i jej grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod
katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

h) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzagdu Spétki na zalecenia
przedstawione przez zewnetrznych rewidentow w pismie do Zarzadu;

i) badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zaleceh w sprawie
wymaganych czynnosci;

j) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spoétki, na ktére zwrédcit uwage Komitet lub Rada
Nadzorcza;

k) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu Audytu.
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Regulamin Rady Nadzorczej APLISENS S.A. przewiduje, iz do zadan Komitetu Audytu nalezg takze inne zadania okreslone
w ,Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym” w przypadku, gdy
zadania te sg szersze niz okreslone szczegotowo w Regulaminie. Zadania obejmuja:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem
wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

m)  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdéInosci w przypadku, gdy
na rzecz APLISENS S.A. $wiadczone s3 przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

n) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w APLISENS S.A., a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania;

0) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w APLISENS S.A;;

p) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

q) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

r okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez APLISENS S.A.;

s) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie
z politykami, o ktérych mowa w lit. p i g;

t) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w APLISENS
SA.

W dniu 5 wrzesnia 2017 r., Rada Nadzorcza APLISENS S.A. powotata Komitet Audytu sposréd swoich Cztonkéw. Zgodnie z
Uchwatg Rady Nadzorczej w tym zakresie w sktad Komitetu Audytu zostali powotani: Pani Bozena Hoja, Pan Dariusz Tenderenda
i Pan Edmund Kozak. Przewodniczgcym Komitetu Audytu zostat wybrany Pan Dariusz Tenderenda. Do dnia publikacji niniejszego
Sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Na dziehA 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie
nastepujaco:

e  Pan Dariusz Tenderenda — Przewodniczacy Komitetu Audytu
. Pani Bozena Hoja — Cztonek Komitetu Audytu
e  Pan Edmund Kozak — Cztonek Komitetu Audytu

Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria niezalezno$ci w Komitecie Audytu sa Pan Dariusz Tenderenda i Pan Edmund Kozak.

Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci w Komitecie Audytu sg Pani Bozena Hoja i Pan Dariusz
Tenderenda. Wskazanie sposobu nabycia wiedzy i umiejetnosci:

Pani Bozena Hoja - wieloletni Gtéwny Ksiegowy APLISENS S.A.:

Wyksztatcenie:
1. Policealne Studium Ekonomiczne.

Dos$wiadczenie zawodowe:

Ponad 20-letnie doswiadczenie na stanowiskach Gtéwnego Ksiegowego oraz Z-cy Gtéwnego Ksiegowego
2010 — 2016: Z-ca Gtéwnego Ksiggowego w APLISENS S.A.

1996 — 2010: Gtéwny Ksiegowy w APLISENS S.A. / APLISENS Sp. z 0.0.

1995 - 1996 Gtéwny Ksiegowy w Towarzystwie Wydawniczym i Literackim

1994 - 1994 Specjalista ds. ptacowych w Przemystowym Instytucie Elektroniki

1992 - 1993 Z-ca Dyr. d/s Ekonomicznych, wspdlnik w BARREL Sp z o.0.

1988 - 1991 Samodzielny pracownik techniczny w DORAWEX

1974 - 1988 Asystent w Biurze Projektowym MOTOPROJEKT

©ONOOURAWN R

Pan Dariusz Tenderenda - Przewodniczgcy Komitetu Audytu:

Wyksztatcenie:
1. EY Academy of Business — 10-cio miesigczne Warsztaty MSSF, dyplom ukonczenia (w zakresie rachunkowosci MSSF
program zbiezny z programem Studiéw Podyplomowych organizowanych przez EY Academy of Business i Szkote Gtéwng
Handlowa);
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2. University of Minnesota / Szkota Gtéwna Handlowa, tytut MBA (program obejmowat m.in. rachunkowos$¢ i rachunkowos$é

zarzadczg);

3.  Fundacja Centrum Prywatyzacji — Studium doradcy inwestycyjnego i analityka papieréw wartosciowych — dyplom
ukonczenia (program obejmowat m.in. rachunkowos¢);

4. Szkota Gféwna Handlowa - Podyplomowe Studia Zarzadzania Bankiem Komercyjnym, dyplom ukonczenia

(program obejmowat m.in. elementy rachunkowosci);

5. Szkota Gtéwna Handlowa / Francuski Instytut Zarzadzania — Zarzgdzanie Przedsigebiorstwem, dyplom ukonczenia
(program obejmowat m.in. elementy rachunkowosci);

6. Szkota Gtéwna Handlowa - Organizacja i Zarzadzanie, tytut magistra (program obejmowat m.in. rachunkowos¢).

Doswiadczenie zawodowe:

1. Ponad 20-letnie doswiadczenie z zakresu przygotowywania i przeprowadzania m.in. transakcji fuzji i przeje¢, transakciji
pozyskiwania finansowania poprzez publiczne i prywatne emisje akcji, proceséw due diligence, doradztwa finansowego,
sporzgdzania modeli finansowych oraz wycen; Przewodniczacy RN APS Energia S.A., Wiceprzewodniczacy
RN Aplisens S.A;;

2. 2008 - obecnie: Partner Navigator Capital S.A., Cztonek Zarzadu Domu Maklerskiego Navigator S.A.;

3. 2004 - 2008: Dyrektor BRE Corporate Finance Sp. z 0.0. (obecnie mCorporate Finance — Grupa mBank);

4. 2001 — 2003: Ekspert Corporate Finance Millennium Dom Maklerski S.A. (Grupa Banku Millennium), Pion Transakcji
Rynkow Kapitatowych;

5. 1996 — 2000: Menedzer BIG Finance Sp. z 0.0. (obecnie TFI Millennium — Grupa Banku Millennium);

6. 1995 — 1996: Inspektor kredytowy BWR Real Bank S.A. (obecnie Deutsche Bank).

Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent sg Pani Bozena Hoja i Pan Edmund
Kozak. Wskazanie sposobu nabycia wiedzy i umiejetnosci:

Pani Bozena Hoja: Ponad 20-letnie doswiadczenie na stanowiskach Gtéwnego Ksiegowego oraz Z-cy Giéwnego Ksiegowego
w APLISENS S.A.

Pan Edmund Kozak: Przewodniczacy i Cztonek Rady Nadzorczej APLISENS S.A. od roku 2010, wczes$niej wspotpracowat ze
Spdtka jako pracownik domu maklerskiego i firmy doradczej, w tym przy przygotowywaniu prospektu emisyjnego w 2008.

W 2018 roku na rzecz Emitenta nie byty Swiadczone przez firme audytorskg badajgcg jego sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedgce badaniem.

Gléwne zatozenia opracowanej w APLISENS S.A. polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych sg nastepujgce:

1. Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza. Wybér dokonywany jest przy wzieciu pod uwage rekomendacji Komitetu
Audytu. Komitet Audytu rekomenduje wybdér, a Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej przy spetnieniu
nastepujacych kryteriéw dotyczacych czasu wspétpracy:

a) maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen (tj. pierwszego zlecenia fgcznie z wszelkimi odnowionymi zleceniami)
badan ustawowych sprawozdan finansowych APLISENS S.A. przeprowadzanych przez t¢ sama firme audytorskg lub firme
audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do
ktorej nalezg te firmy audytorskie wynosi 5 lat,

b) pierwsze zlecenie trwa co najmniej 2 lata i moze zosta¢ odnowione wytgcznie na kolejne 2 lata lub na kolejne 3 lata;

c) po uplywie 5 lat firma audytorska ani firma audytorska powigzana z tg firmg audytorskg lub jakikolwiek cztonek sieci
dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktdrej nalezg te firmy audytorskie nie moze podejmowac badania ustawowego
APLISENS S.A. w okresie kolejnych 3 lat;

d) kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w APLISENS S.A. przez okres dtuzszy niz 5 lat.
Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzaé badanie ustawowe w APLISENS S.A. po uptywie co najmniej
3 lat od zakonhczenia ostatniego badania ustawowego.

2. Komitet Audytu rekomenduje wybor, a Rada Nadzorcza dokonuje wyboru tylko takiej firmy audytorskiej, ktéra spetnia
nastepujace kryteria dotyczace swiadczenia ustug dodatkowych:

a) do badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A. nie jest powotywana firma audytorska, ktéra w okresie od rozpoczecia
badanego okresu $wiadczyta na rzecz APLISENS S.A. ustugi niebedgce badaniem inne niz dozwolone w Polityce
$wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez
czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz APLISENS S.A. i na zasadach
zgodnych z tg Polityka;

b) do badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A. nie jest powotywana firma audytorska, ktéra po rozpoczeciu roku
obrotowego bezposrednio poprzedzajgcego okres, ktéry ma by¢ badany $wiadczyta na rzecz APLISENS S.A. ustugi
opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzgdzania ryzykiem zwigzanych
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z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywania i wdrazania technologicznych
systemow dotyczgcych informacji finansowej;

c) zakazy okreslone w dwoch literach powyzej dotyczg takze wyboru podmiotéw powigzanych z wymieniong w nich firmg
audytorskg oraz cztonkéw sieci tej firmy audytorskie;.

3. Komitet Audytu rekomenduje wybodr, a Rada Nadzorcza moze dokona¢ wyboru tylko takiej firmy audytorskiej, ktéra zgodnie
z najlepsza wiedzg cztonkéw Rady Nadzorczej i zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi w APLISENS S.A. :

a) spetnia wymogi niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewidentach;

b) dysponuje kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi zasobami umozliwiajgcymi odpowiednie przeprowadzenie
badania;

c) osoba wyznaczona jako kluczowy biegly rewident posiada uprawnienia do przeprowadzania obowigzkowych badan
sprawozdan finansowych APLISENS S.A. i zostata wpisana do odpowiedniego rejestru biegtych rewidentow.

4. Rada Nadzorcza podczas dokonywania wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendaciji, jako
podstawowymi kryteriami (kryteria fakultatywne | rzedu) w odniesieniu do firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
kieruje sie:

a) wiedzg, doswiadczeniem i kompetencjami kluczowego biegtego rewidenta w badaniu sprawozdan finansowych spétek
0 podobnym profilu dziatalnosci co APLISENS S.A;;

b) wiedzg, doswiadczeniem i kompetencjami kluczowego biegtego rewidenta w badaniu sprawozdan finansowych notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie spétek, prowadzacych dziatalno$¢ wytwércza, handlowg i ustugowa;

c) gotowoscia firmy audytorskiej i cztonkéw zespotu badajgcego do ztozenia, przed przystgpieniem do badania, o$wiadczenia
o spetnianiu wymogéw niezaleznosci, o ktdrych mowa w art. 69-73 Ustawy o Biegtych;

d) mozliwoscig wykazania przez firme audytorska, ze osoba wyznaczona jako kluczowy biegty rewident posiada uprawnienia
do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych uzyskane w Polsce, w tym zostata wpisana do odpowiednich rejestréw
biegtych rewidentow w Polsce;

e) mozliwo$¢ uczestniczenia kluczowego biegtego rewidenta w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu,
w terminach dogodnych dla cztonkéw tych organow;

f)  ceng $wiadczenia ustug, ktéra nie powinna by¢é wygérowana w poréwnaniu z cenami za tego typu ustugi na rynku.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A. przyjeta uchwatg Rady
Nadzorczej Spotki okresla ponadto kryteria fakultatywne Il rzedu oraz kryteria dodatkowe.

5. APLISENS S.A. nie zawiera umoéw zawierajgcych klauzule umowne, ktére ograniczatyby mozliwo$¢ wyboru firmy audytorskiej
przez Rade Nadzorczg APLISENS S.A., na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych APLISENS
S.A., do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

Gtéwne zatozenia opracowanej w APLISENS S.A. polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z ta firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
sg nastepujace:

1. Swiadczenie przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych APLISENS S.A., a takze przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg i przez cztonkéw sieci firmy audytorskiej, na rzecz APLISENS S.A. ustug
niebedacych badaniem jest mozliwe wytgcznie po wyrazeniu przez Komitet Audytu APLISENS S.A. zgody na $wiadczenie
tych ustug, po przeprowadzeniu przez ten Komitet oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-
73 Ustawy o biegtych rewidentach. Zgoda wyrazana jest w drodze uchwaty, ktéra okresla w szczegdlnosci firme, rodzaj
ustug niebedgcych badaniem oraz okres, w ktérym ustugi te moga by¢ swiadczone.

2. Niezaleznie od tresci oswiadczenia o spetnianiu wymogow niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych
rewidentach, pozyskanego od firmy, ktéra ma $wiadczy¢ ustugi, jesli w wyniku oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewidentach, dokonywanej przed podjeciem uchwaty, Komitet
Audytu stwierdzi, iz niezalezno$¢ jest zagrozona lub nie jest zabezpieczona, nie wyraza zgody na $wiadczenie ustug
niebedacych badaniem.

3. Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska
oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz APLISENS S.A. przyjeta
uchwatg Rady Nadzorczej APLISENS S.A. wymienia ustugi zakazane niebedace badaniem sprawozdan finansowych oraz
ustugi niebedace badaniem, na $wiadczenie ktérych Komitet Audytu APLISENS S.A. moze wyrazi¢ zgode. W tym ostatnim
przypadku s3 to nastepujgce ustugi, o ile sg wykonywane w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg APLISENS S.A.
(Ustugi Dozwolone):

a) ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej,
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b) ustug wydawania listow poswiadczajgcych wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym APLISENS S.A,
przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajgce na przeprowadzaniu uzgodnionych
procedur;

c) ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych,
zamieszczane w prospekcie emisyjnym APLISENS S.A;;

d) badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.;

e) weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych;

f)  potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzacych ze zbadanych przez Firme Audytorskg sprawozdan finansowych;

g) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzgdzania ryzykiem oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

h) ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne
z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikow
wynagrodzen;

i)  poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A., wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majagce pomodc temu
organowi w wypetnianiu jego ustawowych obowigzkoéw.

4.  Przy dokonywaniu oceny dopuszczalnosci Swiadczenia Ustug Dozwolonych, Komitet Audytu bada, czy w danym przypadku
zostaty spetnione nastepujgce wymogi:

1) swiadczenie Ustug Dozwolonych nie ma lub ma nieistotny bezposredni wptyw na badane sprawozdania finansowe;

2) oszacowanie wptywu Swiadczenia Ustug Dozwolonych na badane sprawozdania finansowe zostanie wszechstronnie
udokumentowane i wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 537/2014 z 16.4.2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje
Komisji 2005/909/WE ;

3) biegty rewident lub firma audytorska przestrzegajg zasad niezalezno$ci ustanowionych w odno$nych regulacjach prawa
polskiego i unijnego;

4) $wiadczenie Ustug Dozwolonych jest zgodne z interesem Spotki.

5. W przypadku, gdy biegty rewident lub firma audytorska $wiadczg przez okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych
na rzecz Spotki Ustugi Dozwolone, catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest ograniczone do najwyzej 70%
Sredniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach obrotowych z tytutu badania ustawowego (badan
ustawowych) Spotki jako badanej jednostki.

6. W przypadku gdy catkowite wynagrodzenie otrzymane od Spoétki za kazde z trzech ostatnich kolejnych lat obrotowych
wynosi ponad 15 % catkowitego wynagrodzenia uzyskanego przez biegtego rewidenta lub firme audytorska,
przeprowadzajgcych badanie ustawowe w kazdym z tych lat obrotowych, dany biegty rewident lub dana firma audytorska,
sg zobowigzani ujawni¢ ten fakt Komitetowi Audytu i omawiajg z nim zagrozenia dla ich niezaleznosci oraz zabezpieczenia
zastosowane dla ograniczenia tych zagrozen. Komitet Audytu rozwaza, czy zlecenie badania powinno zosta¢ poddane
kontroli zapewnienia jakosci przez innego biegtego rewidenta lub firme audytorskg przed wydaniem sprawozdania
z badania. W przypadku gdy wynagrodzenie otrzymane od Spoétki nadal przekracza 15 % catkowitych wynagrodzen
otrzymanych przez takiego biegtego rewidenta lub takiej firmy audytorskiej, Komitet Audytu decyduje, na podstawie
obiektywnych przyczyn, czy biegly rewident lub firma audytorska Spétki mogag kontynuowaé przeprowadzanie badan
ustawowych przez dodatkowy okres, ktéry w zadnym przypadku nie moze przekracza¢ 2 (dwoch) lat.

W dniu 23 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajac na podstawie §20 pkt. 3 Statutu Spétki, dokonata wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia:

. przegladu $rodrocznego sprawozdania finansowego APLISENS S.A. oraz skonsolidowanego $rédrocznego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za okres 1 stycznia - 30 czerwca 2018 r.,

e badania sprawozdania finansowego APLISENS S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2018,

e przegladu s$rédrocznego sprawozdania finansowego APLISENS S.A. oraz skonsolidowanego $rédrocznego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za okres 1 stycznia - 30 czerwca 2019 r.,

. badania sprawozdania finansowego APLISENS S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2019.

Wybranym podmiotem zostata UHY ECA Audyt sp. z 0.0. s.k z siedzibg w Krakowie, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000418856 oraz wpisana na liste Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw pod numerem 3115. Emitent dotychczas nie korzystat z
ustug wybranej firmy audytorskiej.
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Rada Nadzorcza Spétki dokonata powyzszego wyboru zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, na podstawie przedstawionej
jej rekomendacji Komitetu Audytu. Rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastgpstwie zorganizowanej przez Emitenta
procedury wyboru spetniajacej obowigzujgce kryteria. W szczegodlnosci analiza i dyskusja otrzymanych ofert na badanie
sprawozdan finansowych APLISENS S.A. zostata przeprowadzona na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 9 kwietnia 2018 r. Na
podstawie tej analizy i dyskusji Komitet Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje zawierajgca dwie mozliwosci wyboru
firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec UHY ECA
Audyt sp. z 0.0. s.k.

W 2018 roku odbyto sie 12 posiedzen Komitetu Audytu.

Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje mozliwos¢ powotania w ramach Rady Nadzorczej komitetu ds. wynagrodzen. W 2018
roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania komitet ds. wynagrodzen nie zostat powotany, a odpowiednie zadania sg
wykonywane przez Rade Nadzorczg kolegialnie.

6.12 Informacja dotyczgca polityki réznorodnosci

Spoétka nie opracowata polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spdétki oraz jej kluczowych menedzeréw. W organach Spotki
oraz wsrod kluczowych jej menadzeréw zachowana jest roznorodno$¢ wynikajgca z ogdinej zasady niedyskryminaciji stosowane;j
przez Spotke. Ograniczeniem dla wiekszego udziatu kobiet wsrdd kluczowych menedzeréw spotki jest relatywnie niski procent
kobiet z wyzszym wyksztatceniem technicznym.

Spotka realizuje polityke powotywania do wiadz i kluczowych menedzeréw osdb kompetentnych, posiadajgcych odpowiednie
doswiadczenie zawodowe i wyksztalcenie. Inne czynniki, w tym pte¢ osoby, nie stanowig w ocenie Spotki wyznacznika
W powyzszym zakresie.
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POZOSTALE INFORMACJE

7.1 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Zadna ze spotek z Grupy Kapitatowej APLISENS nie jest strong istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci
APLISENS S.A. lub jednostki od niego zaleznej.

7.2 Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych

7.2.1 Umowy pomiedzy spotka a osobami zarzagdzajacymi

Pomigdzy Spétka, a osobami zarzadzajacymi istniejg nastepujgce umowy przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Prezes Zarzadu

W 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Adama Zurawskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu APLISENS S.A.
na czwartg 3-letnig kadencje i ustalita, iz Zarzad Spotki czwartej kadencji bedzie dziatat w sktadzie jednoosobowym (raport biezgcy
31/2017).

W dniu 30 czerwca 2017 roku z Panem Adamem Zurawskim zostata zawarta stosowna umowa o prace. W przypadku rozwigzania
ww. umowy przez Spétke przed uptywem kadencji lub nie powotania na kolejng kadencje, Panu Adamowi Zurawskiemu
przystuguje odszkodowanie w wysokos$ci sumy ostatniego wynagrodzenia podstawowego oraz zysku netto Grupy Kapitatowej
APLISENS za poprzedni rok przemnozonego przez wspétczynnik: 0,6 x 0,045 / 12

Odszkodowanie to wyptacane bedzie przez okres 12 miesiecy poczgwszy od pierwszego miesigca po rozwigzaniu umowy lub jej
nieprzedtuzeniu. Odszkodowanie bedzie wyptacane pod warunkiem powstrzymania sie przez okres 12 miesiecy od pracy na
rzecz podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ konkurencyjng dla Spotki.

7.2.2  Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wynagrodzenie oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych Jednostke Dominujaca prezentuje ponizsza tabela (dane w tys. zt)

Wynagrodzenie

Imie i Nazwisko Petniona funkcja

2018 2017

Adam Zurawski Prezes Zarzadu 461 443
Edmund Kozak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 96 96
Dariusz Tenderenda Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 60 60
Andrzej Kobiatka * Cztonek Rady Nadzorczej 96 96
Jarostaw Karczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 24 24
Bozena Hoja Cztonek Rady Nadzorczej 24 60
Razem 761 779

* wynagrodzenie tgcznie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu zatrudnienia w Spofce na umowe o prace

Niezaleznie od wynagrodzenia opisanego powyzej w APLISENS S.A. obowigzuje Program Motywacyjny, na podstawie ktérego
uprawnieni pracownicy oraz Prezes Zarzadu, przy spetnieniu warunkéw okreslonych w Programie Motywacyjnym, mogg otrzymac
prawa do nabycia akcji. Szczegétowy opis Programu Motywacyjnego zamieszczony zostat w czesci ‘Program Motywacyjny” —
w punkcie 1.5.6. Sposréd oséb wskazanych w tabeli powyzej prawa do nabycia akcji otrzymywat wytgcznie Prezes Zarzadu.

7.2.3  Zobowiazania zwigzane z emeryturami i Swiadczeniami o podobnym charakterze

Grupa Kapitatowa APLISENS nie posiada zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bytych os6b zarzgdzajgcych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych

Zalaczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu
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Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne zostaty zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok
W nocie 42.

7.3 Informacja o firmie audytorskiej

W dniu 23 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki wybrata do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. za rok obrotowy 2018 i kolejny oraz przegladu odpowiednich sprawozdan poétrocznych za okres
1 stycznia — 30 czerwca 2018 roku i za okres od 1 stycznia - 30 czerwca 2019 roku firme UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig spétka komandytowa z siedzibg w Krakowie przy ul. Moniuszki 50 (raport biezacy 13/2018).

Informacje na temat wynagrodzenia firmy audytorskiej zostaly przedstawione w nocie 58 do rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz w nocie 60 do skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za 2018 rok.

7.4 Zagadnienie dotyczace srodowiska naturalnego

W obszarze swojego dziatania firmy Grupy APLISENS nie prowadzg dziatalnosci zagrazajgcej Srodowisku naturalnemu.
Produkcja urzadzen nie jest zwigzana z niebezpiecznymi technologiami lub surowcami. W niewielkim obszarze podlegajgcym
przepisom o ochronie srodowiska naturalnego Spétka Dominujgca i spotki zalezne stosujg sie do lokalnych regulacji w tym
zakresie.

Adam Zurawski
Prezes Zarzgdu
APLISENS S.A.
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