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Zatacznik do Uchwaty Nr 41/1V-23/2018
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dnia 27 maja 2018 r.

Sprawozdanie z dzialalnosci
Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w 2017 roku
obejmujace informacje o dzialalnosci Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. sktada niniejszym sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci w
2017 roku. Zakres sprawozdania obejmuje:

I.  Informacje dotyczace sktadu oraz komitetow Rady Nadzorczej w 2017 roku;

Il.  Informacje dotyczace spetiania przez cztonkéw Rady kryteridow niezaleznosci;

I1l.  Omowienie dziatalno$ci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia
2017 roku do 31 grudnia 2017 roku, w tym informacj¢ o liczbie posiedzen oraz o

zagadnieniach poruszanych na posiedzeniach Rady i Komitetu;

IV. Samooceng¢ pracy Rady Nadzorcze;.

I. Informacije dotyczace sktadu oraz komitetéw Rady Nadzorczej w 2017 roku.

W dniu 8 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki ustalito liczbg czlonkow
Rady Nadzorczej APLISENS S.A. IV kadencji na pi¢¢ osob oraz powotato Edmunda Kozaka
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Dariusza Tenderende na Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Ponadto Walne Zgromadzenie powotato na cztonkow Rady
Nadzorczej Bozene Hoja, Jarostawa Karczmarczyka i Andrzeja Kobiatkg. Uchwatg z dnia 22
czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.A. postanowita powierzy¢ pehnienie funkcji
Sekretarza Rady Nadzorczej Panu Andrzejowi Kobiatce.

W 2017 roku Rada Nadzorcza funkcjonowala w niezmienionym sktadzie:
— Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak
— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Dariusz Tenderenda
— Sekretarz Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka
— Cztonek Rady Nadzorczej — Bozena Hoja
— Cztonek Rady Nadzorczej — Jarostaw Karczmarczyk.

W 2017 roku Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci, dziatajac na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
innych niz wyzej wskazane przepisoOw prawa. Rada podejmuje odpowiednie dziatania w celu
uzyskania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnos$ci Spotki. Na kazdym z posiedzen Rady Zarzad przedstawiat
informacj¢ na temat spraw biezacych zwigzanych z funkcjonowaniem Spoétki (co byto
formalizowane w postaci odrebnego punktu porzadku obrad Rady Nadzorczej).
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Statut APLISENS S.A. w § 21 przewiduje mozliwo$¢ funkcjonowania w ramach Rady
Nadzorczej Komitetu ds. Audytu i Komitetu ds. Wynagrodzen.

W zwiazku z faktem, iz w okresie funkcjonowania Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w jej
sktad wchodzito 5 osob, a Ustawa z dnia 7 maja 2010 r. o bieglych rewidentach i ich
samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym stanowita, iz w jednostkach zainteresowania publicznego, w ktorych rada
nadzorcza sktada si¢ z nie wigcej niz 5 cztonkow, zadania komitetu audytu moga zostaé
powierzone radzie nadzorczej, w ramach Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nie funkcjonowat
Komitet Audytu i Rada Nadzorcza wykonywata zadania tego Komitetu kolegialnie. Stosowna
uchwata w odniesieniu do Rady Nadzorczej IV kadencji zostala podjeta przez Zwyczaje Walne
Zgromadzenie APLISENS S.A. w dniu 8 czerwca 2016 roku — biorac pod uwage ustalenie
liczby cztonkow Rady Nadzorczej APLISENS S.A. czwartej kadencji na pig¢ osob, uchwatg nr
16 Walne Zgromadzenie powierzylo Radzie Nadzorczej wykonywanie zadan Komitetu
Audytu.

W zwigzku z wejsciem w 2017 roku w zycie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (zastepujacej wspomniang wyzej
ustawe z dnia 7 maja 2010 r.), ktora natozyta na jednostke zainteresowania publicznego jaka
jest APLISENS S.A. wymdg powotania komitetu audytu, w dniu 5 wrze$nia 2017 r. Rada
Nadzorcza APLISENS S.A. podjeta uchwate nr 25/IV-13/2017 w sprawie powotania Komitetu
Audytu APLISENS S.A. (okreslanego w Regulaminie Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
réwniez jako Komitet ds. Audytu) w sktadzie:

- Bozena Hoja,

- Edmund Kozak,

- Dariusz Tenderenda.

W tresci uchwaty wskazano, iz w ocenie Rady Nadzorczej, wedlug jej najlepszej wiedzy i
biorgc pod uwage o$wiadczenia 0os6b powolywanych w sklad Komitetu Audytu ztozone na
posiedzeniu, powotywany Komitet Audytu spetnia wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3,
5,16 Ustawy o bieglych rewidentach z 2017 . t.

- przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu - Pani Bozena Hoja - posiada wiedze 1
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci,

- wigkszo$¢ cztonkdéw Komitetu Audytu — Pan Dariusz Tenderenda i Pan Edmund Kozak
- jest niezalezna od APLISENS S.A. w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach z 2017 r.,

- czlonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata APLISENS S.A. tj. poszczegoélni czlonkowie Komitetu Audytu w
okreslonych zakresach posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata APLISENS S.A.,

- Przewodniczacy Komitetu Audytu jest powotywany, zgodnie z postanowieniami § 10
ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej, przez cztonkow Komitetu Audytu.

Ustalono, iz czas trwania pierwszej kadencji Komitetu Audytu bedzie tozsamy z obecng
kadencja Rady Nadzorczej. Do pehienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu zostat
powotany uchwatg Komitetu Audytu Pan Dariusz Tenderenda.

W ramach Rady Nadzorczej IV kadencji Komitet ds. Wynagrodzen nie zostal powotany, a
odpowiednie zadania s3 wykonywane przez Rad¢ Nadzorcza kolegialnie.
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II. Informacije dotyczace spetiania przez cztonkéw Rady Kryteridéw niezalezno$ci.

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 (DPSN) co najmniej
dwoch cztonkow Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone w
Zalaczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczqcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej), z uwzglednieniem dodatkowych kryteriow wskazanych
w zasadzie 11.Z.4.

Ponadto, zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym wigkszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczacy ma by¢ niezalezna od danej jednostki zainteresowania publicznego, przy czym
kryteria niezaleznosci sg okre§lone w art. 129 ust. 3 wymienionej ustawy i W znacznej mierze
pokrywaja si¢ z kryteriami okreslonymi w DPSN.

Cztonkami Rady Nadzorczej APLISENS S.A., spelniajacymi zaréwno pierwsza jak i druga
grupe WW. kryteriow sa:

— Edmund Kozak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

— Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy
Komitetu Audytu

Wymienieni cztonkowie Rady Nadzorczej przedstawili Radzie Nadzorczej 1 Zarzadowi Spotki
oswiadczenia dotyczace spetniania kryteriow niezalezno$ci.

W ocenie Rady Nadzorczej w odniesieniu do wymienionych cztonkéw kryteria niezalezno$ci
sg spetnione. Nie istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktore moga wskazywac na niespetnianie
przez nich kryteriow niezaleznosci.

Ze wzgledu na dodatkowe kryteria wskazane w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016: ,,Osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak rownmiez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowq o
podobnym charakterze, nie mozZe by¢ uznana za spetniajgcq kryteria niezaleznosci. Za
powiqgzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie Si¢ takZe rzeczywiste i istotne powiqgzania z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w spolce”, pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej, jako obecni badZz byli pracownicy Spoiki, badz jednoczesnie
akcjonariusze posiadajagcy co najmniej 5% ogoélnej liczby glosow w Spotce, lub osoby
powigzane z takimi akcjonariuszami, nie spetniaja kryteriow niezaleznosci okre§lonych w
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016.

111. Omowienie dziatalno$ci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2017
roku do 31 grudnia 2017 roku, w tym informacja o liczbie posiedzeh oraz o zagadnieniach
poruszanych na posiedzeniach Rady.

W 2017 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. odbyta 10 posiedzen:
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— 31 stycznia,

— 28 lutego,

— 30 marca,

— 25 kwietnia,

— 25 maja,

— 22 czerwca,

— 5 wrzesnia,

— 5 pazdziernika,
— 16 listopada,

— 5 grudnia.

Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia:

— 5 wrzesnia,

— 5 pazdziernika,
— 16 listopada,

— 5 grudnia.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu miaty miejsce w siedzibie Spotki
w Warszawie, przy ulicy Morelowej 7 i byly prawidlowo zwotane. Posiedzenia Komitetu
Audytu odbywaty si¢ w tych samych dniach co posiedzenia Rady Nadzorczej i byly otwarte
zaréwno dla Zarzadu jak i dla cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzacych w sktad Komitetu.
Tematyka poruszana na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu zostala zestawiona
w Zataczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 21 uchwat, a Komitet Audytu podjat 2
uchwaty. Lista podje¢tych uchwat stanowi Zatacznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z postanowieniami § 20 Statutu APLISENS S.A. do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy w szczeg6lnosci:

1) powotywanie 1 odwotywanie Prezesa i pozostalych cztonkéw Zarzadu,

2) opiniowanie wnioskow i1 spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,
3) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego Spoiki,
4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spotki,

5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujacych czynnosci:

a) nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, o
ile warto$¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie przekracza 25 % aktywow
netto spotki wynikajacych z ostatniego bilansu rocznego,

b) zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o wartosci przekraczajacej 12,5%, a nie
przekraczajacej 25% warto$ci aktywow netto spotki wynikajacych z ostatniego bilansu
rocznego,

c) wyrazanie zgody na zawieranie uméw z powigzanymi spotkami kapitalowymi oraz z
osobami objetymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spotek handlowych).

Ponadto, zgodnie z postanowieniem § 19 ust. 2 Statutu Rada Nadzorcza corocznie przedktada
Walnemu Zgromadzeniu spotki ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki. Od 2016 roku —

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w 2017 roku 4
obejmujgce informacje o dziatalnosci Komitetu Audytu



zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego dla spotek notowanych na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietd¢ Papierow WartoSciowych w Warszawie, ktore w dn. 13
pazdziernika 2015 r. zostaty przyjete przez Rad¢ Gietdy pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” - wymieniona ocena uwzglednia rowniez wyniki oceny systemow
compliance, funkcji audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypelniania przez Spotke
obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz
obejmuje informacj¢ dotyczaca dziatalnosci sponsoringowej i charytatywne;.

Zgodnie z postanowieniami § 11 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach

wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i1 finansowej oraz kontroli

wewnetrznej Spotki oraz grupy kapitatlowej (w rozumieniu przepisow Ustawy o

rachunkowos$ci) 1 wspotpraca z bieglymi rewidentami Spotki. W szczegdlnosci do zadan

Komitetu nalezy:

a) calosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Spotki (jednostkowych i1 skonsolidowanych);

b) omawianie wszelkich probleméw Iub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych;

C) analiza listow do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentow Spoiki, niezaleznosci
1 obiektywnos$ci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzialnosci Zarzadu;

d) omawianie z biegltymi rewidentami Spoiki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji
prac migdzy bieglymi rewidentami Spoiki;

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powotania,
ponownego powotania i odwotania rewidenta zewnetrznego przez organ do tego
uprawniony oraz dotyczace zasad 1 warunkéw jego zatrudnienia;

f) monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w
szczegolnosci w drodze przegladu przestrzegania przez firm¢ audytorska obowigzujacych
wytycznych dotyczacych rotacji partnerow audytu, wysokosci optat wnoszonych przez
Spotke oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie;

g) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na podstawie
ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich oplat wniesionych przez
Spotke 1 jej grupe na rzecz firmy audytorskiej 1 jej sieci, pod katem zapobiezenia istotne]
sprzecznosci interesOw na tym tle;

h) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji
Zarzadu Spotki na zalecenia przedstawione przez zewngtrznych rewidentow w pismie do
Zarzadu;

i) badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i
wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci;

J) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spotki, na ktore zwrocit
uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;

k) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci
Komitetu ds. Audytu.

Regulamin Rady Nadzorczej wskazuje, iz do zadan Komitetu Audytu nalezg takze inne zadania

okreslone w Ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

z dnia 11 maja 2017 r., w przypadku gdy zadania te sg szersze niz okre§lone powyzej.
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Gléwne zagadnienia, ktorymi Rada Nadzorcza i Komitet Audytu' zajmowaly si¢ w 2017
roku w sposéb ciagly:

1. Wybrane zagadnienia dotyczace czynnikow ryzyka, audytu i kontroli wewnetrznej oraz

funkcjonowania Grupy Kapitalowej APLISENS........cccoiiiiiiiiiiicee e 6
2. Wybor podmiotu oraz wspotpraca z Rady Nadzorczej 1 Komitetu Audytu z Bieglym

Rewidentem dokonujacym przegladu i badania sprawozdan finansowych...........ccccvevveiennene. 7
3. Strategia Grupy Kapitatlowe] APLISENS ..o 9
4. Wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej oraz ich perspektywy i zagrozenia ........... 10
5. Program Motywacyjny dla pracownikow i cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A................. 11
6. Skup akcji WIaSTIYCH ..o 12
7. Przygotowania do Walnych Zgromadzen Spotki.........ccccvvveiiiiiiiiiiiii e, 13
8. Powolanie Prezesa Zarzadu na nowa kadencj¢ oraz zagadnienia dotyczace

funkcjonowania Rady Nadzorczej i KOmitetu AUAYLU ..........cccoevveiieieeie e 15
9. Pozostate Zagadnienia ..........coviiiiiiiiiiiiii e 16

1. Wybrane zagadnienia dotyczace czynnikéw ryzyka, audytu i kontroli wewnetrznej oraz
funkcjonowania Grupy Kapitalowej APLISENS

Na spotkaniu z Biegla Rewident w dniu 28 lutego 2017 r. w ramach dyskusji dotyczacej badania
sprawozdan finansowych za rok 2016 przedyskutowano zagadnienia dotyczace wybranych
czynnikow ryzyka wystepujacych w APLISENS S.A. Rodzaje dyskutowanych czynnikéw
ryzyka wymieniono ponizej W pkt. 2 (pt. ,, Wybor podmiotu oraz wspotpraca z Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu z Bieglym Rewidentem [...]”’). Podjeto takze kwesti¢ braku koniecznos$ci
wydzielenie komorki audytu wewnetrznego.

W dniu 25 kwietnia 2017 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej podjeto zagadnienia
przedstawione w zaktualizowanym na ten dzien Sprawozdaniu Zarzgdu dla Rady Nadzorczej z
oceny skutecznosci funkcjonowania w Spolce systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Sprawozdanie zostato przygotowane
zgodnie z wymogiem okreslonym w zasadzie szczegotowej I11.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016. Dokument obejmowal opis ryzyk, opis metodologii oceny
efektywnosci kontroli wewngtrznej oraz charakterystyke i ocen¢ poziomu ryzyk z poziomu
prowadzenia dziatalnosci, a takze dla poszczegolnych obszaréw (tj. dla obszaru finansow
I rachunkowosci, obszaru technologii informatycznych i obszaru technologii produktow
i produkcji) oceng kontroli w obszarze ryzyk regulacji prawnych, spraw spornych i defraudacji,
ocen¢ kontroli wewnetrznej w poszczegolnych obszarach oraz ocen¢ zgodnosci z normami
prawnymi (compliance).

Dyskutowano fakt ujgcia w zaktualizowanym dokumencie produkcji przeplywomierzy, brak
stosowania zaawansowanych instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przed réznicami
kursowymi, ryzyko dotyczace certyfikatow, zakres obowigzkow i rozszerzenie kompetencji
Kontrolera Finansowego, mozliwosci pomytek w ofertowaniu oraz realizacji zamowien, sposob
I zasady naliczania wynagrodzen, proces zakupow w obszarze technologii, ustalanie w systemie
informatycznym minimalnych stanéw zapaséw w oparciu o dane historyczne i wady tego

! tam gdzie odpowiednio wskazano na Komitet Audytu
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podejécia, obszary, ktorych dotyczy audyt wewngtrzny, opisane w procedurach 1SO, audyty
branzowe w Warszawie i w oddziatach APLISENS S.A., problemy z dostawami komponentdw,
kontrolowanie aparatury do pomiaru cisnien, sposob oceny satysfakcji klientow.

Na posiedzeniu w dniu 25 maja 2017 r. podjeto kwestie zmian w systemie kontroli i audytu w
zwigzku ze zmiang ustawy o biegtych rewidentach, a takze kwestie ochrony danych osobowych
w zwigzku ze zmianami w ustawie.

Kwesti¢ potrzeb w zakresie zabezpieczen przed ryzykiem kursowym podjeto na posiedzeniach
Rady Nadzorczej w dniu 25 maja i 5 pazdziernika 2017 r.

W dniu 5 pazdziernika 2017 r. na posiedzeniu Komitetu Audytu powrdcono do zagadnienia
stworzonej w APLISENS S.A. mapy ryzyk oraz okreslenia dziatan w zakresie zarzgdzania tymi
ryzykami. Dyskutowano kwesti¢ przyporzadkowania oso6b do okreslonych ryzyk (w tym do
kontroli spotek zaleznych), plan kontroli i kontakty z tymi osobami, rozpoczecie
obowigzywania nowych norm ISO, planowany zewngtrzny audyt certyfikujacy spetnianie
przez APLISENS S.A. tych nowych norm.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 16 listopada 2017 r. miato miejsce omowienie z
Zarzadem gléwnych obszardéw ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia. Podjeto kwestie
aktualizacji ,, Sprawozdania Zarzqdu z oceny kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem [...]”,
w szczeg6lnosci pod katem zmian, ktore zaszly ostatnio (np. na rynku pracy czy w zakresie
zaopatrzenia w komponenty do produkciji), a takze analizy ,,Mapy Ryzyka” w czgséci dotyczacej
»Wysokich konsekwencji dla firmy”. Przedyskutowano ryzyko zwigzane z sytuacja
makroekonomiczng na rynkach dziatalnosci Grupy i mozliwe sposoby dzialania w przypadku
jego materializacji. Pojeto kwesti¢ dziatan zaréwno w przypadku kryzysu globalnego jak i
kryzysow lokalnych na poszczegdlnych rynkach, na ktorych dziala Spotka (ostabienie,
sankcje). Jako kolejng grup¢ ryzyk rozwazano ryzyko zmian tendencji rynkowych - wzrostu
kosztow pracy, a takze ewentualne zmiany technologiczne w segmentach rynkowych, ktorych
podmioty sg gtdéwnymi odbiorcami urzadzen Grupy.

Wskazano, na przyktadzie, istnienie ryzyka zmian potrzeb rynku pod katem technologii.
Rozwazano mozliwe rozwigzania. Dyskutowano branze, w ktérych nie ma wyrobow
APLISENS S.A., a moglyby si¢ pojawi¢ oraz mozliwe dziatania i szanse.

2. Wybor podmiotu oraz wspolpraca z Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu z Bieglym
Rewidentem dokonujacym przegladu i badania sprawozdan finansowych

Na posiedzeniu w dniu 31 stycznia 2017 r. przeprowadzono dyskusj¢ w sprawie wyboru
podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia przegladu 1 badania sprawozdan finansowych
APLISENS S.A. odpowiednio za | potrocze i za caty rok 2017. Dyskutowano mozliwo$¢
wyboru tej samej firmy audytorskiej co dotychczas w §wietle obowigzujacych przepisow prawa
w zakresie rotacji bieglych rewidentdw oraz konieczno$¢ posiadania procedury wyboru.
Dyskusja dotyczaca wspotpracy z biegtym rewidentem prowadzona byta bez obecnosci, a takze
z Prezesem Zarzadu i Dyrektor Finansowa. Zwrocono uwage m.in. wady i zalety zmian
bieglego, sprawnie prowadzong wspoOtpracg, znaczenie wiedzy, doswiadczenia 1 tatwosci
komunikacji bieglych z pracownikami dziatu ksiggowego, w tym znaczenie znajomosci przez
bieglych zagadnien dziatalnos$ci w specjalnej strefie ekonomicznej, a takze znajomos¢ jezyka
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rosyjskiego, ktora utatwia wspotprace bieglych ze spétkami zaleznymi APLISENS S.A. na
wschodzie.

Na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2017. r. dyskutowano oferte¢ PKF CONSULT Sp. z 0.0. Sp. k.
na badanie sprawozdan finansowych APLISENS S.A. na rok i dwa lata pod katem finansowym
1 organizacyjnym, a takze mozliwosci uzyskania skroconych raportéw w jezyku angielskim.

W dniu 30 marca 2017 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwate w sprawie wyznaczenia biegtego
rewidenta, w ktorej postanowita wyznaczy¢ do przegladu 1 badania odpowiednio pétrocznych
i rocznych sprawozdan finansowych Spotki za lata 2017 i 2018 ten sam podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, ktory byt wybierany w ostatnich latach tj. PKF
CONSULT Sp. z 0.0. Sp. k. Uchwata upowazniata Zarzad Spotki do podpisania stosownych
umow. Wobec prowadzonych zmian przepisOw prawa i niejednoznacznosci opinii prawnych w
zakresie rotacji bieglych rewidentow w momencie podejmowania uchwaly Rada Nadzorcza
zastrzegla, iz wybor na kazdy z wyzej wymienionych okreséw jest wazny, o ile
przeprowadzenie badania lub przegladu za ten okres nie bedzie sprzeczne z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa dotyczacymi rotacji biegtych rewidentow.

Wspotpraca z Bieglym Rewidentem dokonujacym przegladu i1 badania sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. obejmowala biezace kontakty i przekazywanie informacji na
posiedzeniach Rady Nadzorczej jak rowniez poza posiedzeniami. Na poczatku roku (jak
corocznie) Rada Nadzorcza otrzymata o§wiadczenia okreslone w art. 88 ust. 2 ustawy o z dnia
7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie [...] potwierdzajace niezalezno$¢
bieglego rewidenta i dotyczace ustug, o ktorych mowa w art. 48 ust. 2 tej ustawy.

Na spotkaniu z Biegla Rewident w dniu 28 lutego 2017 r. dyskutowano kwestie dotyczace
badania sprawozdan finansowych za rok 2016 - zalozony plan badania oraz zmiany jakie
nastapily w tym zakresie w wyniku zmian oceny ryzyk przez Bieglego, najwazniejsze badane
pozycje oraz obszary uznane za Szczegélnie wrazliwe/ryzykowne, poziomy istotnosci,
oszacowanie 1 podejscie do ryzyka nieprawidtowosci, ryzyka zwigzane z obecnoscig Spotki w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej, ryzyko podatkowe, ryzyko rynku wschodniego, ryzyko
nieprawidtowosci dziatania systemu kontroli wewnetrznej, ryzyko defraudacji, brak
przypadkow defraudacji lub dziatania niezgodnego z prawem, brak zmian w elementach
polityki rachunkowosci, brak transakcji nadzwyczajnych, ryzyka zwigzane ze stosowanymi
przez Spotke szacunkami ksiggowymi, dobrg wspolprace z Zarzadem, transakcje z podmiotami
powigzanymi, dokumentacj¢ cen transferowych, prawidlowos¢ przebiegu procesu
inwentaryzacji, wyniki inwentaryzacji, kwesti¢ przeprowadzenia dodatkowej inwentaryzacji,
ryzyka zwigzane z zapasami, wiekowanie zapasow, brak istotnych nalezno$ci spornych, na
ktore wskazane byloby utworzenie odpisu, nowe ubezpieczenie naleznosci na kolejny rok i
zakres tego ubezpieczenia, wycene udzialow w spotkach zagranicznych, wiarygodnosé
sprawozdan spétek zagranicznych, procedury dotyczace sprawozdan spotek zagranicznych,
wiarygodno$¢ bieglych spolek zagranicznych, procedury dotyczace niezalezno$ci wyboru
biegltych spotek zagranicznych, komunikacja z tymi bieglymi, wiarygodno$¢ i procedury
dotyczace sprawozdan spotek zagranicznych niebadanych przez biegtych, ryzyko defraudacii,
celowos¢ delegowania osoby do kontroli w zagranicznych spotkach zaleznych, testy na utratg
wartosci udzialow w spotkach niekonsolidowanych, brak instrumentéw pochodnych, ryzyka
zwigzane z systemem informatycznym.
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W dniu 5 wrze$nia 2017 r. miato miejsce spotkanie z nowym Kluczowym Biegltym Rewidentem
po przegladzie poirocznych sprawozdan finansowych Spétki. Omoéwiono sposdb prowadzenia
przegladu i zagadnienia, na ktorych koncentrowali si¢ biegli. Podjeto kwestie wystepujacych
tendencji i nowych transakcji, strategii rozwoju Spotki i zidentyfikowanych ryzyk w zakresie
jej realizacji, mozliwo$ci rozwoju, transakcji powyzej progu istotnosci, potwierdzen transakciji,
procedur dotyczacych utraty wartosci aktywow. Wskazano na brak propozycji istotnych korekt
w sprawozdaniu jednostkowym i skonsolidowanym. Przedyskutowano ryzyko walutowe,
kredytowe i niestabilnosci rynku wschodniego. Rozwazono potrzebg objecia konsolidacja
spotki zaleznej i monitorowania spétki rosyjskiej. Wskazano zagadnienia, ktore miaty si¢
znalez¢ w liscie do Zarzadu oraz, iz na podstawie procedur analitycznych, rozmdow, obserwacji
i weryfikacji dokumentoéw nie stwierdzono zadnych nieprawidtowosci. Na koniec podjeto
kwesti¢ badania sprawozdan finansowych za rok 2017 — harmonogramu, nowych regulacji
prawnych oraz bieglych przeprowadzajacych badania spétki rosyjskiej 1 biatoruskie;.

W dniu 5 grudnia 2017 r. na posiedzenia Komitetu Audytu odbyto si¢ spotkanie z Biegtym
Rewidentem przed badaniem sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za rok 2017.
Rozwazono obszary poddawane badaniu, wskazano na brak zmiany poziomu istotnosci,
konieczno$¢ analizowania otoczenia politycznego w krajach, do ktérych prowadzona jest
sprzedaz, konieczno$¢ monitorowania rozliczen z zaktadem w specjalnej strefie ekonomicznej
pod katem ryzyka podatkowego. Podjeto zagadnienie przestanek utraty wartosci w spotkach
zagranicznych, konieczno$ci analizy przychodéw spotek zaleznych niekonsolidowanych pod
katem objecia ich konsolidacja, analizy transakcji z podmiotami powigzanymi, dokumentacji
cen transferowych w zwiazku ze zmianami regulacjach prawnych, oceny dziatania systemu
kontroli wewnetrznej, w tym ryzyka defraudacji w trakcie badania wstgpnego, testow
bezpieczenstwa systemOw informatycznych. Wskazano na konieczno$¢ przygotowania sie
Spotki do zmian w zwiagzku z wejsciem w zycie w 2018 roku MSSF 15 Przychody z umoéw z
Klientami oraz MSSF 9 Instrumenty finansowe. Wskazano na brak odnotowania
nieprawidtowosci w trakcie inwentaryzacji w Warszawie oraz w Radomiu oraz na celowo$é
analizowania przyczyn wzrostu zapasoéw i produkcji w toku. Podjeto kwestie badania spotek
zagranicznych, weryfikacji rozliczen pod katem wystgpienia ryzyk podatkowych oraz zmiany
kwestionariuszy w zwiazku ze zmianami uregulowan prawnych.

3. Strategia Grupy Kapitalowej APLISENS

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 31 stycznia 2017 r., nawigzujac do tematyki posiedzen
w 2016 roku, przeprowadzono kolejng dyskusje zagadnien dotyczacych strategii Spotki na lata
2017-2019. Skoncentrowano si¢ na zagadnieniach inwestycji i planach dotyczacych rynkow
zbytu. Prezes Zarzadu przedstawit prezentacj¢ projektu strategii. Dyskutowano podzial na rynki
ze zdefiniowaniem nowych, a takze m.in. certyfikacj¢ i sprzedaz przeptywomierzy, zagadnienie
certyfikacji czujnikdw do pomiaru cisnienia w silnikach okrgtowych, przewidywania dotyczace
sprzedazy w roku 2017 w kontekscie funduszy unijnych, uwarunkowania sprzedazy na rynek
rosyjski, kwestie sprzedazy na rynku UE, mozliwos$ci sprzedazy do Iranu. Rozwazono poziomy
celow sprzedazowych na poszczegdlnych rynkach na najblizsze lata. Podj¢to zagadnienia
planowanego poziomu naktadow na inwestycje, wydatkow na prace badawczo rozwojowe,
wystapienia 0 certyfikaty w USA i Kanadzie i sprzedazy na tych rynkach. Dyskutowane kwestie
dofinansowania spotki na Ukrainie, dofinansowania rozbudowy siedziby spotki na Biatorusi,
organizacji spotki w Kazachstanie, uruchomienia produkcji w Rosji i dofinansowania
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tamtejszej spotki, udzielenia pozyczki kontrahentowi czeskiemu, utworzenia spoiki zaleznej w
Turcji i rozbudowy zaktadu w Radomiu.

Na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2017 r. dyskutowano tre$¢ projektu dokumentu ,,Strategia
Grupy APLISENS na lata 2017 - 2019”7, zwigzanych z nim planéw finansowych obejmujgcych
rachunek zyskow i strat, bilans i przeplywy pieni¢zne (w tym pod katem zabezpieczenia
srodkow na wyplate dywidendy 1 ew. skup akcji wlasnych na potrzeby Programu
Motywacyjnego) oraz optacalnos¢ projektu rozwoju produkcji przeplywomierzy.
Dyskutowano rodzaje mozliwych przychodéw i ich uwzglednianie w planie finansowym,
kwestie wzorcowania przeplywomierzy i mozliwosci korzystania z laboratoriéw zewngtrznych,
obecne koszty wzorcowania, zagadnienie mozliwosci pozyskania funduszy unijnych, kwestie
zwigzane z czujnikami do przeptywomierzy, produkcji i sprzedazy wodomierzy, utworzenia
spotki zaleznej w Kazachstanie, zakresu rozbudowy zaktadu w Radomiu oraz podjeto kwestie
szacowania udziatu Grupy APLISENS w poszczegdlnych rynkach.

W dniu 9 marca 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwale, w ktorej postanowita zaakceptowaé
opracowang i przyjeta przez Zarzad Spotki uchwatg nr 2017/03/01 w tym samym dniu
»wotrategie Grupy APLISENS na lata 2017 - 2019,

W dniu 18 wrze$nia 2017 r. miata miejsce wizyta przedstawicieli Rady Nadzorczej w zaktadzie
produkcyjnym w Radomiu przy ul. Hodowlanej 6. Celem wizyty byl przeglad dokonanych
inwestycji. Przedstawiono plan zakladu oraz przeznaczenie poszczegdlnych wizytowanych
segmentow. Przedyskutowano przeznaczenie cz¢$ci uzytkowej oraz sytuacje 1 plany co do
czgsci jeszeze nie zagospodarowanej. Omowiono najwazniejsze czynniki, ktore miaty wptyw
na inwestycje w Radomiu. Sprawozdanie z wizyty zostalo przyj¢te uchwata Rady Nadzorczej
po zakonczeniu roku 2017.

4. Wyniki finansowe Spoélki i Grupy Kapitalowej oraz ich perspektywy i zagrozenia

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 30 marca 2017 r. dyskutowano wyniki APLISENS
S.A. oraz podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej za rok 2016. Podjeto m.in.
kwestie ogolnego spadku marz, wzrostu pozycji kosztow sprzedazy i zarzadu, polityki cenowej
spoftki rosyjskiej, amortyzacji, wzrostu zapasow i naleznosci, rynkow zagranicznych, sprzedazy
przez posrednikOw, generowania popytu ze strony klientow niemieckojezycznych na produkty
nietypowe i nowe, tworzenia i akredytacji laboratorium oraz produkcji w spotce rosyjskiej,
dziatan na rynku WNP oraz UE w celu poprawy sprzedazy, wyniku Controlmatica i sprzedazy
przez ten oddzial ustawnikoéw pozycyjnych, sprzedazy czujnikow temperatury oraz wynikow
spotki niemieckiej 1 rumunskie;.

Na posiedzeniu w dniu 25 maja 2017 r. przedstawiono wyniki finansowe Spotki i Grupy
Kapitatowej w 1 kwartale 2017 r. i sytuacj¢ w II kwartale. Dyskutowano wzrost kosztow
zarzadu w spotkach zaleznych, zawarto$¢ pozycji koszty finansowe, poziom produkcji w toku,
spadek zamowien z rynku krajowego, brak dotacji unijnych na rynku, zamoéwienia z rynku
WNP, mniejsze od oczekiwanych wzrosty na rynku UE, zakladane wzrosty, kraje
klasyfikowane w sprzedazy jako ,,rynki pozostale”, dzialania marketingowe, dziatalno$¢ w
Kazachstanie i w Turcji, stabszy wynik spotki biatoruskiej i powody spadku sprzedazy w spotce
rumunskiej.
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W dniu 5 wrze$nia 2017 r. dyskutowano wyniki za I poétrocze 2017 1. 1 pozostate zagadnienia
przekazane w raporcie potrocznym Spotki. Wskazano na stabsze wyniki sprzedazy dla rynku
krajowego i jego lepsza perspektywe, brak inwestycji zwigzanych z funduszami unijnymi,
sprzedaz nowych wyrobow tj. ustawnikow pozycyjnych oraz przeptywomierzy. Dyskutowano
sprzedaz towaréw na rynek rosyjski bezposrednio do odbiorcéw koncowych, nastroje na tym
rynku i uwarunkowania polityczne, zagadnienia podatkowe w spotce rosyjskiej, perspektywy
rynku UE przyczyne spadku sprzedazy w spdice rumunskiej i perspektywe stopniowego
wzrostu, znaczace wzrosty na rynkach azjatyckich, powody wzrostu kosztow zarzadu, rodzaj
produkcji realizowanej w Radomiu w zaleznosci od zapotrzebowania, realizowane i planowane
inwestycje, sytuacje na rynku sond paliwa, dziatalno$¢ spotki w Kazachstanie, kwesti¢
certyfikatow w USA 1 Kanadzie.

W dniu 5 grudnia 2017 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej oméwiono wyniki finansowe Grupy
APLISENS w Il kwartale 2017 roku, ryzyka i zagrozenia w zwiagzku z sytuacja na
poszczegolnych rynkach oraz perspektywy na kolejne okresy. Zwrdcono uwagg na ok. 3-proc.
spadek przychodow w pordéwnaniu z analogicznym okresem roku ubieglego i sktadowe tej
zmiany. Przedstawiono analize poszczegélnych rynkéw pod katem sprzedazy w trzech
kwartatach 2017 roku. Rozwazono perspektywy sprzedazy dla branzy ekologicznej, rynku
gazowniczego, kopalni, branzy energetycznej. Zwrdocono uwage na poziom obcigzenia
podatkiem dochodowym, przyczyny zwigkszonych naleznosci i zapasow, kumulacja zamowien
1 zlecen we wrzesniu, pogorszenie si¢ dostepnosci materiatow do produkcji i wydtuzajace sig
terminy ich dostaw, sptaty naleznosci przez M-System realizowane w znacznej czgsci pod
koniec roku. Wskazano na potencjal zakupowy na wybranych rynkach zagranicznych.
Dyskutowano obstuge serwisowg wyroboéw sprzedawanych za granice, funkcjonowanie spotki
w Kazachstanie, zwickszong amortyzacje, spadek marzy sprzedawanych produktow, sprzedazy
ustawnika pozycyjnego przez Controlmatica, wzrost rentownosci sprzedazy w spotce rosyjskiej
oraz perspektywy czwartego kwartatu.

5. Program Motywacyjny dla pracownikow i czlonkow Zarzadu APLISENS S.A.

W 2017 roku Rada Nadzorcza realizowala wyznaczone jej przez Walne Zgromadzenie
APLISENS S.A. zadania dotyczace realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016
dla pracownikow i cztonkow Zarzqdu Aplisens S.A. przyjetego Uchwata nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenie Spétki z dnia 26 marca 2014 roku i zmienionego Uchwatg nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 26 maja 2015 roku oraz Uchwatg
nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 8 czerwca 2016 roku,
oraz zadania dotyczace realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2019 dla
pracownikow i cztonkow Zarzgdu APLISENS S.A. przyjetego uchwata nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 25 stycznia 2017 roku.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 dla pracownikow i cztonkow
Zarzgdu Aplisens S.A.:
— w dniu 3 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta droga obiegowa uchwale, w ktorej
wyrazita zgode na ustalenie przez Zarzad (zgodnie z postanowieniami ust. 12 pkt 2
Programu Motywacyjnego) ceny nabycia akcji Spotki, ktore w styczniu 2017 roku byty
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nabywane przez osoby uprawnione w zwigzku wynikami finansowymi Grupy
Kapitatowej APLISENS za rok 2015;

— w dniu 24 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta droga obiegowa uchwale, w ktorej
upowaznita Przewodniczacego Rady Nadzorczej do ztozenia Prezesowi Zarzadu Spotki
oferty zakupu akcji nabytych przez Spotke w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego, w ilo$ci zgodnej z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 16 marca 2016 r.
w sprawie liczby akcji przystugujacych Prezesowi Zarzadu APLISENS S.A. w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2015, po cenie nabycia ustalonej zgodnie z
postanowieniami ust. 12 Programu Motywacyjnego, w zwiazku z postanowieniami pkt
13 tego Programu (Program Motywacyjny dla Prezesa Zarzadu Adama Zurawskiego);

— wdniu 28 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.A. podje¢ta uchwaly w sprawie
akceptacji Listy osob uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w
roku 2017 przyjetej uchwatg Zarzadu APLISENS S.A. nr 2017/02/01 z dnia 14 lutego
2017 r.;

— w dniu 30 marca 2017 r., po zapoznaniu si¢ z skonsolidowanymi wynikami
finansowymi oraz opinig i raportem bieglego rewidenta Rada Nadzorcza podjeta
uchwale w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu
finansowego Grupy Kapitalowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2016 (92,757%). Rada Nadzorcza stwierdzita przy tym, ze w
2016 roku nie wystapily przyczyny do wnioskowania przez Zarzad lub Rade Nadzorcza
0 dokonanie korekty rocznego planu finansowego Grupy APLISENS oraz korekty
odnoszacej si¢ do zrealizowanego skonsolidowanego wyniku EBITDA, o ktorych
mowa w Programie Motywacyjnym. W uchwale Rady Nadzorczej wskazano, iz w
zwigzku z tym ilo$¢ przyznanych praw do nabycia akcji wyniosta 154 593;

— wdniu 30 marca 2017 r. Rada Nadzorcza podj¢ta rowniez uchwate, w ktorej stwierdzita,
ze liczba akcji, do objecia ktorych uprawniony jest Prezes Zarzadu APLISENS S.A. za
trzeci rok obowigzywania Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016, po cenie
ustalonej w sposob okreslony punkcie 12 tego Programu, w zwigzku z postanowieniami
pkt 13 tego Programu (Program Motywacyjny dla Prezesa Zarzadu Adama
Zurawskiego) wynosi 63 447 akcji;

Dla celow realizacji postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2019
dla pracownikow i cztonkow Zarzqdu APLISENS S.A4. 1 w celu okreslenia spetnienia kryteriow
przydziatu praw do nabycia akcji za rok 2017, w dniu 30 marca 2017 r. po przedstawieniu przez
Zarzad skonsolidowanego planu finansowego na 2017 rok oraz po przeprowadzeniu dyskusji
Rada Nadzorcza APLISENS S.A. podjeta uchwale w sprawie zatwierdzenia tego planu. Wsrod
dyskutowanych kwestii znalazty si¢ m.in. sposob i zasady tworzenia budzetu, podwyzki cen
komponentow do produkcji, ograniczone znaczenie dla Spotki podwyzek cen stali
kwasoodpornej, zakup czgséci na zapas, moce produkeyjne i ich wykorzystanie.

6. Skup akcji wlasnych

W dniu 3 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta (droga obiegows) uchwale, w ktorej
pozytywnie zaopiniowala uchwale Zarzadu w sprawie skupu akcji wlasnych APLISENS S.A.
planowanego od 9 do 23 stycznia 2017 roku oraz tre§¢ Oferty zakupu akcji APLISENS S.A.
przekazane jej przez Zarzad Spotki, wskazujace w szczegolnosci maksymalng liczbe akcji
podlegajacych skupowi réwng 646.726 oraz ceng, po jakiej majg by¢ skupowane akcje, rowna
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13 7t za jedng akcje. Podejmujgc uchwate Rada Nadzorcza wzigta pod uwage w szczegodlnosci
analiz¢ zestawienia cen i wolumenéw obrotu APLISENS S.A. w ciagu ostatnich 3, 6 1 12
miesi¢cy oraz zestawienia cen 1 wolumenoéw obrotu APLISENS S.A. w ciggu 3, 6 1 12 miesigcy
przed realizacja skupu akcji whasnych Spotki w 2014 r., rekomendacj¢ Domu Maklerskiego BZ
WBK, wyniki skupu akcji wtasnych ogloszonego przez Spotke w dniu 7 listopada 2016 1. oraz
— €0 wskazano w tresci uchwaty - interes zarowno Spotki jak i akcjonariuszy Spotki, w tym
pracownikow Spotki, w kontekscie realizowanych w Spotce Programéw Motywacyjnych.

Wobec faktu, iz Zwyczajne Walne Zgromadzenic APLISENS S.A. w dniu 30 maja 2017 r.
podjeto Uchwale nr 19 w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wiasnych
postanawiajgc, iz szczegdlowe warunki skupu akcji wlasnych majg zosta¢ okreslone przez
Zarzad Spolki po zasiggnigciu opinii Rady Nadzorczej, a Zarzadowi i cztonkom Rady
Nadzorczej zostal przekazany przygotowany przez Dom Maklerski Navigator S.A. materiat
pomocniczy do okreslenia ceny skupu akcji wlasnych, po czym Zarzad APLISENS S.A.
przekazal Radzie Nadzorczej uchwale Zarzadu nr 2017/10/02 w sprawie skupu akcji wiasnych
APLISENS S.A. oraz tre$¢ projektu Oferty zakupu akcji APLISENS S.A., w dniu 3
pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata ww. uchwale Zarzadu oraz
tres¢ Oferty zakupu. W uchwale zaakceptowano w szczegodlnosci maksymalng liczbe akcji
podlegajacych skupowi réwna 537.170 oraz ceng, po jakiej miaty by¢ skupowane akcje, rowna
14,80 zt za jedng akcje. Podejmujac uchwate Rada Nadzorcza — jak wskazano w tresci uchwaty
- miata na wzgledzie interes zardbwno Spotki jak i akcjonariuszy Spolki, w tym pracownikow
Spotki w kontekscie realizowanych w Spotce Programéw Motywacyjnych. Rada Nadzorcza
wzigta przy tym pod uwage w szczegolnosci wyniki skupoéw akeji wiasnych ogtoszonych przez
Spotke w dniu 6 pazdziernika 2014 r., 7 listopada 2016 r. i 3 stycznia 2017 r. oraz informacje
przedstawione w opracowaniu przygotowanym przez dom maklerski.

Zagadnienie skupu akcji wlasnych dyskutowano rowniez na posiedzeniu w dniu 5 pazdziernika
2017 r., w szczegdlnosci w kwestiach uzasadnien przyjetej ceny skupu 1 jego termindéw, w tym
w kontekscie okresow zamknigtych i terminu publikacji raportu okresowego APLISENS S.A.
za Il kwartat 2017 r.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 16 listopada 2017 r. omoéwiono wyniki
przeprowadzonego skupu akcji whasnych, w szczegélnosci kwesti¢ redukcji w zwigzku z
faktem, i1z taczna liczba akcji zgltoszonych przez akcjonariuszy do sprzedazy w ramach oferty
przekroczyla taczng liczbe akcji, ktora Spotka zamierzata naby¢, a takze kwesti¢ przeznaczenia
akcji 1 zmian w skladzie akcjonariuszy w zwiazku z realizacja skupu.

7. Przygotowania do Walnych Zgromadzen Spoélki

Na posiedzeniu w dniu 25 kwietnia 2017 r. Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania
Zarzadu APLISENS S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2016 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami jak i
ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku, a ponadto oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej APLISENS za rok obrotowy
2016. W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza zarekomendowata Walnemu
Zgromadzeniu APLISENS S.A. zatwierdzenie:
1. Sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok obrotowy 2016,
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2. Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej APLISENS S.A. w
2016 roku,
3. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za
rok obrotowy 2016
oraz wniosta o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwaty w
sprawie przeznaczenia wypracowanego zysku za 2016 rok w kwocie 9.966.370,60 zt na
zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki, a pozostatej czesci zysku wypracowanego w 2016
roku, w kwocie 3.357.075,80 zt tj. 25,20% zysku wypracowanego w 2016 roku, na wyptate
dywidendy, to jest 26 groszy na akcje i1 okreslenia terminow dywidendy nastepujgco: dzien
dywidendy na 30 czerwca 2017 r., termin wyptaty dywidendy na 14 lipca 2017 r., to jest
zgodnie z propozycja Zarzadu.

Podejmujac decyzj¢ Rada Nadzorcza wzieta pod uwage opinig, iz w zwigzku z realizacja
glownych ztozen inwestycyjnych Strategii na lata 2014-2016 oraz obecng sytuacja finansowa
Spotki pozwalajaca realizowac plany rozwojowe przyjete na rok 2017 w ramach obowigzujacej
Strategii, zdaniem Zarzadu przeznaczenie 25,20% zysku netto na wyplate dywidendy jest
uzasadnione i znajduje pokrycie w posiadanych na ten moment aktywach finansowych Spofki.
Rekomendacja zostata przedstawiona przez Rade po dodatkowej dyskusji z Zarzadem Spotki
w kontek$cie wydatkow zwigzanych z realizacja ,,Strategii Spotki na lata 2017-2019” oraz
rozwazanych wydatkow na skup akcji wlasnych. Rada Nadzorcza przedstawita poglad, iz
srodki pienigzne pozostale w SpoOlce po wyptacie dywidendy oraz ich przyrost w
wystarczajacym stopniu zabezpieczg potrzeby inwestycyjne zwigzane z realizowang strategia.
Rada Nadzorcza wzigla przy tym pod uwage mozliwosci finansowania przez Spotke czesci
dziatalnosci dlugiem, zwazywszy na relacje efektywnego kosztu dlugu i kosztu kapitalu
wlasnego.

Biorgc pod uwage informacje zamieszczone w raportach rocznych APLISENS S.A. za rok
2016, sprawozdaniu Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z wynikdw oceny sprawozdania
Zarzadu z dzialalno$ci Spotki 1 Grupy Kapitatowej, sprawozdan finansowych za rok obrotowy
2016 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku, w dniu 25 maja 2017 r. Rada
Nadzorcza podjeta uchwate o ztozeniu wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o:
— udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu Adamowi Zurawskiemu z wykonywanych
obowiazkow w 2016 r.,
— udzielenie absolutorium kazdemu z cztonkéw Rady Nadzorczej z wykonywanych
obowiazkow w 2016 .

Réwniez w dniu 25 maja 2017 r. Rada Nadzorcza poje¢ta uchwate w sprawie przyjecia
,Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2016 oraz uchwate w
sprawie przyjecia ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sytuacji APLISENS S.A.
w roku 2016, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypetniania przez Spotke
obowigzkow informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz z
uwzglednieniem informacji dotyczqcej dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej”, t0 jest z
wynikow ocen, o ktorych mowa w zasadach 11.2.10.1., 11.Z.10.3. i 11.Z2.10.4. Zbioru Dobre
Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016. Sprawozdania Rady Nadzorczej zostaty
zamieszczone na stronie internetowej Spotki.
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Nastepnie, po przeprowadzeniu dyskusji dotyczacej porzadku obrad i projektow uchwat
najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Rada Nadzorcza zaakceptowata
projekt porzadku przekazany jej przez Biuro Zarzadu, po dokonaniu w nim zmian
uzgodnionych na posiedzeniu Rady, oraz pozytywnie zaopiniowata projekty uchwat
przekazane jej przez Biuro Zarzadu, zmienione wedtug uzgodnien dokonanych na posiedzeniu
Rady. Rada Nadzorcza zwrdcita przy tym uwagg, iz (1) ekonomicznie i operacyjnie jest
uzasadnione 1 jest w stusznym interesie Spotki przeznaczenie posiadanych przez nig akcji
wlasnych na realizacje Programu Motywacyjnego, a przeprowadzenie skupu akcji wtasnych w
celu umorzenia w terminie, ktory zostanie przez Spotke uznany za korzystny oraz, ze (2) w
zwigzku ze zmianami regulacji prawnych w uchwale Walnego Zgromadzenia dotyczacej skupu
akcji wtasnych nie powinien wystgpowac cel jakim bytaby odsprzedaz tych akcji, a mozliwy
jest skup akcji jedynie w celach, o ktérych mowa w art. 5 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku

[..].

8. Powolanie Prezesa Zarzadu na nowa kadencj¢ oraz zagadnienia dotyczace
funkcjonowania Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

W dniu 29 maja 2017 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwate w sprawie okreslenia liczby cztonkow
| powotania Zarzadu czwartej kadencji, w ktorej ustalita, iz Zarzad Spotki czwartej kadencji od
dnia Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
rok 2016 bedzie dziatat w sktadzie jednoosobowym i powotata Pana Adama Zurawskiego do
pelienia funkcji Prezesa Zarzadu APLISENS S.A. na czwarta 3-letniag kadencje.
Postanowiono, iz uchwala wejdzie w zycie w zycie z dniem wygasni¢cia mandatu Prezesa
Zarzadu tj. z dniem zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A.
sprawozdania finansowego za rok 2016.

Nastepnie, na posiedzeniu w dniu 22 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza przedyskutowata
warunki i projekt umowy o prace z Prezesem Zarzadu. Pod uwagg wzig¢to m.in. zestawienie
wynagrodzen prezesow zarzadu spdtkach poréwnywalnych, z zastrzezeniem ograniczen
wynikajacych z r6znego sposobu ujawniania tych wynagrodzen.

W dniu 29 czerwca 2017 r. podjeta, droga obiegowa uchwale, w ktorej upowaznita
Przewodniczacego Rady Nadzorczej do podpisania z Prezesem Zarzagdu umowy o prac¢ na
warunkach 1 o tresci przedyskutowanych na posiedzeniu.

W 2017 roku na kolejnych posiedzeniach Rady Nadzorczej podejmowano zagadnienie
uregulowan dotyczacych wyboru biegtego rewidenta i roli komitetu audytu okreslonych w
Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczegolowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego [...] oraz najpierw planowanych, a nast¢pnie
dokonanych zmian w regulacjach na poziomie ustawy, dotyczacych funkcjonowania
komitetow audytu, wymogow co do ich sktadu oraz zadan i wymogdéw w zakresie wspotpracy
z bieglym rewidentem.

Na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2018 r. dyskutowano planowany obowigzek posiadania
procedury wyboru firmy audytorskiej oraz zakaz wprowadzania w uregulowaniach
wewnetrznych zapiséw dyskryminujacych okreslone grupy firm audytorskich. Uregulowania
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dotyczace funkcjonowania 1 zadan Komitetu Audytu istniejagce w APLISENS S.A.
dyskutowano na posiedzeniu w dniu 22 czerwca 2017 r. Na tym posiedzeniu dyskutowano
rowniez zakresy i terminy na realizacj¢ obowigzkéw oraz podzial zadan zwigzanych z wejsciem
w zycie w dniu 20 czerwca 2017 r. Ustawy o bieglych rewidentach firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. Podsumowano takze dotychczasowe uzgodnienia
dotyczace polityki wyboru firmy audytorskiej oraz polityki $wiadczenia przez firme¢ audytorska
ustug niebedgcych badaniem. Zagadnieniami polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej
oraz polityki $wiadczenia przez firme¢ audytorska ustug niebedacych badaniem zajmowat si¢
réwniez Komitet Audytu bezposrednio po jego powotaniu w dniu 5 wrze$nia 2017 r., a
nastepnie na posiedzeniu w dniu 5 pazdziernika 2017 r.

W dniu 18 pazdziernika 2017 r. Komitet Audytu APLISENS S.A. podjal uchwate w sprawie
wprzyjecia dokumentacji przewidzianej regulacjami Ustawy o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym” przyjmujac nastepujace dokumenty:

1. Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania przez jednostke
zainteresowania publicznego — APLISENS S.A.;

2. Polityke swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez
podmioty powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz jednostki zainteresowania
publicznego - APLISENS S.A,;

3. Procedure wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego -
APLISENS S.A.

Wymienione uregulowania zostaty nastepnie przyjete uchwata Rady Nadzorczej z dnia 18
pazdziernika 2017 r.

W dniu 5 pazdziernika 2017 r. na posiedzeniu Komitetu Audytu poza dyskusja w sprawie
polityki i1 procedury wyboru firmy audytorskiej oraz polityki $wiadczenia przez firme¢
audytorska ustug niebedacych badaniem wskazano zagadnienia, ktorymi powinien si¢ zajacé
Komitet w zakresie:
- monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,
- monitorowania skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewngtrznego,
- monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
- kontrolowania i monitorowania niezaleznos$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz APLISENS S.A. $wiadczone bylyby przez
firme¢ audytorska inne ustugi niz badanie.
Omoéwiono podzial zadan w ramach Komitetu Audytu. Wymienione zagadnienia zostaly
podjete nastepnie na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 16 listopada 2017 r.

9. Pozostale zagadnienia

Zagadnienia przedstawione powyzej, W punktach 1-8, dyskutowane byly rowniez na innych
posiedzeniach niz tam wskazane, w ramach punktu ,Sprawy biezgce zwigzane :z
funkcjonowaniem Spotki”. W ramach punktu ,,Sprawy biezqce zwigzane z funkcjonowaniem
Spotki” Rada Nadzorcza zajmowata si¢ ponadto szeregiem innych zagadnien, wsrod ktorych
znalazty si¢ nastgpujace: rozbudowa siedziby w Warszawie, system informatyczny Spotki,
poziom nalezno$ci od M-System, stan srodkow pienieznych, rodzaje funduszy inwestycyjnych,
w ktorych APLISENS S.A. ma wykupione jednostki uczestnictwa, dostawy struktur
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krzemowych, kwestia akredytacji laboratorium w Rosji, zakup kolejnych maszyn sterowanych
numerycznie, stan zamoéwien, nowi partnerzy handlowi, kwestie zatrudnienia i szkolen

pracownikow (Warszawa, Radom), mozliwos¢ przygotowywania raportow analitycznych nt.
APLISENS S.A. przez dom maklerski i inne.

W dniu 22 czerwca 2017 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej przedstawiono wyniki analizy
Forum Rad Nadzorczych - raportu na temat zgodnosci APLISENS S.A. z Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW 2016. Z analizy wynikato, iz APLISENS S.A. w 91% wypehia
zasady tadu korporacyjnego, co stanowi wartos¢ wyzsza od $rednie;.

IVV. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. posiadajg odpowiednig wiedze 1 kwalifikacje
niezbedne do wykonywania obowiazkéw. Posiadajg zarowno merytoryczng i praktyczng
wiedze z zakresu dziatania APLISENS S.A., uwzgledniajaca specyfike Spotki, jak 1 wiedze z
zakresu funkcjonowania rynku regulowanego, na ktérym notowane sg akcje APLISENS S.A.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. ocenia swoja prace w 2017 roku jako efektywng. Posiedzenia
odbywaly si¢ zwykle przy pelnej frekwencji, a w dwodch przypadkach nieobecnosci byta ona
usprawiedliwiona. Zawsze zachowywane bylo wymagane przepisami kworum.

W roku 2017 Cztonkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w sposob nalezyty angazowali si¢
w prace Rady. Cztonkowie Rady, a przede wszystkim Przewodniczacy Rady pozostawal w
statym kontakcie z Zarzadem przeprowadzajac konsultacje w sprawach zwigzanych z
dziatalno$cig Spotki.

Warszawa, 27 maja 2018 r.
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Zatagcznik Nr 1 do Sprawozdania
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalnosci w 2017 roku
obejmujgcego informacje

o dzialalnosci Komitetu Audytu

PODSTAWOWE ZAGADNIENIA OMAWIANE NA POSIEDZENIACH
RADY NADZORCZEJ | KOMITETU AUDYTU APLISENS S.A.
w 2017 roku

31 stycznia 2017 r.

1. Dyskusja w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia przegladu
I badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A. odpowiednio za I potrocze i za caly
rok 2017.

2. Strategia Spotki na lata 2017-2019 — inwestycje 1 plany dotyczace rynkéw zbytu.

28 lutego 2017 r.

1. Spotkanie z biegla rewident prowadzaca badanie sprawozdan Spoétki i Grupy Kapitalowej
zarok 2016.

2. Lista 0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2017 —
omoOwienie 1 podjecie uchwaly w sprawie akceptacji tej listy.

3. Dyskusja tresci projektu dokumentu ,,Strategia Grupy APLISENS na lata 2017 - 20197,
zwigzanych z nim planéw finansowych obejmujacych rachunek zyskoéw i strat, bilans
I przeptywy pieni¢zne (w tym pod katem zabezpieczenia srodkow na wyptate dywidendy
i ew. skup akcji whasnych na potrzeby Programu Motywacyjnego) oraz przedstawienie
oceny oplacalnosci projektu rozwoju produkcji przeptywomierzy.

4. Dyskusja w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia przegladu
| badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A. — kontynuacja.

30 marca 2017 r.

1. Wyniki APLISENS S.A. oraz podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej za rok
2016.

2. Podjgcie uchwaty w sprawie przyjecia informacji 0 stopniu realizacji skonsolidowanego
planu finansowego Grupy Kapitalowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2016.

3. Podjecie uchwaty w sprawie liczby akcji przystugujacych Prezesowi Zarzadu APLISENS
S.A. w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2016.

4. Skonsolidowany plan finansowy Grupy APLISENS na rok 2017.

5. Podjecie uchwaly w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia

przegladu 1 badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A.
25 kwietnia 2017 r.

1. Podjecie uchwaly w sprawie projektu porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A.
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Zaopiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia w Sprawie zmiany przeznaczenia
czesci akeji wlasnych oraz umorzenia pozostalej czesci akcji wlasnych.

Zaopiniowanie projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie skupu akcji wlasnych
w celu umorzenia.

Przyj¢cie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2016.
Sprawozdanie Zarzadu dla Rady Nadzorczej z oceny skuteczno$ci funkcjonowania
w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego.

Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sytuacji APLISENS S.A. w
roku 2016, z uwzglgdnieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypelniania
przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji dotyczacej dziatalnosci sponsoringowe;j
I charytatywnej

Przyje¢cie sprawozdania Rady Nadzorczej APLISENS S.A. dla Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A. z wynikow oceny sprawozdan APLISENS S.A. i Grupy
Kapitatowej APLISENS za rok 2016 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku.
Podjecie uchwaly w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
0 udzielenie absolutorium.

Zaopiniowanie pozostalych spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia.

25 maja 2017 r.

=

g w

Wiyniki finansowe Spotki 1 Grupy Kapitatowej w I kwartale 2017 r. 1 sytuacja w II kwartale.
Kwestia skupu akcji wlasnych w kontekscie ostatnich zmian w regulacjach prawnych
i dyskusja pozostatych zagadnien zwigzanych z planowanym Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Spotki.

Kwestia zabezpieczen ryzyk kursowych.

Kontroling 1 audyt wewnetrzny w Spoétce 1 Grupie.

Ochrona danych osobowych w zwigzku ze zmiany w ustawie.

22 czerwca 2017 r.

Warunki umowy o prace z Prezesem Zarzadu — dyskusja.

Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do
podpisania umowy o prace z Prezesem Zarzagdu APLISENS S.A.

Przedstawienie wynikow analizy Forum Rad Nadzorczych - raportu na temat zgodnosci
z DPSN 2016 APLISENS S.A.

Dyskusja zakresu i termindéw na realizacj¢ obowigzkéw oraz podzial zadan zwigzanych
z wejsciem w zycie w dniu 20 czerwca 2017 r. ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Podsumowanie uzgodnien dotyczacych polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych.

Polityka $wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajacg badanie sprawozdan
finansowych, przez podmioty powiazane z firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Omowienie podstawowych elementow regulaminu komitetu audytu.
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5 wrzesnia 2017 r.

1. Spotkanie z nowym Kluczowym Bieglym Rewidentem po przegladzie potrocznych
sprawozdan finansowych Spotki.

2. Okres wspotpracy z tg samg firmg audytorskg — omowienie interpretacji nowej Ustawy o
biegltych [...] zamieszczonej na stronie Ministerstwa Finansow.

3. Dyskusja wynikow za I pétrocze 2017 1. 1 pozostatych informacji przekazanych w raporcie

potrocznym Spotki.

Powotanie Komitetu Audytu i wybodr cztonkow tego Komitetu.

5. Posiedzenie Komitetu Audytu, w tym:
a) Wybor Przewodniczgcego Komitetu Audytu;
b) Projekty polityk i procedury dotyczacych firmy audytorskie;j.

6. Przedstawienie przez czlonkoéw Komitetu Audytu projektow:

a) Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych APLISENS S.A.

b) Polityki $wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powiagzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz APLISENS S.A.

c) Procedury wyboru firmy audytorskiej przez APLISENS S.A.

&

5 pazdziernika 2017 r.

1. Omowienie zagadnien zwigzanych z programem skupu akcji Spotki.
2. Posiedzenie Komitetu Audytu, w tym:
a) Uzgodnienie zapisow dotyczacych:

- Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych APLISENS S.A.

- Polityki $wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z ta firma audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz APLISENS S.A.

- Procedury wyboru firmy audytorskiej przez APLISENS S.A.

b) Omowienie obszarow zadan dla Komitetu Audytu
€) Omoéwienie podziatu zadan w ramach Komitetu Audytu
d) Podjecie przez Komitet Audytu uchwat w sprawie przyjecia dokumentow

wymienionych w lit. a.

3. Podjgcie przez Rade Nadzorcza uchwat w sprawie przyjecia dokumentéw wymienionych
w punkcie 2 lit. a.

16 listopada 2017 r.

1. Omoéwienie wynikow skupu akcji Aplisens.
2. Posiedzenie Komitetu Audytu, w tym:

a) Omowienie z Zarzadem glownych obszarow ryzyk zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia (w oparciu o ,,Sprawozdanie Zarzadu z oceny kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem ...”);

b) Omowienie obszaréow zadan dla Komitetu Audytu;

¢) Omoéwienie podziatu zadan w ramach Komitetu Audytu.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w 2017 roku 20
obejmujgce informacje o dziatalnosci Komitetu Audytu



5 grudnia 2017 r.

1. Omowienie przez Zarzad wynikoéw finansowych Grupy APLISENS SA w trzecim kwartale
2017 r., ryzyk i zagrozen w zwiazku z sytuacja na poszczeg6élnych rynkach, omowienie
perspektyw na kolejne okresy.

2. Posiedzenie Komitetu Audytu, w tym spotkanie z Bieglym Rewidentem przed badaniem
sprawozdan finansowych Grupy APLISENS SA za rok 2017.
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Zatagcznik Nr 2 do Sprawozdania
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalnosci w 2017 roku
obejmujgcego informacje

o dzialalnosci Komitetu Audytu

UCHWALY RADY NADZORCZEJ | KOMITETU AUDYTU APLISENS S.A.
podjete w 2017 roku

Uchwaly Rady Nadzorczej:

1.

10.

11.

UCHWALA Nr 9/1V-07/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 3 stycznia 2017 r.
w sprawie ceny nabycia akcji w ramach Programu Motywacyjnego za rok 2015

UCHWALA Nr 10/1V-07/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 3 stycznia 2017 r.
w sprawie zaopiniowania Uchwaly Zarzadu w sprawie skupu akcji wlasnych APLISENS
S.A. oraz tresci Oferty zakupu akcji APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 11/1V-07/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 24 stycznia
2017 r. w sprawie upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do ztozenia oferty

UCHWALA Nr 12/1V-09/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 9 marca 2017 r.
w sprawie akceptacji Strategii Grupy APLISENS na lata 2017 — 2019

UCHWALA Nr 13/1V-08/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 lutego 2017 r.

w sprawie akceptacji Listy o0sob uprawnionych do uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym w roku 2017

UCHWALA Nr 14/1V-09/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 30 marca 2017 r.
w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego

Grupy Kapitatowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu Motywacyjnego za rok
2016

UCHWALA Nr 15/1V-09/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 30 marca 2017 r.
w sprawie liczby akcji przystugujacych Prezesowi Zarzadu APLISENS S.A. w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2016

UCHWALA Nr 16/1V-09/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 30 marca 2017 r.
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego planu finansowego Grupy APLISENS na rok
2017

UCHWALA Nr 17/1V-09/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 30 marca 2017 r.
W sprawie wyznaczenia bieglego rewidenta

UCHWALA Nr 18/IV-10/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia
2017 r. w sprawie sprawozdania z wynikow oceny sprawozdan APLISENS S.A. i Grupy
Kapitatowej APLISENS za rok 2016 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku

UCHWALA Nr 19/1V-11/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 maja 2017 r.
w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

UCHWALA Nr 20/1V-11/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 maja 2017 r.
w sprawie przyjecia Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikdéw oceny sytuacji APLISENS
S.A. w roku 2016, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypelniania
przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad *tadu
korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji dotyczacej dziatalno$ci sponsoringowej
i charytatywnej

UCHWALA Nr 21/IV-11/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 maja 2017 r.
w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku
2016

UCHWALA Nr 22/1V-11/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 maja 2017 r.
w sprawie zaopiniowania porzadku obrad i projektéw uchwal majacych by¢ przedmiotem
obrad najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 23/IV-12/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 29 maja 2017 r.
w sprawie okreslenia liczby cztonkow i powolania Zarzadu czwartej kadencji

UCHWALA Nr 24/1V-13/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 29 czerwca
2017 r. w sprawie upowaznienie Przewodniczacego Rady Nadzorczej do podpisania z
Prezesem Zarzadu APLISENS S.A. umowy o prace

UCHWALA Nr 25/IV-13/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 5 wrze$nia
2017 r. w sprawie: powotania Komitetu Audytu APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 26/1V-15/2017 Rady Nadzorczej] APLISENS S.A. z dnia 3 pazdziernika
2017 r. w sprawie zaopiniowania Uchwaty Zarzadu w sprawie skupu akcji wlasnych
APLISENS S.A. oraz tresci Oferty zakupu akcji APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 27/IV-16/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 18 pazdziernika
2017 r. w sprawie przyjecia dokumentacji przewidzianej regulacjami Ustawy o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

UCHWALA Nr 28/1V-17/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 2 stycznia 2018
r. w sprawie ceny nabycia akcji w ramach Programu Motywacyjnego za rok 2016

UCHWALA Nr 29/1V-17/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 11 stycznia 2018
r. w sprawie upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do ztozenia oferty

Uchwaty Komitetu Audytu:

1.

UCHWALA Nr KA/1/2017 Komitetu Audytu z dnia 5 wrzesnia 2017 r. w sprawie
powotania Przewodniczacego Komitetu Audytu

UCHWALA Nr KA/2/2017 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 18 pazdziernika
2017 r. w sprawie przyjecia dokumentacji przewidzianej regulacjami Ustawy o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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