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1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA

1.1 Struktura Grupy Kapitatowej APLISENS i jej zmiany

Grupe Kapitalowg APLISENS S.A. (Grupa) tworzg spotki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym. Podstawowg
dziatalnoscig Grupy jest produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej i elementéw automatyki, a takze kompleksowe doradztwo
w zakresie projektowania oraz opracowania zastosowan produktéw znajdujgcych sie w ofercie Grupy.

Strukture Grupy Kapitatlowej APLISENS na dzien 30 czerwca 2018 roku, wraz z wielko$cig udzialow APLISENS S.A. (Spotka,
Emitent) jako Jednostki Dominujgcej w poszczegolnych spétkach zaleznych, przedstawia ponizszy schemat:

APLISENS
S.A.

TOO
(e]e]0] SO00 APLISENS
APLISENS APLISENS Middle
Rosja Bialoru § Asia
90% 60% Kazachstan

50%

TOV-
APLISENS-
TER

Ukraina
51%

TOV- APLISENS APLISENS APLISENS
APLISENS France GmbH CZs.r.o

Ukraina Francja Niemcy Czechy
100% 100% 100% 75%

APLISENS
S.R.L.

Rumunia
51%

Sposrad spotek zaleznych - ze wzgledu na skalg dziatania i osigganych przychodéw konsolidacjg w 2018 roku objete zostaly nizej
wymienione spotki:

. 00O ,APLISENS” , Moskwa, Rosja (konsolidacja petna)
. SOOO0 ,APLISENS”, Witebsk, Biatoru$ (konsolidacja petna)
. APLISENS Rumunia S.R.L. (konsolidacja petna od 2017 roku)

Rok 2017 byt pierwszym rokiem, w ktérym dane finansowe APLISENS Rumunia S.R.L. zostaty objete konsolidacjg. W zwigzku
z tym dane poréwnawcze za | pétrocze 2017 rok dotyczgce Grupy Kapitalowej APLISENS w raporcie za | pétroczne 2018 roku
ulegty zmianie w stosunku do danych dla Grupy Kapitatowej zamieszczonych w raporcie za | pétrocze 2017 roku.

Pozostate spokki zalezne Grupy tj.

. APLISENS GmbH

. TOV ,APLISENS Ukraina”

. TOV ,APLISENS -Ter” Ukraina
. APLISENS France

. APLISENS CZ S.R.O.

. APLISENS Middle Asia

nie sg konsolidowane ze wzgledu na skale ich dziatalnosci oraz wielko$¢ przychod6w. Spétki powyzsze petnig role dystrybutorow
produktéw Spétki dominujacej. Oddzielna i tgczna wartos¢ przychodéw spoétek niekonsolidowanych nie przekracza 10%
przychodéw.

Dziatalnos¢ TOV APLISENS Ukraina z siedzibg w Kijowie jest zawieszona i zostata przejeta przez ,TOV APLISENS-Ter”
z siedzibg w Tarnopolu. Zamiarem Zarzadu jest przeprowadzenie procedury zmierzajgcej do catkowitej likwidacji spotki w Kijowie.
Roéwniez spétka APLISENS France nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.
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Dziatajace na rynku wschodnim spétki OOO Europribor Moskwa, SOOO Europribor Wittebsk.OOO Alta Moskwa oraz
00O AR Projekt Moskwa sg posrednio powigzane z APLISENS S.A. poprzez kluczowy personel kierowniczy zatrudniony
w sp6tkach OOO APLISENS Rosja i SOOO APLISENS Biatorus.

Poza wskazanymi powyzej powigzaniami APLISENS S.A. nie jest powigzany organizacyjnie badz kapitalowo z innymi
podmiotami.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej APLISENS w | pétroczu 2018 roku
W | pétroczu 2018 roku nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej APLISENS.

Zgodnie ze strategig Grupy APLISENS na lata 2017-2019, planowane jest powotywanie w duzych i $rednich krajach UE lub
krajach potozonych blisko Europy kolejnych spétek zaleznych zajmujgcych sie dystrybucjg produktéw Grupy APLISENS.

Planowane utworzenie spotki zaleznej w Turcji zajmujacej sie dystrybucjg produktéw Grupy na terenie Turcji i krajéw o$ciennych
opdéznia sie m.in. ze wzgledu na kryzys panujgcy w Turcji.

1.2 Zaktady i oddziaty

Jednostka Dominujgca dziata w oparciu o dwa zaktady w Warszawie oraz cztery oddziaty zlokalizowane odpowiednio w Ostrowie
Wielkopolskim (dwa oddziaty), Radomiu oraz Krakowie.

Oddziat produkcyjny w Radomiu jest potozony na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EUROPARK WISLOSAN Podstrefa
Radom. Zaktad rozpoczat swojg dziatalno$¢ w | kwartale 2014 roku i sukcesywnie zwigksza swojg wydajnosé.

Informacje dotyczgce asortymentu produkowanego w poszczeg6lnych oddziatach przedstawiono w pkt. 2.1.1 ponize;j.

1.3 Przedmiot dziatalno$ci Jednostki Dominujgcej

Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: 26.51.Z - Produkcja instrumentow i przyrzadow
pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych.

Caly proces projektowania, wytwarzania oraz sprzedazy objety jest systemem zarzadzania jakoscig 1ISO 9001.

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe przetworniki ci$nienia, przetworniki i czujniki
temperatury, sondy gtebokosci oraz systemy do zabezpieczenia pojazdéw przed kradziezg paliwa oraz przeptywomierzy
elektromagnetycznych.

Od dnia 18 grudnia 2012 roku do gtéwnych grup produktéw APLISENS S.A. zaliczajg sie réwniez produkty przejete w ramach
potgczenia ze spoétkg zalezng Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0. (Controlmatica), tj. regulatory dwustanowe oraz ustawniki
pozycyjne.

1.4 Przedmiot dziatalnos$ci Spoétek z Grupy Kapitatowej APLISENS

Przedmiotem dziatalnosci zagranicznych spétek zaleznych jest dystrybucja produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach.

Spétka zalezna, SOOO ,APLISENS” na Biatorusi dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktérym montowane i produkowane sg
wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A., a w spotkach zaleznych w Rosji, na
Biatorusi i na Ukrainie prowadzony jest réwniez serwis obejmujacy produkty sprzedawane na Rynkach WNP.

Spoitki zalezne zlokalizowane w Rosji, na Ukrainie, w Rumunii, Czechach, Kazachstanie oraz w Niemczech zajmujg sie
dystrybucjg produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach.

Obrét produktami APLISENS S.A. w spoice zaleznej w Rumunii dostarcza ok. 30% catkowitych przychodoéw tej spotki (dane za
| potrocze 2018r). Pozostate przychody spotki w Rumunii wynikajg z obrotu wyrobami innych producentow.

1.5 Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych i gtéwnych inwestycji

W | potowie 2018 roku Grupa kontynuowata lokowanie nadwyzek pienieznych pochodzacych z dziatalnosci operacyjnej
w bezpieczne i ptynne krotkoterminowe instrumenty inwestycyjne. Na koniec czerwca 2018 roku APLISENS S.A. miat ulokowane
8,5 min zt na krétkoterminowych lokatach bankowych i 8,3 min zt w jednostkach funduszu rynku pienieznego.

Ulokowane srodki pieniezne zostang przeznaczone w szczegdlnosci na realizacje planu inwestycyjnego bedacego integralng
czescig strategii Grupy na lata 2017-2019 przyjetej w dniu 9 marca 2017 roku przez Zarzad i zaakceptowanej przez Rade
Nadzorczg (raport biezacy 15/2017).
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W 2018 roku Grupa kontynuowata realizacje programu inwestycyjnego wynikajgcego ze strategii Grupy na lata 2017-2019,
bedaca bezposrednig kontynuacjg i rozwinigeciem zakonczonej w 2016 roku strategii rozwoju Grupy na lata 2014-2016. W ramach
wyzej wymienionej strategii Grupa planuje przeznaczy¢ na inwestycje w okresie 2017 - 2019 lgcznie kwote 43,5 min zt (w
kolejnych latach odpowiednio 10,6 min zt, 21,6 min zt i 11,3 min zf) m.in. na rozbudowe potencjatu produkcyjnego, sktadniki
rzeczowego majatku trwatego, prace badawczo-rozwojowe, nowe technologie, naktady na zagraniczne spétki dystrybucyjne oraz
zwiekszenie kapitatu obrotowego w poszczegélnych spétkach.

W 2017 roku Spétka Dominujaca poniosta wydatki inwestycyjne w tgcznej kwocie 8,2 min zt, na ktére sktadaty sie w szczegoélnosci:

. naktady na rozbudowe siedziby w Warszawie — 3,1 min zt

. zakup maszyn i urzadzen w wysokosci — 2,9 min zt

. badania i rozwdj, certyfikaty w wysokosci — 2,0 min zt

. udzialy w nowoutworzonej spéice zaleznej w Kazachstanie - 0,2 min zt

Wszystkie inwestycje zostaly sfinansowane w catosci ze srodkéw whasnych Spokki.

W 2017 roku spokki zalezne konsolidowane wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej APLISENS poniosty wydatki inwestycyjne
w tacznej kwocie 0,4 min zt i dotyczyty one:

. naktadéw na maszyny i urzgdzenia APLISENS Rosja w wysokosci 0,2 min zi,
. naktady na maszyny i urzgdzenia APLISENS Biatoru$ w wysokosci 0,2 min zt.

Spétka zalezna SRL Rumunia nie poniosta naktadéw inwestycyjnych w roku 2017.

W | pétroczu 2018 roku Spotka Dominujgca poniosta wydatki inwestycyjne w tacznej kwocie 6,6 min zt, na ktére skladaly sie
w szczegoélnosci

. zakup maszyn i urzadzen w wysokosci — 4,0 min zt
. badania i rozwdj, certyfikaty w wysokosci — 1,1 min zt
. stanowisko do produkcji przeptywomierzy w Radomiu — 1,5 min zt

Wszystkie inwestycje zostaty sfinansowane w catosci ze srodkéw whasnych Spokki.

W | pétroczu 2018 roku spotki zalezne konsolidowane wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej APLISENS poniosty wydatki
inwestycyjne w tacznej kwocie 34 tys. zt i dotyczyly one nakladéw na maszyny i urzgdzenia.

Spétka zalezna TOV ,APLISENS -Ter” Ukraina kupita nieruchomo$¢ z przeznaczeniem na siedzibe firmy. Warto$¢ inwestycji to
0,43 min zt.

Pozostate spotki nalezace do Grupy Kapitatowej APLISENS nie dokonywaty w | potowie 2018 roku istotnych inwestycji.

2. Opis dzialalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta

2.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

APLISENS S.A. jest liderem wsréd polskich producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej przeznaczonej na potrzeby automatyki
przemystowej. W ostatnich latach dzigki aktywnej dziatalnosci Spétki na rynkach miedzynarodowych, APLISENS zaczat by¢
rozpoznawalny w coraz wigkszej ilosci krajow na $wiecie jako uznany producent urzadzen do pomiaru cisnienia, réznicy cisnien
i poziomu. Dzigki temu produkty APLISENS sg coraz czesciej traktowane jako petnowartosciowe odpowiedniki wyrobow
Swiatowych lideréw z tej branzy i stosowane w ich miejsce.

Wsrdd produktow APLISENS S.A. wystepuje kilkadziesigt typow réznego rodzaju przetwornikéw i czujnikdw cisnienia, réznicy
cisnien i poziomu, sond gtebokosci i poziomu, czujnikéw i przetwornikbw temperatury oraz wiele innych urzadzen. Produkcja
Spotki obejmuje réwniez elementy systeméw zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa (migedzy innymi sondy do
pomiaru poziomu paliwa) wykorzystywane w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy, maszyny robocze).

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sa inteligentne i analogowe przetworniki ci$nienia itemperatury, sondy
gtebokosci i poziomu oraz elementy zabezpieczajgce pojazdy przed kradziezg paliwa.

Grupa Kapitatlowa APLISENS posiada przedstawicielstwa techniczno-handlowe w Polsce oraz poza granicg kraju. Ponad
dwudziestopiecioletni okres dziatalnosci na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki przyczyniato sie do zebrania
niezbednej w branzy wiedzy i doswiadczenia.

Znaczgca wiekszos¢ produktéw oferowanych przez Grupe sprzedawana jest pod markg APLISENS — produkcja realizowana jest
wedtug typologii technicznej oraz z wykorzystaniem logo APLISENS.
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2.1.1  Dziatalnos¢ na rynku krajowym

APLISENS S.A. prowadzi sprzedaz i zapewnia serwis urzgdzen wyprodukowanych w zaktadach Spétki dziatajgcych na terenie
Polski w ponizszych lokalizacjach:

. w zaktadach w Warszawie produkowany jest petny asortyment przetwornikéw cisnienia i réznicy cisnien w wers;ji
analogowej i inteligentnej, inteligentne przetworniki temperatury, sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu,
przeptywomierze elektromagnetyczne oraz separatory membranowe. W ww. zakladach wykonywana jest takze
precyzyjna obrébka elementéw i podzespotéw mechanicznych ze stali kwasoodpornej. W Warszawie zlokalizowane
jest rowniez Laboratorium wzorcujgce cisnien ktére dziata zgodnie z normg PN-EN ISO/IEC 17025:2005 + Ap1:2007.
W celu zapewnienia spojnosci pomiarowej, urzgdzenia poddawane sg okresowemu wzorcowaniu w akredytowanych
laboratoriach zaréwno w Polsce jak i za granica.

. w oddziale zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim produkowane sg elementy zabezpieczajgce pojazdy przed
kradziezg paliwa (miedzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa w zbiornikach samochodéw ciezarowych i maszyn
roboczych), zasilacze i separatory

. w drugim oddziale zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim - powstatym w wyniku przejecia spétki Controlmatica -
produkowane sg regulatory dwustanowe, sitowniki elektryczne, ustawniki pozycyjne oraz zawory

. w oddziale zlokalizowanym w Krakowie produkowane sa czujniki i przetworniki temperatury oraz zwezki pomiarowe
(kryzy)

. w oddziale zlokalizowanym w Radomiu, ktory jest potozony na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EUROPARK
WISLOSAN Podstrefa Radom, produkowane sa przetworniki cisnienia i roznicy cisnien w wersji analogowej,
inteligentnej oraz sondy glebokosci. Ponadto produkowane sg komponenty, ktére sg wykorzystywane do produkcji
w innych zaktadach Spéiki, przede wszystkim w oddziale w Warszawie.

Nieznaczng czes$é produkcji APLISENS S.A. zleca poza swoje struktury. Wybrane komponenty oraz produkty wytwarzane sg
przez podmioty niezalezne od Emitenta wedtug jego typologii technicznej pod markg APLISENS. Niezalezni producenci zostali
zakwalifikowani jako podwykonawcy APLISENS S.A. w drodze weryfikacji i kontroli jakosciowej wytwarzanych urzadzen.

2.1.2  Dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych

Grupa prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng, dystrybucyjng i serwisowg na Rynkach krajow WNP oraz dystrybucje i serwis na
Rynkach Europy Zachodniej. Serwis obejmujacy produkty sprzedawane na Rynkach WNP prowadzony jest w spétkach zaleznych
w Moskwie, na Biatorusi i ha Ukrainie oraz w Warszawie, natomiast serwis urzadzen sprzedawanych na pozostatych rynkach
prowadzony jest wytacznie w zaktadzie Emitenta w Warszawie.

2.1.2.1 Rynki Wschodnie

W krajach WNP Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢:

. w Witebsku na Biatorusi - poprzez spétke zalezng SOOO ,APLISENS” (APLISENS Biatorus) zajmujgcg sie produkcjg m.in.

analogowych przetwornikdw cisnienia oraz montazem inteligentnych przetwornikdw ci$nienia i separatorow. Spétka ta
wytwarza we wikasnym zakresie mechaniczne elementy, obudowy oraz mechaniczne adaptery przytgczy cisnieniowych,
ktore wykorzystuje dalej do produkcji oferowanych urzadzen.
Spétka APLISENS Biatoru$ sprzedaje produkty Grupy na rynku biatoruskim bezposrednio jak réwniez przez dealera —
spotke EUROPRIBOR. Sprzedaz bezposrednig realizuje réwniez na rynkach innych krajow WNP (giéwnie Kazachstanu
i Rosji). Dodatkowo APLISENS Biatoru§ prowadzi serwis gwarancyjny i pogwarancyjny wiekszosci produktow
sprzedawanych na rynkach wschodnich (réwniez urzgdzen produkowanych w zaktadach zlokalizowanych w Polsce).
Spétka APLISENS Biatorus posiada niezbedne certyfikaty uznawane w wiekszosci krajow Wspélnoty Niepodlegtych
Panstw, co znosi bariery formalne dostepu do tych rynkéw. Produkcja aparatury prowadzona przez APLISENS Biatorus
oparta jest o materialy, podzespoly i baze technologiczng Emitenta.

. w Rosji - poprzez spétke OOO ,APLISENS” z siedzibg w Moskwie (APLISENS Moskwa) zajmujgca sie dystrybucjg
i serwisem urzadzen APLISENS. W ostatnim okresie stworzono w spéice laboratoria do sprawdzania w odniesieniu do
panstwowych wzorcow i zgodnie z wymaganiami prawnymi Rosji, produkowanych w Polsce przetwornikéw ci$nienia
i temperatury. Laboratorium uzyskato akredytacje stuzb panstwowych. Procedura wzorcowania aparatury pomiarowej
w spoice znaczaco skréci czas przygotowania urzgdzen do sprzedazy na terenie Rosji, co jest z punktu widzenia klientéw
koncowych, istotnym elementem wyboru dostawcy. Aktualnie twa proces uruchamiania uproszczonej produkcji czujnikéw
temperatury, ktéry zostanie zakonczony przyznaniem stosownego certyfikatu dla produkcji rosyjskiej. Proces ten powinien
zakonczy¢ sie do konca tego roku.

. na Ukrainie — poprzez TOV ,APLISENS-Ter” z siedzibg Tarnopolu, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybuciji
i serwisu urzgdzen APLISENS.

. w Kazachstanie — poprzez APLISENS Middle Asia z siedzibg, ktéra zajmuje sie sprzedazg produktéw Grupy na rynku
Kazachstanu.
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2.1.2.2 Rynki Zachodnie

Na rynkach zachodnich Grupa Kapitalowa APLISENS prowadzi swojg dziatalnosé poprzez:

. zatozong w 2008 roku spotke APLISENS GmbH (APLISENS Niemcy) - zlokalizowang w Heusenstamm w Niemczech
(k. Frankfurtu n. Menem). Jest ona dystrybutorem produktéw Grupy na rynkach niemieckojezycznych. Zgodnie ze strategig
Emitenta na lata 2017-2019 (przedstawiong w pkt 5.1 niniejszego Sprawozdania), spétka APLISENS Niemcy bedzie - obok
funkcji dystrybucyjnych - petni¢ funkcje doradcze na rynkach niemieckojezycznych. Dodatkowo, spdtka APLISENS Niemcy
zostata utworzona celem generowania popytu ze strony klientéw niemieckojezycznych na produkty nietypowe i nowe.
Serwis gwarancyjny urzadzen sprzedawanych na rynkach zachodnich prowadzony jest w zaktadzie w Polsce;

. utworzong w maju 2011 roku spoétka zalezna APLISENS CZ s.r.o. z siedzibg w Ji¢inie (Republika Czeska). Jej celem jest
zwiekszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku czeskim i stowackim;

. powotang w lipcu 2014 roku spétka zalezna APLISENS Rumunia S.R.L. z siedzibg w Jassy (Rumunia). Jej celem jest
zwiekszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku rumunskim. Poza sprzedazg produktow marki APLISENS
spotka zajmuje sie rowniez sprzedazg wyrobdw innych producentéw. W ostatnim okresie stworzono w sp6fce laboratorium
do sprawdzania, w odniesieniu do panstwowych wzorcéw, urzgdzeh do pomiaru ci$nienia. Laboratorium uzyskato
akredytacje stuzb panstwowych.

2.2 Struktura produktowa sprzedazy

Wyroby Grupy Kapitatowej APLISENS mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy asortymentowe wedtug ich docelowego
przeznaczenia opisanego powyzej tj. aparatura kontrolno-pomiarowa i elementy systeméw zabezpieczajgcych pojazdy przed
kradziezg paliwa oraz sprzet pomochiczy do aparatury pomiarowej. Ostatnia z ww. grup asortymentowych do momentu przejecia
przez APLISENS S.A. spétki Controlmatica, ZAP-Pnefal sp. z 0.0. byta produkowana cze$ciowo przez Controlmatica.

Dodatkowo wydzielona zostata linia sprzetu pomocniczego do aparatury pomiarowej, ktéry cze$ciowo nie byt produkowany przez
APLISENS S.A. - sg to miedzy innymi wyroby produkowane przez Oddziat APLISENS S.A. powstaty po przejeciu Controlmatica.
W pozycji tej prezentowane sg réwniez przychody spétki zaleznej z Rumunii z tytutu sprzedazy wyrobéw innych niz marki
APLISENS.

Z uwagi na fakt, iz aparatura kontrolno-pomiarowa obejmuje kilkadziesigt roznych typow wyrobéw wystepujgcych w wielu wersjach
kazdy (przy czym w zaleznosci od wariantu cechujg sie one bardzo zréznicowang cena: od 100 zt do 10 000 zt) w ponizszym
zestawieniu nie wykazano sprzedazy w ujeciu ilosciowym, poniewaz mogtoby to spowodowac¢ btedng ocene znaczenia udziatu
poszczegdlnych grup produktéw w sprzedazy.

Struktura i dynamika sprzeda zy Grupy w rozbiciu na gtéwne linie produktowe

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy w rozbiciu na gtéwne linie produktowe w | p6troczu 2018 roku wyglgdata nastepujgco
(dane w tys. zt)

Grupy APLISENS " . . ® Udziat Udziat
Sprzedaz wg asortymentu 1] 208 1] 20ty ATEE) ATETEN 1H 2018 1H 2017
Przemystowa aparatura pomiarowa
i elementy automatyki, 43 347 39 563 3784 9,6% 88,9% 85,6%
w tym:
- Aparatura pomiarowa 41 689 37 956 3733 9,8% 85,5% 82,1%

- Elementy systemow
zabezpieczajgcych pojazdy przed

L ; 1658 1607 51 3,2% 3,4% 3,5%
kradziezg paliwa
Osprzet pomocniczy do przemystowej
aparatury pomiarowej i elementow 5 407 6 672 -1 265 -19,0% 11,1% 14,4%
automatyki
Razem 48 753 46 235 2519 5,4% 100,0% 100,0%

* dane poréwnawcze za 1H 2017 rok ulegly zmianie w stosunku do zamieszczonych w raporcie za | pétrocze 2017 roku ze wzgledu na objecie
konsolidacjg spétki APLISENS Rumunia od 2017 roku

Grupa odnotowata w | pétroczu 2018 roku wzrost przychodéw ze sprzedazy o 2,5 min zt (wzrost o 5,4%) w stosunku do | pétrocza
2017 roku. Wzrost sprzedazy zostat odnotowany w podstawowej grupie produktowej Grupa APLISENS tj. przemystowa aparatura
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pomiarowa i elementy automatyki, natomiast w grupie osprzetu pomocniczego do przemystowej aparatury pomiarowej
i elementéw automatyki Grupa odnotowata spadek przychodéw ze sprzedazy.

Warto$¢ sprzedazy Grupy w segmencie przemystowej aparatury pomiarowej i elementéw automatyki wzrosta
w | potowie 2018 roku o prawie 3,8 min zt (+ 9,6%) w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W wiekszosci kluczowych
grup produktowych (m.in. analogowe przetworniki cisnienia, czujniki temperatury, sondy glebokosci) Grupa APLISENS
odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy. Udziat sprzedazy w tym segmencie stanowit 85,6% sprzedazy ogétem Grupy
w | pétroczu 2017 roku.

Grupa odnotowata wzrost sprzedazy o 9,8% w segmencie aparatury pomiarowe;j (tj. wzrost o ponad 3,7 min z), ktérej sprzedaz
jest realizowana zar6éwno na rynku krajowym jak i zagranicznych.

W | pétroczu 2018 roku, sprzedaz w segmencie elementéw systeméw zabezpieczen pojazdéw przed kradziezg paliwa byta na
zblizonym poziomie co w analogicznym okresie roku ubiegtego (wzrost o 51 tys. zt). Udzial segmentu systemu zabezpieczen
pojazdéw w | pétroczu 2018 roku wynidst 3,4% (spadek o 0,1pp.) w sprzedazy Grupy ogétem.

W | potowie 2018 roku odnotowano spadek sprzedazy na segmencie osprzetu pomocniczego do przemystowej aparatury
pomiarowej i elementéw automatyki. Sprzedaz w ww. linii produktowej spadata 0 19,0% (spadek o0 1,2 min zt) w poréwnaniu do
wynikéw sprzedazy z | pétrocza ubiegtego roku. Tak duzy spadek jest spowodowany stosunkowo duzg bazg poréwnawczag
odnotowang w | pétroczu 2017 roku. W pozycji tej ujete sg rowniez przychody spéiki zaleznej z Rumunii z tytutu sprzedazy
wyrob6éw innych niz marki APLISENS, w tym takze aparatury pomiarowej. Sprzedaz ta wyniosta w | pot. 2018 roku 1,4 min zi,
podczas gdy w | pot. 2017 roku wyniosta 1,2 min zi.
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2.3 Rynki zbytu

Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi dziatalno$¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki (AKPiA)

W zwigzku z tym, ze Spotka APLISENS S.A. realizuje znaczaca czes$¢ swojej sprzedazy na rynki krajow WNP poprzez
wsp0tpracujgca z nig spotke logistyczng M-System Sp. z 0.0. majgca siedzibe w kraju, sposéb prezentacji tej sprzedazy przyjety
w sprawozdaniach finansowych APLISENS S.A. i Grupy Kapitatlowej APLISENS, jako sprzedazy krajowej nie odzwierciedla
rzeczywistego jej charakteru (jest to w rzeczywistosci eksport). W zwigzku z tym, w ponizej prezentowanej geograficznej strukturze
sprzedazy APLSIENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS sprzedaz do spétki logistycznej bedzie prezentowana jako sprzedaz
eksportowa.

Struktura i dynamika sprzeda zy Grupy wedtug rynkéw geograficznych

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy APLISENS wedtug rynkéw geograficznych w | pétroczu 2018 roku wyglgda nastepujgco
(dane w tys. zt)

Grupa APLISENS - . . o Udziat Udziat
Sprzedaz wg rynkow W20 | 2] 200y ABEES | ATWETES | guramam | o 2wy
Kraj — Automatyka 13 530 13333 197 1,5% 27,8% 28,8%

Kraj — Elementy systemoéw
zabezpieczajgcych pojazdy przed 1236 1367 -131 -9,6% 2,5% 3,0%
kradziezg paliwa

Kraj t acznie 14 767 14 700 67 0,5% 30,3% 31,8%
Rynki WNP * 19 455 17 562 1893 10,8% 39,9% 38,0%
Unia europejska 11 832 9 962 1870 18,8% 24,3% 21,5%
Pozostate 2700 4010 -1 310 -32,7% 5,5% 8,7%
Eksport t gcznie 33987 31535 2452 7,8% 69,7% 68,2%
Razem 48 753 46 235 2519 5,4% 100,0% 100,0%

Uwaga: * sprzedaz do spotki logistycznej prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP
** dane poréwnawcze za 1H 2017 rok ulegly zmianie w stosunku do zamieszczonych w raporcie za | pétrocze 2017 roku ze wzgledu na objecie
konsolidacjg spétki APLISENS Rumunia od 2017 roku

Sprzedaz eksportowa w | pétroczu 2018 roku stanowita 69,7% sprzedazy og6tem Grupy i w poréwnaniu do | potowy 2017 roku,
gdzie sprzedaz eksportowa stanowita 68,2%, Grupa odnotowata wzrost na eksporcie o 1,5pp. (tj. wzrost o0 2,45 min z}). Tendencja
wzrostu udziatu sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogétem powinna utrzymac sie réwniez w Il potowie 2018 roku. Intencjg
Zarzadu APLISENS S.A. jest systematyczne zwigkszanie wolumenu sprzedazy oraz udziatu w wybranych rynkach zagranicznych.

Najwiekszg dynamike sprzedazy w | pétroczu 2018 roku Grupa odnotowata na rynkach UE — wzrost o 18,8% w stosunku do
| pétrocza 2017 roku, tj. wzrost o prawie 1,9 min zt do poziomu 11,8 min zt. Udziat sprzedazy Grupy na rynki Unii Europejskiej
w | potowie 2018 roku wyniést 24,3%, co przektada sie na wzrost o 2,8pp. wzgledem analogicznego okresu w roku ubieglym.

Na kluczowych i strategicznych dla Grupy rynkach Unii Europejskiej, Grupa APLISENS posiada spotki zalezne, ktore w istotny
sposéb wplywajg na poziom sprzedazy.

Na rynku rumunskim, Grupa APLISENS dziata za posrednictwem spéitki zaleznej APLISENS Rumunia. Ze wzgledu na skale
dziatalnosci i osiggane przychody przez spotke APLISENS Rumunia, od 2017 roku rumunska spéta zalezna podlega konsolidacji.
Przychody ze sprzedazy, podlegajgce konsolidacji, odnotowane przez spotke APLISENS Rumunia w | pétroczu 2018 roku
wyniosty 1,59 min zt i byly wyzsze o 6,8% (wzrost o ponad 0,1 min z) niz w | potowie 2017 roku, w ktérym wyniosty prawie
1,5 min zt. Zysk netto podlegajacy konsolidacji i przypadajgcy na Spotke Dominujacg w | potowie 2018 roku wyniést 0,08 min zt.

Na rynku niemieckim, spétka zalezna APLISENS Niemcy odnotowata w | potowie 2018 roku przychody na poziomie prawie
3,3minzl, co oznacza wzrost o 38,2% wzgledem | potowy 2017 roku (wzrost o 0,9 min zt). W analizowany okresie
sprawozdawczym, spétka zalezna APLISENS Niemcy odnotowata dodatni wynik finansowy.
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Na rynku czeskim, spétka zalezna APLISENS Czechy odnotowata w | pétroczu 2018 roku przychody na poziomie 0,63 min z
i bytly one o ponad 61% wyzsze niz w | potowie roku ubieglym. Spétka zalezna APLISENS Czechy odnotowata dodatni
w analizowanym okresie sprawozdawczym wynik finansowy.

W ocenie Zarzadu APLISENS S.A. rynki Unii Europejskiej — ze wzgledu na ciggle relatywnie niski poziom ich spenetrowania przez
Grupe Kapitatowg APLISENS oraz w efekcie podejmowanych intensywnych dziatan marketingowych beda sie odznaczaly
najwyzszym potencjatem wzrostu w przysztosci. Zgodnie ze Strategig rozwoju Grupy na lata 2017-2019 Zarzad stawia sobie za
cel uzyskiwac okoto 14% Srednioroczne wzrosty sprzedazy na tym rynku.

Drugim pod wzgledem dynamiki sprzedazy w | potowie 2018 roku byly rynki krajow WNP, gdzie skonsolidowany przych6d Grupy
APLISENS wyniost prawie 19,5 min zi, co przetozyto sie na wzrost o prawie 1,9 min zt wzgledem | potowy 2017 roku (wzrost
0 10,8%). Udziat rynkéw WNP w sprzedazy og6tem Grupy w | potowie 2018 roku wyniést 39,9%, co w poréwnaniu z | potowg
roku ubiegtego daje wzrost o 1,9pp. Zgodnie ze Strategig rozwoju Grupy na lata 2017-2019 Zarzad stawia sobie za cel uzyskiwaé
okoto 10% Srednioroczne wzrosty sprzedazy na tym rynku.

W | pétroczu 2018 roku przychody spotki zaleznej APLISENS Rosja wyniosty 9,3 min zi, co oznacza wzrost o0 37,1% w stosunku
do | pétrocza 2017 roku. Tak znaczacy wzrost sprzedazy (w ujeciu procentowym) jest czesciowo efektem niskiej bazy
poréwnawczej z | potowy ubiegtego roku. Spétka APLISENS Rosja odnotowata w omawianym okresie dodatni wynik finansowy
podlegajacy konsolidacji w wysokosci 0,03 min zt.

Sprzedaz spokki zaleznej APLISENS Biatoru$ w | pétroczu 2018 roku wyniosta 2,8 min zi, co przektada sie na spadek o 19,6%
w stosunku do | pétrocza 2017 roku. Spétka APLISENS Biatorus w analizowanym okresie odnotowata dodatni wynik finansowy
podlegajacy konsolidacji w wysokosci 0,14 min zt.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy, pomimo ostabienia sie hrywny ukrainskiej o ponad 9% w stosunku do | pétrocza 2017 roku,
osiggneta spotka zalezna APLISENS Ukraina, ktéra zanotowata wzrost przychodow ze sprzedazy o 3,7% tj. wzrost o0 0,04 min zt
do wartosci 1,06 min zt, w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (wzrost przychodéw wyrazony w hrywnie
ukrainskiej w analizowanym okresie wyniost ponad 14%). Sp6tka APLISENS Ukraina, podobnie jak w | potowie 2017 roku,
w analizowanym pétroczu odnotowata dodatni wynik finansowy.

Sprzedaz spétki zaleznej APLISENS Middle Asia dziatajgcej na rynku Kazachskim w | pétroczu 2018 roku wyniosta ponad
0,4 min zt. Spotka ta rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng w IV kwartale 2017 roku.

Na realizacje planowanego w Strategii 10% rocznego wzrostu na rynkach WNP bedzie z pewnoscig mie¢ wplyw biezgca sytuacja
geopolityczna i zwigzane z nig nowe sankcje, poziom ceny ropy naftowej oraz ponowne ostabienie kurs waluty rosyjskie;.
Obserwowana w ostatnim okresie stabilizacja cen ropy naftowej na poziomie okoto 70 USD za barytke, w przypadku utrzymania
tego trendu, powinna pozytywnie przetozy¢ sie na sprzedaz na rynku rosyjskim.

Pod wzgledem kryterium geograficznego, drugim co do wielosci rynkiem zbytu w | potowie 2018 roku byt rynek krajowy, gdzie
przychody ze sprzedazy odnotowane przez Grupe APLISENS w analizowanym okresie wyniosty prawie 14,8 min zt. Przychody
odnotowane na rynku krajowym, w poréwnaniu do | potowy ubiegtego roku byly na tym samym poziomie (ptaska dynamika —
wzrost 0 67 tys. zt). W segmencie automatyki przemystowej, Grupa odnotowata nieznaczny wzrost przychodéw o 197 tys. zi,
podczas gdy w segmencie systemow zabezpieczen pojazdéw przed kradzieza paliwa, Grupa odnowita nieznaczny spadek
w wysokosci -131 tys. zt. Udziat rynku krajowego w sprzedazy ogétem Grupy spadt o 1,5pp. wzgledem | pétrocza ubiegtego roku
i wyniost 30,3%.

Zgodnie ze Strategig na lata 2017-2019, zaktadany wzrost sprzedazy na rynku krajowym na poziomie 9% moze byé¢ trudny do
uzyskania i zaleze¢ bedzie m.in. od poziomu realizowanych inwestycji w branzach istotnych dla Grupy APLISENS tj. gospodarka
wodna, ochrona srodowiska, energetyka i cieptownictwo.

W | potroczu 2018 roku, sprzedaz na rynkach pozostatych odnotowana przez Grupe APLISENS wyniosta 2,7 min zi, co
w poréwnaniu z | potowg ubiegtego roku przektada sie na spadek o 32,7% (spadek o 1,3 min z}). Zauwazalny spadek przychodéw
ze sprzedazy na rynkach pozostatych jest spowodowany bardzo wysoka baza poréwnawczg z zeszlego roku, w szczegdlnosci
spadkiem zamoéwien z rynkéw Ameryki potudniowej i pojedynczych krajow azjatyckich miedzy innymi z Chin i Iranu. Sprzedaz do
Iranu, bardzo perspektywicznego dla produktéw APLISENS rynku, prawdopodobnie zostata zablokowana przez dziatania
administracji USA na najblizszych kilka lat. Udziat sprzedazy na rynkach pozostatych wynidst 5,5% w strukturze sprzedazy Grupy.
Najbardziej perspektywiczne rynki to Wietnam, Korea Potudniowa, Pakistan, Tajwan i Chile.

W ocenie Zarzadu APLISENS S.A., dalsze dziatania Grupy, w tym uzyskiwanie nowych certyfikatéw i rozszerzanie gamy wyrobow
dostosowanych do potrzeb kontrahentéw z rynkéw pozaeuropejskich, powinny przynie$¢ dalsze wzrost sprzedazy na rynkach
pozostatych. Zgodnie ze Strategig rozwoju Grupy na lata 2017-2019 Zarzad stawa sobie za cel uzyskiwanie okoto 20%
$redniorocznych wzrostéw sprzedazy na rynkach pozostatych. W perspektywie catego roku 2018 cel ten jest raczej nieosiggalny.

2.4 Sezonowo$¢ sprzedazy

Ze wzgledu na specyfike sprzedawanych przez Grupe produktéw, wykorzystywanych w réznorodnych instalacjach
przemystowych do pomiaru, monitorowania ci$nienia oraz temperatury, sprzedaz produktéw Grupy cechuje sie sezonowoscig
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zwigzang z wykonywaniem napraw i modernizacji instalacji przemystowych gtéwnie w sezonie wiosenno-letnim (popyt
odtworzeniowy) oraz realizacjg projektow inwestycyjnych (popyt inwestycyjny) takze gtéwnie w okresach korzystnych dla tych
projektéw ze wzgledu na pogode (od wczesnej wiosny do jesieni).

Cyklicznos¢ sprzedazy Grupy powoduje, ze kwartalem o najnizszej wartosci sprzedazy jest z reguly | kwartat, natomiast
najwieksza sprzedaz z reguly, odnotowywana jest w Il kwartale.

Zgodnie z dotychczas obowigzujgcym trendem, kwartat [1 2018 roku byt lepszy pod wzgledem sprzedazy niz | kwartat omawianego
roku.

Ponizszy diagram prezentuje korelacj e kwartalnej sprzeda zy Grupy (w tys. zl) z okresem kalendarzowym w latac h
2012-2018:

25000
Sprzedaz Kwartalna

APLISENS S.A.
20 000

15 000
10 000
5000
0

Ikw. I kw. lITkw. IV kw. Tkw 1Tkw Il kw IVkw Tkw [Tkw Hkw IVkw [Tkw [Tkw Hlkw IVkw Tkw [Tkw HTkw IV kw | kw. 1 kw. I kw. IV kw. T kw. 1 kw.
2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018

Struktura sprzeda zy Grupy wedtug kwartatéw w 2018 roku, (dane w tys. zt)

Grupa APLISENS Il kwartat | kwartat . . o
Sprzedaz wg rynkow 2018 2018 ZiENE) e o
Kraj — Automatyka 7 260 6271 989 15,8%

Kraj — Elementy systemow
zabezpieczajgcych pojazdy przed 626 610 17 2, 7%
kradziezg paliwa

Kraj t gcznie 7 886 6 881 1 006 14,6%
Rynki WNP * 10 604 8 851 1753 19,8%
Unia europejska 5994 5837 157 2,7%
Pozostate 1137 1563 -427 -27,3%
Eksport t gcznie 17 735 16 252 1483 9,1%
Razem 25 621 23133 2488 10,8%

Uwaga: (*)sprzedaz do spotki logistycznej prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

Powyzsza tabela oraz wykres potwierdzajg sezonowos¢ sprzedazy Grupy APLISENS.
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2.5 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Spoétka Dominujgca zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi, byly to jednak transakcje
o typowym dla dziatalnosci Spotki i Grupy charakterze i zawierane byty na warunkach rynkowych.

Spétka zalezna APLISENS S.R.L. zgodnie z uchwatg Zarzadu nr 2016/01/02 z dnia 4 stycznia 2016 roku otrzymata pozyczke
w wysokosci 150 tys. EUR. Zgodnie z harmonogramem sptat, spétka zalezna APLISENS S.R.L. wptacita kolejng rate w czerwcu
2018 roku. Termin sptaty catego zobowigzania przypada na 31 grudnia 2020 roku.

2.6 Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Na dzien 30 czerwca 2018 roku, APLISENS S.A. posiadat nastepujgce gwarancje bankowe:

. gwarancje bankowa z dnia 1 sierpnia 2014 roku, z kolejnymi aneksami, na kwote 37,8 tys. zt, z terminem do 30 sierpnia
2019 roku z tytutu zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu

. gwarancje bankowg z dnia 1 kwietnia 2016 roku z tytutlu zabezpieczenia dobrego wykonania umowy handlowej
o wartosci 8,9 tys. EUR (tj. 38,2 tys. zt.) waznej do dnia 31 marca 2019 roku. (termin gwarancji zostat przedtuzony
w | pétroczu 2017 roku — pierwotnie gwarancja obowigzywata do 31 marca 2017 roku)

. gwarancje bankowg z dnia 21 kwietnia 2017 roku z tytutu zabezpieczania dobrego wykonania umowy handlowej
o wartosci 10 tys. zt waznej do dnia 21 kwietnia 2019 roku

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem APLISENS S.A. ani jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytow,
pozyczek lub gwarancji, gdzie tgczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji bytaby znaczaca dla Spotki.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku APLISENS S.A. jest beneficjantem:

. gwarancji bankowej z tytutu zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy inwestycyjnej (rozbudowa siedziby Spotki)
w kwocie 565 tys. zi.
. gwarancji ubezpieczeniowej z tytutu zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy w kwocie 477 tys. zt

2.7 Umowy handlowe o znaczacym dla dziatalno$ci Grupy Kapitatowej charakterze

W | potowie 2018 roku nie wystgpity umowy handlowe o charakterze znaczacym dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS

3. Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej Emitenta

31 Zasady sporzadzenia pétrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Spétka Dominujgca i Grupa Kapitatlowa sporzadzajg swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR). Walutg sprawozdawczg i funkcjonalng jest zioty polski (PLN). Podstawg wyceny bilansowej
i przygotowywanych sprawozdan jest zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spétki Dominujgcej i spotek zaleznych.

W skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2018 r. oraz w jednostkowym skréconym sprawozdaniu
finansowym za | pétrocze 2018 roku przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych, co
w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym. W opisywanym okresie nie wystapity istotne zmiany wielkosci szacunkowych,
w tym o korekty utworzonych w poprzednich okresach rezerw, jak réwniez zmiany w dokonanych odpisach aktualizujacych
wartos$¢ sktadnikéw aktywow.

Szczegobtowe zasady i sposéb sporzadzenia $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
oméwione w Informacji dodatkowej do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétroczne
2018 roku, publikowanego w ramach niniejszego raportu pétrocznego.
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3.2 Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Najwazniejsze wyniki finansowe Grupy Kapitatowej APLISENS S.A. na dziehn 30 czerwca 2018 roku uksztaltowaly sie na
nastepujacych poziomach:

Wybrane dane finansowe 1H 2018 1H 2017* Zmiana
Przychody netto ze sprzedazy 48 753 tys. zt 46 235 tys. zt wzrost 0 5,4%
Amortyzacja 3421 tys. zt 3397 tys. zt wzrost 0 0,7%
Zysk netto 7 352 tys. zt 6 382 tys. zt wzrost 0 15,2%
EBIT 8 797 tys. zt 7805 tys. zt wzrost 0 12,7%
Rentownos¢ EBIT 18,0% 16,9% wzrost o 1,1pp.
EBITDA 12 218 tys. zt 11202 tys. zt wzrost 0 9,1%
Rentownos¢ EBITDA 25,1% 24,2% wzrost o 0,8pp.
Marza brutto 37,1% 35,1% wzrost o 2,0pp.
Marza netto 15,1% 13,8% wzrost o 1,3pp.
Srodki pieniezne na koniec okresu 11 601 tys. zt 11274 tys. zt wzrost 0 2,9%

* dane poréwnawcze za 1H 2017 rok ulegly zmianie w stosunku do zamieszczonych w raporcie za | pétrocze 2017 roku ze wzgledu na objecie
konsolidacjg sp6tki APLISENS Rumunia od 2017 roku

Podstawowe wielkosci finansowe Grupy za | pétrocze 2018 i | pétrocze 2017 roku zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli:

Grupa APLISENS 01.01.2018 - 30.06.2018 | 01.01.2017 - 30.06.2017* Zmiana
Rachunek Zyskéw i Strat tys. 24 StI’U(E/EL)JI’a _ stru(I;/EL)Jra (%)

1. Przychody netto ze sprzeda zy 48 753 100,0% 46 235 100,0% 5,4%
2. Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 30674 62,9% 30 005 64,9% 2,2%
3. Zysk brutto ze sprzeda zy 18 079 37,1% 16 230 35,1% 11,4%
4. Pozostate przychody operacyjne 188 0,4% 171 0,4% 9,9%
5. Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 9010 18,5% 8 137 17,6% 10,7%
6. Pozostate koszty operacyjne 460 0,9% 459 1,0% 0,2%
7. Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 8 797 18,0% 7 805 16,9% 12,7%
8. Przychody finansowe 456 0,9% 204 0,4% 123,5%
9. Koszty finansowe 151 0,3% 426 0,9% -64,6%
10. Zysk brutto 9102 18,7% 7583 16,4% 20,0%
11. Podatek dochodowy 1608 3,3% 1077 2,3% 49,3%
12. Zysk netto 7 494 15,4% 6 506 14,1% 15,2%
13. Zyski mniejszosci 142 0,3% 124 0,3% 14,5%
14. Zysk netto jednostki dominuj acej 7 352 15,1% 6 382 13,8% 15,2%
Wynik EBITDA 12 218 25,1% 11 202 24,2% 9,1%

Marza netto 15,1% 13,8% 13,8%

* dane poréwnawcze za 1H 2017 rok ulegly zmianie w stosunku do zamieszczonych w raporcie za | pétrocze 2017 roku ze wzgledu na objecie
konsolidacjg sp6tki APLISENS Rumunia od 2017 roku

W | potowie 2018 roku przychody ze sprzedazy wypracowane przez Grupe APLISENS wyniosty ponad 48,7 min zi, co
w poréwnaniu do pierwszego poétrocza ubiegtego roku daje 5,4% wzrost tj. wzrost o ponad 2,5 min zi. Odnotowany wzrost na
przychodach Grupy jest efektem wzrostu przychoddéw ze sprzedazy eksportowej — wzrost o 7,8% wzgledem | potowy 2017 roku.
Szczego6towe omoéwienie struktury sprzedazy Grupy z podziatem na rynki zbytu znajduje sie w pkt. 2.3.

W analizowanym okresie zysk brutto na sprzedazy wzrést o 11,4% w odniesieniu do pierwszego potrocza roku ubiegtego. Wzrost
ten zostat odnotowany dzieki og6lnemu wzrostowi marz na sprzedazy na wiekszosci gtownych rynkéw operacyjnych Grupy
APLISENS oraz obnizeniu jednostkowego kosztu produkcji zwigzanego z wysokim poziomem produkcji w omawianym okresie
w Jednostce Dominujace;.
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Koszty sprzedazy i zarzagdu w analizowanym okresie wzrosty 0 10,7% w stosunku do | potowy 2017 roku. Wzrost ten jest zwigzany
zar6éwno ze wzrostem kosztéw w Jednostce Dominujgcej - wzrost ok 575 tys., jak réwniez ze wzrostem kosztéw dziatalnosci
zagranicznych spoétek zaleznych — wzrost o 298 tys. zi.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w | potroczu 2018 roku wzrést o 12,7% w stosunku do analogicznego okresu w roku ubiegtym.
Wzrost wyniku na dziatalnosci operacyjnej jest efektem odnotowanego przez Grupe wzrostu zysku ze sprzedazy. W kosztach
operacyjnych Grupy, w | pétroczu 2018 roku zostat ujety koszt programu motywacyjnego, ktéry wniést 408 tys. zt, co daje wzrost
0 9 tys. zt wzgledem kosztéw programu motywacyjnego ujetych w | potowie 2017 roku, gdzie wyniosty one 399 tys. zt

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w omawianym okresie wyniost -272 tys. zti byt on prawie identycznym poziomie jak
w | pétroczu ubiegtego roku, gdzie wyniost -288 tys. zt. Struktura pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjne w omawianym
okresie sprawozdawczym byly réwniez na zblizonym poziomie jak w okresie poréwnawczym.

Na dziatalnosci finansowej Grupa odnotowata w | potroczu 2018 roku zysk w wysokosci 305 tys. zi, co daje wzrost 0 527 tys. zt
w poréwnaniu do | pétrocza w roku ubieglym.

Efektywna stawka opodatkowania w | potowie 2018 roku wyniosta 17,7% i byta wyzsza niz w | potowie ubiegtego roku o 3,5pp.,
gdzie efektywna stawka opodatkowania wynosita 14,2%. Wzrost efektywnej stawki opodatkowania jest efektem rozwigzania na
dzien 31.12.2017 roku odpisu aktualizujgcego aktywo podatkowego zwigzanego z uzyskaniem pomocy publicznej w zaktadzie
potozonym na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Radomiu oraz wykorzystaniem aktywa w wartosci
382 tys. zt za pierwsze pétrocze 2018 roku.

W | potowie 2018 roku Grupa osiggneta zysk netto w wysokosci 7 352 tys. zt, co oznacza wzrost 0 15,2% w stosunku do
analogicznego okresu 2017 roku. Marza netto za | potrocze 2018 roku wyniosta 15,1% co przektada sie na wzrost o 1,3pp.
w stosunku do | pétrocza 2017 roku.

3.3 Prognozy wynikow finansowych

APLISENS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla Spotki i dla Grupy Kapitatowej na 2018 rok.

3.4 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

Posréd nietypowych pozycji obcigzajgcych wynik Grupy w | pétroczu 2018 roku — z punktu widzenia dziatalnosci podstawowej
Grupy — nalezy wskaza¢ na efekt realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016, obcigzajgcych wyniki Spotki Dominujacej
kosztem przyznania akcji Spotki osobom objetym tymi programami. W | pétroczu 2018 roku obcigzenia tymi kosztami wynosit
408 tys. zt. i w poréwnaniu do | pétrocza 2017 roku (399 tys. zt) wzrosty one o 9 tys. zt.

W dniu 5 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spokki za
rok 2017. Na mocy ww. uchwaly Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. postanowito zysk netto za 2017 rok
w wysokosci 19 262 890,81 ziotych przeznaczy¢ :

. w kwocie 15 233 226,81 zt na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki
. w kwocie 4 029 664,00 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, to jest 0,32 zt na jedng akcje

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spétki ustalito dzien dywidendy na 5 lipca 2018 roku, a termin wyptaty dywidendy na dzien
19 lipca 2018 roku.

O podjeciu ww. uchwaty Spoétka informowata w tresci raportu biezgcego nr 17/2018 z dnia 5 czerwca 2018 roku.

W ocenie Zarzadu w | pétroczu 2018 roku nie zaistniaty inne niz wskazane powyzej zdarzenia o nietypowym charakterze majgce
istotny wptyw na wyniki Grupy.

35 Emisja, wykup i sptata nieudziatowych i kapitatowych papieréw warto$ciowych
Na dzien 31 grudnia 2017 roku, Spotka posiadata 755 210 akcji wkasnych.

W dniu 29 stycznia 2018 roku Spoétka dokonata zbycia 218 040 akcji wtasnych w ramach realizacji Programu Motywacyjnego na
lata 2014-2016 za rok 2016 dla pracownikéw i Prezesa Zarzgdu APLISENS S.A. (raport biezacy 1/2018 z dnia 2 stycznia 2018r.).

W dniu 5 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie umorzenia 537 107 akcji
whasnych Spotki (raport biezgcy 18/2018 z dnia 5 czerwca 2018 r.).

Na dzien 30 czerwca 2018 roku, Spétka posiadata 537 170 akcji wkasnych.
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W lipcu 2018 roku (raport biezgcy 20/2018 z dnia 11 lipca 2018 r.) Spoétka ogtosita oferte nabycia akcji wkasnych w ramach skupu
akcji wkasnych na potrzeby Programu Motywacyjnego lub w celu umorzenia akcji wkasnych zgodnie z uchwatg nr 19 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 5 czerwca 2018 roku.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Spétka posiada 255 079 akcji wkasnych.

Doktadnie informacje o skupie, zbyciu oraz umorzeniu akcji wkasnych Spéitki zostaly opisane ponizej w punkcie 7.1.2 — akcje
wiasne

3.6 Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz gtéwne parametry finansowe Grupy

Wielko $¢ i struktura aktywow

Grupa APLISENS 30.06.2018 31.12.2017 Zmiana 30.06.2017*
AKTYWA struktura struktura (%) struktura
tys. zt (%) tys. zt (%) tys. zt (%)

A. Aktywa trwate 95 400 55,0% 92 600 57,6% 3,0% 86 578 53,9%
A . Rzeczowe aktywa trwate 77 066 44.5% 74 142 46,1% 3,9% 74 041 46,1%
A 1l. Wartosci niematerialne i prawne 10 161 5,9% 9940 6,2% 2,2% 9684 6,0%
A lll. Inwestycje diugoterminowe 1599 0,9% 1595 1,0% 0,3% 1490 0,9%
A IV. Pozostate aktywa finansowe

) oAd'a\t/l; lfgg;"t:i ;otv’;te“;z odroczonego 6574 3,8% 6923 4,3% -5,0% 1363 0,8%
A VI. Dlugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 77 899 45,0% 68 111 42,4% 14,4% 73 906 46,1%
B I. Zapasy 38 120 22,0% 33494 20,8% 13,8% 34 048 21,2%
B II. Naleznosci krétkoterminowe 19 203 11,1% 21 137 13,2% -9,1% 19 823 12,4%
B IlI. Inwestycje krotkoterminowe 8 306 4,8% 8 332 5,2% -0,3% 8 155 5,1%
B 'V'rrfgé';zge;g'snome rozliczenia 669 0,4% 315 02% | 112,4% 606 0,4%
B V. Srodki pieniezne i ich

elz(\jvivv'aﬁ’;rt‘fzne He 11 601 6,7% 4833 3.0% | 140,00 | 11274 7,0%
Aktywa razem: 173 299 100,0% | 160 711 100,0% 7,8% | 160484 100,0%

* dane poréwnawcze za 1H 2017 rok ulegly zmianie w stosunku do zamieszczonych w raporcie za | pétrocze 2017 roku ze wzgledu na objecie
konsolidacjg sp6tki APLISENS Rumunia od 2017 roku

Wartos¢ aktywow Grupy wynosita na dzien 30 czerwca 2018 roku 173,3 min zti zwiekszyta sie w ciggu | potowy 2017 roku o 7,8%
w stosunku do 31 grudnia 2017 roku.

Aktywa trwate wzrosty o 2,8 min zi, gtéwnie na pozycjach srodki trwate (wzrost 0 2,9 min zt tj. o 3,9%) oraz wartosci niematerialne
i prawne (wzrost o 221 tys. zt tj. 0 2,2%). Zmiany te sg w gtdwnej mierze wypadkowa odpis6w amortyzacyjnych na poziomie
3,4 min zt oraz efektem inwestycji opisanych w pkt. 1.5 w tgcznej kwocie 6,6 min zi. Aktywo z tytutu odroczonego podatku
dochodowego zmalato wzgledem 31.12.2017 o 5,0% tj. 0 349 tys. zt.

W pierwszej potowie 2018 roku aktywa obrotowe wzrosty o 14,4% (wzrost o prawie 9,8 min zt) w stosunku do wartosci aktywow
obrotowych na dzien 31.12.2017. Najistotniejsze wzrosty w tej grupie to wzrost na zapasach o 13,8% (wzrost o0 4,6 min zt) do
poziomu 38,1 min zt oraz wzrost $rodkéw pienieznych o 140% (wzrost o prawie 6,8 min zt) do poziomu 11,6 min zt. Wzrost
zapasOw zanotowata gidwnie Spotka Dominujgca na pozycji potwyroby ze wzgledu m.in. na duzg ilo$¢ i wartosé otwartych zlecen
produkcyjnych na koniec raportowanego okresu oraz na materiatach nabywanych w ostatnim okresie w wiekszych partiach.

W stosunku do 31.12.2017 roku, naleznosci krotkoterminowe zmalaty 0 9,1% (spadek o 1,9 min zt) do poziomu 19,2 min zt.
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Wielko $¢ i struktura pasywow

30.06.2018 31.12.2017 30.06.2017*
Grupa APLISENS Zmiana
PASYWA s, o struktura s, o struktura (%) s, o struktura
v (%) v %) v %)

A. Kapitat wkasny 153 795 88,7% |48 860 92,6% 3,3% |142617 88,9%
A |. Kapitat zaktadowy 2626 1,5% 2626 1,6% 0,0% 2626 1,6%
A ll. Kapitat zapasowy 22 976 13,3% | 22976 14,3% 0,0% | 22976 14,3%
A lll. Akcje whasne -7 999 -4,6% | -10 827 -6,7% | -26,1% 8 000 5,0%
AlV. Kaplt.gl rezerwowy na realizacje 5000 2.9% 2827 1.8%

odkupu akcji wkasnych
A IV. Pozostalte kapitaly rezerwowe 123 544 71,3% | 114 534 71,3% 7,9% | 105 311 65,6%
A V. Réznice kursowe z przeliczenia -2 456 -1,4% -2 464 -1,5% -0,3% -2 157 -1,3%
A VI. Zysk (strata) z lat ubiegtych 2752 1,6% 2 367 1,5% 16,3% 2 306 1,4%
A VII. Zysk (strata) netto 7 352 4,2% | 19 648 12,2% | -62,6% 6 382 4,0%

B. Kapitat mniejszo $ci 1993 1,2% 1804 1,1% 10,5% 1718 1,1%

C. Zobowi gzania diugoterminowe 665 0,4% 659 0,4% 0,9% 684 0,4 %
C |. Rezerwy na zobowigzania 44 0,0% 425 0,3% -89,6% 64 0,0%
C Il. Zobowigzania dtugoterminowe 387 0,2% 234 0,1% 65,4% 402 0,3%
Q IIl. Dlugoterminowe rozliczenia 234 0,1% 218 0.1%

miedzyokresowe

D. Zobowi gzania krétkoterminowe 16 846 9,7% 9 388 5,8% 79,4% 15 465 9,6%
D I. Rezerwy na zobowigzania 683 0,4% 479 0,3% 42,6% 376 0,2%
D II. Zobowigzania krétkoterminowe 15778 9,1% 8 818 5,5% 78,9% | 15010 9,4%
I? IIl. Krétkoterminowe rozliczenia 385 0,2% 91 0.1% | 323.1% 79 0.0%

miedzyokresowe

Pasywa razem: 173 299 100,0% | 160 711 100,0% 7,8% | 160 484 100,0%

* dane poréwnawcze za 1H 2017 rok ulegly zmianie w stosunku do zamieszczonych w raporcie za | pétrocze 2017 roku ze wzgledu na objecie
konsolidacjg sp6tki APLISENS Rumunia od 2017 roku

Suma pasywoéw na dzien 30.06.2018 roku zwiekszyta sie prawie o 12,6 min zt gtéwnie jako efekt zmian na kapitale wtasnym oraz
wzrost zobowigzan krétkoterminowych.

Zmiany w kapitale wlasnym Grupy wynikajg gtéwnie z powodu wydania w styczniu 2018 roku akcji wkasnych w ramach Programu
Motywacyjnego za rok 2016.

Wzrost zobowigzan krétkoterminowych wynika m.in. ze wzrostu zobowigzan z tytutu wyptaty dywidendy za rok 2017, ktéra zostata
wyptacona dnia 19 lipca 2018 roku.

Poza wyzej opisanymi, w obrebie pasywow nie zaszly inne istotne zmiany lub przesunigcia.
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Przeptywy s$rodkdéw pieni eznych

Pozycja rachunku przeptywow (tys. zt.) 1H 2018 1H 2017*
A. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 12 158 6 598
B. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej - 6 587 -8319
C. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j 1197 -3078
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A+B+C) 6 768 -4799
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 4833 16 073
F. Srodki na koniec okresu : 11 601 11 274

* dane poréwnawcze za 1H 2017 rok ulegly zmianie w stosunku do zamieszczonych w raporcie za | pétrocze 2017 roku ze wzgledu na objecie
konsolidacjg spétki APLISENS Rumunia od 2017 roku

W | potowie 2018 roku przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty prawie 12,2 min zti byly wyzsze o 5,6 min zt od przeptywéw
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej osiggnietych w analogicznym okresie 2017 roku. Wzrost na przeptywach z dziatalnosci
operacyjnej dotyczy gtéwnie wzrostu zysku brutto (+1,5 min), wzrostu poziomu zobowigzan i spadku poziomu naleznosci.

Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty o 1,7 min zt nizsze w | pétroczu roku 2017 i wyniosty 6,6 min zt. W | pétroczu 2017
roku istotng pozycje w przeptywach operacyjnych stanowity inwestycje w krétkoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 3,7 min
zt., podczas gdy w omawianym okresie 2018 roku dotyczyty:

. zakupu maszyn i urzagdzen (w tym inwestycje spotek zaleznych) — 4,03 min
. inwestycji w badania i rozwoj, certyfikaty — 1,1 min zt
. inwestycji w stanowisko do produkcji przeptywomierzy w zaktadzie w Radomiu 1,5 min zt.

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w | potowie 2018 roku wyniosty 1,2 min zt i byly efektem realizacji Programu
Motywacyjnego za 2016 rok — odptatne (45% $redniej ceny rynkowej akcji APLISENS S.A. z ostatnich czterech miesiecy
poprzedzajacych miesigc wydania akcji) nabycie akcji przez uprawnionych pracownikéw APLISENS S.A. oraz Prezesa Zarzadu
APLISENS S.A.

Stan $rodkéw pienigznych (bez krotkoterminowych aktywow finansowych) na koniec | pétrocza 2018 roku wyniost 11,6 min zti byt
na zblizonym poziomie (wzrost o 0,3 min z}) jak w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego.

Wybrane wska zniki finansowe

Wskazniki ptynno $ci 1H 2018 1H 2017*
Wskaznik ptynnosci biezacej 4,6 4,8
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,3 2,5
Wskaznik $rodkéw pienieznych 0,7 0,7
Wskazniki rentowno sci 1H 2018 1H 2017*
Rentownos$¢ netto sprzedazy 15,1% 13,8%
Stopa zwrotu z kapitatow (ROE) 4,8% 4,5%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 4,8% 4,5%
Wskazniki aktywno sci 30.06.2018 31.12.2017
Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) 133 130
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 74 74
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 51 41
Wskaznik rotacji sSrodkéw pienieznych 31 54
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Wskazniki zadtu zenia 30.06.2018 31.12.2017
Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia 10,1% 6,3%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 11,2% 6,7%
Pokrycie aktywdw trwatych kapitatem wtasnym 1,6 1,6

* dane poréwnawcze za 1H 2017 rok ulegly zmianie w stosunku do zamieszczonych w raporcie za | pétrocze 2017 roku ze wzgledu na objecie

konsolidacjg sp6tki APLISENS Rumunia od 2017 roku

Definicje wska znikéw

Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik $rodkéw pienieznych

Rentownos¢ netto sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatéw (ROE)

Stopa zwrotu z aktywow (ROA)

Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik rotacji sSrodkéw pienieznych (w dniach)

Wskaznik og6lnego poziomu zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych

Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem wtasnym

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

zysk netto / przychody ze sprzedazy

zysk netto zannualizowany / kapitat wtasny

zysk netto zannualizowany / aktywa

Sredni stan zapasow / przychody netto ze sprzedazy * 181
dni

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw / przychody netto ze
sprzedazy* 181 dni

$redni stan zobowigzan / przychody netto ze sprzedazy * 181
dni

$redni stan $rodkéw pienieznych / przychody netto ze
sprzedazy * 181 dni

zobowigzania / pasywa

zobowigzania / kapitat wkasny

(kapitat wkasny + dtugoterminowe rezerwy, zobowigzania i
rozliczenia miedzyokresowe)/aktywa trwate
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4. Opis istotnych ryzyk i zagrozen zwiazanych z pozostalymi miesigcami roku
obrotowego

Ryzyko zwi gzane z sytuacj g3 makroekonomiczn g w Polsce i na $wiecie

Sytuacja ekonomiczna Grupy jest zwigzana zaréwno z sytuacjg gospodarczg Polski, jak i sytuacjg na Swiecie ze wzgledu na fakt,
ze Grupa eksportuje swoje produkty. Zmiany w zakresie sytuacji makroekonomicznej na rynkach zagranicznych powodujg spadek
mozliwosci przewidywania przychodow, kosztow oraz wynikéw finansowych Grupy.

W 2018 roku istotnym czynnikiem majgcym wplyw na osiggane przez Emitenta wyniki pozostaje w dalszym ciggu koniunktura
w kraju, mozliwosci inwestycyjne firm z branz o kluczowym znaczeniu dla APLISENS S.A. m.in. gospodarka wodna, ochrona
Srodowiska, energetyka i cieptownictwo oraz coraz powszechniejsze na rynku opdznienia w realizacji inwestycji od strony
wykonawcow.

Podobnie jak w latach poprzednich, istotny wplyw na osiggane przez Emitenta wyniki bedzie mie¢ sytuacja polityczna
i gospodarcza w Ros;ji, a w szczegdélnosci:

e poziom cen surowcOw energetycznych
« zaostrzenie sankcji naktadanych na Rosje
¢ znaczgce ostabienie waluty rosyjskiej

Amerykanskie sankcje gospodarcze przeciwko Iranowi moga negatywnie wpltyna¢ nie tylko na rynek Iranu, ale na caty obszar
Bliskiego Wschodu — najdynamiczniej rozwijajgcego sie rynku APLISENS w ostatnich latach. Sankcje w sektorze bankowym
doprowadzity do zablokowania ptatnosciach miedzynarodowych z Iranem.

Ryzyko zatamania popytu zwi gzane z fluktuacj g polskiej waluty

W dalszym ciggu Zarzad Spotki dostrzega istotne ryzyko zwigzane z niestabilnoscig waluty polskiej w stosunku do EURO i USD.
Problemy makroekonomiczne Polski oraz brak zarysowanej perspektywy przystgpienia Polski do strefy EURO powoduja, ze
w ocenie Zarzadu kurs polskiej waluty moze fluktuowa¢ w relacji do gtéwnych walut $wiatowych (EURO i USD). Czynnikiem
ryzyka dla Grupy moze by¢ zaréwno duza fluktuacja i zmienno$¢ kursu walutowego (krétkookresowa zmienno$¢ osigganej marzy)
jak réwniez systematyczne i silne ostabienie sie EURO w stosunku do waluty polskiej, co moze istotnie wplyngé na
konkurencyjnos¢ produktéw APLISENS na rynku polskim (relatywne potanienie produktéw zagranicznych konkurentéw) i na
rynkach eksportowych (nizszy poziom rentownosci osiggany przez APLISENS S.A.). W przypadku, gdyby kurs PLN do EURO
ulegt ponownemu silnemu wzmocnieniu do poziomu okoto 4 PLN za EURO istnieje ryzyko istotnego zmniejszenia przewagi
cenowej Grupy nad konkurentami z krajow UE

Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychodéw Spétki Dominujgcej w ramach Grupy w walutach obcych (eksport)
jest kompensowane zakupami czesci materiatdw, surowcéw ikomponentéw w walutach obcych, a takze zakupami
inwestycyjnymi. Okoto 43% kosztéw wytworzenia Spoétki dominujgcej jest wyrazonych w walutach obcych (EURO, USD, GBP).
Spétka Dominujaca realizuje strategie minimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego, co pozwala
na zbilansowanie znaczgcej czesci wptywow z eksportu zakupami dokonywanymi w walutach obcych. Wypracowywane okresowo
nadwyzki walut Spétka Dominujgca sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut po mozliwie
najkorzystniejszym kursie w krétkim horyzoncie czasowym, a w przypadku niedoboru walut Spétka Dominujaca kupuje
w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade zakupu walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie w krétkim horyzoncie
czasowym. Spotki Grupy Kapitatowej nie korzystaty w swojej polityce zabezpieczania sie przed ryzykiem kursowym
z instrumentow pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe.

Ryzyko zwi gzane z poziomem cen podstawowych surowcow

Czynnikiem ryzyka wptywajgcym posrednio na wielko$é sprzedazy Spétki do krajéw WNP, a szczegdélnie do Rosji, jest poziom
Swiatowych cen ropy naftowej i gazu. Ze wzgledu na fakt, ze znaczgca czes$¢ dostaw APLISENS S.A. dotyczy firm funkcjonujgcych
w ww. branzach poziom cen tych surowcéw wptywa na mozliwo$¢é inwestycyjne odbiorcéw APLISENS i na ich skale zaméwien.
Ryzyko zwi gzane z brakiem dost epno $ci komponentéw

Pojawiajgce sie w ostatnim czasie problemy z dostawg komponentéw stanowi¢ mogg zagrozenie realizacji zamoéwien. W ostatnim

czasie wzrost stanéw magazynowych wynika m.in. z zapobiegawczych zakupéw wiekszej ilosci materiatdbw w celu uniknigcia
potencjalnych problemoéw z dostepnoscia najwazniejszych komponentéw i materiatow.
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Ryzyko polityczne

Ryzyko polityczne wigze sie ze sposobem i rodzajem interwencji panstwa w gospodarke oraz jej poszczeg6lnych sektoréw.
Czynniki polityczne na $wiecie mogg mie¢ wpltyw na wyniki finansowe Spotki ze wzgledu na réznorodnosc rynkéw na ktorych
Spétka sprzedaje swoje produkty. Stopien interwencji panstwa moze niekorzystnie wplyngé na zmiang wartosci walut, w ktorych
Spétka sprzedaje swoje produkty, a przez to zmniejszyé ceny i marze generowane na sprzedazy.

W zwigzku z sytuacjg polityczng na Ukrainie i destabilizacjg sytuacji ekonomicznej tego kraju, rynek ukrainski jest bardzo
niepewny i nie mozna wykluczyé znacznego zatamania sie sprzedazy produktow APLISENS na tym rynku. Sytuacja na Ukrainie
moze dodatkowo wplynaé negatywnie na sytuacje polityczng i ekonomiczna na rynkach krajow sasiednich.

Wzajemne naktadanie na siebie sankcji i embarg pomiedzy Rosja, a USA i UE w szczeg6lnosci ograniczenie dostepu do kapitatu
firmom rosyjskim moze spowodowaé ograniczenie ich inwestycji, a co za tym idzie ograniczy¢ popyt na produkty Grupy.

Planowane utworzenie spoétki zaleznej w Turcji zajmujacej sie dystrybucjg produktéw Grupy na terenie Turcji i krajéw o$ciennych
opdznia sie m.in. ze wzgledu na kryzys panujgcy w Turcji. Wzrost napiecia miedzy Waszyngtonem a Ankarg moze w przysztosci
wplyna¢ negatywnie na planowang dziatalno$¢ nowej spotki zaleznej APLISENS S.A.

Ryzyko zwi gzane z procesem inwestycyjnym

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym dotyczy realizowanych przez Spéitke inwestycji i nieosiggniecia oczekiwanych
efektéw. Czynniki te mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoétki w przypadku przekroczenia planowanych wydatkéw
inwestycyjnych lub poniesienia strat z tytutu op6znien w realizacji inwestycji. Ryzyko to mozna réwniez rozpatrywaé w kontekscie
akwizycji podmiotéw z branzy, bedacej punktem obowigzujgcej Strategii inwestycyjnej grupy.

Ryzyko zwi gzane z koncentracj g naleznosci

Ryzyko zwigzane z koncentracjg naleznosci dotyczy transakcji dokonywanych z posrednikiem — spétkg M-System Sp. z 0.0.,
ktora sprzedaje produkty Grupy na rynki WNP. Spotka M-System Sp. z 0.0. jest najwigkszym odbiorca produktéw Grupy, w wyniku
czego poziom naleznosci z tytutu sprzedazy produktow Grupy jest znaczacy. W zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz w przypadku
utraty ptynnosci przez spoétke M-System Sp. z 0.0., moze wystgpi¢ ryzyko utraty naleznosci z tytutu transakcji sprzedazy
dokonywanych pomiedzy Grupa, a M-System Sp. z 0.0.

taczna warto$¢ naleznosci handlowych na dzien 30.06.2018 r. roku od tego odbiorcy wynosita 5 000 tys. zt co stanowi 34,5%
wartosci naleznosci handlowych netto Jednostki Dominujgcej na ten dzien.

Ryzyko zwi gzane ze zmian g postrzegania Polski przez obywateli Federacji Rosy  jskiej

Do czasu powstania konfliktu politycznego pomiedzy Rosjg a Ukraing, Polska byla pozytywnie oceniana przez obywateli
rosyjskich, co przekladato sie miedzy innymi na wysoka ocene produktow polskiego pochodzenia. Jednak obecna sytuacja
polityczna, pogarsza w znaczacym stopniu wizerunek Polski w oczach obywateli rosyjskich, co przetozyto sie na nieche¢ do
produktéw pochodzenia polskiego i moze wptyng¢ na zmniejszenie sprzedazy produktéw Grupy na rynku rosyjskim.

Ryzyko zwi gzane z post epujacym szybkim wzrostem ptac
W zwigzku z obserwowanym wysokim wzrostem wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw Zarzad dostrzega ryzyko zwigzane ze

wzrostem kosztéw zatrudnienia, co wptywa na zwiekszenie kosztéw wytworzenia i spadek uzyskiwanych marz z tytutu sprzedazy
wyrob6éw gotowych.
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5. Strategia rozwoju i czynniki, ktore beda mialy wpltyw na wyniki osiggane przez
Emitenta w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Grupa APLISENS dziala na perspektywicznym rynku Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki (AKPiA), rosngcym
nieznacznie szybciej od PKB osigganego na gtéwnych rynkach, na ktére Spotka sprzedaje swoje produkty.

W | potowie 2018 roku jednymi z gtéwnych czynnikéw majgcych wplyw na osiggane przez Emitenta wyniki pozostaje w dalszym
ciggu sytuacja gospodarcza w Rosji, poziom cen ropy naftowej i gazu oraz poziom inwestycji krajowych.

Posréd czynnikéw, ktére bedg miaty wplyw na wynik Grupy w roku 2018 — z punktu widzenia dziatalnosci podstawowej Grupy —
nalezy réwniez wskaza¢ na koszty zwigzane z funkcjonowaniem Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019, obcigzajgcego
wyniki Grupy kosztem przyznania akcji Spotki osobom objetym tym programem. Szczegdtowe informacje w tym zakresie sg
przedstawione w pkt 7.3. niniejszego sprawozdania.

W ocenie Zarzadu, Grupa APLISENS jest dobrze przygotowana do dalszego rozwoju w Il potowie 2018 roku.

Dalszy rozwdj Spétki uzalezniony jest jednak przede wszystkim od stopnia i tempa realizacji strategii rozwoju APLISENS na lata
2017-2019, o ktérej mowa ponizej.

5.1 Strategia rozwoju

W dniu 9 marca 2017 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie okreslenia strategii Spétki na lata 2017-2019. Na odbytym w tym
samym dniu posiedzeniu Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o akceptacji wymienionej strategii. Dane finansowe
przedstawione w w/w. strategii odnosza sie do skonsolidowanych danych finansowych uwzgledniajgcych korekte o sprzedaz
eksportowg na rynki WNP realizowang przez podmioty zalezne konsolidowane.

Strategia na lata 2017-2019 jest kontynuacjg i rozwinieciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2014 - 2016 w obszarze
zwigkszenia potencjatu produkcyjnego oraz rozwoju na rynkach dziatalnosci Grupy.

W ramach Strategii rozwoju Grupy, Zarzad APLISENS S.A. okreslit nastepujgce, gtéwne kierunki dziatan na lata 2017 - 2019:

> Wozrost skali prowadzonej dziatalnosci zaktadajgcy umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym oraz zwiekszenie
udziatu rynkowego na rynkach krajow WNP, krajow UE oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich

> Dalszy rozwdj wysokiej jakosci kompleksowych i dedykowanych produktéw dla odbiorcéw przemystowych w dziedzinie
aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki

> Rozbudowa potencjatlu produkcyjnego fabryki w Radomiu oraz budowa stanowisk do seryjnej produkcji
przeptywomierzy elektromagnetycznych

O przyjeciu strategii Emitent informowat w raporcie biezacym nr 15/2017 z 9 marca 2017 roku.

5.1.1 Wzrost skali prowadzonej dziatalnos$ci zaktadajacy umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym
oraz zwiekszenie udziatu rynkowego na rynkach krajéw WNP, krajow UE oraz na wybranych
rynkach pozaeuropejskich

5.1.1.1 Rynek polski

Rynek polski ma najwigkszy udziat w strukturze sprzedazy APLISENS S.A., jednak dla Grupy APLISENS jest drugim rynkiem pod
wzgledem wielkosci sprzedazy (w 2016 roku udziat ten spadt do poziomu 36%). W | pétroczu 2018 roku, udziat rynku krajowego
w sprzedazy ogétem Grupy APLISENS wyniést 30,3% (w | potowie 2017 roku udziat ten wynosit 31,5%), natomiast udziat rynku
krajowego w sprzedazy ogétem APLISENS S.A. wyniost 42,1% (wobec 42,5% w | potowie 2017 roku). W dalszym ciggu, ze
wzgledu na wysokos¢ uzyskiwanych marz, rynek krajowy ma dla Grupy najistotniejsze znaczenie. Na przestrzeni ostatnich lat
udziat rynku krajowego w sprzedazy systematycznie maleje na rzecz rosngcego udziatu sprzedazy zagranicznej i tendencje ta
powinna zosta¢ utrzymana réwniez w kolejnych latach.

Udziat rynkowy Grupy APLISENS na rynku krajowym w kluczowym segmencie sprzedazy tj. w przetwornikach cisnienia i sondach
gtebokosci miesci sie w przedziale 20-30% (szacunki Zarzadu). Wzrost sprzedazy bedzie mozliwy poprzez rozszerzenie portfela
oferowanych produktéw. Prowadzone od kilku lat prace rozwojowe w obszarze nowych wyrobdw tj.: ustawniki pozycyjne, czujniki
i przetworniki temperatury, przeptywomierze wraz z systematycznym wprowadzaniem tych wyrobow na rynek krajowy oraz ciagly
rozwoj i modernizacja najwazniejszych dla Grupy APLISENS przetwornikdw cisnienia, w szczegdélnosci przetwornikow
inteligentnych, powinny wygenerowa¢ w diuzszej perspektywie wzrost sprzedazy produktéw na rynku krajowym.

Po wstapieniu Polski do UE, rosngce inwestycje napedzane doptywem do Polski srodkéw unijnych przektadaty sie na wzrost
rynku AKPIA, na ktérym operuje APLISENS. Jednak w drugiej potowie 2015 roku nastagpita przejsciowa przerwa w doptywie tych
Srodkoéw, co przetozyto sie na znaczacy spadek inwestycji w Polsce i spadek przychodéw Grupy APLISENS na rynku krajowym
(-15% w 2016 roku). Zgodnie z przewidywaniami Zarzadu, pomimo licznych informacji medialnych o rychtym powrocie srodkéw
unijnych w 2017 roku, sprzedaz na rynku krajowym w 2017 roku charakteryzowata sie ujemng dynamikg — spadek przychodéw
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0 3,2% (tj. spadek o 1 068 tys. zt) w stosunku do poprzedniego roku. W | potowie 2018 roku spadek przychodéw ze sprzedazy na
rynku krajowym, obserwowany w ostatnich okresach, zostaty wyhamowany — Grupa odnotowata ten sam poziom przychodéw jak
| potowie 2017 roku.

Po przewidywanej dla roku 2017 ujemnej dynamice sprzedazy (-6% w stosunku do 2016 roku), Zarzad stawia sobie za cel
uzyskiwanie w latach 2018 i 2019 okoto 8-9% $redniorocznego wzrostu sprzedazy Grupy APLISENS na rynku krajowym.
W | potowie 2018 dynamika sprzedazy na rynku krajowym wyniosta 0,5%, stad uzyskanie sredniorocznego wzrostu zatozonego
w strategii w 2018 roku moze my¢ trudne do zrealizowania.

Zarzad upatruje szans na znacznie bardziej dynamiczny wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych, w szczeg6lnosci rynkach
UE, WNP oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich.

5.1.1.2 Rynki UE

Udziat rynkéw UE stanowit okoto 17% sprzedazy Grupy APLISENS w 2016r, natomiast w | potowie 2018 roku udziat ten wzrést
24,3% sprzedazy ogotem Grupy APLISENS. Udziat ten systematycznie rosnie, a tendencje te powinny zosta¢ utrzymane rowniez
w kolejnych latach. Grupa APLISENS jest obecha na rynkach Unii Europejskiej poczgwszy od 2004 roku. Z roku na rok marka
APLISENS jest coraz lepiej rozpoznawalna. Coraz wiecej duzych miedzynarodowych koncernéw akceptuje i dopuszcza do
stosowania w budowanych przez siebie fabrykach, liniach technologicznych lub projektach produkty firmy APLISENS.

Udziat Grupy APLISENS w segmencie przetwornikéw do pomiaru cisnienia na rynku UE wynosi okoto 0,3% (szacunki Zarzadu).
W 2016 roku sprzedaz Grupy do panstw UE wyniosta 16 131 tys. zt., i odnotowano 14% wzrost r/r, pomimo nienajlepszej sytuacji
w wiekszosci krajow UE. W | potowie 2018 roku, sprzedaz Grupy na rynki UE wyniosta 11,8 min zt co przektada sie na wzrost
0 18,8% (wzrost o prawie 1,9 min zt) w poréwnaniu do | potowy 2017 roku.

Kluczowym, najwiekszym i najbardziej konkurencyjnym rynkiem UE jest rynek niemiecki, na ktérym Grupa dziata poprzez spotke
zalezng APLISENS GmbH. Drugim najwiekszym dla Grupy rynkiem w UE jest rynek rumunski, na ktérym Grupa dziat réwniez
poprzez lokalng spoétke zalezna. Obie spotki byty w ostatnim okresie dokapitalizowane poprzez podwyzszenie kapitatu lub
pozyczke. Wraz ze wzrostem sprzedazy spoétek zaleznych kolejne ich dofinansowania moga okaza¢ sie konieczne.

Planowane jest powotywanie w duzych i $rednich krajach UE lub krajach potozonych blisko Europy kolejnych spotek zaleznych
zajmujgcych sie dystrybucja produktéw Grupy APLISENS.

Kontynuowana bedzie sprzedaz produktéw APLISENS pod logo innych firm, co dodatkowo powinno zwigkszy¢ skale sprzedazy
réwniez posrednio na innych rynkach niz UE.

W wigkszosci krajow UE kontynuowana bedzie sprzedaz przez niezaleznych od APLISENS dotychczasowych posrednikéw jak
réwniez poprzez nowe firmy, ktére swym zasiegiem obejma znaczacg czes¢ UE jak réwniez wiele innych pozaeuropejskich
krajow.

Niezaleznie od koniunktury globalnej Zarzad zaktada stosunkowo wysokie tempo wzrostu sprzedazy Grupy na rynkach UE.
Zarzad stawia sobie za cel uzyskiwa¢ w kolejnych trzech latach okoto 14% $redniorocznie wzrostu sprzedazy Grupy APLISENS
na rynkach UE.

5.1.1.3 Rynki WNP

Udziat rynkow WNP stanowit 41% sprzedazy Grupy APLISENS w 2016r. W | pétroczu 2018 roku, udziat Grupy APLISENS na
rynkach WNP wynidst 39,9%, z przychodami na poziomie 19,4 min z}, co oznacza wzrost 0 10,8% (wzrost 0 1,9 min zt) wzgledem
| potowy 2017 roku. Na najblizsze lata oczekiwane jest utrzymanie okoto 40% udziatu przychodéw Grupy na rynkach WNP.
Pomimo kryzysu w krajach WNP trwajgcego od 2014 roku i skurczenia sie rynku AKPIA, sprzedaz produktow Grupy na rynkach
WNP znaczaco wzrosta (wzrost przychodéw ze sprzedazy o 20% w 2016r. w stosunku do 2013r.). W ocenie Zarzadu Grupa
wypracowata w ostatnich latach dobrg pozycje konkurencyjng na rynkach WNP w segmencie przetwornikéw cisnienia i sond
gtebokosci. Obecnie trwajg przygotowania do wprowadzenia na te rynki nowych grup produktéw, miedzy innymi przeptywomierza
elektromagnetycznego.

Produkty Grupy APLISENS sg rozpoznawalne i posiadajg wymagane certyfikaty. W ocenie Zarzadu udziat Grupy na rynku w Rosji
i na Ukrainie wynosi okoto 5-10%, a na Biatorusi - gdzie APLISENS jest jedynym producentem w tym kraju - jest on zdecydowanie
wigkszy (szacowany na okoto 40%). Gtéwnymi odbiorcami produktow Grupy sg branze zwigzane z wydobyciem, przesytem
i przerébka ropy i gazu, przemystem ciezkim, chemicznym oraz spozywczym. Na rynku biatoruskim istotne znaczenie ma réwniez
branza energetyczna, podczas gdy na rynku rosyjskim branza energetyczna zaopatruje sie gtéwnie u rodzimych dostawcow
aparatury kontrolno-pomiarowej. Na tym rynku dostawy produktéw Grupy APLISENS ograniczone sa jedynie do hydrostatycznych
sond poziomu, co wynika z braku odpowiednich zamiennikéw u lokalnych producentéw.

W celu zwiekszenia sprzedazy na rynkach WNP Zarzad planuje rozszerzenie kompetencji spotek zaleznych w Rosji i na Ukrainie
0 uproszczony montaz przetwornikéw ci$nienia i ustugi laboratoryjne. Pod koniec 2016 roku spétka rosyjska uzyskata akredytacje
na laboratorium ci$nien umozliwiajgcg wprowadzanie przetwornikéw na rynek rosyjski bez koniecznosci korzystania z ustug
laboratoriéw zewnetrznych (co pozwala sprosta¢ wymogom nowych regulacji prawnych wprowadzonych z poczatkiem 2016 roku
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ograniczajgcym wprowadzanie importowanych urzgdzen pomiarowych na rynek rosyjski). Ponadto planowane jest zwigkszenie
magazynéw wyrobéw gotowych i poétfabrykatéw w celu skrécenia terminéw dostaw. Aktualnie twa proces uruchamiania
uproszczonej produkcji czujnikéw temperatury, ktory zostanie zakonczony przyznaniem stosownego certyfikatu dla produkc;ji
rosyjskiej. Proces ten powinien zakonczy¢ sie do konca tego roku.

W omawianym okresie spotka ukrainska kupita nieruchomos¢ z przeznaczeniem na siedzibe firmy Warto$¢ inwestycji to 0,43 min
zt. Aktualnie prowadzone sg prace remontowe, przeprowadzka do nowej siedziby planowana jest w grudniu tego roku.

W celu lepszej obstugi rynku Kazachstanu w maju 2017 roku zostata utworzona spétka zalezna majgca siedzibe na terenie tego
kraju. W pierwszym okresie swojej dziatalnosci spotka ta bedzie zajmowata sie sprzedazg produktéw Grupy APLISENS na rynku
Kazachstanu. W kolejnych latach, podobnie jak inne spétki Grupy na rynkach WNP, jej kompetencje beda rozszerzane o ustugi
serwisowe.

W ocenie Zarzadu potencjat wzrostu rynkéw WNP w najblizszych latach jest znaczacy. Po ostatnim kryzysie, wraz ze wzrostem
cen surowcOw energetycznych sytuacja gospodarki rosyjskiej zaczyna sie powoli poprawia¢. Zarzad upatruje szans rozwoju
réwniez w innych krajach WNP takich jak Kazachstan (gdzie zgodnie ze strategig Grupy na lata 2017-2019, w maju 2017 roku
zostata utworzona spétka zalezna) czy Uzbekistan. Sytuacja polityczno-gospodarcza na rynku ukrainskim powoli sie stabilizuje
i w zwigzku z tym, Zarzad dostrzega istotny potencjat wzrostowy tego rynku, ktéry przed kryzysem dynamicznie sie rozwijat.
Zarzad APLISENS planuje w najblizszym czasie inwestycje w rozwdj ukrainskiej spotki zaleznej.

Pomimo trudnej sytuacji na rynkach WNP Zarzad widzi potencjat wzrostu zamoéwien na produkty Grupy APLISENS przez
najblizsze trzy lata sredniorocznie na poziomie okoto 8% r/r. W 2017 roku po silnych wzrostach z ubiegtego roku na nieco nizszym
poziomie okoto 3%, natomiast w kolejnych latach na poziomie okoto 10%. Powyzsze wzrosty zostaly przyjete przy zatozeniu
utrzymania sie sredniej ceny ropy na poziomie wyzszym niz 50 USD za barytke w perspektywie najblizszych 3 lat oraz braku
eskalacji konfliktu pomiedzy Rosjg a Ukraing.

5.1.1.4 Rynki wybranych krajow pozaeuropejskich

Udziat sprzedazy produktéw Grupy na rynkach pozaeuropejskich jest w dalszym ciggu marginalny. Pomimo 70% wzrostu
sprzedazy w 2016 roku w stosunku do 2013 roku (6,1 min zt przychodu za rok 2016) jest ona zdecydowanie ponizej mozliwosci
tego rynku.

W | potowie 2018 roku, sprzedaz Grupy APLISENS na rynki pozaeuropejskie wyniosta 2,7 min zt, co w poréwnaniu do | pétrocza
2017 roku daje spadek o 32,7% (spadek 1,3 min z}). Tak znaczacy spadek jest spowodowany bardzo wysoka bazg poréwnawczg
i powrotu poziomu sprzedazy z | potowy 2016 roku. Udziat rynkéw pozaeuropejskich w strukturze geograficznej sprzedazy
w | potowie 2018 roku wyniést 5,5%.

Zarzad widzi mozliwo$¢ dalszego dynamicznego wzrostu na tych rynkach, w szczegélnosci na rynkach Azji potudniowo
wschodniej i bliskiego wschodu poprzez m.in. posiadanie lub stopniowe uzyskanie wymaganych na tych rynkach certyfikatéw do
sprzedawanych wyrob6w. Planowane jest réwniez utworzenie spotki zaleznej na terenie jednego z pozaeuropejskich krajow.

Rynki USA i Kanady sg réwniez bardzo interesujgce i Zarzad widzi mozliwos¢ sprzedazy produktéw Grupy na tych rynkach,
dlatego w najblizszym czasie APLISENS planuje rozpoczecie procedury uzyskiwania certyfikatbw umozliwiajgcych sprzedaz
rodziny przetwornikéw ci$nienia na rynkach USA i Kanady.

Zarzad stawia sobie za cel zwiekszenie sprzedazy produktéw APLISENS na rynkach krajow pozaeuropejskich przez najblizsze
lata 0 okoto 20% $redniorocznie.

5.1.2  Dalszy rozwdj wysokiej, jakosci kompleksowych i dedykowanych produktéw dla odbiorcéow
przemystowych w dziedzinie aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki

5.1.2.1 Inteligentne Przetworniki Ci$nienia

Najwazniejsza grupa produktéw oferowana przez APLISENS - rodzina inteligentnych przetwornikéw ci$nienia byta w ostatnich
latach kilkakrotnie modernizowana i udoskonalana. Aktualnie trwajg prace nad kolejng generacjg przetwornikdéw, nastepnie
prowadzony bedzie proces certyfikacji umozliwiajgcy uzyskiwane dopuszczenia do stosowania na wiekszosci rynkéw na swiecie.

W chwili obecnej, w ocenie Zarzadu poziom techniczny produktéw oferowanych w ramach tej grupy nie odbiega od poziomu
najwiekszych producentéw tego typu urzadzen niemniej jednak, niezbedny jest ciggly proces udoskonalania i unowoczesniania
produktéw oraz dopasowania ich do zmieniajgcych sie wymagan dopuszczajgcych na poszczegdlne rynki.

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci tych wyrobéw beda opracowywane dla nich nowe opcje i wykonania oferowane przez
konkurencje oraz zaspokajane pojawiajgce sie niszowe potrzeby rynkowe. Wyroby bedg modernizowane i doskonalone w sposéb
ciaggly poprzez wykorzystywanie nowych rozwigzan konstrukcyjnych, technologicznych i kooperacyjnych pojawiajgcych sie na
rynku.
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5.1.2.2 Hydrostatyczne Sondy Gtebokosci Przetworniki Analogowe

Rodzina urzadzen starszej generacji - caly czas bardzo wazna dla APLISENS - byta w ostatnich latach modernizowana
i udoskonalana pod kontem poprawy parametréw metrologicznych i optymalizacji kosztowych. W chwili obecnej w ocenie Zarzgdu
poziom techniczny tych produktéw jest wystarczajgcy, wyroby posiadajg niezbedne certyfikaty i dopuszczenia.

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci tych wyrobéw bedg opracowywane dla nich nowe opcje i wykonania nie oferowane przez
konkurencje oraz zaspokajajgce niszowe potrzeby rynkowe. Planowane jest réwniez rozszerzenie rynku, na ktérych sprzedawane
sg te produktu miedzy innymi o aplikacje monitorowania cisnienia w duzych silnikach spalinowych oraz w pompach gtebinowych.

5.1.2.3 Czujniki i Przetworniki Temperatury

Drugg wielkoscig fizyczng, do pomiaru ktérej APLISENS produkuje urzadzenia, jest temperatura. W oddziale zlokalizowanym
w Krakowie produkowana jest rodzina czujnikbw temperatury, ktérej rozszerzenie planowane jest w najblizszych latach.
Dodatkowo planuje sie uzupetnienie brakujgcych certyfikatbw rozszerzajgcych stosowanie czujnikéw np. do zastosowan
morskich. Réwnolegle produkowane sg inteligentne przetworniki temperatury pierwszej generacji. Obecnie trwa proces
opracowywania i wdrazania do produkcji drugiej, nowoczesniejszej wersji tych urzadzen spetniajgcych wymagania dyrektyw
Safety Integrity Level (SIL), ktérej spetienie niezbedne jest do mozliwosci zastosowan przetwornikbw w systemach
zabezpieczen, w szczegolnosci w energetyce zawodowej. Zakonczenie prac i uzyskanie niezbednych certyfikatow planowane
jest na lata 2017 — 2019.

5.1.2.4 Pomiar Przeptywu

Jest to kolejny segment rynku AKPIA, na ktérym Grupa APLISENS zamierza prowadzi¢ sprzedaz swoich produktow. W styczniu
2017 roku w oddziale zlokalizowanym w Warszawie uruchomiona zostata produkcja przeplywomierzy elektromagnetycznych
posiadajgcych niezbedne certyfikaty miedzy innymi dopuszczajace je do sprzedazy na rynku rosyjskim. W najblizszym czasie
rozpoczng sie prace rozszerzajgce zastosowania przeptywomierzy tak, aby spetniat wymogi metrologii prawnej (do aplikaciji
umozliwiajgcych pomiary rozliczeniowe). Réwnolegle prowadzone bedg prace nad stworzeniem technologii do seryjnej produkcji
przeptywomierzy. Zakonczenie prac planowane jest w pierwszej potowie 2019 roku.

5.1.3  Rozbudowy potencjatu produkcyjnego fabryki w Radomiu oraz budowa stanowisk do seryjnej
produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych

We wrzes$niu 2016 roku zostata zakonczona inwestycja zwigzana z budowg fabryki przetwornikéw cisnienia w Radomiu.
W fabryce tej produkowane sg analogowe i inteligentne przetworniki cisnienia, sondy gtebokosci oraz czesci mechaniczne
wykorzystywane w innych oddziatach Grupy.

W chwili obecnej wykorzystanie potencjatu produkcyjnego wynosi okoto 80%. Petne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego
bedzie nastepowato wraz ze wzrostem zamoéwien na wyroby produkowane w tej lokalizacji wyroby. Planowane sg naktady
inwestycyjne na rozbudowe tak zwanych ,waskich gardel’, ktére umozliwia zwiekszenie potencjatu produkcyjnego fabryki
w Radomiu na koniec 2019 roku o 100%, w stosunku do 2016 roku.

W ramach realizacji ww. Strategii, w | kwartale 2018 roku podpisana zostata umowa z generalnym wykonawcg i rozpoczely sie
prace budowlane w Radomiu w zwigzku z rozbudowg potencjatu produkcyjnego do seryjnej produkcji przeptywomierzy
elektromagnetycznych (laboratorium przeptywéw). Zakonczenie inwestycji planowane jest na | kwartat 2019 roku. taczny koszt
budowy laboratorium i zakupu technologii szacowany jest na ok. 11 min zi.

5.1.4  Planowane naktady w zwigzku z realizacjg strategii i ich finansowanie

Zgodnie ze Strategig na lata 2017 — 2019, Grupa planuje przeznaczy¢ na inwestycje kwote 43,5 min zt, w kolejnych latach
odpowiednio 10,6 min zt, 21,6 min zti 11,3 min zk.

Planowane inwestycje obejmg m.in.

> naktady na rozbudowe potencjatu produkcyjnego i pozostate sktadniki majatku trwatego
prace badawczo-rozwojowe

naktady na technologie

naktady na zagraniczne spétki dystrybucyjne

zwiekszenie kapitatu obrotowego w wybranych spétkach zaleznych

YV VYV

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych zostata przedstawiona w pkt. 5.2 ponizej.
Naktady inwestycyjne poniesione w | pétroczu 2018 roku zostaty opisane w pkt. 1.5 tego sprawozdania.

Grupa nadal nie wyklucza przejecia kolejnych podmiotéw posiadajgcych komplementarne produkty i/lub ustugi mogace
rozszerzy¢ jej oferte kierowang do branzy AKPIA, jednak koszty powinny by¢ w takim przypadku w korzystnym stosunku do
spodziewanych efektéw akwizycji, produkty oferowane przez podmioty powinny charakteryzowaé¢ sie wysokim poziomem
zaawansowania technicznego i jakosci umozliwiajgcym ich eksport na wiekszos¢ rynkéw obstugiwanych przez Grupe.
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5.2 Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na koniec | pétrocza 2018 roku Grupa posiadata ponad 19,9 min zt. srodkéw pienieznych oraz krétkoterminowych aktywow
finansowych i nie korzystata z zadnych linii kredytowych. Zarzad ocenia, ze w razie zaistnienia takiej potrzeby — potencjat
kredytowy APLISENS S.A. na kwote siegajgca ok. 40% posiadanych kapitatéw wtasnych tj. aktualnie ponad 50 min zt. Zarzad
planuje realizacje planéw inwestycyjnych przy wykorzystaniu w pierwszej kolejnosci srodkéw wtasnych. W przypadku pojawienia
sie nowych szans rozwoju Grupy, wymagajacych poniesienia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, Zarzad podejmie decyzje
0 wyborze innych sposobéw finansowania rozwoju, dostosowanych do biezgcej sytuacji rynkowe;.

6. Wiadze APLISENS S.A.

6.1 Sktad osobowy

Zarzgd APLISENS S.A.

Na dzien 30 czerwca 2018 r. oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Zarzad APLISENS S.A. jest jednoosobowy.
Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Adam Zurawski.

Pan Adam Zurawski petni funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS S.A. od 1 kwietnia 2008 roku, od dnia 1 lutego 1997 roku do
31 marca 2008 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS Sp. z o0.0.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A.

Na dzien 30 czerwca 2018 r. oraz na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza APLISENS S.A. dziata
w skladzie pigcioosobowym:

. Edmund Kozak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Andrzej Kobiatka - Sekretarz Rady Nadzorczej

. Bozena Hoja - Czionek Rady Nadzorczej

. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie ulegt zmianie w okresie | pétrocza 2018r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu.
6.2 Wykaz stanu posiadania akcji i udziatéw podmiotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji APLISENS S.A. przez Prezesa Zarzadu Adam Zurawskiego, oraz Cztonka Rady Nadzorczej Andrzeja
Kobialke zostat przedstawiony w punkcie 7.2 ponizej.

Stan posiadania akcji APLISENS S.A. przez osoby nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujaco:

Liczba akcji i gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Liczba akcji i glosow na

Walnym Zgromadzeniu

Osoba Funkcja na dzie n przekazania Zmiana dzie i K .
poprzedniego raportu na gdzlen przekazania
kwartalnego niniejszego raportu

Przewodniczacy

Edmund Kozak Rady Nadzorczej 10 -10 0

Dariusz Tenderenda Ra dfﬁggfg rczej 0 0 0
Bozena Hoja fa dfﬁfgfgrczej 300 0 300

Jarostaw Kaczmarczyk Czlonek 0 0 0

Rady Nadzorczej

Osoby nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji APLISENS S.A.

Informacja o uprawnieniach do akcji posiadanych przez osobe zarzgdzajgca zostaly zamieszczone w punkcie 7.2 ponizej.
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7. Struktura kapitatu zakladowego oraz akcjonariatu
7.1 Kapitat zaktadowy

7.1.1  Struktura kapitatu zaktadowego

Na dzien 1 stycznia 2018 roku kapitat zaktadowy wynosit 2 625 974,00 zt i dzielit sie na 13 129 870 akcji o wartosci nominalnej
0,20 z4, z ktorych przystugiwato prawo do 13 129 870 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu APLISENS S.A.

Struktura kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawiata sie nastepujgco:

. 9 436 472 akcji zwyktych serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 2 500 000 akcji zwyktych serii B o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 207 595 akcji zwyktych serii C o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 98 188 akcji zwyktych serii D o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 210 232 akcji zwyktych serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 220 714 akcji zwyklych serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 232 795 akcji zwyklych serii G o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 223 874 akcji zwyklych serii H o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda

W dniu 5 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie umorzenia akcji wkasnych Spoétki
(raport biezacy 15/2018). Zgodnie z podjeta uchwatg umarza sie w drodze umorzenia dobrowolnego 537 170 akcje zwykte na
okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda, stanowigce 4,09 % kapitatu zaktadowego przed umorzeniem, zdeponowane
i oznaczone przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych kodem papieréw warto$ciowych PLAPLS000016.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 2 625 974,00 zt i dzielit sie¢ na 13 129 870 akcji o wartosci
nominalnej 0,20 zt, z ktérych przystugiwato prawo do 13 129 870 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu APLISENS S.A.

Struktura kapitatu zakladowego Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

. 9 436 472 akcji zwyktych serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 2 500 000 akcji zwyktych serii B o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 207 595 akcji zwykiych serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 98 188 akcji zwyktych serii D o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 210 232 akcji zwyklych serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 220 714 akcji zwyktych serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 232 795 akcji zwyklych serii G o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 223 874 akcji zwyktych serii H o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda

W dniu 16 sierpnia 2018 roku. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji zmiany kapitatu zaktadowego Spotki oraz zwigzanej z tym zmiany statutu Spolki (raport biezgcy
25/2018). Po rejestracji zmiany kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 2 518 540,00 zt i dzieli sie na 12 592 700 akcji, z ktorych
przystuguje prawo do 12 592 700 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 2 518 540,00 zt i dzielit sie na 12 592 700 akcji
o warto$ci nominalnej 0,20 zt, z ktorych przystugiwato prawo do 12 592 700 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu APLISENS S.A.

Struktura kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia sie nastepujaco:

. 8 899 302 akcji zwykiych serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 2 500 000 akcji zwyktych serii B o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 207 595 akcji zwyktych serii C o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 98 188 akcji zwyktych serii D o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 210 232 akcji zwyktych serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 220 714 akcji zwyklych serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 232 795 akcji zwyklych serii G o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 223 874 akcji zwyklych serii H o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
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7.1.2  Akcje wtasne

Na dzien 31 grudnia 2017 roku, Spétka posiadata 755 210 akcji wkasnych.

W dniu 29 stycznia 2018 roku Spotka dokonata zbycia 218 040 akcji wtasnych o tacznej wartosci nominalnej 43 608,00 zi,
stanowigcych 1,66% jej kapitatu zakladowego i uprawniajgcych do 1,66% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, po cenie
5,49 zt za jedng akcje. Zbycie nastgpito w ramach realizacji "Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 dla pracownikéw
i czlonkéw Zarzadu APLISENS S.A." stanowigcego zatgcznik do uchwaly nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A. z dnia 30 maja 2017 roku, w zwigzku wynikami finansowymi Grupy Kapitatlowej APLISENS za rok 2016.
Informacja o ustaleniu ceny nabycia akcji przez osoby uprawnione w ramach realizacji Programu Motywacyjnego zostata
opublikowana w raporcie biezagcym Spétki nr 1/2018 w dniu 2 stycznia 2018 r. Po zbyciu ww. akcji Spétka posiadata 537 170 akji
whasnych (raport biezgcy 3/2018 z dnia 29 stycznia 2018 roku).

Whplywy z tytutu nabycia akcji przez uprawnionych pracownikéw oraz Prezesa Zarzgdu wyniosty 1 197 tys. zt.

W dniu 5 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie umorzenia akcji wkasnych Spoiki
(raport biezacy 15/2018). Zgodnie z podjeta uchwatg umarza sie w drodze umorzenia dobrowolnego 537 170 akcje zwykte na
okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda, stanowigce 4,09 % kapitatu zaktadowego przed umorzeniem, zdeponowane
i oznaczone przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych kodem papieréw warto$ciowych PLAPLS000016.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku, Spoétka posiadata 537 170 akcji wkasnych.

W dniu 11 lipca 2018 roku Spotka ogtosita oferte zakupu 255 079 akcji whasnych, stanowigcych 1,94% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoiki (raport biezacy nr 20/2018). Oferowana cena zakupu akcji wynosita 12,80zt za jedng
akcje. W wyniku przeprowadzonej oferty skupu akcji wlasnych, akcjonariusze Spoiki ztozyli oferty na sprzedaz 576 134 akcji,
ktore stanowity 4,39% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. (raport biezgcy nr 23/2018 z dnia 8
sierpnia 2018 r.). Ze wzgledu na fakt, ze tgczna liczba akcji zgloszonych przez akcjonariuszy do sprzedazy w ramach Oferty
przekroczyta taczng liczbe akcji, ktérg Spétka zamierzata naby¢ w ramach Oferty, liczba akcji nabytych od poszczegdinych
akcjonariuszy zostata objeta redukcjg. Srednia stopa redukcji wyniosta 55,72%. Rozliczenie transakcji w ramach oferty nastgpito
w dniu 8 sierpnia 2018 roku. Po rozliczeniu Oferty Spétka posiadata 792 249 akcji wtasnych, ktére stanowity 6,03% kapitatu
zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki (raport biezgcy nr 24/2018 z dnia 9 sierpnia
2018r.).

W dniu 27 sierpnia 2018 r. wptyneto do Spotki postanowienie Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, zgodnie z ktérym Sad dokonat w dniu 16 sierpnia 2018 roku rejestracji zmiany
kapitatu zaktadowego Spotki oraz zwigzanej z tym zmiany statutu Spétki (raport biezacy 25/2018 z dnia 27 sierpnia 2018 r.).
Po rejestracji zmiany kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2 518 540,00 zt i dzieli sie na 12 592 700 akcji, z ktérych przystuguje prawo
do 12 592 700 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, Spoétka posiada 255 079 akcji wkasnych.
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7.2

Struktura akcjonariatu APLISENS S.A. na dzie

Struktura akcjonariatu i jej zmiany

poprzedniego raportu okresowego tj. 16 maja 2018 r.

A publikacji niniejszego sprawozdania oraz na dzie

n przekazania

Na dzie n przekazania - L
) " Na dzie h przekazania niniejszego
poprzedniego raportu Zmiana raportu ti. 10 wrze nia 20181
okresowego 16 maja 2018r. P - ’
Posiadacz : :
¢ - A Udziat w - A Udziat w
akeji Licdiz clell kapitale liczba zmiana Lz el kapitale
gtosow na . " . gtosow na .
zaktadowym i akeiji / udziatu w zaktadowym i
Wl ogolnej liczbie gtosow pkt. proc Wl ogolnej liczbie
Zgromadzeniu glosow (%) Zgromadzeniu glosow (%)
Adam Zurawski * 2400 169 18,28% 0 0 2400 169 19,06%
Janusz Szewczyk 2 1640 000 12,49% 0 0 1640 000 13,02%
Mirostaw Dawidonis * 1480 000 11,27% 0 0 1480 000 11,75%
Mirostaw Karczmarczyk 1138 257 8,67% 0 0 1138 257 9,04%
Dorota Zubkow 825 000 6,28% 0 0 825 000 6,55%
OFE PZU Ziota Jesien * 671621 5,12% 0 0 671621 5,33%
Andrzej Kobiatka ® 630 139 4,80% 0 0 630 139 5,00%
Akcje wlasne 537 170 4,09% -282 091 -2,06 255 079 2,03%
Pozostali akcjonariusze 3807514 29,00% -255 079 -0,79 3552 435 28,21%
Razem 13129 870 100,00% -537 170 -2,85 12 592 700 100,00%

1 Prezes Zarzadu APLISENS S.A.
2 Na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, ktére odbyto sie w dniu 5 czerwca 2018 r. Janusz Szewczyk zgtosit 1 573 127 akcji.
3 Na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki, ktére odbyto sie w dniu 5 czerwca 2018 r. Mirostaw Dawidonis zgtosit 1 468 500 akcj.

4Udziat w kapitale zakladowym oraz ogélnej liczbie gloséw OFE PZU Zlota Jesien w APLISENS S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku na podstawie Prospektu Informacyjnego
OFE PZU z dnia 4 maja 2018 roku

https://www.pzu.pl/_fileserver/item/1505773
Na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki, ktdre odbyto sie w dniu 5 czerwca 2018 r. OFE PZU Ztota Jesien zgtosit 670 000 akcji.
5 Cztonek Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

Sposrdéd wskazanych w tabeli akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiadat na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania wiecej
niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, trzech akcjonariuszy to osoby, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4
Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz tgczy je porozumienie z akcjonariuszami posiadajgcymi mniej niz 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta dotyczace nabywania akcji Spotki lub zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu lub
prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki:

- Adam Zurawski fgcznie z osobg, z ktorg tgczy go domniemane porozumienie posiada 2 642 269 akcji APLISENS
reprezentujgcych 20,12% gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

- Andrzej Kobialka tgcznie z osoba, z ktérg tgczy go domniemane porozumienie posiada 1 090 139 akcji APLISENS
reprezentujgcych 8,30% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

- Dorota Zubkow tgcznie z osoba, z ktérg taczy jg domniemane porozumienie posiada 1 100 000 akcji APLISENS
reprezentujgcych 8,38% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Prezes Zarzadu APLISENS S.A. Pan Adam Zurawski jest uprawniony do objecia, po cenie nabycia ustalonej zgodnie z pkt. 12
Programu Motywacyjnego, liczby akcji réwnej iloczynowi liczby 0,0045 i wartosci zysku netto Grupy APLISENS za rok 2017
réwnego 19 647 245,71 zt to jest 88 412 akcji.

Osoby nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji APLISENS S.A.
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7.3 Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego nalezy sie spodziewa¢ opisanej ponizej zmiany w akcjonariacie Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A.
(Program) przyjetego Uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 26 maja 2015 roku w sprawie
zmiany Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 przyjetego uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 26 marca 2014 r.:

»  osoby uprawnione majg otrzymac 154 693 akcji w zwigzku ze stopniem realizacji rocznego skonsolidowanego wyniku
EBITDA za rok 2016 po cenie nabycia ustalonej w pkt. 12 ww. Uchwaty

> Prezes Zarzadu APLISENS S.A. Pan Adam Zurawski jest uprawniony do objecia 63 447 akcji po cenie nabycia
ustalonej w pkt. 12 ww. Uchwaty

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. przyjeto regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 uchwatg
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 25 stycznia 2017 roku. Gtéwne parametry Programu
Motywacyjnego nie ulegty zmianie w stosunku do programu obowigzujgcego na lata 2014-2016. Zmianie ulegta m.in. cena objecia
akcji przez osoby uprawnione, ktéra wynosi¢ bedzie 40% $redniej ceny rynkowej akcji APLISENS S.A. z ostatnich czterech
miesiecy poprzedzajgcych miesigc, w ktérym osoba uprawniona sktada o$wiadczenie o nabyciu akcji (poprzednio - 45%).

Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016 oraz Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 sg udostepnione na
stronie internetowej Spokki:

http://www.APLISENS.com.pl/webpage/pl/program-motywacyjny.html

8. Pozostate informacje

8.1 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 23 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki wybrata do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. za rok obrotowy 2018 oraz przegladu odpowiednich sprawozdan poétrocznych za okres 1 stycznia —
30 czerwca 2018 roku firme UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibag
w Krakowie przy ul. Moniuszki 50 (raport biezacy 13/2018).

8.2 Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Rozwdj Grupy Kapitalowej APLISENS (w jej kolejnych formach prawnych) zwigzany byt od poczatku jej istnienia z ciggtymi
pracami nad nowymi wyrobami. Dzigki inwestycjom w prace badawczo-rozwojowe oraz ciggtemu unowoczesnianiu
i dostosowywaniu do potrzeby rynkowych oferowanych wyrobéw, Grupa Kapitatowa APLISENS stata sie firmg produkujgca
urzgdzenia na $wiatowym poziomie.

W | pétroczu 2018 roku kontynuowane byly prace zmierzajgce do poszerzenia portfela produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe, m.in. proces udoskonalania i certyfikacji przeptywomierza elektromagnetycznego, ktérego produkcja odbywa sie
w oddziale zlokalizowanym w Warszawie.

Roéwnolegle prowadzone sg prace rozwojowe nad nowymi wykonanymi najwazniejszych dla Spoiki inteligentnych przetwornikow
ci$nienia. Miedzy innymi w pierwszym potroczu 2018 roku zakornczono prace nad nowg generacja inteligentnych przetwornika
ci$nienia, aktualnie trwajg przygotowania do uzyskania wszelkich niezbednych certyfikatow na rynek UE i WNP. Niniejsze
wykonanie przewidziane jest réwniez do uzyskania certyfikatbw wymaganych na rynku USA.

8.3 Zagadnienia dotyczace $Srodowiska naturalnego

W obszarze swojego dziatania firmy Grupy APLISENS nie prowadzg dziatalnosci zagrazajgcej $rodowisku naturalnemu.
Produkcja urzadzen nie jest zwigzana z niebezpiecznymi technologiami lub surowcami. W niewielkim obszarze podlegajacym
przepisom o ochronie $rodowiska naturalnego Spétka Dominujgca i spétki zalezne stosujg sie do lokalnych regulacji w tym
zakresie.
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8.4 Informacja o zatrudnieniu

Struktura zatrudnienia spoétek podlegajacych konsolidacji w Grupie Kapitatowej APLISENS na dzien 30 czerwca 2018 roku
w poréwnaniu z danymi na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 30 czerwca 2017 roku, przedstawiata sie nastepujgco:

Zatrudnienie w spotkach 30.06.2018 31.12.2017 30.06.2017

APLISENS S.A. 389 377 363
00O "APLISENS", Moskwa, Rosja 27 50 49
SOOO "APLISENS", Witebsk, Biatorus 29 29 29
APLISENS Rumunia S.R.L. 5 5 5
tacznie 450 461 446

8.5 Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Spétka ani zadna z jednostek od niej zaleznych nie sg strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
whasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacego zobowigzan oraz wierzytelnosci
emitenta lub jednostki od niego zaleznej.

8.6 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
oraz dla oceny mozliwo$ci realizacji zobowigzan

W dniu 6 wrzesnia 2018 r. Spotka przekazata do wiadomosci publicznej informacje o nabyciu 100% udziatlow w kapitale
zaktadowym spotki CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (raport biezacy nr 28/2018 z dnia 6 wrzesnia 2018r.) od
osoby fizycznej - jedynego dotychczasowego wspdlnika tej spétki. O zawarciu umowy w celu nabycia udziatow spotki z branzy
aparatury kontrolno-pomiarowej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 7/2018 z dnia 21 lutego 2018 roku.

Na cene za udzialy sktada sie kwota pierwszej raty w wysokosci 7,7 min zt oraz kwota drugiej raty, ktorej wysokosé uzalezniona
bedzie od sprzedazy zrealizowanej przez CZAH-POMIAR w 2018 roku do jednego z gtéwnych jej odbiorcow i wyniesie od 0 zt do
1,5min zt.

Od dnia podpisania przedmiotowej umowy Wspolnik oraz byly Prezes CZAH-POMIAR zobowigzali sie ani osobiscie ani za
posrednictwem os6b trzecich nie prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta oraz CZAH-POMIAR.

CZAH-POMIAR jest producentem czujnikéw do pomiaru temperatury. Srednioroczne przychody ze sprzedazy CZAH-POMIAR za
lata 2015-2017 wyniosty 8 min zt, a $rednioroczny zysk netto w tym okresie wyniést 0,8 min zt. W pierwszym poétroczu 2018 roku
spotka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 4,8 min zi, a rentowno$¢ zysku netto wyniosta 10%.

Sprzedaz CZAH-POMIAR adresowana jest w zdecydowanej wiekszosci do segmentu rynku nie obstugiwanego dotychczas przez
Grupe APLISENS, a przejecie sp6tki stanowi element realizacji strategii Grupy Kapitatowej APLISENS w obszarze wzrostu skali
prowadzonej dziatalnosci oraz zwiekszenia udziatu rynkowego.

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca inne niz wskazane w pozostatych punktach sprawozdania istotne
zdarzenia i okolicznosci dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan.

8.7 Dane adresowe Spotki Aplisens S.A.

Nazwa: APLISENS SPOLKA AKCYJNA

Adres siedziby: 03-192 Warszawa, ul. Morelowa 7
Telefon: 00 48 (0 22) 814 07 77

Fax: 00 48 (0 22) 814 07 78

E-Mail: aplisens@aplisens.pl

Strona Internetowa: www.aplisens.pl

Spoéika jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000302835.

PODPIS OSOBY REPREZENTUJACEJ SPOtLK E DOMINUJACA GRUPY APLISENS

Adam Zurawski
Prezes Zarzgdu
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