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Zatacznik do Uchwaty Nr 19/IV-11/2017
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dnia 25 maja 2017 r.

Sprawozdanie z dzialalnosci
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
w 2016 roku

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. sktada niniejszym sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci w
2016 roku. Zakres sprawozdania obejmuje:

I.  Informacje dotyczace sktadu oraz komitetow Rady Nadzorczej w 2016 roku;

Il.  Informacje dotyczace spetniania przez cztonkéw Rady Kryteridéw niezaleznosci;

I1l.  Omowienie dziatalnosci Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31
grudnia 2016 roku, w tym informacj¢ o liczbie posiedzen oraz o zagadnieniach

poruszanych na posiedzeniach Rady;

IV. Samooceng¢ pracy Rady Nadzorcze;.

L. Informacje dotyczace skladu oraz komitetow Rady Nadzorczej w 2016 roku.

Od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 8 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.A. 11l
kadencji funkcjonowata w skladzie okres§lonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
w dniu 5 czerwca 2013 r.:

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Dariusz Tenderenda

— Sekretarz Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

— Cztonek Rady Nadzorczej — Bozena Hoja

— Czlonek Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk

Zgodnie z § 16 ust. 3 Statutu APLISENS S.A. kadencja wspolna Rady Nadzorczej trwa trzy
lata. Mandaty Cztonkoéw Rady Nadzorczej 111 kadencji wygasty z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok
2015 tj. z dniem 8 czerwca 2016 r.

Przed odbyciem tego Zgromadzenia cztonek Rady Nadzorczej Pan Mirostaw Karczmarczyk
zlozyl rezygnacje z ubiegania si¢ 0 wybdr w nastepnej kadencji. Jednocze$nie Pan Mirostaw
Karczmarczyk, dzialajac jako akcjonariusz Spotki posiadajacy 1.138.257 akcji APLISENS
S.A. tj. 8,62% ogo6lnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, przedstawit
kandydature do Rady Nadzorczej IV kadencji Pana Jarostawa Karczmarczyka. Pan Jarostaw
Karczmarczyk jest synem Pana Mirostawa Karczmarczyka.

W dniu 8 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito liczbe czlonkéw
Rady Nadzorczej APLISENS S.A. IV kadencji na pi¢¢ oséb oraz powotatlo Edmunda Kozaka
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Dariusza Tenderend¢ na Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Ponadto Walne Zgromadzenie powotato na cztonkéw Rady
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Nadzorczej Bozene Hoje, Jarostawa Karczmarczyka 1 Andrzeja Kobiatke. Uchwatg z dnia 22
czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.A. postanowita powierzy¢ pehnienie funkcji
Sekretarza Rady Nadzorczej Panu Andrzejowi Kobiatce. W zwigzku z powyzszym na koniec
roku 2016 1 na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej
APLISENS S.A. IV kadencji przedstawiat si¢ nastepujgco:

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

—  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Dariusz Tenderenda

— Sekretarz Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

— Czlonek Rady Nadzorczej — Bozena Hoja

— Czlonek Rady Nadzorczej — Jarostaw Karczmarczyk.

W 2016 roku Rada Nadzorcza sprawowala staty nadzor nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, dziatajac na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
innych niz wyzej wskazane przepisOw prawa. Rada podejmuje odpowiednie dziatania w celu
uzyskania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalno$ci Spoltki. Na kazdym z posiedzen Rady Zarzad przedstawiat
informacj¢ na temat spraw biezacych zwigzanych z funkcjonowaniem Spoétki (co byto
formalizowane w postaci odrebnego punktu porzadku obrad Rady Nadzorczej).

Statut APLISENS S.A. w § 21 przewiduje mozliwo$¢ funkcjonowania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. audytu i komitetu ds. wynagrodzen.

W zwigzku z faktem, iz w okresie funkcjonowania Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w jej
sktad wchodzito 5 osob, a Ustawa z dnia 7 maja 2010 r. o bieglych rewidentach i ich
samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym stanowi, iz w jednostkach zainteresowania publicznego, w ktorych rada nadzorcza
sklada si¢ z nie wigcej niz 5 cztonkdéw, zadania komitetu audytu moga zosta¢ powierzone radzie
nadzorczej, w ramach Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nie funkcjonowat Komitet Audytu i
Rada Nadzorcza wykonywata zadania tego Komitetu kolegialnie. Stosowne uchwaty w tej
sprawie byly podejmowane przez Walne Zgromadzenia Spotki. W przypadku Rady Nadzorczej
IIT kadencji taka uchwata zostala podjeta przez Zwyczaje Walne Zgromadzenie APLISENS
S.A. w dniu 5 czerwca 2013 roku (uchwata nr 15). W odniesieniu do Rady Nadzorczej IV
kadencji uchwatla zostata podjeta przez Zwyczaje Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. w
dniu 8 czerwca 2016 roku — biorgc pod uwagg ustalenie liczby cztonkow Rady Nadzorczej
APLISENS S.A. czwartej kadencji na pig¢ osdb, uchwala nr 16 Walne Zgromadzenie
powierzylo Radzie Nadzorczej wykonywanie zadan Komitetu Audytu.

W ramach Rady Nadzorczej zaréwno 11 jak i IV kadencji Komitet ds. wynagrodzen nie zostat
powolany, a odpowiednie zadania sg wykonywane przez Rad¢ Nadzorcza kolegialnie.

I1. Informacie dotyczace spelniania przez cztonkow Rady kryteridw niezalezno$ci.

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 co najmniej dwoch
cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci okre§lone w Zalaczniku I1
do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedqcych czltonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
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komisji rady (nadzorczej), z uwzglednieniem dodatkowych kryteriow wskazanych w zasadzie
11.Z.4.

Czlonkami Rady Nadzorczej APLISENS S.A., spetniajagcymi wymienione kryteria s3:

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak
—  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Dariusz Tenderenda

Wymienieni cztonkowie Rady Nadzorczej przedstawili Radzie Nadzorczej 1 Zarzadowi Spoitki
oswiadczenia dotyczace spetniania kryteriow niezaleznosci.

W ocenie Rady Nadzorczej w odniesieniu do wymienionych cztonkéw kryteria niezalezno$ci
sg spetnione. Nie istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktore moga wskazywac na niespetnianie
przez nich kryteridow niezaleznosci.

Ze wzgledu na dodatkowe kryteria wskazane w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016: ,,Osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowq o
podobnym charakterze, nie mozZe by¢ uznana za spelniajgcq kryteria niezaleznosci. Za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci czltonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powiqzania z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gltosow w spotce”, pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej, jako pracownicy Spotki badZz jednocze$nie akcjonariusze
posiadajacy co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w Spodlce, lub osoby powigzane z takimi
akcjonariuszami, nie spetniajg kryteriow niezaleznosci.

111. Omowienie dziatalno$ci Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku, w tym informacja o liczbie posiedzen oraz o zagadnieniach poruszanych na
posiedzeniach Rady.

W 2016 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. odbyta 11 posiedzen:

— 28 stycznia,
— 16 marca,

— 22 marca,

— 25 kwietnia,
— 23 maja,

— 22 czerwca,
— 25 sierpnia,
— 29 wrzednia,
— 3 listopada,
— 24 listopada,
— 20 grudnia.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej mialy miejsce w siedzibie Spotki w Warszawie, przy
ulicy Morelowej 7 i byly prawidlowo zwotane. Tematyka poruszana na posiedzeniach Rady
Nadzorczej zostala zestawiona w Zataczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.
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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 21 uchwat. Lista podjetych uchwat
stanowi Zatacznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z postanowieniami § 20 Statutu APLISENS S.A. do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy w szczeg6lnosci:

1) powolywanie i odwotywanie Prezesa 1 pozostatych cztonkow Zarzadu,

2) opiniowanie wnioskoéw i spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,
3) wyznaczanie bieglego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego Spoftki,
4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spotki,

5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujacych czynnosci:

a) nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, o
ile warto$¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie przekracza 25 % aktywow
netto spotki wynikajacych z ostatniego bilansu rocznego,

b) zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o warto$ci przekraczajacej 12,5%, a nie
przekraczajacej 25% wartosci aktywow netto spotki wynikajacych z ostatniego bilansu
rocznego,

c) wyrazanie zgody na zawieranie uméw z powigzanymi spotkami kapitalowymi oraz z
osobami objetymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spotek handlowych).

Ponadto, zgodnie z postanowieniem § 19 ust. 2 Statutu Rada Nadzorcza corocznie przedktada
Walnemu Zgromadzeniu spotki ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki. Od 2016 roku —
zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego dla spoélek notowanych na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie, ktore w dn. 13
pazdziernika 2015 r. zostaty przyjete przez Rad¢ Gieldy pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” - wymieniona ocena uwzglednia rowniez wyniki oceny systemow
compliance, funkcji audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypelniania przez Spotke
obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz
obejmuje informacj¢ dotyczaca dziatalnosci sponsoringowej 1 charytatywne;.

Glowne zagadnienia, ktorymi Rada Nadzorcza zajmowala si¢ w 2016 roku w sposéb
ciagly:

1. Wybrane zagadnienia dotyczace czynnikow ryzyka, audytu i kontroli wewngtrznej oraz

funkcjonowania Grupy Kapitatowej APLISENS ........cooiiiiiieee e 5
2. Wspolpraca z Bieglym Rewidentem dokonujagcym przegladu i badania sprawozdan

FINANSOWYCN APLISENS S.A. ..ottt 6
3. Strategia Grupy Kapitatowej APLISENS ... 7
4. Wyniki finansowe Spotki 1 Grupy Kapitalowej oraz ich perspektywy i zagrozenia ............. 8
5. Program Motywacyjny dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A................. 10
6. Skup akcji WEASTIYCH ..o e 11
7. Przygotowania do Walnych Zgromadzen SpOtKi.........c.cooiiviiiiiiiiiiiiiiie e 12
8. Zagadnienia dotyczace funkcjonowania Rady Nadzorczej.........ocoevvveeiiieiiiiie i, 14
9. Pozostale Zagadnienia ..........ccviiiiiiiiiiii i 16
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1. Wybrane zagadnienia dotyczace czynnikow ryzyka, audytu i kontroli wewnetrznej oraz
funkcjonowania Grupy Kapitalowej APLISENS

Na posiedzeniu w dniu 16 marca 2016 r. miato miejsce przedstawienie przez p.o. Dyrektora
Finansowego mapy ryzyk w APLISENS S.A., obejmujgcej czynniki ryzyka zwigzane
z dziatalnoscig Grupy oraz czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi
dziatalno$¢. Na mapie zestawiono prawdopodobienstwo wystapienia (z zakresu: prawie pewne,
wysokie, umiarkowane, niskie, marginalne) oraz wskazanie konsekwencji okreslanych jako
krytyczne, znaczgce, umiarkowane, niskie lub marginalne. Dodatkowy opis zawierat wskazanie
sposobu zarzadzania kazdym z ryzyk.

W dniu 25 kwietnia 2016 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej dyskutowano zagadnienia
przedstawione W Sprawozdaniu Zarzqdu dla Rady Nadzorczej z oceny skutecznosci
funkcjonowania w Spolce systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego. Sprawozdanie zostalo przygotowane zgodnie z wymogiem
okreslonym w zasadzie szczegdtowej I11.Z.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016. Dokument obejmowal opis ryzyk, opis metodologii oceny efektywnosci kontroli
wewnetrznej oraz charakterystyke i oceng poziomu ryzyk z poziomu prowadzenia dziatalnos$ci,
a takze dla poszczegdlnych obszaréw (tj. dla obszaru finansow i rachunkowosci, obszaru
technologii informatycznych i obszaru technologii produktow i produkcji) ocen¢ kontroli w
obszarze ryzyk regulacji prawnych, spraw spornych i defraudacji, ocen¢ kontroli wewnetrznej
W poszczegdlnych obszarach oraz oceng zgodnos$ci z normami prawnymi (compliance).

Réwniez w dniu 25 kwietnia 2016 r. Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej informacj¢ nt. nt.
Rynkéw Wschodnich oraz funkcjonowania i perspektyw spotki zaleznej w Rosji. Podjeto
zagadnienia funkcjonowania spotki rosyjskiej w nowej siedzibie, zatrudnienia, obszarow
dziatania, funkcjonowania laboratorium do sprawdzania urzadzen nowych i uzywanych, dziatu
serwisu, zmiany przepisow dotyczacych uprawnien do Kkalibracji 1 wzorcowania
przetwornikoéw, kosztow z tym zwigzanych, zaplecza mechanicznego do wykonywania ustug
czy wytwarzania komponentdow, znaczacych klientow spotki, postrzegania w Rosji produktow
z Polski, poziomu zamowien, poziomu zadtuzenia i zwigkszenia stanow magazynowych w celu
szybszej obstugi klientow. Ponadto dyskutowano sytuacje na rynku biatoruskim, kazachskim i
ukrainskim.

W dniu 22 czerwca 2016 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej omawiano produkcje przez
APLISENS S.A. przeptywomierzy. Dyskutowano mozliwosci wspotpracy z kontrahentem
zagranicznym, kwestie wzorcowania, prace projektowe, termin rozpoczecia realizacji
zamowien, Skale i potencjat produkcji i sprzedazy, miejsce produkcji i ryzyka zwiazane z
rozpoczeciem produkcji.

Réwniez w dniu 22 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza zajmowata si¢ zagadnieniem rozwoju
dziatalnos$ci Spotki na rynku krajowym. Omoéwiono organizacj¢ dziatalno$ci na rynku
krajowym, kluczowe dzialy obstugujace ten rynek, w tym plany utworzenia oddziatu
poinocnego, dyskutowano sprzedaz dla przemyshu morskiego oraz podjeto zagadnienia
dotyczace zatrudnienia.

Kwestiami kadrowymi, w szczeg6lnosci w Radomiu, ale tez w pozostalych oddziatach Spotki
Rada Nadzorcza zajmowala si¢ rowniez 29 wrze$nia 2016 r. Zwigzane to bylo m.in. z faktem,
ze 30 wrzesnia 2016 r. mijal termin spelnienia warunkéw okre§lnych w zezwoleniu na
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dziatalnos¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Wskazano na spetnienie warunkow, kwestie
konieczno$ci zatrudnienia kolejnych pracownikow, wniosek o obnizenie liczby wymaganych
pracownikow do 80 os6b. Omowiono rotacj¢ na stanowiskach produkcyjnych, zmiany na
stanowiskach kierowniczych w Radomiu i Krakowie, rozpoczecie funkcjonowania w Gdansku.
Dyskutowano zagadnienia dotyczace kwestii zatrudnienia w oddziatach Controlmatica |
produkcyjno - marketingowym w Ostrowie Wielkopolskim oraz w Katowicach. Podjeto
zagadnienia predyspozycji do pracy w marketingu, wynagrodzen w poszczegdlnych
oddziatach, presji na zwigkszanie wynagrodzen, elementdw motywacyjnych pozaptacowych.

2. Wspolpraca z Bieglym Rewidentem dokonujacym przegladu i badania sprawozdan
finansowych APLISENS S.A.

Wspdlpraca z Bieglym Rewidentem dokonujagcym przegladu i badania sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. obejmowata biezace kontakty i przekazywanie informacji na
posiedzeniach Rady Nadzorczej jak rowniez poza posiedzeniami. Na poczatku roku (jak
corocznie) Rada Nadzorcza otrzymata o§wiadczenia okreslone w art. 88 ust. 2 ustawy o z dnia
7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie [...] potwierdzajace niezalezno$¢
biegltego rewidenta i dotyczace ustug, o ktorych mowa w art. 48 ust. 2 tej ustawy.

W dniu 28 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza omdwila z nowa kluczowa Biegta Rewident plan
1 zagadnienia dotyczace badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za rok 2015.
Dyskutowano w szczego6lnosci zagadnienia poziomow istotnosci, formularzy audytowych dla
spotek zaleznych, rozliczenia ze Specjalng Strefa Ekonomiczng, koszty kwalifikowane,
niekwalifikowane oraz prawidlowos$¢ rozliczenia przypadajacej ulgi podatkowej, zgodnosé
polityki cen transferowych ze zmienionymi przepisami, zagadnienia dotyczace inwentaryzacji,
naleznosci od spotki M-System, oceny jakosci pracy i wiarygodnosci audytora rosyjskiego,
udostgpnienie protokotéw pokontrolnych, wspdlnej polityki raportowania dla spotek
zaleznych, zagadnienia dotyczace systemow informatycznych Spotki, kwestie udostgpnienia
Radzie Nadzorczej wynikow testow kontroli wewnetrznej, brak konieczno$ci posiadania przez
Spotke wydzielonej komorka audytu wewngtrznego.

Uchwata w sprawie wyznaczenia bieglego rewidenta - PKF Consult Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego APLISENS
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za rok
obrotowy 2016 oraz przegladu $§rédrocznego sprawozdania finansowego APLISENS S.A. oraz
skonsolidowanego srdédrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za
okres 1 stycznia - 30 czerwca 2016 r. oraz w sprawie upowaznienia Zarzadu APLISENS S.A.
do podpisania stosownych umoéw, zostala podjeta przez Rade Nadzorcza w dniu 6 kwietnia
2016rr.

W dniu 25 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcze przedyskutowala zagadnienia przedstawione w
liscie bieglego rewidenta do Zarzadu 1 Rady Nadzorczej po badaniu sprawozdan finansowych
za rok 2015.

W dniu 25 sierpnia 2016 r. Rada Nadzorcza omowita z Biegta Rewident zagadnienia zwigzane
z przegladem sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za I potrocze 2016 roku. Biegla
przekazata list do Rady Nadzorczej i Zarzadu po dokonaniu przegladu. Dyskutowano
najwazniejsze badane pozycje oraz obszary uznane za szczegoOlnie wrazliwe/ryzykowne,
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przeptyw informacji z dziatow operacyjnych do dziatu ksiggowosci Spotki, przypisywanie
naktadow do poszczegolnych projektow, specyfikacje srodkow trwatych w budowie, poziomy
istotnosci EBITDA (wykonawcza/czgstkowg i robocza) i podstawy ich ustalenia, podejscie do
ryzyka nieprawidlowosci w Spotce, brak weryfikacji przychodéw na przetomie roku, ryzyko
wystepujace w zwigzku z obecno$cig Spotki w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, brak stwierdzenia nieprawidtowosci dziatania systemu kontroli wewnetrznej,
procedur¢ weryfikacj¢ dokumentéw PK, brak stwierdzenia przypadkow defraudacji lub
dziatania niezgodnego z prawem, procedure postepowania dotyczaca przekazywania numerow
rachunkéw bankowych kontrahentom Spotki, czy zapisy polityki rachunkowos$ci odbiegajg od
standardow, brak transakcji nadzwyczajnych, ryzyka zwigzane ze stosowanymi przez Spotke
szacunkami ksiegowymi, transakcje z podmiotami powigzanymi, dokumentacje cen
transferowych, ryzyka zwigzane z zapasami, grupy aktywow majace najwickszy udziat w
amortyzacji, wiekowanie nalezno$ci, brak istotnych nalezno$ci spornych, procedure
sprawdzania i1 zabezpieczenia przed sprzedaza do kontrahentow watpliwych, ubezpieczanie
naleznosci handlowych, kwestie dotyczace spotek zagranicznych, w tym kwesti¢ splaty
pozyczki przez spotke rosyjska, ewentualnosci przeprowadzenia testow na utratg wartosci, brak
sporow z Zarzadem w trakcie przegladu i trudnosci w przeprowadzeniu przegladu z przyczyn
lezacych po stronie Spotki. Poruszono tez kwestie aneksowania umowy na badanie w zwigzku
ze zmianami obowigzkow bieglych rewidentow Grup Kapitatowych oraz wprowadzenia
odpowiednich zapisow w umowach na badanie w spotkach zaleznych. Ponadto poruszono
kwestie ,,Sprawozdania dodatkowego dla komitetu ds. audytu" ktore bedzie przygotowywane
przez Bieglego na podstawie art. 11 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow dotyczqcych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego
decyzje Komisji 2005/909/WE oraz dodatkowych dokumentéw jakich moze spodziewaé si¢
Rada Nadzorcza od Biegtego po planowanych zmianach ustawy o biegtych rewidentach.

3. Strategia Grupy Kapitalowej APLISENS

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 3 listopada 2016 r. przeprowadzono wstepna dyskusje
zagadnien zwigzanych z elementami strategii na lata 2017-2019. Podsumowano dzialania
przeprowadzone w ramach strategii na lata 2014-2016. Wskazano na znaczenie dwoch nowych
produktéw - ustawnika pozycyjnego oraz przeptywomierza, kwesti¢ tworzenia spolek
zaleznych, zwigkszenia potencjatu sprzedazy nowych wyrobow, konieczno$¢ uzyskiwania do$¢
kosztownych certyfikatow przy wchodzeniu na nowe rynki, rozwazano realno$¢ zaktadanych
celow wynikowych, rozwdj marketingu, utworzenie nowego oddzialu handlowego.
Uzgodniono harmonogram prac i prezentacji zaktualizowanej strategii.

Jednym z punktéw porzadku obrad na posiedzeniach w dniu 24 listopada i 20 grudnia 2016 r.
byla misja 1 wizja przedsigbiorstwa. Przedstawiono prezentacj¢ zagadnien zwigzanych z
formulowaniem misji 1 wizji, w tym definicje, cechy, miejsce w strukturze celéw
przedsiebiorstwa, przyktady, wskazanie podmiotow angazowanych w formulowanie misji 1
wizji. Dyskutowano potrzebe formulowania misji i wizji w konteks$cie przyjmowane;j strategii.
Rozwazano kolejne propozycje zapisow. Przy okazji podjeto zagadnienia profilu ryzyka
preferowanego przez Spotke, gamy produktow dostarczanych klientom, innowacyjnosci
rozwigzan, wielkosci produkowanych serii, elastycznosci rozumianej jako dostosowanie
produktow do potrzeb indywidualnych klientow i mozliwosci jej utrzymania, znaczenia faktu,
czy Grupa funkcjonuje na szerokim rynku automatyki czy tez specjalizuje si¢ w tylko jego
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czesci, mozliwosci bycia liderem w poszczegdlnych grupach produktowych, mozliwosci
rozwoju sprzedazy na rynku polskim, zagadnienia jakos$ci produktow, dywersyfikacji
branzowej i geograficznej klientow, ryzyk zwigzanych z wchodzeniem na nowe rynki.

W dniu 20 grudnia 2016 r. sformutowano tres¢ ,,Misji 1 wizji” w nastepujacy sposob: ,, Misjq
APLISENS jest dostarczanie Klientom rozwigzan w zakresie pomiaru wielkosci fizycznych
wystepujgcych we wszystkich gateziach przemystu, a Akcjonariuszom — zapewnienie
zrownowazonego wzrostu wartosci Spotki. Naszq wizjq jest silna Grupa Kapitatowa, obecna
na wszystkich liczqcych sie rynkach automatyki przemystowej, wyrdzniajgca sie elastycznym
podejsciem do potrzeb Klienta. Chcemy, aby rozwigzania APLISENS wyroznialy sie
innowacyjnosciq oraz skutecznie dziataly w najtrudniejszych warunkach”.

4. Wyniki finansowe Spoélki i Grupy Kapitalowej oraz ich perspektywy i zagrozenia

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 16 marca 2016 r. omawiano wyniki APLISENS S.A.
oraz podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej za rok 2015. W odniesieniu do
rachunku zyskow i strat Grupy dyskutowano zwigkszone koszty zarzadu zwigzane z oddaniem
do uzytku zakladu produkcyjnego w Krakowie, wzrosty wynagrodzen, rezerwe urlopowa,
wzrost zuzycia energii i kosztow materiatowych, wzrost zapasow i jego przyczyny, niskie
przychody finansowe w poréownaniu do roku 2014, mniejszy podatek dochodowy zwigzany z
dziatalnoscia APLISENS S.A. w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, zmniejszenie salda
naleznosci od spotki M-System. Wskazano na stabszy taczny wynik sprzedazy Grupy
spowodowany znacznym spadkiem sprzedazy na rynkach WNP (przy odbiciu dopiero w
czwartym kwartale), mniejsze przyrosty niz zakladal Zarzad na rynkach UE oraz na
zahamowanie wzrostu sprzedazy na rynku krajowym w drugim poétroczu 2015 z powodu
malejacych funduszy z UE na ochron¢ $rodowiska. Wséréd wydatkéw inwestycyjnych
wyrozniono podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki rosyjskiej. Dyskutowano takze
wydatki na prace rozwojowe, koszty i terminy uzyskiwania certyfikatbw w Stanach
Zjednoczonych, obszary, w ktorych ulegly obnizeniu marze na sprzedazy, zwigkszenie
sprzedazy przetwornikow inteligentnych ponad sprzedaz przetwornikow analogowych, zmiany
w zakresie sprzedazy innych produktow oraz zmiany sprzedazy towarow. Oceniono wynik
spoiki rosyjskiej. Wskazano na zagadnienia podatkowe w konteks$cie prowadzenia produkcji w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej, inwestycje w zaktadzie w Radomiu | wzrost zatrudnienia w
kontekscie warunkoéw zezwolenia na dziatalno$é, raportowanie do Strefy w tym zakresie, plany
co do zmniejszenia obowiazku zatrudnienia ze 100 do 80 pracownikéw. Omowiono spotkanie
z analitykami po publikacji raportu rocznego.

W dniu 23 maja 2016 r. mialo miejsce przedstawienie wynikéw finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowej w I kwartale roku 2016 oraz informacji o sytuacji finansowej w Il kwartale 2016 r.
Wskazano na bardzo dobrg sprzedaz na rynku rosyjskim. Rozwazano przyczyny wzrostu.
Omowiono sprzedaz na rynku krajowym i stabsze perspektywy w konteks$cie wyczerpywania
si¢ srodkow z dotacji unijnych, a takze perspektywy wzrostu dla rynku UE. Wskazano na
wigksze koszty amortyzacji niz w 2015 roku, wptyw wzrostu sprzedazy eksportowej na srednie
marze, realizacj¢ plandw inwestycyjnych i zwigzane z tym zmniejszenie ilosci Srodkow
pienieznych, zwigkszenie nalezno$ci handlowych, spadki w przypadku systemow zabezpieczen
pojazdoéw 1 ich przyczyny. Ponownie zwrocono uwage na pozytywny trend jakim jest
zwigkszona sprzedaz przetwornikéw inteligentnych w poréwnaniu do analogowych.
Omowiono kwesti¢ stabszej sprzedazy oddziatu Controlmatica oraz produktéw stabilnych badz

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w 2016 roku 8



perspektywicznych dla tego oddziatu — regulatoréw sprzedawanych do przemystu morskiego,
zaworow sprzedawanych na rynku krajowym i kolejnych wersji ustawnikow pozycyjnych.
Podkreslono takze bardzo dobre wyniki finansowe spotek zaleznych konsolidowanych oraz
odbudowywanie si¢ rynku w Kazachstanie.

W dniu 25 sierpnia 2016 r. przedstawiono wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej w I
potroczu 2016 r. w zwigzku z publikacja raportu poétrocznego Rozwazano tez perspektywy oraz
ryzyka i zagrozenia w perspektywie co najmniej Il poirocza. Dyskutowano wzrost przychodow
na gtownych produktach, przyczyny zwigkszenia kosztow wytworzenia, pozostate koszty
operacyjne, korzy$¢ podatkowa zwigzang dzialalno$cig zakladu w Radomiu, przyczyny
wzrostu zapasOw, przyczyny znacznego wzrostu naleznosci handlowych, zagadnienia
dotyczace wspotpracy z M-System, mozliwosci sprzedazy produktéw do Iranu, przyczyny
spadku sprzedazy systemow zabezpieczen pojazdow, przyczyny ogdlnego spadku sprzedazy w
krajowej automatyce przemystowej, perspektywy wzrostow dla poszczegodlnych rynkéw
geograficznych i ryzyka, marze na rynku krajowym w zestawieniu z rynkami zagranicznymi,
wydatki inwestycyjne, plany inwestycyjne na drugiec potrocze, gldwne pozycje kosztow
zwigzanych z pracami rozwojowymi, nizsze koszty produkcji w zaktadzie w Radomiu, wzrost
sprzedazy czujnikoéw ci$nienia na rynek rosyjski, informacje ze spotki rosyjskiej o mozliwosci
splaty przez nig czg¢éci pozyczki, sytuacje sprzedazowg w spotce biatoruskiej, dodatkowe
koszty w spotce niemieckiej, sytuacje spotki ukrainskie;j.

W dniu 3 listopada 2016 r. Zarzad przedstawil informacje o wynikach finansowych za Il
kwartat 2016 r. 1 perspektywach na kolejne okresy. Omowiono m.in. zwigkszenie przychodow
i spadek marz, wzrost zapasoéw 1 naleznos$ci i udziat w tym spoiki rosyjskiej, przyczyny spadku
na rynku krajowym i mozliwo$ci przeciwdziatania, wielko$¢ i perspektywy sprzedazy do
energetyki.

W dniu 24 listopada 2016 r. w porzadku posiedzenia Rady Nadzorczej znalazl si¢ punkt
,, Uzupetnienie informacji o wynikach finansowych APLISENS S.A. i Grupy Kapitalowej
APLISENS za Il kwartal 2016 r., w tym - wyniki finansowe spolek zaleznych”. Zgodnie z
planowanym porzadkiem obrad doktadniej oméwiono wyniki finansowe spotek zaleznych w
Il kwartale 2016 r. Zwrocono uwage na udzial spotek zaleznych w znacznym wzroScie
naleznosci W  skonsolidowanym  sprawozdaniu  finansowym, brak  nalezno$ci
przeterminowanych w spoéltce rosyjskiej, wzrost jej przychodow i zobowigzan oraz dodatni
wynik z dziatalnosci finansowej. W odniesieniu do spotki rosyjskiej podjeto tez kwestig¢ prac
majacych na celu uruchomienie laboratorium akredytowanego, kwesti¢ uruchomienia dziatu
produkcyjnego i aneksu do umowy pozyczki. Omoéwiono inwestycje APLISENS S.A.,
przedstawiono informacje dotyczace sprzedazy asortymentowej, plany wdrozenia do produkc;ji
w Controlmatica nowego ustawnika pozycyjnego, wzrost udziatu produkcji w Radomiu w
przychodach APLISENS S.A., asortyment produkowany w Radomiu. Wskazano na pozytywny
wynik kontroli w Specjalnej Strefy Ekonomicznej w sprawie spetnienia przez APLISENS S.A.
warunkéw zezwolenia.

Omowiono tez sytuacje w spotkach niekonsolidowanych, w tym wzrosty ich przychodow.
Zwrocono uwage na fakt, iz obroty spotki rumunskiej staja si¢ porownywalne ze spotka
niemiecka, przedstawiono informacje¢ o zatrudnieniu w spoétce niemieckie;.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w 2016 roku 9



5. Program Motywacyjny dla pracownikéw i czlonkéw Zarzadu APLISENS S.A.

W 2016 roku Rada Nadzorcza realizowata wyznaczone jej przez Walne Zgromadzenie
APLISENS S.A. zadania dotyczace realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016
dla pracownikow i cztonkow Zarzqdu Aplisens S.A. przyjetego Uchwata nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenie Spotki z dnia 26 marca 2014 roku i zmienionego Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 26 maja 2015 roku oraz Uchwatg
nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 8 czerwca 2016 roku, a
takze zajmowala si¢ zagadnieniami wprowadzenia nowego programu motywacyjnego na lata
2017-2019.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 dla pracownikow i cztonkéw
Zarzqdu Aplisens S.A..

w dniu 5 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza podj¢ta droga obiegowa uchwale, w ktorej
wyrazila zgode na ustalenie przez Zarzad (zgodnie z postanowieniami ust. 12 pkt 2
Programu Motywacyjnego) ceny nabycia akcji Spotki, ktére w styczniu 2016 roku byty
nabywane przez osoby uprawnione w zwigzku wynikami finansowymi Grupy
Kapitatowej APLISENS za rok 2014;

w dniu 9 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza podj¢ta droga obiegowa uchwate, w ktorej
upowaznila Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zlozenia Prezesowi Zarzadu Spotki
oferty zakupu akcji nabytych przez Spotke w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego, w ilo$ci zgodnej z uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 17 marca 2015 r.
w sprawie liczby akcji przystugujacych Prezesowi Zarzadu APLISENS S.A. w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2014, po cenie nabycia ustalonej zgodnie z
postanowieniami ust. 12 Programu Motywacyjnego, w zwigzku z postanowieniami pkt
13 tego Programu (Program Motywacyjny dla Prezesa Zarzadu Adama Zurawskiego);

w dniu 16 marca 2016 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.A. podjeta uchwaty w sprawie
akceptacji Listy osob uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w
roku 2016 przyjetej uchwata Zarzadu APLISENS S.A. nr 2016/02/02 z dnia 29 lutego
2016 r.

w dniu 16 marca 2016 r., po zapoznaniu si¢ z skonsolidowanymi wynikami
finansowymi oraz opinig 1 raportem bieglego rewidenta Rada Nadzorcza podjeta
uchwale w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu
finansowego Grupy Kapitalowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2015 (92,795%). Rada Nadzorcza stwierdzita przy tym, ze w
2015 roku nie wystapity przyczyny do wnioskowania przez Zarzad lub Rad¢ Nadzorcza
0 dokonanie korekty rocznego planu finansowego Grupy APLISENS oraz korekty
odnoszacej si¢ do zrealizowanego skonsolidowanego wyniku EBITDA, o ktérych
mowa w Programie Motywacyjnym. W uchwale Rady Nadzorczej wskazano, iz w
zwigzku z tym ilo$¢ przyznanych praw do nabycia akcji wyniosta 154 658;

W dniu 16 marca 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta rowniez uchwate, w ktorej stwierdzita,
ze liczba akcji, do objecia ktorych uprawniony jest Prezes Zarzadu APLISENS S.A. za
drugi rok obowigzywania Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016, po cenie
ustalonej w sposob okreslony punkcie 12 tego Programu, w zwigzku z postanowieniami
pkt 13 tego Programu (Program Motywacyjny dla Prezesa Zarzadu Adama
Zurawskiego) wynosi 61 695 akcji;
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— W dniu 22 marca 2016 r. dla celow realizacji postanowien Regulaminu Programu
Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 i w celu okres$lenia spetnienia kryteriow przydziatu
praw do nabycia akcji, po przedstawieniu przez Zarzad skonsolidowanego planu
finansowego na 2016 rok oraz przeprowadzeniu dyskusji Rada Nadzorcza APLISENS
S.A. podjeta uchwale w sprawie zatwierdzenia tego planu.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 22 marca 2016 r. przeprowadzono dyskusj¢ sposobu
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2015 w kontek$cie ewentualnego skupu akcji
wilasnych w celu umorzenia oraz wyptaty dywidendy za rok 2015.

Na posiedzeniu w dniu 29 wrzes$nia 2016 r. omawiano koszty programéw motywacyjnych,
ktore funkcjonowaty do tej pory w APLISENS S.A., ich efekty i plany co do programu
motywacyjnego na lata 2017-2019, w tym w szczegolnosci kwesti¢ gornej granicy kosztow
nabycia akcji przez pracownikéw oraz harmonogram dziatan zwigzanych z wprowadzeniem
kolejnego programu.

W dniu 3 listopada 2016 r. oméwiono projekt Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 w
zakresie zmian do dotychczasowych programoéw. Rozwazano m.in. ustanowienie mozliwosci
zmiany ceny sprzedazy akcji przez Rade¢ Nadzorcza w sytuacji rozwigzania umowy o prace za
wypowiedzeniem ztozonym przez Spotke. W dniu 28 grudnia 2016 r. droga obiegowa Rada
Nadzorcza podjeta uchwalg, w ktérej pozytywnie zaopiniowala projekt Programu
Motywacyjnego na lata 2017 — 2019 dla pracownikow i cztonkéw Zarzgdu APLISENS S.A.,
ktory zostat przedstawiony Akcjonariuszom na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spotki w dniu 25 stycznia 2017 1.

Rowniez w dniu 28 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty
w sprawie sposobu realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016 na rzecz
uprawnionych w roku 2015, ktora miata zosta¢ przedstawiona na najblizszym Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spétki w sytuacji, gdyby wystapit brak mozliwosci realizacji Programu
Motywacyjnego na lata 2014-2016 na rzecz uprawnionych za rok 2015 z uwagi na
niewystarczajacy skup akcji wlasnych. Na dzien odbycia Walnego Zgromadzenia sytuacja ta
nie wystapita 1 projekt uchwaly stat si¢ bezprzedmiotowy.

6. Skup akcji wlasnych

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej odpowiednio w dniach 22 marca i 25 sierpnia 2016 r.
sygnalizowano potrzeb¢ i wstgpnie omoOwiono zagadnienie skupu akcji wlasnych, w
szczegdlnoSci w celu przekazania ich pracownikom w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego. Upowaznienie do przeprowadzenia skupu zawieraty uchwaly Zwyczajnych
Walnych Zgromadzen Spotki - nr 16 z dnia 24 czerwca 2014 r. w sprawie upowaznienia
Zarzadu do nabycia akcji wlasnych, ktore maja by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom 1
cztonkom Zarzadu oraz nr 26 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu do
nabycia akcji wlasnych w celu ich umorzenia lub odsprzedazy

Zagadnienie skupu akcji wlasnych podjeto nastepnie na posiedzeniu w dniu 29 wrze$nia 2016 r.
Omoéwiono tres¢ umowy z podmiotem posredniczacym W skupie, w tym zapis dotyczacy
mozliwosci przeprowadzenia drugiego skupu w sytuacji, gdyby pierwszy skup nie zapewnit
odpowiedniej liczby akcji na realizacjc Programu Motywacyjnego. Zaplanowano
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harmonogram skupu. Dyskutowano posiadang rekomendacj¢ ceny skupu, w szczegdlnosci w
kontekscie wynikéw poprzedniego skupu akcji wlasnych oraz mozliwos$¢ przeprowadzenia
drugiego skupu z wyzsza ceng.

W dniu 3 listopada 2016 r. dyskutowano czynniki jakie mialy by¢ uwzglednione przy
okreslaniu ceny skupu akcji wlasnych. Zwrocono przy tym uwagg, iz chociaz oferta, w ktorej
APLISENS S.A. bedzie skupowal akcje whasne nie stanowi wezwania w rozumieniu ustawy o
ofercie publicznej [...] 1 w zwigzku z tym nie podlega przepisom ustawy, to przy ustalaniu ceny
nalezy mie¢ na uwadze przepisy ustawy, stanowig one bowiem zabezpieczenie interesOw
akcjonariuszy, a Spotka - aby umozliwi¢ wszystkim akcjonariuszom mozliwo$¢ sprzedazy akcji
na jednakowych warunkach - korzysta z formy skupu akcji w drodze oferty, na warunkach
zblizonych do publicznego wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji.

W dniu 7 listopada 2016 r. Rada Nadzorcza bioragc pod uwagg w szczegdlnosci analize
zestawienia cen 1 wolumendw obrotu APLISENS S.A. w ciggu ostatnich 3, 6 1 12 miesigcy oraz
zestawienia cen i wolumen6éw obrotu APLISENS S.A. w ciagu 3, 6 i 12 miesiecy przed
realizacjg skupu akcji wlasnych Spotki w 2014 r., rekomendacj¢ domu maklerskiego, oraz
majac na wzgledzie interes zardéwno Spotki jak i akcjonariuszy Spotki, w tym pracownikéw
Spotki w kontekscie realizowanych w Spotce Programéw Motywacyjnych, podjeta uchwate, w
ktorej pozytywnie zaopiniowata uchwale Zarzadu w sprawie skupu akcji wtasnych APLISENS
S.A. oraz tres¢ Oferty zakupu akcji APLISENS S.A. przekazane jej przez Zarzad Spoftki,
wskazujace w szczegdlnosci: maksymalng liczbe akcji podlegajacych skupowi rowng 845.470
oraz ceng, po jakiej majg by¢ skupowane akcje, réwna 12,45 zt za jedng akcje.

Na posiedzeniu w dniu 24 listopada 2016 r. Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej posiadane
informacje o oczekiwanych wynikach skupu. Biorgc pod uwage brak wystarczajacej liczby
akcji na realizacje Programu Motywacyjnego przedyskutowano przeprowadzenie drugiego
skupu — aspekty dotyczace ceny, podmiotéw dokonujgcych sprzedazy, obstugi procesu przez
dom maklerski i wymaganego czasu na jego przeprowadzenie.

7. Przygotowania do Walnych Zgromadzen Spoélki

Na posiedzeniu w dniu 25 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania
Zarzadu APLISENS S.A. z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2015 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym
oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku, a ponadto oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej APLISENS i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2015. W wyniku przeprowadzonej oceny Rada
Nadzorcza zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu APLISENS S.A. zatwierdzenie:

1. Sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok obrotowy 2015,

2. Sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci APLISENS S.A. w 2015 roku,

3. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za

rok obrotowy 2015,

4. Sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2015 roku
oraz wniosla o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwaty w
sprawie przeznaczenie wypracowanego zysku za 2015 rok w kwocie 10.317.932,64 zt na
zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki, a pozostalej czgéci zysku wypracowanego w 2015
roku, w kwocie 3 430 601,46 zt tj. 24,95% zysku wypracowanego w 2015 roku, na wyptate
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dywidendy, to jest 26 groszy na akcje i1 okreslenia terminow dywidendy nastepujgco: dzien
dywidendy na 8 lipca 2016 r., termin wyptaty dywidendy na 22 lipca 2016 r., to jest zgodnie z
propozycja Zarzadu.

Podejmujac decyzje Rada Nadzorcza wzigta pod uwage opini¢, iz w zwigzku ze
zrealizowaniem gléwnych zlozen inwestycyjnych strategii rozwoju na lata 2014-2016, w
ramach ktorej m.in. zakonczony zostat pierwszy etap budowy fabryki przetwornikdéw ci$nienia
w Radomiu, zakonczono budowg zaktadu produkcji czujnikoéw i przetwornikdéw temperatury w
Krakowie, dokapitalizowano spotke zalezng w Rosji, zdaniem Zarzadu przeznaczenie 24,95%
zysku netto na wyptate dywidendy jest uzasadnione, znajduje pokrycie w posiadanych na ten
moment aktywach finansowych Spoéiki 1 jednoczesnie pozwala Spoétce na finansowanie jej
dalszego rozwoju. Rekomendacja zostala przedstawiona przez Rad¢ po dodatkowej dyskusji z
Zarzadem Spoéiki w kontekscie wydatkow zwigzanych z realizacja ,,Strategii Spotki na lata
2014-2016”, w tym planowanej rozbudowy siedziby przy ul. Morelowej, udzialu we wspolnym
przedsigwzigciu, inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Radomiu, naktadow na prace
badawczo-rozwojowe i naktadow na prace odtworzeniowe oraz szacowanych wydatkéw na
skup akecji wlasnych. Rada Nadzorcza przedstawita poglad, iz $rodki pieni¢zne pozostate w
Spotce po wyptacie dywidendy oraz ich przyrost w wystarczajacym stopniu zabezpiecza
potrzeby inwestycyjne zwigzane z realizowang strategia. Rada Nadzorcza wzigta przy tym pod
uwage mozliwosci finansowania przez Spotke czgsci dziatalnosci dlugiem, zwazywszy na
relacje efektywnego kosztu dtugu i kosztu kapitalu wtasnego.

Bioragc pod uwagg informacje zamieszczone w raportach rocznych APLISENS S.A. za rok
2015, sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzagdu APLISENS
S.A. z dzialalno$ci Spoiki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015, wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku oraz z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2015, Rada Nadzorcza ztozyta wniosek do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o:
— udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu Adamowi Zurawskiemu z wykonywanych
obowigzkow w 2015 .,
— udzielenie absolutorium kazdemu z cztonkéw Rady Nadzorczej z wykonywanych
obowiazkow w 2015 r.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza pojeta uchwate w sprawie zaakceptowania projektu
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki przekazanego jej przez Biuro
Zarzadu, po dokonaniu w nim zmian uzgodnionych na posiedzeniu Rady oraz uchwate, w ktorej
pozytywnie zaopiniowala pozostate projekty uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki przekazane jej przez Biuro Zarzadu APLISENS S.A., zmienione wedlug uzgodnien
dokonanych na posiedzeniu Rady.

Nastepnie w dniu 4 czerwca drogg obiegowa Rada Nadzorcza pojeta uchwale w sprawie
przyjecia ,,Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2015 oraz
uchwate w sprawie przyjecia ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sytuacji
APLISENS S.A. w roku 2015, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, oceny sposobu
wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczqgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji dotyczqcej dziatalnosci sponsoringowej i
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charytatywnej”, to jest z wynikow ocen, o ktorych mowa w zasadach 11.Z.10.1., 11.Z.10.3. i
I1.Z.10.4. Zbioru Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.

Sprawozdania Rady Nadzorczej zostaty zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 20 grudnia 2016 r., w zwiazku z planowanym
zwotaniem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w celu uchwalenia Programu
Motywacyjnego na lata 2017-2019, poza kwestiami zwigzanymi z Programem Motywacyjnym
dyskutowano takze celowos¢ 1 zakres mozliwych zmian Statutu Spotki, Regulaminu Walnego
Zgromadzenia i Regulaminu Rady Nadzorczej. Uchwaly w sprawie zaopiniowania projektu
porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, projektu uchwaty w sprawie
sposobu realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016 na rzecz uprawnionych w roku
2015, projektu ,,Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2019 dla pracownikow i cztonkow
Zarzqdu APLISENS S.A.”, projektu zmian Statutu, projektu zmian Regulaminu Walnego
Zgromadzenia i projektu zmian Regulaminu Rady Nadzorczej APLISENS S.A. zostaly podjete
przez Rade Nadzorcza droga obiegowa w dniu 28 grudnia 2016 r.

8. Zagadnienia dotyczace funkcjonowania Rady Nadzorczej

Na posiedzeniu w dniu 28 stycznia 2016 r. przeanalizowano obowiazki Rady Nadzorczej przed
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki okreslone w Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2016 (DPSN), ktore weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r.
Zagadnienia zwigzane z DPSN dyskutowane byly przez Rade Nadzorcza wczesniej w 2015
roku, w szczegdlnosci na posiedzeniu w dniu 18 listopada 2015 r., a Spotka opublikowata
LInformacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 w dniu 22 stycznia 2016 r.

W dniu 25 kwietnia 2016 r. omawiano obowiazki czlonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej i 0sob
na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla w zwigzku z wejsciem w Zycie
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie naduzy¢ na rynku [...]. Wskazano na zmiany w obowigzkach informacyjnych
spotek gietdowych, ktore wchodzity w Zycie z dniem 3 lipca 2016 r., przypomniano definicj¢
informacji poufnej 1 zasady jej raportowania, wskazano na zmiany w zakresie opdzniania
przekazywania informacji poufnej do wiadomosci publicznej, przedyskutowano zmiany zasad
notyfikacji o transakcjach na akcjach Spotki przez osoby zarzadzajace 1 nadzorujace oraz osoby
blisko z nimi zwigzane oraz zmiany dotyczace okresow zamknigtych. Wskazano na obowigzek
prowadzenia przez Spotke list os6b majacych dostep do informacji poufnych w nowym
formacie, obowigzek pouczenia tych os6b o zasadach i odpowiedzialnosci w przypadku
posiadania informacji poufnych, a takze na obowigzek prowadzenia przez Spoltke nie
prowadzonych wczesniej list 0sob petnigcych obowigzki zarzadcze i 0s6b blisko zwigzanych i
obowigzek pouczenia tych osob co do zasad notyfikacji. Poczyniono uzgodnienia co do
zaprowadzenia wymienionych list. Przekazanie i podpisanie pouczen mialo miejsce na
posiedzeniu w dniu 22 czerwca 2016 r.

W dniu 23 maja 2016 r. dyskutowano zmiany w zakresie funkcjonowania i wspolpracy rady
nadzorczej z bieglym rewidentem wynikajace z rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 537/2014 z dn. 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow
dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych [...] oraz z projektu nowej Ustawy 0
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biegtych rewidentach [...]. Rozporzadzenie wchodzitlo w zycie od dnia 17 czerwca 2016 r.
W szczeg6lnosci zwrocono uwage na kwestie sprawozdanie dodatkowego dla komitetu ds.
audytu, ktore biegli rewidenci bedg mieli obowigzek sktada¢ nie pozniej niz w dniu ztozenia
sprawozdanie z badania oraz na fakt, iz w planowanych zmianach ustawy o bieglych
rewidentach nie ma juz przepisu, ktéry umozliwiatby piecioosobowej Radzie Nadzorczej
wypehia¢ obowigzki Komitetu Audytu, jak to ma miejsce w APLISENS S.A.

Rowniez w dniu 23 maja 2016 r., w zwiazku z zakonczeniem III kadencji Rady Nadzorczej,
przeprowadzono dyskusje i podsumowanie pracy w tej kadencji. Omoéwiono zagadnienia,
ktorymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza. Wskazano na zagadnienia do podjgcia lub kontynuacji
w kolejnej kadencji.

Zadania, regulacje prawne, rozw6j kompetencji i sprawy organizacyjne dotyczace
funkcjonowania Rady Nadzorczej w kolejnej kadencji byty przedmiotem obrad na posiedzeniu
Rady w dniu 22 czerwca 2016 r. W tym samym dniu Rada Nadzorcza podj¢ta uchwate w
sprawie wyboru jej Sekretarza w zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej IV kadencji przez
Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 8 czerwca 2016 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonali
takze podziatu zagadnien/tematéw do prowadzenia w ramach kolegialnego dziatania Rady (nie
miato miejsca delegowanie do samodzielnego petnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych).
Zagadnienia/tematy, co do ktorych dokonano podziatu obejmowaly zarzadzanie ryzykiem w
APLISENS S.A., kontrole wewnetrzng, audyt wewng¢trzny, wyniki finansowe Spoétki 1 Grupy
Kapitatowej oraz ich perspektywy i zagrozenia, monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci
finansowej, monitorowanie czynnos$ci rewizji finansowej, wspolprace z Biegtym Rewidentem,
monitorowanie niezaleznos$ci Bieglego Rewidenta, nadzoér i ocene¢ realizacji strategii oraz
przygotowania i realizacj¢ nowej strategii, Program Motywacyjny dla pracownikoéw i cztonkdéw
Zarzadu, regulacje wewngtrzne, przygotowanie do Walnych Zgromadzen, zagadnienia
dotyczace spolek zaleznych, zagadnienie podziatu kompetencji w ramach Zarzadu i osob na
stanowiskach wyzszego szczebla, rozbudowe sktadu Zarzadu, realizacje projektu w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Radomiu, inne inwestycje, wspotprace z posrednikiem - M-System,
system informatyczny, zabezpieczanie dostaw 1 umowy zabezpieczenia naleznosci

handlowych.

W dniu 20 grudnia 2016 r. rozwazano zagadnienia pojawiajace si¢ w zwigzku ze zmiang ustawy
o biegtych rewidentach [...]. Zwrocono uwage na celowos$¢ wykreslenia ze Statutu Spotki
APLISENS S.A. punktu méwiacego, ze Rada Nadzorcza w pelnym skladzie moze penic¢
obowiazki Komitetu Audytu. Przeanalizowano mozliwo$¢ utworzenia Komitetu Audytu z oséb
wchodzacych obecnie w sktad Rady Nadzorczej tj. spetnianie przez te osoby warunkow bycia
cztonkiem Komitetu okreslonych w projektowanej ustawie o bieglych rewidentach [...].
Stwierdzono, ze 3 osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej spetniajg te warunki. Zwrdcono
uwage na okreslong w projekcie ustawy mozliwos$¢ nalozenia kary administracyjnej na cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej w przypadku gdy jednostka zainteresowania publicznego nie
posiada polityki w zakresie $wiadczenia dodatkowych ushug przez firme audytorska, nie
posiada polityki w zakresie wyboru firmy audytorskiej, nie przestrzega przepisow dotyczacych
wyboru i uméw z firmg audytorska oraz przepisow dotyczacych powotania, sktadu i
funkcjonowania komitetu audytu. Wskazano na kwesti¢ okreslenie procedury wyboru firmy
audytorskiej.
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9. Pozostale zagadnienia

W dniu 28 stycznia 2016 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej p.o. Dyrektora Finansowego
przedstawila stan przygotowan raportu rocznego APLISENS S.A. Omoéwiono uzyskiwanie
wstepnych danych finansowych od spotek zaleznych konsolidowanych, wskazano na
rozpoczynajace si¢ audyty, terminarz, okre$lanie wielkosci szacunkowych, rozliczenie
inwentaryzacji, sprawdzanie odpisow aktualizacyjnych itp.

Na tym samym posiedzeniu podj¢to zagadnienia raportowania przez spotki gietdowe informacji
poufnych, w tym rozwazono sytuacje, w ktérych spotka powinna przekaza¢ informacje
finansowe w raporcie biezacym, jeszcze przed publikacjg raportu okresowego. Przypomniano
tez zalecenia Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego z 26 lutego 2013 r.

Zagadnienia przedstawione powyzej, W punktach 1-8, dyskutowane byly rowniez na innych
posiedzeniach niz tam wskazane, w ramach punktu ,Sprawy biezgce zwigzane :z
funkcjonowaniem Spotki”. W ramach punktu ,,Sprawy biezgce zwigzane z funkcjonowaniem
Spotki” Rada Nadzorcza zajmowala si¢ ponadto szeregiem innych zagadnien, wérdd ktorych
mozna wymieni¢ nast¢pujace: rozbudowa siedziby w Warszawie, system informatyczny
Spotki, poziom nalezno$ci od M-System, stan $rodkéw pienieznych, procedura Zarzadu
dotyczaca lokowania przez APLISENS S.A. $rodkdéw pieni¢znych, koszt zarzadzania
portfelem, ilo$¢ zamoéwien, dokumentacja cen transferowych, obszary, w ktoérych moglyby
pojawic si¢ naduzycia, negocjacje w sprawie zawarcia umowy znaczacej, firmy konkurencyjne,
niewielka sprzedaz pod logo innych firm, mozliwosci pozyskiwania zamdéwien z nowych
rynkdw, porozumienie w sprawie wylacznosci dla spotki amerykanskiej sprzedazy na rynek
amerykanski 1 kanadyjski wyrobéw APLISENS, dzialania w sprawie rozpoczg¢cia sprzedazy w
Kazachstanie, zmiana warunkdw pozwolenia na dzialalnos¢ w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, powotanie nowej Dyrektor Finansowej 1 in.

1VV. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. posiadajg odpowiednig wiedze i kwalifikacje
niezb¢dne do wykonywania obowiazkow. Posiadaja zardwno merytoryczng i praktyczna
wiedze¢ z zakresu dziatania APLISENS S.A., uwzgledniajaca specyfike Spoiki, jak 1 wiedzg z
zakresu funkcjonowania rynku regulowanego, na ktérym notowane sg akcje APLISENS S.A.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. ocenia swoja prace w 2016 roku jako efektywng. Posiedzenia
odbywaty si¢ przy pelnej frekwencji. Zawsze zachowywane bylo wymagane przepisami
kworum.

W roku 2016 Cztonkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w sposob nalezyty angazowali si¢
w prace Rady. Cztonkowie Rady, a przede wszystkim Przewodniczacy Rady pozostawatl w
stalym kontakcie z Zarzadem przeprowadzajac konsultacje w sprawach zwigzanych z
dziatalno$cia Spotki.

Warszawa, 25 maja 2017 r.
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Zatgcznik Nr 1 do Sprawozdania
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalnosci w 2016 roku

PODSTAWOWE ZAGADNIENIA
OMAWIANE NA POSIEDZENIACH RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A.
w 2016 roku

28 stycznia 2016 roku

1.

2.
3.

4.

Obowigzki Rady Nadzorczej przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spoétki w
zwigzku z przyj¢ciem zasad DPSN 2016.

Stan przygotowan raportu rocznego Aplisens S.A.

Przekazywanie informacji finansowych w raportach biezacych przed publikacja raportéw
okresowych — dyskusja.

Spotkanie z Biegla Rewident przed badaniem sprawozdan finansowych za rok 2016.

16 marca 2016 roku

1.

Podjecie uchwaty w sprawie wyznaczenia bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych za rok 2016 oraz przegladu $rodrocznych sprawozdan
finansowych za okres 1 stycznia - 30 czerwca 2016 r. APLISENS S.A.

Podjecie uchwaty w sprawie akceptacji Listy osdéb uprawnionych do uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym w roku 2016.

Wyniki APLISENS S.A. oraz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej za rok
2015.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego
planu finansowego Grupy Kapitalowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2015.

Podjecie uchwaty w sprawie liczby akcji przystugujacych Prezesowi Zarzadu APLISENS
S.A. w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2015.

Przedstawienie przez p.o. Dyrektora Finansowego mapy ryzyk w APLISENS S.A.

22 marca 2016 roku

Skonsolidowany plan finansowy Grupy APLISENS na rok 2016.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego planu finansowego Grupy
APLISENS na rok 2016.

Dyskusja sposobu realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2015 oraz ewentualnos$ci
przeprowadzenia skupu akcji wltasnych w celu umorzenia.

Dyskusja w sprawie wyptaty przez APLISENS S.A. dywidendy za rok 2015.

25 kwietnia 2016 roku

1.

2.

Dyskusja zagadnien przedstawionych w liscie bieglego rewidenta do Zarzadu i Rady
Nadzorczej po badaniu sprawozdan finansowych za rok 2015.

Informacja dotyczaca sprawozdania Zarzadu dla Rady Nadzorczej z oceny skutecznosci
funkcjonowania w Spoétce systemoOw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.
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Informacja Zarzadu nt. Rynkéw Wschodnich oraz funkcjonowania i perspektyw spotki
zaleznej w Rosji.

Podjecie uchwatly w sprawie projektu porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A.

Przyjecie sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. dla Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A. z wynikdéw oceny sprawozdania Zarzadu APLISENS S.A.
z dziatalnos$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015, wniosku
Zarzadu dotyczacego podzialu zysku oraz z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej APLISENS S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS S.A. za rok 2015.

Podjecie uchwaly w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o
udzielenie absolutorium.

Zaopiniowanie pozostalych spraw majacych by¢ przedmiotem wuchwat Walnego
Zgromadzenia.

Obowiazki cztonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej 1 os6b na stanowiskach kierowniczych
wyzszego szczebla w zwigzku z wejSciem w zycie Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na
rynku.

23 maja 2016 roku

1.

2.

3.

Przedstawienie wynikow finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej w I kwartale roku 2016
oraz informacja o sytuacji finansowej w 11 kwartale 2016 r.

Zmiany w zakresie funkcjonowania i wspolpracy rady nadzorczej z bieglym rewidentem
wynikajace z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dn. 16
kwietnia 2014 r. w sprawie szczegbétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych [...] oraz z projektu nowej Ustawy o biegtych rewidentach [...]
Dyskusja i podsumowanie pracy Rady Nadzorczej 111 kadencji.

22 czerwca 2016 roku

o Y

Informacja Zarzadu dotyczaca produkcji przeptywomierzy.

Rozw@j dziatalnosci Spoltki na rynku krajowym.

Lista os6b obowigzanych do notyfikacji transakcji na akcjach APLISENS S.A.

Dyskusja zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem Rady Nadzorczej IV kadencji, podziat
zagadnien do prowadzenia przez cztonkow Rady Nadzorczej w ramach jej kolegialnego
dziatania.

Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej APLISENS S.A. IV
kadenc;ji.

25 sierpnia 2016 roku

1.

2.

Omowienie z Biegla Rewident zagadnien zwigzanych z przegladem sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. za I potrocze 2016 roku.

Przedstawienie wynikéw finansowych Spotki 1 Grupy Kapitatowej w I potroczu 2016 1. w
zwigzku z publikacjg raportu pétrocznego, dyskusja perspektyw oraz ryzyk i zagrozen w
perspektywie co najmniej I potrocza.
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29 wrzes$nia 2016 roku

1. Skup akcji whasnych — terminy i inne aspekty realizacji procesu.

2. Przedstawienie kosztow dotychczasowych programow motywacyjnych i projekt programu
motywacyjnego na lata 2017-2019.

3. Kwestie kadrowe w Radomiu i w pozostatych oddziatach Spoiki.

3 listopada 2016 roku

1. Informacja o wynikach finansowych za III kwartat 2016 r. i perspektywach na kolejne
okresy.

Czynniki do uwzglednienia przy okreslaniu ceny skupu akcji wiasnych.

Zmiany w projekcie programu motywacyjnego zaproponowane przez kancelari¢ prawna.
Wstepna dyskusja zagadnien zwiagzanych z elementami strategii na lata 2017-2019.

o

24 listopada 2016 roku

1. Uzupehienie informacji o wynikach finansowych APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej
APLISENS za III kwartat 2016 r., w tym - wyniki finansowe spolek zaleznych.

2. Informacja o wynikach skupu wtasnych i1 dyskusja dotyczaca dalszych dziatah w zalezno$ci
liczby nabytych akc;ji.

3. Misja i wizja przedsiebiorstwa — prezentacja i dyskusja.

20 grudnia 2016 roku

1. Misja i wizja przedsigbiorstwa — propozycja tresci do uzgodnienia.

Uregulowania wewnetrzne konieczne do przygotowania w zwigzku ze zmiang ustawy o
biegtych rewidentach.

Celowos¢ 1 zakres mozliwych zmian Statutu Spotki.

Celowos¢ 1 zakres mozliwych zmian Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Celowos¢ 1 zakres mozliwych zmian Regulaminu Rady Nadzorcze;.

Rozpatrzenie 1 zaopiniowanie pozostatych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat
najblizszego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.

N

ook w
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10.

11.

Zatgcznik Nr 2 do Sprawozdania
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalnosci w 2016 roku

UCHWALY RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A.
podjete w 2016 roku

Uchwata Nr 39/111-27/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 5 stycznia 2016 r. w
sprawie: ceny nabycia akcji w ramach Programu Motywacyjnego za rok 2014

Uchwata Nr 40/111-27/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 9 stycznia 2016 r. w
sprawie: upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do ztozenia oferty

Uchwata Nr 41/111-28/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 16 marca 2016 r. w
sprawie: akceptacji Listy osob uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
w roku 2016

Uchwata Nr 42/111-28/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 16 marca 2016 r. w
sprawie: przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego
Grupy Kapitatlowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu Motywacyjnego za rok
2015

Uchwata Nr 43/111-28/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 16 marca 2016 r. w
sprawie: liczby akcji przystugujacych Prezesowi Zarzadu APLISENS S.A. w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2015

Uchwata Nr 44/111-29/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 22 marca 2016 r. w
sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego planu finansowego Grupy APLISENS na rok
2016

Uchwata Nr 45/111-30/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 6 kwietnia 2016 r. w
sprawie: wyznaczenia bieglego rewidenta

Uchwata Nr 46/111-30/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia 2016 r.
w sprawie: projektu porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS
S.A.

Uchwata Nr 47/111-30/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia 2016 r.
w sprawie: sprawozdania z wynikow oceny sprawozdan APLISENS S.A. i Grupy
Kapitalowej APLISENS za rok 2015 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku

Uchwata Nr 48/111-30/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia 2016 r.
w sprawie: wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium

Uchwata Nr 49/111-30/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia 2016 r.
w sprawie: zaopiniowania projektow uchwal majacych by¢ przedmiotem obrad
najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
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12. Uchwata Nr 50/111-1V1/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 4 czerwca 2016 r.
w sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku
2015

13. Uchwata Nr 51/111-1V1/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 4 czerwca 2016 r.
w sprawie: przyjecia Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sytuacii
APLISENS S.A. w roku 2015, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewngetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, oceny sposobu
wypelniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji dotyczacej dziatalno$ci sponsoringowej

I charytatywnej

14. UCHWALA Nr 1/IV-01/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 22 czerwca 2016
r. w sprawie: wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

15. UCHWALA Nr 2/IV-05/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 7 listopada 2016 r.
w sprawie: zaopiniowania Uchwaly Zarzadu w sprawie skupu akcji wlasnych APLISENS
S.A. oraz tresci Oferty zakupu akcji APLISENS S.A.

16. UCHWALA Nr 3/IV-07/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 grudnia 2016 r.
w sprawie: zaopiniowania projektu porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A.

17. UCHWALA Nr 4/IV-07/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 grudnia 2016 r.
w sprawie: zaopiniowania projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie
sposobu realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016 na rzecz uprawnionych w
roku 2015

18. UCHWALA Nr 5/IV-07/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 grudnia 2016 r.
w sprawie: zaopiniowania projektu Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2019 dla
pracownikow i cztonkow Zarzadu APLISENS S.A.

19. UCHWALA Nr 6/1V-07/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 grudnia 2016 r.
W sprawie: zaopiniowania projektu zmian Statutu APLISENS S.A.

20. UCHWALA Nr 7/1V-07/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 grudnia 2016 r.
w sprawie: zaopiniowania projektu zmian Regulaminu Walnego Zgromadzenia APLISENS
S.A.

21. UCHWALA Nr 8/1V-07/2016 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 grudnia 2016 r.
w sprawie: zaopiniowania projektu zmian Regulaminu Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
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