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Zakacznik do Uchwaty Nr 20/1V-11//2017
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dnia 25 maja 2017 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
z wynikow oceny sytuacji APLISENS S.A. w roku 2016, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, oceny sposobu wypelniania przez Spotke obowiazkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji
dotyczacej dzialalnosci sponsoringowej i charytatywnej

Zgodnie z zasadami I1.Z.10.1, 11.Z.10.3 i I11.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW 2016, Rada Nadzorcza APLISENS S.A. (Rada), przedstawia wyniki oceny sytuacji
Spoltki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance, funkcji audytu wewnetrznego, wypekiania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego  APLISENS S.A. (Spotka) oraz
informacj¢ dotyczaca braku dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej za okres od 1
stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Rada wspotpracowata z Zarzadem Spotki (Zarzad) przy monitorowaniu realizacji przyjetej
strategii rozwoju na lata 2014 - 2016. Strategia zostala przyjeta przez Zarzad i Rade
Nadzorcza w dniu 4 marca 2014 roku. Strategia na lata 2014 - 2016 jest kontynuacja i
rozwini¢ciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2011 - 2013 w obszarze zwigkszenia
potencjatu produkcyjnego oraz rozwoju na rynkach dziatalno$ci Grupy. Rada Nadzorcza
monitorowata realizacje¢ strategii Grupy Kapitalowej APLISENS (Grupa) w zakresie,
glownych kierunkow dziatan tj.:

e zwickszenia skali prowadzenia dziatalnosci, w tym w uruchomionych zaktadach
produkcyjnych w Radomiu oraz w Krakowie;

e wzrostu skali prowadzonej dziatalnosci zaktadajacego umocnienie pozycji lidera na
rynku krajowym oraz zwigkszenie udzialu rynkowego na rynkach zagranicznych, w
tym poprzez dziatalno§¢ w nowoutworzonej spolce zaleznej APLISENS Sl w
Rumunii;

e rozwoju wysokiej jakosci kompleksowych i dedykowanych produktow dla odbiorcow
przemystowych w dziedzinie aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki.

Glowne pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2016 ksztattuja sie
jak ponizej.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z zyskow i strat za 2016 r. (% zmiany odniesiono
do danych za 2015 r.):

1.  Przychody ze sprzedazy wyniosty 94,3 mln zt i byty wyzsze 0 7 %;

2. Woynik brutto na sprzedazy wyniost 31,8 min zt i byt nizszy o 2 %;

3. Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wyniost 21,7 min zt i byt nizszy 0 4
%;
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4.  Wynik operacyjny wyniost 15,6 min zt 1 byt nizszy 8 %r;
5. Wynik przed opodatkowaniem wyniost 16,7 mln zt i byt wyzszy 0 1 %;
6.  Wynik netto wyniost 14,4 min zt i byt wyzszy 0 4 %;

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z sytuacji finansowej (stany na 31.12.2016 r.; %
zmiany odniesiono do stanow na 31.12.2015r.):

Suma bilansowa wyniosta 155,6 mln zt i byta wyzsza o 12 %;

Aktywa trwate wyniosty 86,1 min zt i byty wyzsze o 9 %;

Aktywa obrotowe wyniosty 69,5 mln zt i byty wyzsze o 15 %;

Kapitaty wiasne wyniosty 144,9 min zt i bylty wyzsze o 10 %j;

Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 10,0 mln zt 1 byly wyzsze 0 40 %;

Na koniec 2016 r., podobnie jak na koniec 2015 r., Grupa nie posiadata zadluzenia
tytutu kredytow 1 pozyczek.

oakrwdE

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z przeptywow pieni¢znych (dane za 2016 r.):

1. Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej wyniosty 20,6 mln zt w
porownaniu do 15,6 min zt w 2015 .;

2.  Przepltywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej wyniosty -11,8 min zt w
porownaniu do -5,6 mln zt w 2015 r.;

3. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej wyniosty -4,4 mln zt w
porownaniu do -3 mln zt w 2015 r.;

4.  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty wyniosty 15,7 min zt w poréwnaniu do 11,2 mln zt
na 31.12.2015r.

W oparciu o dane przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2016 r. widoczne sg ponizej opisane
tendencje.

Warto$¢ sprzedazy eksportowej w 2016 r. wzrosta do 35,9 min zt (0 17,3 %) , przewyzszajac
sprzedaz krajowg 33,6 mln zl, ktéra zmalala o 15%.. Najwazniejszymi rynkami
zagranicznymi Grupy sa rynki krajow WNP (w szczegdlnosci Rosja, Biatoru$ i Ukraina), a
takze niektore rynki Unii Europejskiej. Sprzedaz przez spolke logistyczng M-System
prezentowana jest jako eksport na rynki WNP. Nalezy pamigtaé, ze ze wzgledu na model
wspotpracy z M-System przychody z rynkow WNP ksiggowane s3 podwodjnie w
sprawozdaniu skonsolidowanym.

Spadek sprzedazy na rynku krajowym spowodowany byl wyhamowaniem inwestycji
infrastrukturalnych w Polsce, co bylo w szczegélnosci widoczne w branzy ochrony
srodowiska, wodnej oraz energetycznej. Z kolei wzrost ceny ropy naftowej przetozyt si¢ na
wyzszy kurs rubla oraz wzrost popytu na urzadzenia na rynkach krajow WNP.

Rentownos¢ zysku brutto na sprzedazy obnizyta si¢ 0 do 33,8 % (36,9% w 2015 r.) co byto
skutkiem m.in. wyzszego wzrostu kosztow dziatalno$ci operacyjnej oraz wigkszego udziatu
sprzedazy eksportowej. W efekcie nastgpit rowniez spadek rentownosci EBITDA do 23%
oraz rentownoS$ci operacyjnej do 16,5% (19,2 % w 2015 r.) - efekt m.in. wyzszej amortyzacji.
Rentowno$¢ netto byla w 2016 r. na poziomie zblizonym do rentownosci w 2015 r. co byto
m.in. efektem przychodéw finansowych w wysokosci 1,2 mln zt oraz nizszej stopie podatku
dochodowego (ulga podatkowa z tytutu inwestycji w SSE w Radomiu).
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Gloéwng pozycje w strukturze aktywow Grupy stanowily rzeczowe aktywa trwate na 73,5 min
zt, ktore wzrosty o 8% w wyniku dalszej rozbudowy zaktadu w Radomiu oraz w Warszawie,
a takze zakupu maszyn i urzadzen. Wydatki inwestycyjne w 2016 r. wyniosty 9,6 min zt.

Udziat zapaséw wzrdst do 32,9 min zt. (0 7%). Podobnie wzrosty naleznosci handlowe, a ich
warto$¢ osiggneta 15,0 min zt. W grupie aktywow obrotowych najwigkszy 40% wzrost miaty
srodki pieniezne, ktorych warto$¢ osiagneta 15,7 min zt.

Zobowigzania handlowe wzrosty do 8,1 mln zt (o 63%) W grupie tej dominujacg pozycje
stanowity zobowigzania handlowe ktore wzrosty o 63,4 pp. do 8,11 min PLN.

W wyniku zmian poszczegélnych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskéw i strat, stan
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentdow na koniec 2016 roku wynidst 15,7 min zt, w
porownaniu do 11,2 mln zt na koniec 2015 roku. Grupa lokuje wolne $rodki pieni¢zne
glownie na lokatach oraz w funduszach inwestujacych w dhluzne instrumenty finansowe.
Na dzien 31.12.2016 r. Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek, ani tez
istotnych zobowigzan pozabilansowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowa Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz
dziatania realizowane przez Zarzad Spétki w 2016 r., w tym w szczegdlnosci w obszarze
zwigkszenia skali prowadzenia dziatalnosci, w tym zaktadach produkcyjnych w Radomiu i w
Krakowie, w spotce zaleznej APLISENS S.r.l. w Rumunii oraz opracowanie i wdrazanie do
produkcji nowych urzadzen pomiarowych - przeptywomierzy. Dziatania te stwarzaja
potencjat do dalszego rozwoju Grupy w kolejnych latach.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia plany dalszego zwigkszania sprzedazy na rynkach
zagranicznych, w tym poprzez powotywanie kolejnych spotek dystrybucyjnych. Wraz ze
wzrostem przychodow ze sprzedazy bedzie nastepowal wzrost zapotrzebowania na kapitat
obrotowy. Jednoczesnie, Rada wskazuje na ryzyko zwigzane z dziatalnosciag na rynkach
krajow WNP wynikajace m.in. z niestabilnej sytuacji polityczno-ekonomicznej w tamtym
regionie. Dalsze opdznienia w wydatkowaniu $rodkow unijnych w Polsce rowniez moga dalej
negatywnie oddziatywaé¢ na sprzedaz krajowa. Dodatkowo uruchomienie produkcji
przeptywomierzy moze nies¢ ze soba ryzyko zwigzane zarowno z niedopasowaniem skali
produkcji do potencjalnego popytu jak i1 ciggle zdobywanym do$wiadczeniem w produkcji
takich urzadzen. Nalezy tez mie¢ na uwadze ryzyka w zakresie mozliwosci nieuzyskania
oczekiwanego zwrotu z poniesionych naktadow, ktore z zasady niosg za sobg inwestycje w
dystrybucje na nowych rynkach zagranicznych. Sa to obszary, ktore w ocenie Rady
Nadzorczej powinny by¢ szczegdtowo analizowane.

Zdaniem Rady Nadzorczej Spotka prowadzita w 2016 r. bezpieczng polityke finansowania
dziatalno$ci i1 dlatego tez aktualng strukture finansowa oraz sytuacj¢ ptynnosciowa mozna
uzna¢ za malo ryzykowna i nie zagrazajaca kontynuacji dziatalnosci w najblizszej
przysztosci. Biorac pod uwage aktualng strukture finansowania (brak zadluzenia z tytulu
kredytow 1 pozyczek) oraz wygenerowane dodatnie przepltywy z dziatalnosci operacyjnej,
Grupa ma mozliwos¢ pozyskania dodatkowo finansowania dtuznego.

Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzadu z oceny systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngetrznego
(Sprawozdanie Zarzadu z oceny). Rada Nadzorcza dokonata analizy kluczowych obszarow.
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W 2016 r. Rada Nadzorcza sprawowala stalty nadzor nad systemem kontroli wewngtrznej
Spoitki, jak rowniez nad systemem zarzadzania ryzykiem. Ze wzgledu na prawny brak
koniecznosci powotywania Komitetu Audytu w sytuacji, gdy Rada Nadzorcza spotki
publicznej nie liczy wiecej niz 5 czlonkéow, Rada Nadzorcza przejeta funkcje Komitetu
Audytu. Rada Nadzorcza wykonuje zadania Komitetu Audytu kolegialnie.

W ramach realizacji zadan Komitetu Audytu Rada Nadzorcza w sposob bezposredni zajmuje
si¢ m.in. kwestiami wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej
oraz kontroli wewnetrznej. Dodatkowo Rada Nadzorcza wspotpracuje w zakresie spetniania
wymogow ustawowych z bieglymi rewidentami Spotki. W szczegdlnosci do zadan Rady
Nadzorczej w zakresie wypetniania zadan Komitetu Audytu nalezy:

e caloSciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Spotki (jednostkowych i skonsolidowanych),

e omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych

e analiza listbw do Zarzadu sporzadzonych przez biegltych rewidentow Spoiki,
niezaleznosci 1 obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzialnosci

Zarzadu,
e omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania
rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz

monitorowanie koordynacji prac miedzy biegltymi rewidentami Spotki,

e omawianie kwestii dotyczacych wyboru, powolania, ponownego powolania i
odwotania rewidenta zewnetrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczace
zasad 1 warunkéw jego zatrudnienia,

e monitorowanie niezaleznos$ci rewidenta zewngtrznego oraz jego obiektywizmu, w
szczegdlnosci w drodze przegladu przestrzegania przez firm¢ audytorska
obowigzujacych wytycznych dotyczacych rotacji partnerow audytu, wysokosci optat
wnoszonych przez Spotke oraz wymogoéw regulacyjnych w tym zakresie,

e kontrolowanie charakteru 1 zakresu ustug pozarewidenckich, w szczego6lnosci na
podstawie ujawnienia przez rewidenta zewngtrznego sumy wszystkich opftat
whniesionych przez Spotke i jej Grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem
zapobiezenia istotne] sprzecznosci interesOw na tym tle,

e prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewngtrznej i monitorowanie
reakcji Zarzadu Spotki na zalecenia przedstawione przez zewngtrznych rewidentdw w
pismie do Zarzadu,

e badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewngtrznego i
wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci.

W oparciu o Sprawozdanie Zarzadu z oceny, ponizej przedstawiono charakterystyke
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewngtrznego.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Zarzadu z oceny, systemy, ktore zostaty wdrozone w zakresie
struktur i kontroli wewnetrznej w Spotce sa w ocenie Zarzadu efektywne. Podstawowe
obszary objete kontrolg wewnetrzng to: finanse i rachunkowos¢, ksiegowos¢, IT oraz obszar
technologii produkcji. Struktura organizacyjna jest dostosowana do potrzeb Spotki w zakresie
kontroli wewnetrznej. W strukturze Spotki nie ma wyodrgbnionej komoérki odpowiedzialnej
za audyt wewnetrzny. W przysziosci, w zalezno$ci od potrzeb, struktura ta moze by¢
odpowiednio rozwijania w Spotce 1 Grupie.
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Kontrola wewnetrzng w obszarze finansoOw 1 rachunkowosci objete jest dostosowywanie
wewnetrznych  procesow do zmian regulacji prawnych, transakcje z podmiotami
powigzanymi, sprawy sporne oraz obszary mogace generowac ryzyka defraudacji. Zarzad
oraz kadra zarzadzajaca na biezaco monitoruje zmiany prawne i regulacje, co pozwala
kontrolowa¢ ryzyka prawno-podatkowe. Kontrola wewnegtrzna w obszarze finansow i
rachunkowosci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

W  zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych kontrola wewngtrzna w  Spotce
sprawowana jest poprzez potaczone czynnosci Dyrektora Finansowego, Gtéwnej Ksiegowej i
Prezesa Zarzadu.

Stosowanie kontroli wewnetrznej w Spotce ma na celu zapewnienie:

e kompletnosci, poprawno$ci 1 terminowo$ci wprowadzania dokumentow ksiggowych
do systemu finansowo ksiggowego Spotki,

e ograniczenia dostepu do systemu komputerowego osobom do tego nieuprawnionym,

e dostosowania systemu do stosowanych procedur kontroli wewnetrznej i ich wplywu
na poprawnos¢ gromadzonych danych,

e weryfikacji poprawno$ci 1 spojnosci wewnetrznej przygotowywanych raportéw i
sprawozdan,

e wyeliminowania mozliwosci naduzy¢ i ochrony danych finansowych Spoiki,

e zapewnienia wlasciwej ochrony przechowywania danych 1 dokumentow Spoiki,

e ochrony interesoOw finansowych Spotki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami 1
innymi podmiotami zewngtrznymi,

e zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finansow.

W Spoélce dokonuje si¢ corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii i planow
ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spotki
analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na dany rok oraz
z wynikami osiggnigtymi w latach ubiegtych.

Wykorzystuje do tego stosowana w Spoétce sprawozdawczos¢ zarzadcza, ktéra zbudowana
jest w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spotki (Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczos$ci Finansowej) 1 uwzglednia format i szczegdélowos$¢ danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spotki 1 Grupy.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych 1 raportow okresowych oraz
biezacych analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych pochodza z systemu
finansowo-ksiggowego Spoftki.

W odniesieniu do zakofczonych okresow sprawozdawczych analizie podlegaja wyniki
finansowe Spotki w poréwnaniu do zalozen budzetowych, jak roéwniez do prognoz
wykonanych w  miesigcu  poprzedzajacym  analizowany okres sprawozdawczy.
Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sg korygowane
na biezaco w ksiegach Spotki, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

Kontrolag wewnetrzng w obszarze ksiggowosci objete sa procesy ksiegowe i1 pozycje
ksiegowe: przychody i naleznosci, zakupy kosztowe, zakupy inwestycyjne, zapasy,
wynagrodzenia, §rodki trwate, §rodki pieni¢zne i instrumenty pochodne, rezerwy i inne
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szacunki. Kontrola wewnetrzna w obszarze ksiggowosci jest oceniana przez Zarzad jako
efektywna.

Odpowiedzialno$¢ za kierowanie dziatem ksiggowosci spoczywa na Gtownym Ksiggowym.
Polityka rachunkowo$ci oraz wewngtrzne regulaminy funkcjonujace w Spoélce okreslaja
procedury ksiegowe, zakresy odpowiedzialno$ci oraz procedury ksiegowej kontroli
wewnetrznej. Ksiegi poddawane sa polrocznym przegladom i rocznym badaniom przez
bieglych rewidentow. Zmiany regulacji prawnych sg monitorowane w celu kontrolowania
ryzyka prawno-podatkowego.

W ocenie Rady przedstawiony w powyzszym zakresie system kontroli wewnetrznej
zapobiega wystgpieniu ryzyka btednej oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki i
Grupy.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze IT objete jest dostosowywanie wewnetrznych proceséw do
zmian regulacji prawnych, zabezpieczenie danych w systemach komputerowych, konfiguracji
zewnetrznych sieciowych urzadzen zabezpieczajacych, zabezpieczenie 1 podatno$¢ sieci na
ataki zewngtrzne, tworzenie kopii zapasowych danych, oprogramowania stacji
komputerowych, system kontroli antywirusowej, system skanowania sieci, system analizy
ruchu sieciowego. Kluczowe procesy informatyczne monitorowane sg na biezaco przez
pracownikow dziatu IT. Czg$¢ proceséw informatycznych poddawanych jest okresowo
kontroli przez certyfikowany podmiot zewnetrzny. Kontrola wewnetrzna w obszarze
technologii informatycznych jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Kontrola wewng¢trzng w obszarze technologii produkcji objete jest dostosowywanie
wewnetrznych procesow do zmian regulacji w procedurach i instrukcjach Systemu
Zarzadzania Jako$cig I1SO 9000, ryzyko defraudacji, przyjmowanie zamowien do realizacji,
zamawianie materialow 1 czg$ci oraz zakupy, opracowywanie dokumentacji techniczne;,
produkcja wyrobow, postgpowanie z wyrobem gotowym, serwis, audyt wewnetrzy, ocena
dostawcow, ocena satysfakcji klienta, nadzor sprzg¢tu kontrolno-pomiarowego. W Spotce
przeprowadzane sg audyty wewnetrzne Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodnie z planem
audytow zatwierdzonym przez Prezesa Zarzadu. Audyty te wykonywane s3 przez
pracownikow posiadajacych odpowiednie do§wiadczenie zawodowe i przeszkolonych w tym
zakresie. Kontrola wewngtrzna w obszarze technologii produkcji jest oceniana przez Zarzad
jako efektywna.

Zarzad nie identyfikuje istotnych obszarow dzialalnosci nie objetych wystarczajaco
efektywnym systemem kontroli wewnetrznej. W oparciu o uzyskane informacje, Rada ocenia,
ze w zwigzku ze skalg dziatalno$ci Grupy oraz planami dalszego jej rozwoju, rozbudowy oraz
usprawnien beda wymagaly systemy kontroli w nastepujacych obszarach: kontrola spotek
zaleznych oraz ryzyka walutowe.

Za zarzadzanie poszczegolnymi spotkami Grupy, w tym za zarzadzanie ryzykami,
odpowiedzialne sga zarzady tych spotek. W Spolce zostaly zidentyfikowane ryzyka
zaprezentowane na mapie ryzyk. Podlegaja one trojstopniowej skali oceny 1 systematycznej
weryfikacji. W ocenie Zarzadu system zarzadzania ryzykami jest zintegrowany z procedurami
kontroli wewnetrznej i jest efektywny, jednak wymaga nieustannej aktualizacji pod wzgledem
identyfikowania ryzyk i ich wplywu na dzialalno$¢ Spotki i Grupy oraz doboru
odpowiedniego sposobu reakcji na ryzyko.
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Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja ryzyko
walutowe i ryzyko stopy procentowej. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania tym
ryzykiem. Grupa monitoruje roéwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Ryzyko kredytowe oraz ryzyko zwigzane z
pltynnoscig nie majg istotnego wptywu na aktywa, zobowigzania i wynik finansowy Grupy.

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupoéw w
walutach innych niz jej waluta wyceny. Ze wzgledu na istniejace relacje pomigdzy sprzedaza
1 zakupami powigzanymi z walutami obcymi Grupa nie zabezpieczala si¢ poprzez dostepne
instrumenty zabezpieczajace. Spotka realizuje strategi¢ minimalizowania ryzyka kursowego
poprzez stosowanie hedgingu naturalnego. Wypracowywane okresowo nadwyzki walut
Spotka sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut po
mozliwie najkorzystniejszym kursie w krétkim horyzoncie czasowym. Grupa nie korzystata
w tym okresie z instrumentow pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe W
celu zabezpieczania roznic kursowych.

Spotki zalezne APLISENS Rosja i APLISENS Biatoru$ sg narazone na ryzyko kursowe w
przypadku ostabienia kursu rubla rosyjskiego, rubla biatoruskiego lub tenge kazachskiego w
stosunku do EUR (przychody i naleznosci tych spotek wyrazone s w walutach lokalnych,
podczas gdy koszty zakupow towaréw wyrazone s3 w PLN lub EUR). Bioragc pod uwage
powyzsze, wskazane jest przeprowadzenie przez Spotke analizy mozliwosci i zasadnosci
szerszego stosowania polityki zabezpieczen zmiany kursoéw walut poprzez pochodne
instrumenty zabezpieczajace.

Z uwagi na znaczny udzial sprzedazy na rynki krajow bylego WNP oraz konflikt na Ukrainie
i obecng sytuacje W Rosji Grupa moze by¢ narazona na ryzyko zatamania sprzedazy swoich
produktow w Rosji w wyniku dalszego nasilenia si¢ sankcji i embarg pomiedzy Rosja, a USA
I UE, czy tez utrzymywania si¢ niskich cen ropy i stabiej koniunktury w sektorze wydobycia
nafty i gazu.

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede
wszystkim aktywow finansowych. W zwiagzku z posiadaniem nadwyzek $rodkow pieni¢znych
Grupa zarzadza przychodami z oprocentowania poprzez korzystanie z krotkoterminowych
lokat bankowych, a takze z jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych lokujacych
swoje aktywa glownie instrumenty dtuzne i gotowkowe. Grupa zarzadza ryzykiem poprzez
biezacy monitoring wyceny jednostek funduszy inwestycyjnych oraz badanie zmiennosci
wyceny jednostek. Grupa stara si¢ dobiera¢ jednostki funduszy inwestycyjnych, ktore w
dlugim okresie czasu charakteryzujg si¢ stabilnym wzrostem oraz niskg zmiennoscig wahan w
wycenie jednostek. Dodatkowo w celu dywersyfikacji ryzyka stopy procentowej Grupa
korzysta z ustug firmy specjalizujgcej si¢ w zarzadzaniu aktywami finansowymi oraz
inwestuje w kilka rodzajow funduszy inwestycyjnych jednoczesnie.

Ryzyko cen rynkowych produktéw, towarow i materiatdow dla Grupy moze by¢ zwigzane z
poziomem cen sprzedazy lub zakupu wyrazonych w walutach obcych, kiedy wahania kursow
walutowych maja wplyw na poziom cen uzyskiwanych badz wydatkowanych w przeliczeniu
na walute polska. Grupa stara si¢ w zwigzku z tym minimalizowa¢ to ryzyko poprzez
ustalanie cen sprzedazy w walucie polskiej tam gdzie jest to mozliwe, a takze rownowazenie
zakupow wyrazonych w walutach obcych ze sprzedaza wyrazong w walutach obcych.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z plynnoscia Grupa monitoruje ryzyko braku
funduszy przy pomocy narze¢dzia okresowego planowania ptynno$ci. Narzedzie to uwzglgdnia
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terminy wymagalno$ci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak 1 aktywow finansowych (np.
konta naleznosci, pozostalych aktywow finansowych) oraz prognozowane przepltywy
pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej.

W celu minimalizacji ryzyka kredytowego klienci, ktorzy pragna korzystaé z kredytow
kupieckich, z reguly poddawani sa procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki
biezgcemu monitorowaniu stanéw nalezno$ci, narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych
nalezno$ci jest nieznaczne. W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak
srodki pienigzne i1 ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektore
instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania
zaptaty przez drugg strong umowy. Grupa nie wykazuje uzaleznienia od zadnej z branzy do
ktorej kierowana jest sprzedaz.

Spotka przedtuzyta do dnia 31 grudnia 2017 roku, umowe¢ z EULER HERMES S.A.
dotyczaca ubezpieczenia nalezno$ci handlowych Spotki. Umowa obejmuje wigkszos¢
naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug (z wylaczeniem niektorych regionéw geograficznych, a w
szczegdlnosci krajow WNP, USA, Kanady, Australii i Japonii oraz wylaczeniem
podmiotowym niektorych kontrahentéw, w tym spotek zaleznych i logistycznych).

Ryzyko zwigzane z koncentracja nalezno$ci dotyczy transakcji dokonywanych z
posrednikiem — spotkg M-System Sp. z 0.0., ktéra sprzedaje produkty Grupy na rynki WNP.
Spotka M-System Sp. z 0.0. jest najwiekszym odbiorcg produktéw Grupy, w wyniku czego
poziom naleznos$ci z tytutu sprzedazy produktéw Grupy jest znaczacy. W zwigzku z tym,
istnieje ryzyko, iz w przypadku utraty ptynnosci przez spotke M-System Sp. z 0.0., moze
wystapi¢ ryzyko utraty nalezno$ci z tytutu transakcji sprzedazy dokonywanych pomigdzy
Grupa, a M-System Sp. z 0.0. Laczna warto$¢ naleznosci handlowych na dzien 31.12.2016
roku od tego odbiorcy wynosita 5,1 min. zI co stanowito 39% wartoSci nalezno$ci
handlowych netto Spotki. Spotka M-System Sp. z o0.0. nie jest kapitalowo powigzana z
Emitentem, ale pan Jarostaw Brzostek pelnigcy funkcje Prokurenta i Dyrektora Marketingu
odpowiedzialnego za rynki wschodnie w Spotce petni jednoczesnie funkcj¢ Cztonka Zarzadu
M-System Sp. z 0.0.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupg systemy zarzadzania ryzykiem
wynikajgcym z instrumentow finansowych sg wystarczajace dla ograniczenia standardowego
wplywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe Grupy. Jednak, w przypadku
nadzwyczajnych zmian kurséw walut, w tym w szczegdlnosci walut lokalnych, na wyniki
finansowe Grupy istotny wpltyw maja roznice kursowe. Wraz z dalszym zwigkszaniem
przychodéw ze sprzedazy eksportowej, Grupa powinna systematycznie rozwija¢ systemy
zarzadzania ryzykiem wynikajacym z instrumentow finansowych oraz pokrywaé nimi kolejne
obszary dzialalno$ci. Na szczegdtowa uwage zastluguje rowniez monitorowanie przez Spotke
zarowno sytuacji finansowej jak 1 udziatu w przychodach ze sprzedazy oraz naleznosciach
Grupy, spotki M-System Sp. z 0.0.

Innymi ryzykami, ktore moga mie¢ istotny wplyw na dziatalnos¢ Grupy s3: ryzyko
pogorszenia si¢ sytuacji makroekonomicznej na rynkach dzialalnosci Grupy, ryzyko
prowadzenia dziatalno$ci na rynkach Krajow WNP, ryzyko zwigzane z posiadanymi
certyfikatami 1 uprawnieniami, ryzyko utraty obstugi logistycznej krajow WNP lub zmian
warunkow wspotpracy, ryzyka dotyczace mozliwosci zastgpowania oséb zarzadzajacych i
wzrostu zakresu obowigzkow we wzrastajacej organizacji, ryzyko zwigzane z osobami
Kluczowymi i powigzaniami rodzinnymi.
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W celu ostabienia skutkow powyzszych ryzyk, Spotka odpowiednio: monitoruje sytuacje na
rynkach gdzie Grupa prowadzi dzialalnos$¢, dywersyfikuje rynki oraz oferte asortymentows,
prowadzi dziatalno$¢ poprzez zagraniczne spotki zalezne, monitoruje waznos¢ uprawnien i
certyfikatow, prowadzi dziatalno$¢ logistyczng poprzez spoiki zalezne i spotke logistyczna,
prowadzi polityke sukcesji zatrudnienia oraz wdrozyta program motywacyjny.

Zarzad ocenia systemy zarzadzania stosowane w Spoélce jako zgodne z obowigzujacymi w
Polsce przepisami prawa. W przypadkach zaistnienia watpliwosci co do zakresu zgodnosci,
zwlaszcza w zwiagzku z wchodzeniem w zycie nowych uregulowan, Zarzad korzysta z ustug
specjalistycznych kancelarii doradztwa prawno-podatkowego, firm doradczych, biegltych, etc.
oraz wdraza wypracowane rozwigzania.

Spotka nie posiada wyspecjalizowanej komorki audytu wewnetrznego. W kluczowych
obszarach kontrole sprawujg wyznaczeni pracownicy lub instytucje zewnetrzne. Wyniki
kontroli podlegaja raportowaniu do Zarzadu oraz do kierownikéw kontrolowanych jednostek.
W przyszlosci, w zaleznosci od potrzeb, struktura audytu wewngtrznego moze by¢
odpowiednio rozwijania w Spotce i Grupie.

W odniesieniu do wypelniania obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
fadu korporacyjnego nalezy wskazaé, ze uzgodnione przez Zarzad i Rade Nadzorcza
APLISENS S.A. stanowisko - informacja na temat stanu stosowania przez Spotke
rekomendacji 1 zasad zawartych DPSN 2016, zostata opublikowana przez APLISENS S.A. w
dniu 22 stycznia 2016 r. i zamieszczona na stronie internetowej Spotki.

W dniu 9 marca 2016 r. Spotka opublikowata raporty roczne za rok 2015, ktoérych elementami
byly sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki i z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku
2014 zawierajace, jako wyodrebniong cze$¢, os§wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego.
Oswiadczenia obejmowaty elementy wymienione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych  przepisami  prawa panstwa niebedgcego  panstwem  czionkowskim
(Rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych). Wskazano w nich w
szczegblnosci zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlegal APLISENS S.A. w roku
2015 1 zbor zasad, ktoremu APLISENS S.A. podlega w roku 2016. W odniesieniu do zasad
obowigzujacych w roku 2015 przedstawiono opis zawierajacy wskazanie w jakim zakresie
Spotka odstgpita od postanowien Dobrych Praktyk oraz wyjasnienie przyczyn odstgpienia,
natomiast w odniesieniu do zasad obowigzujacych w roku 2016 wskazano wytacznie miejsce
zamieszczenia na stronie internetowe] Spotki dokumentu ,Informacja na temat stanu
stosowania przez APLISENS S.A. rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016,

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2016 roku zawierajace:

- wskazanie w jakim Spotka odstapita w 2016 roku od stosowania rekomendacji i zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016,

- wyjasnienie przyczyn odstapienia, a takze

- wskazanie zasad i rekomendacji, ktore nie majg zastosowania,

Spotka opublikowata w ,, Sprawozdaniu Zarzqdu z dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
APLISENS S.A. w 2016 roku” bedacym elementem raportdow rocznych Spotki
(Jednostkowego i skonsolidowanego) za rok 2016, przekazanych do wiadomosci publicznej w
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dniu 10 marca 2017 r. O$wiadczenie obejmowato rowniez pozostate elementy wymienione w
Rozporzadzeniu w sprawie informacji biezacych i okresowych.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z ww. dokumentami pozytywnie ocenia sposob
wypetniania przez APLISENS S.A. obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych.

W 2016 r. Grupa nie prowadzita dzialalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze.

Warszawa, 25 maja 2017 r.
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