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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2015 r.

1. Powiazania organizacyjne i kapitalowe APLISENS S.A.
1.1 Podstawowe informacje o APLISENS S.A.

1.1.1 Forma prawna

Spoétka APLISENS rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w formie spotki kapitatowej w dniu 1 lutego 1997 roku, jako
APLISENS Produkcja Przetwornikdw Cisnienia i Aparatury Pomiarowej Sp. z. 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 1 kwietnia 2008 roku APLISENS Produkcja Przetwornikéw Cisnienia i Aparatury Pomiarowej Sp. z o.0.
zostata przeksztatcona w spotke akcyjng APLISENS S.A. (Spotka) i jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000302835.

1.1.2 Dane teleadresowe

Nazwa: APLISENS SPOLKA AKCYJNA
Adres siedziby: 03-192 Warszawa, ul. Morelowa 7
Telefon: (022) 814 07 77

Fax: (022) 814 07 78

E-Mail: aplisens@aplisens.pl

Strona Internetowa: www.aplisens.pl

Spéika jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000302835.

1.1.3 Przedmiot dzialalnosci Spéiki i informacja o oddziatach

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: 26.51.Z - Produkcja instrumentow
i przyrzgdow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych.

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. s3 inteligentne i analogowe przetworniki cisnienia, przetworniki
i czujniki temperatury, sondy gtebokosci oraz systemy do zabezpieczenia pojazdéw przed kradziezg paliwa.
Od dnia 18 grudnia 2012 roku do gtéwnych grup produktow APLISENS S.A. zaliczajg sie rowniez produkty
przejete wramach potgczenia ze spdtkg zalezng Controlmatica ZAP-Pnefal Sp.zo.0. (Controlmatica),
tj. regulatory dwustanowe, sitowniki elektryczne oraz ustawniki pozycyjne.

Produkcja urzadzen sktadajagcych sie na oferte Spotki zlokalizowana jest w siedzibie Emitenta w Warszawie oraz
w zakladach produkcyjnych zlokalizowanych w czterech oddziatach w Ostrowie Wielkopolskim (dwa oddziaty),
Radomiu i Krakowie.

W zakladach w Warszawie projektowany i produkowany jest caty asortyment przetwornikdw cisnienia i réznicy
ci$nien, sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu oraz separatory membranowe.

Proces produkcyjny urzadzeh do zabezpieczania samochodéw przed kradziezg paliwa, zasilaczy i separatoréw
realizowany jest w oddziale firmy APLISENS w Ostrowie Wielkopolskim.

Oddziat Controlmatica funkcjonujgcy réwniez w Ostrowie Wielkopolskim produkuje regulatory dwustanowe,
sitowniki elektryczne oraz ustawniki pozycyjne.

Proces produkcyjny czujnikéw i przetwornikoéw temperatury realizowany jest w oddziale w Krakowie.

Oddziat produkcyjny w Radomiu jest potozony na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EUROPARK
WISLOSAN Podstrefa Radom. Zaktad produkuje przetworniki ci$nienia oraz sondy do pomiaru gtebokosci. Zaktad
w Radomiu rozpoczagt swojg dziatalnosé w | kwartale 2014 roku sukcesywnie zwiekszajgc swojg wydajnosc¢.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2015 r.

1.2  Opis grupy kapitatlowej APLISENS

Strukture Grupy Kapitatowej APLISENS (Grupa) na dzieh 31 grudnia 2015 roku, wraz z wielkoscig udziatow
APLISENS S.A. jako Jednostki Dominujgcej w poszczegodlnych spétkach zaleznych, przedstawia ponizszy
schemat.

APLISENS
S.A.

e APLISENS APLISENS TOV- TOV SO0

o APLISENS
»~APLISENS- »APLISENS- »APLISENS” -r.o. Rumunia
[-}

Ter S.RL.

Rosja . . Ukraina Ukraina” Biatorus
Niemcy Francja

»APLISENS™
GmbH France

Rumunia

51%

Przedmiotem dziatalno$ci zagranicznych spotek zaleznych jest dystrybucja produktow APLISENS S.A.
na rynkach krajowych. Ponadto SOOO ,APLISENS” zlokalizowana na Biatorusi dysponuje zaktadem
produkcyjnym, w ktdorym montowane i produkowane sg wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji
technicznej i technologii APLISENS S.A.

Sposrod spotek zaleznych - ze wzgledu na skale dziatania i osigganych przychodéw konsolidacjg w 2015 roku
objete zostaly nizej wymienione spotki:

- OO0 ,APLISENS”, Moskwa, Rosja (konsolidacja petna),
- SOO0O0 ,APLISENS”, Witebsk, Biatorus (konsolidacja petna).

Pozostate spéiki zalezne Grupy tj. APLISENS GmbH, TOV — ,APLISENS Ukraina” i TOV ,APLISENS -Ter”,
APLISENS France, APLISENS CZ S.R.O. oraz APLISENS Rumunia S.R.L. ze wzgledu na skale ich dziatalno$ci,
wielko$¢ przychoddw i osiggane wyniki finansowe — zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (ze wzgledu na kryterium istotnosci) —
nie podlegajg konsolidac;ji.

Dziatalnos¢ TOV ,APLISENS-Ukraina” z siedzibg w Kijowie jest zawieszona i zostata przejeta przez TOV
LAPLISENS-Ter” z siedzibg w Tarnopolu. Zamiarem Zarzadu jest przeprowadzenie procedury zmierzajacej do
catkowitej likwidacji spotki w Kijowie.

W zwigzku z ujemnymi wynikami finansowymi osiggnietymi przez Spétke zalezng APLISENS France, a takze
w zwigzku z osfabieniem koniunktury jakie obserwowano na rynku francuskim, do konca 2012 roku Spoétka
dokonata 100% odpisu aktualizacyjnego warto$¢ udziatéw w APLISENS France. Spétka APLISENS France nie
prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

Poza wskazanymi powyzej powigzaniami APLISENS S.A. nie jest powigzany organizacyjnie badz kapitatowo
Z innymi podmiotami.
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1.3  Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych i gtéwnych inwestycji

W 2015 roku Spotka kontynuowata lokowanie nadwyzek pienieznych pochodzgcych z dziatalnosci operacyjnej
w bezpieczne i ptynne krétkoterminowe instrumenty inwestycyjne. Na koniec grudnia 2015 r. APLISENS S.A. miat
ulokowane 7,5 min zt na krétkoterminowych lokatach bankowych i 3,1 min zt w jednostkach funduszu rynku
pienieznego.

Ulokowane s$rodki pieniezne zostang przeznaczone w szczegolnosci na realizacje planu inwestycyjnego
bedacego integralng czescig strategii Grupy na lata 2014-2016 przyjetej w dniu 4 marca 2014 roku przez Zarzad
i zaakceptowanej przez Rade Nadzorcza.

W 2014 roku Spoétka rozpoczeta realizacje programu inwestycyjnego wynikajgcego z wymienionej strategii.
W okresie 2014 - 2016 Grupa planuje przeznaczy¢ na inwestycje kwote 39,2 min zt, w kolejnych latach
odpowiednio 16,4 min z, 13,3 mIn zt i 9,5 min z. Planowane nakfady obejmujg m.in. wydatki na sktadniki
rzeczowego majatku trwatego, prace badawczo-rozwojowe, nowe technologie, naktady na zagraniczne spotki
dystrybucyjne oraz zwiekszenie kapitatu obrotowego w poszczegdlnych spétkach.

W 2014 roku poniesione zostaty wydatki inwestycyjne w tgcznej kwocie 11,19 min zt, na ktére skiadaty sie
w szczegdblnosci:

e nakiady na budowe i wyposazenie fabryki przetwornikow cisnienia na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej EURO — PARK WISELOSAN w wysokosci 2,65 min zt

e nakiady na budowe fabryki w Krakowie 4,89 min zt,

e zakup maszyn i urzadzen w wysokosci 1,78 min zt,

e badania i rozwdj, certyfikaty w wysokosci 1,87 min zt.

W 2015 roku Spdtka poniosta wydatki inwestycyjne w fgcznej kwocie 9,68 min zi, na ktére skiladaty sie
w szczegolnosci:

e nakiady na wyposazenie fabryki przetwornikow cisnienia na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURO — PARK WISLOSAN w wysokosci 1,33 min zt

e nakiady na wyposazenie fabryki w Krakowie 0,72 min zt

e zakup maszyn i urzgdzen w wysokosci 2,53 min zt

e badania i rozwdj, certyfikaty w wysokosci 1,79 min zt

e dokapitalizowanie spotki zaleznej w Rosji w wysokosci 3,31 min zt

Zgodnie z zatozeniami ,Strategii Grupy APLISENS na lata 2014-2016” przyjetej przez Zarzad i zaakceptowanej
przez Rade Nadzorczg w dniu 4 marca 2014 r., w ktdrej wskazano, iz planowane jest dokapitalizowanie spotek
zaleznych wchodzacych w sktad Grupy APLISENS zajmujgcych sie dystrybucjg i produkcjg produktow Grupy,
w lipcu 2015 roku Zarzad Spétki podjgt uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki zaleznej
OOO APLISENS z siedzibg w Moskwie w dwdch etapach. W pierwszym etapie o 27 min rubli poprzez wniesienie
do wrzesnia 2015 roku wkiadu pienieznego w wysokosci kwoty w EURO odpowiadajgcej 27 min rubli (wedtug
kursu na dzieh wniesienia) i w drugim etapie o kolejne 27 min rubli — rébwnowartos¢ kwoty w EURO poprzez
whniesienie srodkéw do listopada 2015 roku. Ze wzgledu na fakt, iz w podwyzszeniu kapitatu bierze udziat réowniez
wspolnik posiadajgcy pozostate, nienalezgce do APLISENS S.A. 10% udziatéw, udziat APLISENS S.A. w kapitale
zaktadowym spotki rosyjskiej pozostanie na dotychczasowym poziomie 90%. Po podwyzszeniu, warto$¢ kapitatu
zaktadowego spotki rosyjskiej jest réwna 100 min rubli. Podwyzszenie kapitalu zakladowego zostato
zarejestrowane dnia 26 listopada 2015 roku. Wktad Spétki dominujgcej w ww. podwyzszeniu wynidst 3,3 min zt.

Wszystkie inwestycje sg finansowane w catosci ze srodkdw wiasnych Spditki.
1.4 Zmiany zasad zarzadzania Spo6tka

W 2015 roku APLISENS S.A. nie dokonywat zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka.
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2. Opis dziatalnosci

APLISENS S.A. pozostaje liderem ws$réd polskich producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej przeznaczonej
na potrzeby automatyki przemystowej. Wérdd produktéw przeznaczonych dla tej branzy wystepuje kilkadziesigt
typow réznego rodzaju przetwornikdw i czujnikéw cisnienia, roznicy cisnien i poziomu, sond gtebokosci i poziomu,
czujnikéw i przetwornikdw temperatury oraz wiele innych urzgdzen. Produkcja Spotki obejmuje rowniez elementy
systemoéw zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa (miedzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa)
wykorzystywang w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy).

2.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Wyroby Spétki mozna podzielic na dwie podstawowe grupy asortymentowe wedtug ich docelowego
przeznaczenia opisanego powyzej tj. aparatura kontrolno-pomiarowa i elementy systeméw zabezpieczajgcych
pojazdy przed kradziezg paliwa oraz sprzet pomocniczy do aparatury pomiarowej. Ostatnia z ww. grup
asortymentowych do momentu przejecia przez APLISENS S.A. spétki Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. byta
produkowana czesciowo przez Controlmatica. W wyniku potgczenia spétek w grudniu 2012 roku linia sprzetu
pomocniczego do aparatury pomiarowej w catosci produkowana jest przez Spoétke.

Dodatkowo wydzielona zostata linia sprzetu pomocniczego do aparatury pomiarowej, ktéry czesciowo nie byt
produkowany przez APLISENS S.A. (sg to migdzy innymi wyroby produkowane przez Oddziat APLISENS S.A.
powstaty po przejeciu Controlmatica).

Z uwagi na fakt, iz aparatura kontrolno-pomiarowa obejmuje kilkadziesigt roznych typéw wyrobéw wystepujgcych
w wielu wersjach kazdy (przy czym w zaleznosci od wariantu cechujg sie one bardzo zréznicowang cena: od
100 zt do 10 000 zt) w ponizszym zestawieniu nie wykazano sprzedazy w ujeciu ilosciowym, poniewaz mogtoby to
wplyng¢ na btedng ocene znaczenia udziatu poszczegodlnych grup produktéw w sprzedazy.

Struktura i dynamika sprzedazy Spotki w latach 2014-2015 w rozbiciu na gtéwne linie produktowe przedstawiata
sie nastepujgco:

Struktura sprzedazy / 2015 2014 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
ey tys. zt tys. zt tys. zt % 2015 2014
Przemystowa aparatura
pomiarowa i elementy 58 823 53719 5104 9,5% 83,9% 81,1%
automatyki
w tym:
- Aparatura pomiarowa 54 606 50 368 4238 8,4% 77,9% 76,0%
- Elementy systemoéw
zabezpieczajgcych pojazdy 4217 3352 866 25,8% 6,0% 5,1%
przed kradziezg paliwa
Osprzet pomocniczy do
przemysiowe] aparatury 11 304 12 554 1250 | -10,0% 16,1% 18,9%
pomiarowej i elementéw
automatyki
Razem 70127 66 273 3854 5,8% 100,0% 100,0%

Spotka odnotowata w 2015 roku wzrost sprzedazy o ponad 3,8 min zt (5,8%) w stosunku do 2014 roku.

Wartos$¢ sprzedaz aparatury pomiarowej i elementéw automatyki wzrosta w 2015 roku o ponad 5,1 min zt (co daje
wzrost 0 9,5%) w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wzrost ten uzyskano pomimo niekorzystnej koniunktury na
rynkach UE oraz spowolnienia gospodarczego w Rosji dzieki dziataniom Spotki zwigzanym z realizacjg strategii
rozwoju na lata 2014-2016. Wzrost sprzedazy nastgpit w wiekszosci kluczowych grup produktowych.
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Ponad 8,4% wzrostu odnotowano, w segmencie sprzedazy aparatury pomiarowej, ktorej sprzedaz jest
realizowana na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych.

Wartos¢ sprzedazy systemoéw zabezpieczen pojazdow w 2015 roku wzrosta o prawie 26% w stosunku do
sprzedazy w 2014 roku. Tak znaczgcy wzrost sprzedazy jest rownoczesnie powrotem do poziomu sprzedazy z lat
wczesniejszych. Szczegdlnie w roku 2014 obserwowana byta wzmozona konkurencja ze strony tanszych
produktow importowanych do Polski. W zwigzku z ich niskg jakoscig nastgpit stopniowy powrdt do produktow
APLISENS.

Ujemng dynamike sprzedazy w 2015 roku Spoétka odnotowata w segmencie osprzetu pomocniczego do
przemystowej aparatury pomiarowe;j i elementéw automatyki (spadek o 10%). Udziat w catosci sprzedazy Spotki
w tym segmencie w 2015 roku wynidst 16,1% wobec 18,9% w 2014 roku.

W analizowanym okresie nie nastapity istotne przesuniecia w strukturze produktowej sprzedazy.
2.2 Rynki zbytu

Z uwagi na fakt, iz APLISENS S.A. realizuje znaczaca cze$¢ swojej sprzedazy na rynki krajow WNP poprzez
wspotpracujacego z nig polskiego posrednika, spotke logistyczng M-System - przyjety w sprawozdaniu
finansowym sposéb prezentacji sprzedazy do tej spodtki, jako sprzedazy krajowej - nie odzwierciedla w petni
rzeczywistego jej charakteru (jest to w rzeczywistosci eksport). W zwigzku z tym ponizej zamieszczamy
dodatkowo tabele prezentujgcg sprzedaz na poszczegolnych rynkach, traktujac sprzedaz poprzez ww. spoétke
logistyczng jako eksport na rynki WNP.

Struktura i dynamika sprzedazy wedtug rynkow geograficznych, w tys. zt:

2015 2014 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
Sprzedaz wg rynkow
tys. zt tys. zt tys. zt % 2015 2014
Kraj — automatyka 36 026 33032 2994 9,1% 51,4% 49,8%
Kraj — elementy systeméw
zabezpieczajgcych pojazdy 3472 2831 641 22,6% 5,0% 4,3%
przed kradziezg paliwa
Kraj tacznie 39 497 35 863 3635 10,1% 56,3% 54,1%
Rynki WNP* 11 750 12 926 -1176 -9,1% 16,8% 19,5%
Unia Europejska 14 168 12724 1444 11,3% 20,2% 19,2%
Pozostate 4712 4760 -48 -1,0% 6,7% 7.2%
Eksport tacznie 30630 30 410 220 0,7% 43,7% 45,9%
Razem 70 127 66 273 3854 5,8% 100,0% 100,0%

* sprzedaz do spotki logistycznej prezentowana jest jako sprzedaz na Rynki WNP

Gtéwnym rynkiem sprzedazy Spotki, w ujeciu geograficznym jest rynek krajowy. W 2015 roku 56,3% sprzedazy
trafito na rynek krajowy. W 2015 roku odnotowano wzrost przychodéw ze sprzedazy na rynku krajowym o 3,6 min
zt, co daje wzrost na poziomie 10,1%. Pozostata czes$¢ sprzedazy tj. 43,7% trafita na rynki zagraniczne, przy
czym udziat rynkéw Unii Europejskiej wynidst ponad 20,2% sprzedazy Spoétki ogdtem, co daje wzrost o 1 pp.
W roku 2015 w poréwnaniu z rokiem 2014 nastgpit spadek udziatu sprzedazy na rynki zagraniczne w ujeciu
sprzedazy ogdtem o 2,2 punktu procentowego.
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W 2015 roku drugim obszarem, ze wzgledu na wielkos¢ sprzedazy, byty rynki Unii Europejskiej, gdzie sprzedaz
wyniosta 20,2% ogotu sprzedazy. Jest to znaczgca zmiana, poniewaz we wczeéniejszych latach drugim rynkiem
pod wzgledem wielkosci sprzedazy zawsze byly rynek krajow Wspolnoty Niepodlegtych Panstw (WNP),
ktory w 2015 roku stanowi 16,8% ogoétu sprzedazy i zanotowat spadek przychodéw na poziomie 9,1%. Spadek
przychodéw ze sprzedazy na rynkach WNP jest spowodowany sytuacjg polityczng igospodarczga w Rosji
oraz spadkiem wartosci rubla. Pomimo niekorzystniej sytuacji, w IV kwartale 2015 roku Spoétka odnotowata wzrost
sprzedazy na rynkach WNP o prawie 50% wzgledem IV kwartatu 2014 roku. Ponadto, IV kwartat 2015 roku byt
najlepszym kwartatem w 2015 roku pod wzgledem sprzedazy na rynki WNP. W ocenie Zarzadu, powyzsze
wzrosty wynikajg z powiekszenia udziatu Grupy APLISENS w rynku rosyjskim, miedzy innymi dzigki intensywnym
dziataniom marketingowym nakierowanym na pozyskanie nowych klientéw przede wszystkim 2z branz
niezwigzanych z wydobyciem i przerobem ropy naftowej i gazu. Jednoczesnie zta sytuacja gospodarcza Rosji
spowodowata, ze spadio zaangazowanie niektorych konkurencyjnych dla APLISENS firm zachodnich. Intensywne
dziatania nakierowane na zwiekszenie udziatu w rynku rosyjskim bedg kontynuowane w najblizszej przysztosci
jednak nie gwarantuje to, ze w najblizszym czasie uda si¢ utrzymac¢ tendencje wzrostowg z IV kwartatu 2015
roku. Celem na 2016 rok jest utrzymanie poziomu sprzedazy z 2015 roku. Na zdecydowang poprawe trzeba
bedzie poczeka¢ do wzrostu cen ropy naftowej i w konsekwencji wzrostu gospodarki Rosji.

Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogoéinej wzrést z 54,1% w 2014 roku do 56,3% w roku 2015. Wspomniane
powyzej zmiany w strukturze sprzedazy sg zwigzane z nizszg dynamikg wzrostu sprzedazy eksportowej na rynki
WNP (-9,1%). Sprzedaz na rynku ukrainskim spadta o 8,3% w 2015 roku w stosunku do roku 2014.

Na poziom sprzedazy w omawianym okresie sprawozdawczym wplyneta réwniez znaczaco dziatalnos¢ spoétek
zaleznych w Niemczech, Rumunii i Czechach oraz prowadzone dziatania pro-sprzedazowe na tych rynkach
(udziat w targach, kontakty bezposrednie, rozwijanie kontaktéw handlowych poprzez Internet, udziat
w przetargach organizowanych na tych rynkach). Sprzedaz na rynek niemiecki wzrosta o 25,4% w 2015 roku
w stosunku do roku poprzedniego i wyniosta 4,16 min zt. Sprzedaz na rynku czeskim wzrosta o prawie 34%
w 2015 roku wzgledem roku poprzedniego i wyniosta 0,98 min zi. Sprzedaz na rynku rumunskim wyniosta 1,6 min
zt w 2015 i daje to wzrost 0 0,7 min zt wzgledem 2014 roku.

Udziat poszczegdlnych segmentéw w sprzedazy ogdtem Spdiki oraz ich zmiane w punktach procentowych w roku
2015 w poroéwnaniu z rokiem 2014 prezentuje ponizszy wykres:

Udziat segmentu w sprzedazy
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Najbardziej znaczgcg zmiang jest wzrost udziatu rynkéw Unii Europejskiej w sprzedazy o 1,0 punkt procentowy
przy rownoczesnym spadku udziatu sprzedazy na rynki WNP o 2,7 punktéw procentowych.

Spotka bezposrednio lub przez spoétke logistyczng eksportuje swoje wyroby do okoto 100 krajéw na catym
Swiecie. Jednoczesnie Spétka nie wykazuje uzaleznienia od jednej branzy lub od jednego odbiorcy.
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M-System Sp. z 0.0. bedgc podmiotem posredniczacym w sprzedazy na rynki WNP w 2015 roku osiggnat udziat
w obrotach ze Spdétkg wynoszacy 16,8% przychodow ze sprzedazy Spotki. Spdtka M-System Sp. z 0.0. nie jest
kapitalowo powigzana z Emitentem. Jednocze$nie Pan Jarostaw Brzostek petnigcy funkcje Prokurenta
i Dyrektora Marketingu odpowiedzialnego za rynki wschodnie w APLISENS S.A. petni jednoczesnie funkcje
Czlonka Zarzadu M-System Sp. z 0.0.

2.3 Zrédla zaopatrzenia w materiaty do produkcji i ustugi
Gtéwnymi materiatami wykorzystywanymi do produkcji sa:

e stal kwasoodporna i czesci ze stali kwasoodporne;j,
e czesci elektroniczne,

e czujniki krzemowe,

e odlewy z aluminium i ze stali kwasoodpornej,

e kable i ztgcza elektryczne, przepusty,

e komponenty chemiczne, lakiery, silikony i inne.

Gtéwnym zrédiem zapatrzenia w w/w materiaty sa liczne polskie i miedzynarodowe hurtownie wyspecjalizowane
w poszczegdllnych asortymentach. Czes¢ towaréw kupowana jest bezposrednio u producentéw lub ich
bezposrednich przedstawicieli.

Zasadniczo nie wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy. Jedynie wagska grupa komponentéw takich jak
konkretne uktady scalone, procesory czy niektore typy czujnikéw krzemowych jest wytwarzana przez
pojedynczych producentéw, a znalezienie zamiennikéw o poréwnywalnej funkcjonalnosci i jakosci wykonania
moze by¢ utrudnione lub diugotrwate.

W tym wypadku wystepuje czesciowe uzaleznienie od dostawcow. Zastgpienie dotychczasowych dostawcow
innymi jest mozliwe, ale wigza¢ sie to moze z przejSciowym wzrostem kosztdw zwigzanym z zaopatrzeniem
w konkretne elementy. W tym miejscu nalezy jednak nadmieni¢, iz Spétka ma mozliwosci samodzielnego
modyfikowania wyrobéw w celu wykorzystywania tatwiej dostepnych zamiennikow.

Spotka wykorzystuje do produkcji odlewy z aluminium i ze stali kwasoodpornej oraz wtryski wykonane z tworzyw
sztucznych. Na rynku jest wielu dostawcow tego typu ustug, jednak formy odlewnicze i wtryskowe bedace
wiasnoscig spétki sg przystosowane do konkretnych maszyn znajdujgcych sie u kooperantéw. Przeniesienie ich
do innych firm jest mozliwe, ale dtugotrwate w zwigzku z koniecznoscig dostosowania ich do innych maszyn.
W przypadku nieplanowanej koniecznosci zmiany kooperanta, moze to zaktdci¢ ciggtos¢ produkcji zwiekszajgc
jednoczesnie koszty

APLISENS S.A. nie podpisuje umow wieloletnich na dostawy. W celu zachowania duzej elastycznosci
i optymalizacji kosztdw zakupu poszczegodlne dostawy negocjowane sg z kilkoma kwalifikowanymi dostawcami.

Udziat zadnego z dostawcow Grupy Kapitatowej APLISENS nie osiggnat w 2015 roku poziomu co najmniej 10%
wartosci przychoddw ze sprzedazy ogotem.

2.4 Sezonowos$c¢ sprzedazy

Ze wzgledu na specyfike sprzedawanych przez Spétke produktéw, wykorzystywanych w réznorodnych
instalacjach przemystowych do pomiaru, monitorowania cisnienia oraz temperatury, sprzedaz produktow Spofki
cechuje sie sezonowoscig zwigzang z wykonywaniem napraw i modernizacji instalacji przemystowych gtéwnie
W sezonie wiosenno — letnim.
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Ponizszy diagram prezentuje sprzedaz Spotki (w tys. zt) w okresach kwartalnych w latach 2009-2015:

Sprzedaz Kwartalna
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Rok 2015, podobnie jak 2014 rok, charakteryzowat sie sptaszczeniem wartosci sprzedazy w kwartale II, 11l i 1V,

przy zachowaniu typowego rozktadu wartosci sprzedazy w poszczegdlnych kwartatach danego roku tj. najstabszy
jest | kwartat, a nastepnie obserwuje sie systematyczne wzrosty az do Ill kwartatu danego roku obrotowego.

2.5 Informacje o istotnych umowach

2.5.1 Informacja o umowach handlowych o znaczacym dla dziatalnosci
Spoiki charakterze

APLISENS S.A. prowadzi swojg podstawowg dziatalnos¢ biznesowg (sprzedaz wyrobdéw, towaréw i ustug) bez
koniecznosci podpisywania umoéw ditugo- lub s$rednioterminowych. Sprzedaz jest realizowana na podstawie
biezacych zamdwien od statych i doraznych kontrahentéw oraz w oparciu o oferty sktadane przez Spétke swoim
klientom na bazie biezgcych kontaktéw i ustalen biznesowych. Ten sposéb prowadzenia dziatalnosci nie wymaga
zawierania przez Spétke znaczacych, co do wartosci lub horyzontu czasowego, uméw ramowych ani umoéw na
konkretne wigksze dostawy. Ze wzgledu na wielos¢ podmiotow, z ktérymi Spotka wspotpracuje dostawy dla
ktéregokolwiek z nich (przy relatywnie wysokiej wartosci kapitatow wiasnych i przychodéw Spoiki), nie
przekraczajg kryteriow pozwalajgcych na ich uznanie za znaczace oprocz wskazanej ponizej.

Z drugiej strony praktycznie cata sprzedaz do krajow WNP odbywa sie poprzez podmiot posredniczacy M-System
Sp. zo.0.

W dniu 22 lutego 2016 roku tgczna warto$¢ zamowien z ostatnich 12 miesiecy, zrealizowanych pomiedzy
Emitentem a M-System Sp. z 0.0. w ramach realizacji Umowy o posrednictwo w eksporcie osiggneta wartos¢
12,8 min zi. Zamoéwieniami o najwyzszej wartosci zrealizowanymi w ww. okresie byt pakiet trzydziestu trzech
zamowien na dostawe przez Emitenta urzgdzen marki APLISENS obejmujgcych przetworniki ci$nienia i sondy
z dnia 18 grudnia 2015 roku o fgcznej wartosci 0,56 min zt. O przekroczeniu warto$ci ww. zamowien progu 10%
wartosci kapitatdw witasnych Emitenta, (stosowanej jako kryterium uznawania uméw za znaczace) Emitent
informowat w raporcie biezagcym numer 19/2016 z dnia 22 lutego 2016 roku.

W dniu 16 pazdziernika 2015 roku (RB 36/2015) Emitent poinformowat, ze prowadzi negocjacje w sprawie
zawarcia umowy na jednorazowg dostawe specjalizowanych urzagdzeh do pomiaru ci$nienia, o wartosci rzedu 12-
19 min zl, dla kontrahenta z Unii Europejskiej. Emitent postrzega informacje za istotng ze wzgledu na wielkos¢
negocjowanego kontraktu, znacznie przekraczajgcg wielkosci odrebnych kontraktdw realizowanych dotychczas
przez Emitenta. Podpisanie umowy z kontrahentem uzaleznione jest m.in. od wynegocjowania przez niego
kontraktu ze strong trzecig, w ktdrego realizacji miatby uczestniczy¢é Emitent jako poddostawca. O zawarciu
umowy badz niedojsciu negocjacji do skutku Emitent poinformuje osobnym raportem biezgcym.
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2.5.2 Informacja o umowach kooperacji, wspotpracy, ubezpieczenia

Sposrod umoéw istotnych dla dziatalnosci Spotki nalezy wspomnie¢ réwniez o przedtuzeniu do dnia 31 grudnia
2016 roku, obowigzywania zawartej w dniu 7 listopada 2008 roku umowy z EULER HERMES S.A. dotyczacej
ubezpieczenia naleznosci handlowych Spétki. Umowa obejmuje wiekszo$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(z wytaczeniem niektorych regiondw geograficznych, a w szczegdlno$ci krajow WNP, USA, Kanady, Australii
i Japonii oraz niektérych innych kontrahentéw, w tym spétek zaleznych i spéiki logistycznej).

2.5.3 Informacja o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami

Wedtug wiedzy Zarzadu APLISENS S.A. nie istnieja umowy istotne dla dziatalnosci Spotki zawarte pomiedzy
akcjonariuszami Spotki.

2.5.4 Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytow

i pozyczek

W 2015 roku Spétka nie zaciggata kredytow i pozyczek, jak réwniez w okresie 2015 roku Spoétka nie wypowiadata
umow kredytow i pozyczek.

2.5.5 Informacja o otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Dnia 1 sierpnia 2014 roku podpisana zostata gwarancja bankowa jako zabezpieczenie wykonania umowy
handlowej na kwote 37,5 tys. zt, ktorej beneficjentem jest SNC - Lavalin Polska Sp. z 0.0. Termin gwarancji
uptywa 30 kwietnia 2016 roku.

2.5.6 Informacja o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie udzielata pozyczek, porgczen oraz gwarancji. Po dniu bilansowym
Spétka udzielita pozyczki spdice zaleznej w Rumuni. Informacja o udzielonej pozyczce znajduje sie w punkcie
2.7.

2.6 Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

W 2015 roku Spoétka zawierata z podmiotami powigzanymi wytgcznie transakcje o typowym dla dziatalnosci Spotki
charakterze i na warunkach rynkowych.

Informacje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w spdice zaleznej w Rosji zostaty przedstawione w pkt. 1.3
2.7 Informacja o istotnych zdarzeniach po dniu bilansowym

Dnia 4 stycznia 2016 roku Zarzad podjgt uchwate nr 2016/01/02 w sprawie decyzji udzielenia pozyczki dla
rumunskiej spotki zaleznej APLISENS S.R.L. w wysokosci 150 tys. EUR i terminem spfaty catosci do 31 grudnia
2020 roku. Tego samego dnia zostata podpisana umowa pozyczki. Oprocentowanie ustalone zostato na poziomie
0,5% w skali roku z okresem ptatnosci odsetek co pot roku z zaznaczeniem, ze pierwsza rata odsetkowa zostanie
zaptacone w dniu 1 lipca 2017 roku. Przelew catego kapitatu pozyczki zostat wykonany w dniu 8 lutego 2016
roku.
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2.8 Prezentacja sytuacji finansowej

2.9 Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Spétka przygotowuje swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(MSR) i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF).

Szczegdtowy opis stosowanych przez Spoétke polityk (zasad) rachunkowos$ci opisany zostat w Informacji

dodatkowej do sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za 2015 rok opublikowanego wraz z niniejszym
sprawozdaniem Zarzgdu w ramach raportu rocznego APLISENS S.A.

2.10 Omowienie wielkosci ekonomiczno - finansowych

2.10.1 Rachunek zyskow i strat

01.01 - 31.12.2015 01.01 - 31.12.2014
Wyszczegolnienie tys. zt Struktura (%) tys. zt Struktura (%) Zmiana %

1. Przychody netto ze 70 127 100,0% 66 273 100,0% 5,8%
sprzedazy

2. Koszt sprzedanych
produktow, towardw i 40 550 57,8% 37 739 56,9% 7,4%
materiatow

3. Zysk brutto na sprzedazy 29 577 42.2% 28 534 43,1% 3,7%

4. Pozostale przychody 274 0,4% 440 0,7% -37,7%
operacyjne

5. Koszty sprzedazy i 13342 19,0% 12 908 19,5% 3,4%
ogolnego zarzadu

6. Pozostate koszty 215 0,3% 187 0,3% 15,0%
operacyjne

7- Zysk na dziatalnosci 16 294 23.2% 15 879 24,0% 2.6%
operacyjnej

8. Przychody finansowe 133 0,2% 673 1,0% -80,2%

9. Koszty finansowe 31 0,0% 1 0,0% 3 000,0%

10. Zysk z dzialalnosci 16 396 23,4% 16 551 25,0% -0,9%
gospodarczej

1. Wynlk.zdarzen 0 0.0% 0 0.0% 0.0%
nadzwyczajnych

12. Zysk brutto 16 396 23,4% 16 551 25,0% -0,9%

13. Podatek dochodowy 2647 3,8% 2831 4,3% -6,5%

14. Zysk netto 13 749 19,6% 13 720 20,7% 0,2%
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Przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty w 2015 roku 70 127 tys. zt i wzrosty o 3854 tys. zt (+5,8%)
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wzrost przychodow ze sprzedazy Spotki nastapit gtéwnie z powodu wzrostu
sprzedazy na rynku krajowym oraz na rynkach Unii Europejskiej.

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli zaprezentowanej w punkcie Rynki zbytu powyzej wartosciowo najwyzszy
wzrost sprzedazy miat miejsce na rynku krajowym (o 3,6 min zt), podczas gdy wzrost sprzedazy na rynkach Unii
Europejskiej byt na poziomie 1,4 min zi. Spadek sprzedazy zostat odnotowany na rynkach WNP na poziomie
1,17 min zt oraz na rynkach pozostatych na poziomie 48 tys. zt.

Zysk brutto na sprzedazy wyniost w 2015 roku 29,6 min zt co daje wzrost o 3,7% w stosunku rocznym. Wzrost ten
jest zwigzany z uruchomieniem zaktadu w produkcyjnego w Radomiu i stopniowym wzrostem wykorzystania jego
potencjatu produkcyjnego.

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzgdu wzrosty w 2015 roku w poréwnaniu do roku ubiegtego o 434 tys. zt co byto
zwigzane w szczegolnosci ze wzrostem kosztow ogdlnego zarzgdu zwigzanych z rozpoczeciem uzytkowania
zaktadu produkcyjnego w Krakowie oraz ze zwiekszeniem rezerwy urlopowej o 100 tys. w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym.

W kosztach operacyjnych Spotki w 2015 roku ujeto koszt programu motywacyjnego o wartosci 1 879 tys. zt. Koszt
tego programu w 2014 roku wyniost 1 734 tys. zt.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku wyniost 59 tys. zt i byt nizszy o 194 tys. zt w stosunku
do 2014 roku. Jest to spowodowane tym, ze w 2014 roku na pozostate przychody operacyjne sktadaty sie gtéwnie
zdarzenia jednorazowe — odszkodowania oraz dotacje.

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2015 roku wyniést 102 tys. zt i w stosunku do roku 2014 byt o 570 tys. zt
nizszy, co zwigzane bylo z :

-nizszg wartoscig odsetek od depozytéw bankowych uzyskanych w 2015 roku w stosunku do roku ubiegtego.
Przychody z tytutu odsetek w 2015 roku wyniosty 133 tys. zt, a w roku 2014 wyniosty 496 tys. zt.

- wyzszym udziatem ujemnych réznic kursowych w wyniku dziatalnosci finansowej (w poprzednim roku
zanotowano nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi w kwocie 177 tys. zt, za rok 2015 wynik na
réznicach kursowych jest ujemny i wynosi 13 tys. zt).

Spoétka osiggneta w 2015 roku wynik netto w wysokosci 13 749 tys. zt, co daje niewielki wzrost o 0,2% wzgledem
2014 roku. Poziom marzy zysku netto w 2015 roku wyniost 19,6% i byt nizszy o 1,1 punktéw procentowych od
poziomu marzy w 2014 roku.

W 2015 roku relacja podatku dochodowego do sprzedazy ogétem zmalata 0 6,5% w stosunku do roku ubiegtego.
Zwigzane jest to gtownie z intensyfikacjg dziatalnosci Spoétki na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (TSSE) w Radomiu. Na te inwestycje, oddang do uzytku w styczniu 2014 roku, Spoétka poniosta
w okresie od dnia uzyskania zezwolenia do dnia 31 grudnia 2015 roku naktady o wartosci 26,7 min zi. Kwota ta
stanowi podstawe do kalkulacji pomocy publicznej i tym samym Spoétka stata sie beneficjentem pomocy publicznej
w kwocie 7 278 tys. zt, stanowigcej 30% poniesionych naktadow.

W roku obrotowym 2015 Spétka uzyskata dochod podatkowy z dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej,
ktéry pozwala na wykorzystanie ulgi w podatku dochodowych w kwocie 607 tys. zt w terminie ztozenia zeznania
podatkowego za 2015 rok.

Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 12 na dzier 31 grudnia 2015 roku Spétka ujeta kwote
6 671 tys. zt. jako aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu pomocy publicznej w kwocie
prawdopodobnej do wykorzystania w terminie obowigzywania przepiséw o funkcjonowaniu stref ekonomicznych
w wartosci zdyskontowanej na dzien 31 grudnia 2015 roku. Jednoczesnie Zarzad Spétki podjat decyzje
0 dokonaniu w 2014 roku odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywa utworzonego z tytutu pomocy publicznej
w kwocie 90% wartosci aktywa, tj. w kwocie 6 299,11 tys. zt, przyjmujgc zatozenie, iz w wariancie optymistycznym
10% wartosci przystugujacej Spétce pomocy publicznej bedzie wykorzystana w 2015 roku.

Na 31 grudnia 2015 roku Zarzad podtrzymat decyzje o wysokosci odpisu aktualizujgcego na przystugujgca

Spotce pomoc publiczng argumentujgc decyzje tym, ze premia inwestycyjna z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie TSSE ma charakter dtugoterminowy, a w zwigzku z tym istnieje niepewnos¢ w zakresie
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szacunkow kwoty oraz terminu wykorzystania przez Spotke pomocy publicznej. Ponadto, na dzieh 31 grudnia
2015 roku Spotka nie spetnita w catosci zobowigzan wynikajgcych z zezwolenia prowadzenia dziatalnosci na
terenie specjalnej strefy ekonomicznej. Zgodnie z zezwoleniem na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na
terenie TSSE w Radomiu z dnia 19 pazdziernika 2011 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, o ktérych Spotka
informowata w raporcie biezgcym 14/2015 z dnia 9 kwietnia 2015 roku, Spétka zobowigzata sie do:

e zatrudnienia na terenie TSSE 50 pracownikéw w terminie do dnia 30 wrzesnia 2016r. i utrzymanie
zatrudnienia na poziomie co najmniej 50 pracownikow do dnia 29 wrzesnia 2017r.

e zatrudnienie 50 pracownikow w terminie do dnia 30 wrzesnia 2017r. i utrzymanie zatrudnienia na
poziomie co najmniej 100 pracownikéw do dnia 30 wrze$nia 2019r.

e poniesienie na terenie TSSE wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci nie mniej niz 29,7 min zt do dnia 30
wrzesnia 2016r.

Do spetnienia pozostaje:

e zatrudnienia na terenie TSSE jeszcze 6 pracownikdw w terminie do dnia 30 wrzesnia 2016 r.
i utrzymanie zatrudnienia na poziomie co najmniej 50 pracownikéw do dnia 29 wrzes$nia 2017r.

e zatrudnienie 50 pracownikdw w terminie do dnia 30 wrzesnia 2017 r. i utrzymanie zatrudnienia na
poziomie co najmniej 100 pracownikéw do dnia 30 wrze$nia 2019 r.

e poniesienie na terenie TSSE wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci nie mniej niz 3 min zt do dnia 30
wrzesnia 2016 r.

Niepewnosci osiagniecia wystarczajgcych dochodéw z zaktadu produkcyjnego na terenie TSSE, a co za tym idzie
ryzyko, ze nie bedzie mozliwosci odliczenia ulgi inwestycyjnej jest przestankg do utworzenia odpisow
aktualizujgcych na utworzone aktywo na podatek odroczony od ulgi inwestycyjne;j.

Jednoczesnie ujecie utworzonego aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w rachunku zyskow i strat
w petnej wysokosci mogtoby znieksztatci¢ wynik finansowy 2015 roku i lat kolejnych.
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2.10.2 Bilans

Wielkos¢ i struktura aktywow

01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014
Aktywa Zmiana %
tys. zt Struktura (%) tys. zt Struktura (%)

A. Aktywa trwate 75 502 55,5% 73 014 58,4% 3,4%
I. Wartos$ci niematerialne i prawne 5767 4,2% 3790 3,0% 52,2%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 61143 44,9% 61 002 48,8% 0,2%
lll. Inwestycje dtugoterminowe 7 490 5,5% 7163 5,7% 4,6%
IV. Dtugoterminowe rozliczenia
. 1102 0,8% 1058 0,8% 4,1%

miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 60 541 44,5% 51910 41,6% 16,6%
I. Zapasy 28 315 20,8% 26 258 21,0% 7,8%
Il. Naleznosci krotkoterminowe 13 429 9,9% 14 326 11,5% -6,3%
Il. Inwestycje krétkoterminowe 15 696 11,5% 6817 5,5% 130,2%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
. 3101 2,3% 4509 3,6% -31,2%

miedzyokresowe

Aktywa razem: 136 043 100,0% 124 924 100,0% 8,9%

Wartos¢ aktywéw Spétki wynosity na koniec 2015 roku 136 min zt i zwiekszyly sie w ciggu roku o 8,9%,
tji. 0 11,1 min zt.

Wartos$¢ rzeczowych aktywéw trwatych zwiekszyta sie o kwote 0,14 min zt w stosunku do roku 2014. Na kwote te
sktadaty sig¢ miedzy innymi inwestycyjne dokonywane w ramach wyposazenia fabryki na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej o wartosci 1,33 min zt oraz zakupy maszyn i urzadzen o wartosci 3,25 min zt. Wartos¢ odpisow
amortyzacyjnych za rok 2015 wyniosta 5,33 min zt.

Wzrost wartosci niematerialnych i prawnych o prawie 2 min zt wynikat z zakonczenia pozytywnym wynikiem
prowadzonych przez Spétke prac rozwojowych (m.in. dotyczacych rozszerzenia certyfikatdw oraz modernizacji
wyrobéw).

Inwestycje dlugoterminowe zmienity sie jakosciowo tzn. prezentowana na koniec 2014 roku pozyczka dla spoétki
zaleznej w Rosji jest na 31 grudnia 2015 roku wykazana w krétkoterminowych aktywach finansowych w zwigzku
z umownym terminem sptaty przypadajacym na 31.12.2016 roku (2,9 min zt). Na 31.12.2015 roku w aktywach
dtugoterminowych ujete jest natomiast dokapitalizowanie tejze spotki zaleznej, ktére zostato zarejestrowane dnia
26.11.2015 roku. Spoétka wniosta do spotki zaleznej 54 min rubli, co stanowi kwote 3,3 min zt.

Warto$¢ aktywow obrotowych zwiekszyta sie o 8,6 min zl, gldwnie jako efekt wzrostu inwestycji
krétkoterminowych o 8,9 min zi. Wzrost ten nalezy wigzaé z prezentacjg ww. pozyczki do spétki zaleznej
w pozycjach krotkoterminowych oraz wzrostem s$rodkéw pienieznych na koniec okresu do kwoty 9,5 min z
(na 31 grudnia 2014 roku byto to 3,6 min zt. )
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Wartos¢ zapaséw wzrosta w 2015 roku o 2,1 min zt w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost ten jest zwigzany
ze wzrostem ogolnego poziomu sprzedazy w roku 2015.

Na dzieh 31 grudnia 2015 roku obserwuje sie spadek wartosci naleznosci w stosunku do roku ubiegtego, ktory
jest spowodowany m.in. spadkiem wartosci zaliczek zaptaconych dostawcom na poczet przysztych dostaw oraz
spadkiem naleznosci ogdétem (w tym od spotki logistycznej z poziomu 5 160 tys. zt na 31.12.2014 roku do
3 594 tys. zt na 31 grudnia 2015 roku).

Spadek wartosci krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych to w gtéwnej mierze wynik przeniesienia do
aktywow trwatych zakonczonych pozytywnym wynikiem prac rozwojowych.

W rezultacie tych zmian udziat aktywéw obrotowych w sumie bilansowej wzrdst z 41,6% w 2014 roku do 44,5%
na koniec roku 2015.

Wielkos$¢ i struktura pasywow

01.01 - 31.12.2015 01.01 -31.12.2014
Pasywa Zmiana %
tys. zt Struktura (%) tys. zt Struktura (%)

A. Kapitat wiasny 131 745 96,8% 119 341 95,5% 10,4%
|. Kapitat podstawowy 2641 1,9% 2 694 2,2% -2,0%
II. Kapitat zapasowy 22 976 16,9% 20 762 16,6% 10,7%
[ll. Akcje wiasne -3 264 -2,4% -10 425 -8,3% -68,7%
V. Pozostale kapitaty 95 643 70,3% 92 588 74,1% 3,3%

rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
VI. Zysk (strata) netto 13 749 10,1% 13721 11,0% 0,2%

B. Zobowigzania 661 0,5% 687 0,5% 3,7%

diugoterminowe
I. Rezerwy na zobowigzania 658 0,5% 684 0,5% -3,8%

Il. Zobowigzania
dtugoterminowe i rozliczenia 3 0,0% 3 0,0% 0,0%
miedzyokresowe przychodow

C. Zobowigzania

) i 3637 2, 7% 4 897 3,9% -25,7%
krotkoterminowe
I. Rezerwy na zobowigzania 356 0,3% 253 0,2% 41,0%
I.Z i i
- Zobowigzania 3205 2,4% 4585 3.7% -30,1%
krétkoterminowe
Il. Rozli i
I roziczenia 76 0,1% 59 0,0% 28,3%
miedzyokresowe
Pasywa razem: 136 043 100,0% 124 924 100,0% 8,9%
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Suma pasywow zwiekszyta sie w 2015 roku o0 11,1 min zt gtéwnie jako efekt wzrostu kapitatu wiasnego.

Kapitat wtasny wzrést o 10,4% w 2015 roku w stosunku do roku poprzedniego. Zmiany w kapitale wkasnym Spotki
wynikajg z nastgpujgcych pozycji:

e emisji akcji serii H w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego w kwocie 2,2 min zi,

e osiggnigcia zysku netto za rok obrotowy 2014 w kwocie 13,7 min zt, w wyniku czego, zwiekszyt sie kapitat
zapasowy o 9,8 min zt (po podziale zysku netto i wyptacie dywidendy)

o wyptaty dywidendy przez Jednostke Dominujgcg w kwocie 3,9 min zt.

2.10.3 Przeplywy srodkéw pienieznych

Rok 2015 Rok 2014
Pozycja rachunku przeptywow
tys. zt tys. zt
A. Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 17 446 11 957
B. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -8 253 -8 812
C. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -3222 -13 229
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A+B+C) 5971 -10 084
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 3606 13 690
F. Srodki na koniec okresu : 9577 3 606

W 2015 roku Spoétka wygenerowata o 5,5 min zt wyzsze przeplywy z dziatalnosci operacyjnej niz w roku
poprzednim.

Wydatki ujete w przeptywach pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej byty 559 tys. zt nizsze niz w 2014 roku.

Poniesione wydatki na zakup rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych wyniosty w 2015 roku
4,6 min zt i byly o okoto 5 min zt. nizsze niz w 2014 roku (inwestycje dokonane w roku 2015 zostaty opisane
w rozdziale 1.3 Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych i gtownych inwestycji kapitatowych. Poza nabyciem
srodkéw trwatych w 2015 roku Spétka poniosta wydatki na aktywa finansowe w postaci dokapitalizowania spotki
zaleznej w Rosji na kwote 3,3 min zt.

Wyptyw srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej byt o ok. 10 min zt nizszy niz w roku ubiegtym. Jest to
spowodowane gtownie tym, ze w 2014 roku realizowany byt program nabycia akcji wlkasnych na kwote
10,4 min zt.

W rezultacie ww. zmian stan $rodkoéw pienieznych na koniec 2015 roku zwiekszyty sie o prawie 6 min z
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

2.11 Wskazniki finansowe

Wskazniki ptynnosci 2015 2014
Wskaznik ptynnoéci biezacej 16,6 10,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 8,0 4,3
Wskaznik srodkéw pienieznych 2,6 0,7
Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ netto sprzedazy 19,6% 20,7%
Stopa zwrotu z kapitatéw (ROE) 10,4% 11,5%
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Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 10,1% 11,0%
Wskazniki aktywnosci

Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) 139 136
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 72 88
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 20 41
Wskaznik rotacji rodkéw pienieznych 59 66
Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 3,2% 4,5%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 3,3% 4,7%
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wtasnym 1,75 1,64

Definicje wskaznikow

Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnoéci szybkiej

Wskaznik Srodkéw pienieznych
Rentownos¢ netto sprzedazy
Stopa zwrotu z kapitatéw (ROE)
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)

Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik rotacji Srodkéw pienieznych (w dniach)

Wskaznik ogdinego poziomu zadtuzenia
Wskaznik zadluzenia kapitatéw wtasnych

Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem wtasnym
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aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe) / zobowigzania
krétkoterminowe

Srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe
zysk netto / przychody ze sprzedazy

zysk netto zannualizowany / kapitat wiasny

zysk netto zannualizowany / aktywa

*

sredni stan zapasow / przychody netto ze sprzedazy
365 dni

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw / przychody
netto ze sprzedazy* 365 dni

$redni stan zobowigzan / przychody netto ze
sprzedazy * 365 dni

$redni stan srodkow pienieznych / przychody netto ze
sprzedazy * 365 dni

zobowigzania / pasywa
zobowigzania / kapitat wtasny

(kapitat wkasny + dtugoterminowe rezerwy,
zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe)/aktywa
trwate
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2.12 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen wptywajacych na wynik

W dniu 26 maja 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku
netto Spotki za rok 2014. Na mocy ww. uchwaly Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. postanowito
zysk netto za 2014 rok w wysokosci 13 721 tys. zt przeznaczy¢:

e wkwocie 9 827,3 tys. zt na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spoiki;
e wkwocie 3 893,8 tys. zt na dywidende dla akcjonariuszy, co daje kwote 0,30 zt na jedng akcje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spdtki ustalito dzien dywidendy na 21 sierpnia 2015 roku. Dywidenda zostata
wyptacona w dniu 9 wrzesnia 2015 roku.

O podjeciu ww. uchwaty Spétka informowata w tresci raportu biezgcego nr 24/2015 z dnia 26 maja 2015 roku.

W dniu 31 pazdziernika 2014 r. Spoétka nabyta 713 940 akcji wlasnych, ktére stanowity (na date nabycia) 5,3%
kapitatu zaktadowego Spéiki oraz odpowiadaty 713 940 glosom na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowito
5,3% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Wartos¢ zakupu wynosita 10 352 130 zt tacznie za wszystkie
nabyte akcje (raport biezacy nr 35/2014).

W dniu 26 maja 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki podjeto uchwate w sprawie umorzenia
dobrowolnego 490 444 akcji zwyklych na okaziciela serii A Spoétki o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda,
stanowigcych 3,58% jej kapitatu zaktadowego. Z dniem 25 czerwca 2015 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowniczego dokonat rejestracji zmiany kapitatu
zaktadowego Spotki w zwigzku z umorzeniem jej 490 444 akgiji (raport biezagcy nr 30/2015).

Po rejestracji umorzenia i na dzien 31 grudnia 2015 roku Spotka posiadata 223 496 akcji wlasnych, stanowigcych
1,7% kapitatu zaktadowego i upowazniajacych do 223.496 gtoséw stanowigcych 1,7% gtoséw ogotem.

Posrod nietypowych pozycji obcigzajacych wynik Spotki w roku 2015 — z punktu widzenia dziatalnosci
podstawowej Spotki — nalezy rowniez wskazac¢ na efekt realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016,
obcigzajgcych wyniki Spotki kosztem przyznania akcji Spotki osobom objetym tymi programami. W 2015 roku
obcigzenia tymi kosztami wynosity 1 879 tys. zt co w poréwnaniu do 2014 roku (1 734 tys. zt.) dato 8,3% wzrost.

W ocenie Zarzadu w 2015 roku nie zaistniaty inne istotne zdarzenia o nietypowym charakterze dla Spétki majace
wptyw na jej wyniki.

2.13 Prognozy wynikow finansowych

APLISENS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw jednostkowych Spotki na rok 2015 jak réwniez na kolejne lata
obrotowe.

2.14 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi oraz mozliwosci
realizacji zamierzen inwestycyjnych

W okresie sprawozdawczym Spoétka kontynuowata polityke finansowania swojej dziatalno$ci z kapitatu wtasnego
i akumulowanych zyskéw.

Dzigki uzyskiwanej rentownosci i wysokim wskaznikom ptynnosci, zdolno$¢ Spodtki do obstugi zobowigzan
biezgcych jak réwniez zwigzanych z realizowanymi inwestycjami jest wysoka inie ma ryzyka wystgpienia
trudnosci ptatniczych w przewidywalnej przyszitosci. Zrealizowane w 2015 roku inwestycje Spotki byty zgodne
z zatozeniami strategii rozwoju na lata 2014 — 2016 i zostaly w catosci zbilansowane posiadanymi $rodkami
finansowymi Spotki.

Dzieki osigganym dobrym wynikom finansowym i stosunkowo niewielkiemu zadluzeniu Spdtka ma roéwniez
mozliwosc¢ skorzystania z ewentualnego finansowania bankowego.
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2.15 Sposob wykorzystania wplywow z emisji papierow wartosciowych

W 2015 roku w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego Spoétka dokonata w dniu 7 stycznia 2015 roku
emisji tacznie 223.874 akcji serii H o tgcznej warto$ci nominalnej 44,7 tys. zt. Wartos¢ emisji ww. akcji wyniosta
0,67 min zt. Srodki pochodzace z nadwyzki ceny emisyjnej (3 z) nad wartoscig nominalng akcji (0,2 zt) zostaty
przeznaczone na kapitat zapasowy Spoétki. Srodki z emisji akcji zostaty wykorzystane na realizacje wydatkéw
inwestycyjnych opisanych w punkcie 1.3.Sprawozdania.

Za wyjatkiem emisji akcji serii H dokonanej w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego, w okresie 2015
roku Spotka nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

3. Perspektywy rozwoju

APLISENS S.A. dziata na perspektywicznym rynku Aparatury Kontrolno — Pomiarowej i Automatyki (AKPiA),
rosngcym nieco szybciej od PKB osigganego na gtéwnych rynkach, na ktére Spoétka sprzedaje swoje produkty.

3.1 Strategia rozwoju

W dniu 4 marca 2014 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie okres$lenia strategii Spotki na lata 2014-2016. Na
odbytym w tym samym dniu posiedzeniu Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o akceptacji wymienionej
strategii. Dane finansowe przedstawione w w/w. strategii odnosza sie do skonsolidowanych danych finansowych
uwzgledniajgcych korekte o sprzedaz eksportowg na rynki WNP realizowang przez podmioty zalezne
konsolidowane.

Strategia na lata 2014-2016 jest kontynuacja i rozwinieciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2011 - 2013
w obszarze zwiekszenia potencjatu produkcyjnego oraz rozwoju na rynkach dziatalnosci Grupy. W ramach
strategii rozwoju Grupy Zarzad APLISENS S.A. okreslit nastepujace, gtowne kierunki dziatan na lata 2014 - 2016:

e Zakonczenie rozbudowy potencjatu produkcyjnego i uzyskanie petnych mocy produkcyjnych.

e  Wozrost skali prowadzonej dziatalnosci zaktadajacy umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym oraz
zwiekszenie udziatu rynkowego na rynkach krajow WNP, krajéw UE oraz na wybranych rynkach
pozaeuropejskich

e Dalszy rozwdj wysokiej jakosci kompleksowych i dedykowanych produktow dla odbiorcéw
przemystowych w dziedzinie aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki

3.1.1 Zakonczenie rozbudowy potencjalu produkcyjnego i uzyskanie
pelnych mocy produkcyjnych

W styczniu 2014 roku zostal zakonczony pierwszy etap budowy fabryki przetwornikéw cisnienia w Radomiu.
Petne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego, stworzonego na tym etapie, nastapito w 11l kw. 2014 i zwiekszyto
moce produkcyjne przetwornikéw cisnienia o okoto 15 % w stosunku do 2013 roku.

Obecnie potencjat produkcyjny jest stopniowo zwigkszany tak, aby docelowo, bylo mozliwe zwigkszenie
potencjatu wytwdrczego w obszarze przetwornikow cisnienia oraz dodatkowo sond gtebokosci o okoto 50%
w stosunku do roku 2013. Uzyskanie petnych mocy produkcyjnych planowane jest na lata 2016 - 2017.

Na rok 2017 planowane jest zaprojektowanie i uzyskanie pozwolenia na budowe kolejnej hali produkcyjne;j
w Radomiu. Termin rozpoczecia prac budowlanych uzalezniony bedzie od stopnia wykorzystania istniejgcych hal.

W zwigzku z zakonczeniem w 2014 budowy zaktadu produkcji czujnikdw i przetwornikéw temperatury
w Krakowie, w styczniu 2015 roku produkcja ww. asortymentu zostata przeniesiona do nowo wybudowanego
krakowskiego zaktadu. W zwigzku z tg zmiang, oczekuje sie zwiekszeniu mocy produkcyjnej czujnikow
i przetwornikéw temperatury o 100% w stosunku do roku 2013. W ramach prac rozwojowych zostata opracowana
i wdrozona do produkcji w tym zakfadzie rodzina urzadzen do pomiaru przeptywu (kryzy i zwezki). Dzieki temu
zostat rozszerzony asortyment wyrobdw, ktére sg tam wytwarzane.
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Jednoczesnie, we wszystkich zaktadach produkcyjnych Grupy APLISENS w kolejnych latach bedzie nastepowato
sukcesywne zastgpowanie starszych urzadzen technologicznych urzadzeniami nowszej generacji
zwiekszajgcymi, jakos¢ i wydajnosé

3.1.2 Wzrost skali prowadzonej dzialalnosci zakladajacy umocnienie
pozycji lidera na rynku Kkrajowym oraz zwiekszenie udzialu
rynkowego na rynkach krajow WNP, krajow UE oraz na wybranych
rynkach pozaeuropejskich

e Rynek polski

Rynek polski ma najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy Spétki (56,3% catosci sprzedazy w 2015 r.). Udziat ten
jednak systematycznie maleje na rzecz rosngcego udziatu eksportu, a tendencje te powinny zosta¢ utrzymane
réwniez w kolejnych latach. W 2015 roku wyjgtkowo nastgpit wzrost udziat sprzedazy krajowej gtéwnie kosztem
sprzedazy do krajow WNP, ale jest to raczej zdarzenie jednorazowe. Udziat rynkowy APLISENS S.A. na rynku
krajowym, w kluczowym segmencie sprzedazy, tj. przetwornikach ci$nienia i sondach gtebokosci, siega okoto
25% (szacunki Zarzadu). Wzrost sprzedazy bedzie mozliwy poprzez rozszerzenie portfela oferowanych
produktow. Prowadzone od kilku lat prace rozwojowe w obszarze nowych wyrobow takich jak: ustawniki
pozycyjne, czujniki i przetworniki temperatury, przeptywomierze i powolne wprowadzanie tych wyrobow na rynek
krajowy oraz ciagly rozwdj najwazniejszych dla Spotki przetwornikéw cisnienia i sond gtebokosci powinno
wygenerowac wzrost sprzedazy produktéw na rynku krajowym.

Zgodnie z zatozeniami biezacej Strategii Zarzad stawia sobie za cel uzyskiwa¢ w kolejnych trzech latach okoto
6 — 8% sredniorocznie wzrostu sprzedazy Spotki na rynku krajowym. W 2015 roku sprzedaz na rynku krajowym
wzrosta o 10,1% w stosunku do roku ubiegtego (w roku 2014 wzrost byt na poziomie 7,8 % w stosunku do roku
poprzedniego). W ocenie Zarzadu, w 2016 roku nie jest mozliwe utrzymanie podobnej dynamiki wzrostu
sprzedazy na rynku krajowym.

Zarzad upatruje szans na znacznie bardziej dynamiczny wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych,
w szczegodlnosci rynkach UE, WNP oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich.

e Rynki UE

Udziat rynkéow UE stanowit 19,2% sprzedazy Spotki w 2014 r. Udziat ten systematycznie rosnie, a tendencje
te powinny zosta¢ utrzymane réwniez w kolejnych latach. W 2015 roku rynek UE stat sie drugim co do wielkosci
rynkiem dla Spotki ze sprzedazg na poziomie 20,2% ogoétu sprzedazy Spotki. Wzrost sprzedazy na rynki UE
w roku 2015 dla Spotki wyniost 11,3% (wzrost o 1,4 min zt). W roku ubiegtym byto to odpowiednio 13,7 % (wzrost
0 1,5 min zt) w stosunku do roku poprzedniego.

Spotka jest obecna na rynkach Unii Europejskiej poczawszy od 2004 roku. Z roku na rok marka APLISENS jest
coraz lepiej rozpoznawalna. Coraz wiecej duzych miedzynarodowych koncernéw akceptuje i dopuszcza do
stosowania w budowanych przez siebie fabrykach, liniach technologicznych lub projektach produkty firmy
APLISENS.

Udziat Grupy APLISENS w segmencie przetwornikow do pomiaru cisnienia na rynku UE wynosi okofo 0,2%
(szacunki Zarzgdu). W 2015 roku sprzedaz Spotki do panstw UE wyniosta 14 168 tys. zI, i odnotowata 11,3%
wzrost r/r, pomimo nienajlepszej sytuacji gospodarczej w wiekszosci krajow UE. (W 2014 roku sprzedaz Spotki
do panstw UE wyniosta 12 724 tys. zt. i odnotowata 13,7% wzrost w stosunku do roku poprzedniego). Drugim
negatywnym czynnikiem ograniczajgcym wzrost sprzedazy nie tylko w krajach UE sg niskie ceny ropy naftowej
i gazu, ktére przetozyly sie na ograniczenie naktadow na inwestycje i remonty w obszarze wydobycia tych
surowcéw - waznego segmentu na wiekszosci rynkéw eksportowych Spéiki. Kluczowym, najwiekszym
i najbardziej konkurencyjnym rynkiem UE jest rynek niemiecki, na ktérym Grupa dziata poprzez spotke zalezng
APLISENS GmbH. Planowane jest dokapitalizowanie tej spotki w celu zwiekszenia jej potencjatu rynkowego.

Zgodnie ze Strategig na lata 2014-2016, planowane jest zakladanie w duzych i $rednich krajach UE kolejnych
spotek zaleznych zajmujgcych sie dystrybucjg produktéw Grupy APLISENS. W | pétroczu 2014 zatoZzona zostata
spoétka zalezna w Rumunii. W styczniu 2016 roku APLISENS S.A udzielit spétce zaleznej w Rumuni pozyczki
w wysokosci 150 000 EUR celem zwiekszenia jej potencjatu rynkowego.
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Strategia Grupy zakfada réwniez, iz kontynuowana bedzie sprzedaz produktéw APLISENS pod logo innych firm,
co dodatkowo powinno zwiekszy¢ skalg sprzedazy rowniez na innych rynkach niz UE.

W wiekszosci krajéow UE kontynuowana bedzie sprzedaz przez niezaleznych od APLISENS dotychczasowych
posrednikow jak réwniez poprzez nowe firmy, ktdre swym zasiegiem obejmg znaczgcg czesé¢ UE jak rowniez
wiele innych pozaeuropejskich krajow.

Niezaleznie od koniunktury globalnej Zarzad zaktada wysokie tempo sprzedazy Grupy na rynkach UE. Zgodnie
z zapisami obowigzujgcej Strategii na lata 2014-2016, Zarzad stawia sobie za cel uzyskiwa¢ w kolejnych trzech
latach okoto 20% $redniorocznie wzrostu sprzedazy Grupy APLISENS na rynkach UE.

W 2016 roku zapisane w Strategii wzrosty sprzedazy na poziomie 20% nie bedg mozliwe. Nalezy sie raczej
spodziewa¢ wzrostow na poziomie zblizonym do wzrostow ostatnich 2 lat.

e Rynki WNP

Udziat rynkéw WNP stanowit w 2015 roku 16,8% ogoétu sprzedazy Spéfki i zanotowat spadek o 2,7 pp. wzgledem
roku ubiegtego. Systematycznie notowane spadki sprzedazy na rynkach WNP sg zwigzane z polityczno-
gospodarczg sytuacjg regionu. W ocenie Zarzagdu Grupa wypracowata w ostatnich latach dobrg pozycje
konkurencyjng na rynkach WNP w segmencie przetwornikéw cisnienia i sond gtebokosci oraz w segmencie
czujnikéw i przetwornikow temperatury.

Produkty APLISENS sg rozpoznawalne i posiadajg wymagane certyfikaty. W ocenie Zarzgdu udziat Grupy
w rynku w Rosji i na Ukrainie wynosi od 2% do 5%, a na Biatorusi - gdzie APLISENS jest jedynym producentem
w tym kraju - jest on zdecydowanie wigkszy (szacowany na ok 40 %). Gtéwnymi odbiorcami produktéw Grupy sg
branze zwigzane z wydobyciem, przesytem i przerébkg ropy i gazu, przemystem ciezkim, transportowym
i spozywczym oraz w mniejszym stopniu z energetyka.

W celu zwigkszenia sprzedazy na rynkach WNP Zarzad planuje rozszerzenie kompetencji spotek zaleznych
w Rosji i na Ukrainie o uproszczony montaz przetwornikéw ci$nienia i ustugi laboratoryjne. Ponadto planowane
jest zwiekszenie magazynéw wyrobdw gotowych i poétfabrykatéw w celu skrocenia termindw dostaw. Planowana
jest budowa lub zakup siedziby dla spotki na Ukrainie.

Zarzad planuje takze rozwdj sprzedazy do innych krajow WNP, takich jak Kazachstan czy Uzbekistan.

Pomimo duzego potencjatu wzrostowego na rynkach WNP na obecng chwile decydujace znaczenie w rozwoju
rynku odgrywa biezgca sytuacja polityczno-gospodarcza. Spadki cen ropy naftowej i gazu oraz sankcje natozone
na Rosje wptynely na silne ostabienie rubla rosyjskiego i innych walut krajéw WNP. Przetozylo sie to na
ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych nie tylko w sektorze wydobycia ropy i gazu, ale w catej gospodarce
wszystkich krajow WNP. W tak trudnej sytuacji utrzymanie sprzedazy na podobnym poziomie jak w 2013 roku
byto niemozliwe, mozna byto jedynie probowac zwigkszac¢ udziat w rynku. Spadki zaméwien obserwowane od
poczatku kryzysu zostaty zatrzymane w Il kwartale 2015 roku, co przetozyto sie na wzrost sprzedazy w IV kw.
2015 roku.

W 2015 odnotowany zostat spadek sprzedazy Spétki na rynki WNP na poziomie 9,1% (tj. o 1,1 min zt) w stosunku
do 2014 roku. W roku 2014 spadek ten byt na poziomie 17,3% (1j. 0 2,7 min) w stosunku do roku poprzedniego.

Zgodnie z zatozeniami Strategii, Zarzgdu oceniat potencjat wzrostu zamoéwieh na produkty APLISENS na rynkach
krajéw WNP w latach 2014-2016 na okoto 15% r/r.

W tak trudnej i nieprzewidywalnej sytuacji trudno przewidywa¢ wzrosty sprzedazy na rynkach WNP. Dopiero po
wzroscie cen ropy naftowej i osiggnieciu stabilizacji na rynkach WNP, mozliwe bedzie wyrazne odwrécenie
tendencji i powr6t do wzrostéw.

¢ Rynki wybranych krajow pozaeuropejskich
Udziat produktéw grupy na rynkach pozaeuropejskich jest marginalny. Sprzedaz Spétki w 2015 roku na tych

rynkach wynosita okoto 4,7 min zt co stanowi niewielki spadek o 48 tys. zt w stosunku do 2014 roku. Sprzedaz na
tych rynkach jest zdecydowanie ponizej oczekiwan Zarzgdu Spotki.
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Poniewaz na czesci tych rynkdéw uznawane sg certyfikaty UE badz inne certyfikaty, ktére APLISENS stopniowo
uzyskuje, Zarzad widzi mozliwo$¢ dynamicznego wzrostu na tych rynkach w szczegdlnosci na rynkach Azji
potudniowo wschodniej i bliskiego wschodu. Nie wykluczane jest otworzenie spofki zaleznej na terenie jednego
z pozaeuropejskich krajow.

W Strategii na lata 2014 — 2016 Zarzad stawiat sobie za cel zwiekszenie sprzedazy produktow APLISENS na
rynkach krajéw pozaeuropejskich przez najblizsze 3 lata o okoto 25% S$redniorocznie.

W 2015 roku sprzedaz na ,rynkach pozostatych” stanowita 6,7% ogotu sprzedazy Spétki i zmalata o 0,5 pp.
wzgledem roku ubiegtego, co jest wynikiem zdecydowanie rozczarowujgcym w szczegolnosci w odniesieniu do
roku 2014 roku, w ktérym sprzedaz na ,rynkach pozostatych” wzrosta o 39,9% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego, a jej udziat w sprzedazy ogotem stanowit 7,2%. Jedng z przyczyn stagnacji sprzedazy na
tych rynkach byty niskie ceny ropy i gazu, ktérych negatywny wptyw byt opisywany przy omawianiu innych
obszarow. W biezacym roku nalezy spodziewaé sie wzrostow sprzedazy zblizonych do tych zapisanych
w Strategii. W celu zwiekszenia udziatu ,rynkéw pozostatych” w catosci sprzedazy Spotki zostaly podjete
dziatania zmierzajgce do uzyskania certyfikatow dopuszczajgcych produkty APLISENS na rynki USA i Kanady.
Jednak zwiekszenie sprzedazy w wyniku tych dziatan bedzie miato miejsce nie wczesniej niz w 2017 roku.

3.1.3 Dalszy rozwoj wysokiej, jakosci kompleksowych i dedykowanych
produktow dla odbiorcow przemystowych w dziedzinie aparatury
kontrolno-pomiarowej i automatyki

e Przetworniki cisnienia i hydrostatyczne sondy gtebokosci

Najwazniejsza grupa produktow oferowana przez APLISENS - rodzina przetwornikéw cisnienia i sond gtebokosci
- byta w ostatnich latach kilkakrotnie modernizowana i udoskonalana. W chwili obecnej w ocenie Zarzgdu poziom
techniczny produktéw oferowanych w ramach tej grupy nie odbiega od poziomu najwiekszych producentow tego
typu urzadzen. Jednoczesnie bedg uzupetniane brakujace certyfikaty dla nowo powstatych wyrobdw i uzyskiwane
nowe certyfikaty dla tych, dla ktérych potrzeba pojawia sie lub bedzie pojawiata sie na obstugiwanych rynkach.
W celu zwiekszenia atrakcyjnosci tych wyrobow beda opracowywane dla nich nowe opcje i wykonania oferowane
przez konkurencje oraz zaspokajane pojawiajgce sie niszowe potrzeby rynkowe.

W sposéb ciggty beda modernizowane i doskonalone wyroby poprzez wykorzystywanie nowych rozwigzan
konstrukcyjnych, technologicznych i kooperacyjnych pojawiajgcych sie na rynku.

Celem rozszerzenia rynku zbytu dla tej grupy produktdow podjete zostaty dziatania zwigzane z uzyskaniem
certyfikatow dopuszczajgcych inteligentne przetworniki cisnienia do stosowania na rynku USA i Kanady.
Przewidywany termin uzyskania tych certyfikatow to przetom lat 2016 /2017.

e  Czujniki i przetworniki temperatury

Drugg wielkoscig fizyczng, do pomiaru kitérej APLISENS produkuje urzgdzenia, jest temperatura. W ostatnich
latach w oddziale zlokalizowanym w Krakowie opracowana zostata rodzina czujnikow temperatury, ktérej
rozszerzenie planowane jest na najblizsze lata przede wszystkim w oparciu o nowotworzone technologie.
Dodatkowo planuje sie uzupetnienie brakujgcych certyfikatow w szczegdlnosci na zgodnos¢ z dyrektywg Safety
Integrity Level ( SIL) stosowang do systemow zabezpieczeh w szczegdlnosci w energetyce zawodowej.
Réwnolegle zostata opracowana pierwsza generacja przetwornikow temperatury. Obecnie trwajg prace nad drugg
zmodernizowang i rozszerzong rodzing urzgdzen, ktére powinny doréwnywaé produktom oferowanym przez
najwiekszych dostawcow tego typu urzgdzen. Zakonczenie prac i uzyskanie niezbednych certyfikatéw planowane
jest na rok 2016. W 2015 roku zakonczono prace rozwojowe i uzyskano czes¢ niezbednych certyfikatow
a nastepnie wdrozono do produkcji kolejne wyroby zwigzane z pomiarem temperatury. Uzyskanie certyfikatu SIL
przesuwa sie w czasie.

o Elementy systemoéw zabezpieczania przed kradziezg paliwa

Podstawowym elementem tych systemdéw sg sondy poziomu paliwa, ktére sg produkowane w oddziale firmy
w Ostrowie Wielkopolskim od ponad 10 lat i sprzedawane na terenie Polski. Skomplikowany system montazu
wymagajacy wyspecjalizowanego personelu uniemozliwiat sprzedaz tych urzadzen na eksport. Jednak pod
wplywem sukcesu eksportowego innego urzadzenia (korek wlewu paliwa) zostata pojeta decyzja
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o zmodyfikowaniu sondy paliwa tak, aby zdecydowanie uprosci¢ montaz i podaé prébe jej sprzedazy poza
Polskg. Prace rozwojowe nad tym projektem zostaly zakonczone w 2014 roku i nowa generacja sond
z powodzeniem zastgpita starg wersje. Aktualnie prowadzone sg prace nad zwigkszeniem doktadnosci tych sond.
Prowadzone sg réwniez prace nad nowymi produktami rozszerzajgcymi oferte urzgdzen zabezpieczajgcych przed
kradziezg paliwa. W 2015 roku rozpoczeto intensywne dziatania majgce doprowadzi¢ do zwiekszenia skali
eksportu tych urzadzen. W 2015 roku udziat eksportu dla tej grupy wyrobéw wynosit okoto 16%.

e Elementy wykonawcze

W oddziale Controlmatica produkowane s3 tak zwane elementy wykonawcze tzn. sitowniki elektryczne i ustawniki
pozycyjne. Trwajg prace nad nowg generacjg ustawnika pozycyjnego, ktéry wdrozony bedzie do produkcji w 2016
roku oraz modernizacjg sitownikéw elektrycznych. W najblizszych latach wraz ze wzrostem sprzedazy tych
urzgdzen prowadzone bedg dalsze prace nad ich udoskonalaniem.

3.1.4 Planowane naklady w zwiazku z realizacjq strategii i ich
finansowanie

W przyjetej strategii w okresie 2014 - 2016 Grupa planowata przeznaczy¢ na inwestycje kwote 39,2 min z,
w kolejnych latach odpowiednio 16,4 min zt, 13,3 min zt i 9,5 min zi. Planowane nakfady obejmujg m.in. wydatki
na sktadniki rzeczowego majatku trwatego, prace badawczo-rozwojowe, nowe technologie, naktady na
zagraniczne spotki dystrybucyjne oraz zwiekszenie kapitatu obrotowego w poszczegdinych spétkach.

W 2014 r. Spotka poniosta juz koszty inwestycji (tacznie z wydatkami na prace rozwojowe w toku) na poziomie
11,4 min zt, co obejmowato gtdwnie wydatki na budowe fabryki w Krakowie — 4,9 min zi, wydatki na fabryke
w Radomiu — 2,6 min zt, wydatki na prace badawczo — rozwojowe 1,9 - min zt oraz pozostate — 1,8 min zi.

W roku 2015, w ramach realizacji zaplanowanych w Strategii inwestycji, zostata dokapitalizowana spotka zalezna
w Rosji w kwocie 3,3 min zt. Pozostate inwestycje zwigzane byly z wyposazeniem zaktadu w Krakowie w kwocie
0,72 min zt., zakupem maszyn do fabryki w Radomiu w kwocie 1,33 min zl, nakladami na prace rozwojowe
w kwocie 1,79 min zt oraz pozostatymi naktadami odtworzeniowymi i modernizacyjnymi w kwocie 2,53 min zi.
tacznie wartos¢ poniesionych wydatkéw inwestycyjnych wyniosta w roku 2015 w Spétce 9,68 min zi.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych zostata przedstawiona w pkt. 5.2 ponizej.

Grupa nadal nie wyklucza przejecia podmiotu posiadajgcego komplementarne produkty i/lub ustugi mogace
rozszerzy¢ jej oferte kierowang do branzy AKPIA, jednak koszty powinny byé w takim przypadku w korzystnym
w stosunku do spodziewanych efektéw akwizycji, produkty oferowane przez podmiot powinny charakteryzowaé
sie wysokim poziomem zaawansowania technicznego i jakosci umozliwiajgcym ich eksport na wiekszo$¢ rynkow
obstugiwanych przez Grupe. W 2016 roku planowane jest objecie pakietu wiekszosciowego w spotce zajmujace;j
sie produkcjg urzgdzen pomiarowych w jednym z krajéw UE.

3.2 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i na swiecie

Sytuacja ekonomiczna Spotki jest zwigzana zaréwno z sytuacjg gospodarczg Polski, jak i sytuacjg na $wiecie ze
wzgledu na fakt, ze Spotka eksportuje swoje produkty. Zmiany w zakresie sytuacji makroekonomicznej na
rynkach zagranicznych powodujg spadek mozliwosci przewidywania przychoddéw, kosztéw oraz wynikow
finansowych. W 2016 roku Spétka odczuta spadek przychodow ze sprzedazy i zysku z tego tytutu na rynkach
WNP. Nie mozna wykluczy¢ dalszego pogorszenia sie sytuacji na rynkach zagranicznych.

Z perspektywy 2016 roku wydaje sie, ze ryzyka zwigzane ze skutkami ogolnoswiatowego kryzysu finansowego
i spowolnienia zostaly zazegnane, jednak w zwigzku z niestabilng sytuacja polityczng w relacjach pomiedzy
Rosjag, a Ukrainie istnieje zagrozenie pogtebienia kryzysu gospodarczego, ktéry moze mie¢ wptyw na wartosc
osigganych w przysztosci przychodéw ze sprzedazy.
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Ryzyko zalamania popytu zwigzane z fluktuacjg polskiej waluty

W dalszym ciggu Zarzad Spdtki dostrzega istotne ryzyko zwigzane z niestabilnoscig waluty polskiej w stosunku
do EURO i USD. Problemy makroekonomiczne Polski oraz brak zarysowanej perspektywy przystgpienia Polski
do strefy EURO powodujg, ze w ocenie Zarzadu kurs polskiej waluty moze fluktuowaé w szerszych niz
w ostatnich okresach widetkach kursowych w relacji do gtéwnych walut swiatowych (EURO i USD). Czynnikiem
ryzyka dla Spotki moze by¢ zaréwno duza fluktuacja i zmiennosé kursu walutowego (krétkookresowa zmiennosé
osigganej marzy) jak réwniez systematyczne i silne ostabienie sie EURO w stosunku do waluty polskiej, co moze
istotnie wptyngé na konkurencyjnos¢ produktéw APLISENS na rynku polskim (relatywne potanienie produktow
zagranicznych konkurentéw) i na rynkach eksportowych (nizszy poziom rentownosci osiggany przez APLISENS
S.A.). W przypadku gdyby kurs PLN do EURO ulegt ponownemu silnemu wzmochieniu do poziomu okoto 4 PLN
za EURO istnieje ryzyko istotnego zmniejszenia przewagi cenowej Spotki nad konkurentami z krajow UE. W tym
miejscu nalezy zauwazy¢, ze pozytywnym aspektem kryzysu w krajach Unii Europejskiej w latach 2008 — 2009,
ktory wptynat na wyniki sprzedazy i rentownos¢ Spotki byto miedzy innymi wtasnie znaczace ostabienie ztotego
w stosunku do EURO oraz wieksza determinacja firm z tego regionu do oszczednosci, a w konsekwenciji
poszukiwania zamiennikdw drozszej aparatury produkcji zachodniej, co stworzyto szanse szybszego wejscia
produktow APLISENS na niektére z rynkéw tego regionu.

Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychodow Spotki w walutach obcych (eksport) jest
kompensowane zakupami czesci materiatdw, surowcow i komponentéw w walutach obcych a takze zakupami
inwestycyjnymi. Okoto 33% kosztéw wytworzenia Spéiki jest wyrazonych w walutach obcych (EURO, USD, GBP).
Spotka realizuje strategie minimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego, co
pozwala na zbilansowanie znaczgcej czesci wptywow z eksportu zakupami dokonywanymi w walutach obcych.
Wypracowywane okresowo nadwyzki walut Spotka sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujac zasade
sprzedazy walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie w krétkim horyzoncie czasowym. Spotka nie korzystata
w swojej polityce zabezpieczania sie przed ryzykiem kursowym z instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe
czy transakcje terminowe.

Spotka jest narazona na ryzyko kursowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami Spoétkom zaleznym APLISENS
Rosja o wartosci 700 tys. EURO i APLISENS Rumunia o wartosci 150 tys. EURO.

Ryzyko zwigzane z poziomem cen podstawowych surowcow

Czynnikiem ryzyka wptywajgcym posrednio na wielko$¢ sprzedazy Spotki do krajow WNP, a szczegdlnie do Ros;ji
jest poziom swiatowych cen ropy naftowej i gazu. Ze wzgledu na fakt, ze znaczaca cze$¢ dostaw APLISENS S.A.
dotyczy firm funkcjonujacych w ww. branzach poziom cen tych surowcéw wplywa na mozliwosci inwestycyjne
odbiorcow APLISENS i na ich skale zamowien.

Niskie ceny ropy naftowej i gazu ziemnego zdestabilizowaly sytuacje, na rynku wydobycia tych surowcow,
ograniczyly znaczgco naktady na inwestycje i remonty. Przetozylo sie to na spadki lub mniejsze wzrosty
przychoddw na wielu rynkach, na ktérych dziata Spoétka. Dalsze utrzymywanie sie niskich cen moze jeszcze
bardzie wptyng¢ na ograniczenie wydatkdw inwestycyjnych, co moze wptyngé negatywnie na przychody
APLISENS S.A

Ryzyko polityczne

Ryzyko polityczne wigze sie ze sposobem i rodzajem interwencji panstwa w gospodarke oraz jej poszczegdlnych
sektorow. Czynniki polityczne na $Swiecie mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki ze wzgledu na
réznorodnos¢ rynkoéw, na ktorych Spodtka sprzedaje swoje produkty. Stopien interwencji panstwa moze
niekorzystnie wptyng¢ na zmiane wartosci walut, w ktérych Spdtka sprzedaje swoje produkty, a przez to
zmniejszy¢ ceny i marze generowane na sprzedazy.

W zwigzku z sytuacjg polityczng na Ukrainie i destabilizacjg sytuacji ekonomicznej tego kraju istnieje bardzo duze
ryzyko dalszego zatamania sprzedazy produktow APLISENS na rynku ukraifnskim. Sytuacja na Ukrainie moze
dodatkowo wpltyng¢ negatywnie na sytuacje polityczng i ekonomiczng na rynkach krajow sasiednich.
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Wzajemne naktadanie na siebie sankcji i embarg pomiedzy Rosjg a USA i UE, w szczegdlno$ci ograniczenie
dostepu do kapitatu firmom rosyjskim, moze spowodowaé ograniczenie przez nie inwestycji, co przetozy sig¢ na
zmniejszenie przez nie zakupow produktow Spotki.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym dotyczy realizowanych przez Spoétke inwestycji i nieosiggnigcia
oczekiwanych efektow. Czynniki te mogg mie¢ negatywny wpltyw na wyniki finansowe Spotki w przypadku
przekroczenia planowanych wydatkéw inwestycyjnych lub poniesienia strat z tytulu opdznien w realizacji
inwestycji.

Ryzyko zwigzane z koncentracja naleznosci

Ryzyko zwigzane z koncentracjg naleznosci dotyczy transakcji dokonywanych z posrednikiem — spotkg M-System
Sp. z 0.0., ktdra sprzedaje produkty Spotki na rynki WNP. Spotka M-System Sp. z 0.0. jest najwiekszym odbiorcg
produktow Spdtki, w wyniku czego poziom naleznosci z tytutu sprzedazy produktow Spoétki jest znaczacy.
W zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz w przypadku utraty ptynnosci przez spotke M-System Sp. z o0.0., moze
wystgpi¢ ryzyko utraty naleznosci z tytutu transakcji sprzedazy dokonywanych pomiedzy Spoétka, a M-System
Sp. zo.0.

taczna wartos¢ naleznosci handlowych na dzien 31 grudnia 2015 r. od M-System Sp. z 0.0. wynosita
3 594 tys. zt, co stanowito 29,1% wartosci naleznosci handlowych na ten dzien.

Ryzyko zwigzane z zmiang postrzegania Polski przez obywateli Federacji Rosyjskiej

Do czasu powstania konfliktu politycznego pomiedzy Rosjg, a Ukraing, Polska byta pozytywnie oceniana przez
obywateli rosyjskich, co przektadato sie miedzy innymi na wysokg ocene produktéw polskiego pochodzenia.
Jednak obecna sytuacja polityczna pogarsza ocene Polski, co moze wprost przetozy¢ sie na nieche¢ do
produktow pochodzenia polskiego i przez to zmniejszy¢ sprzedaz produktéw Spoétki na rynku rosyjskim.
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4. Akcjonariat

4.1 Struktura kapitatu zakladowego

Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy APLISENS S.A. wynosit 2 640 590,80 zt (dwa miliony szes$éset
czterdziesci tysiecy piecset dziewiec¢dziesiat ztotych i osiemdziesigt groszy) i dzielit sie na 13 202 954 (trzynascie
milionéw dwiescie dwa tysiecy dziewiecset pigédziesiat cztery) akcje.

Struktura kapitatu zaktadowego APLISENS S.A. na dzieh 31 grudnia 2015 roku zostata przedstawiona w tabeli
ponize;j.

SERIA AKCJI Rodzaj akgji
DL llos¢ gtosow llos¢ akcji w obrocie

A .
zwykte na okaziciela 9509 556 9509 566

B .
zwykte na okaziciela 2 500 000 2 500 000

C .
zwykte na okaziciela 207 595 207 595

D .
zwykte na okaziciela 98 188 98 188

E .
zwykte na okaziciela 210 232 210 232

F .
zwykte na okaziciela 220714 220714

G .
zwykte na okaziciela 232795 232795

H .
zwykte na okaziciela 223 874 223 874

Razem =

13 202 954 13 202 954

Zmiany kapitatu zaktadowego w roku 2015

W dniu 25 czerwca 2014 roku w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego na lata 2011- 2013 oraz
w zwigzku z przyjeciem przez Rade Nadzorczg APLISENS S.A. informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego
planu finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2013, Zarzagd APLISENS S.A. podjgt uchwate w sprawie
emisji 158 757 warrantéw subskrypcyjnych serii F dla wybranych pracownikéw Emitenta oraz 65 117 warrantéw
subskrypcyjnych serii FF dla Prezesa Zarzadu Emitenta. O podjeciu ww. uchwaty Emitent informowat w raporcie
biezgcym nr 25/2014 z dnia 25 czerwca 2014 roku.

W dniu 7 stycznia 2015 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki w granicach kapitatu docelowego. Zgodnie z ww. uchwatg kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony
o kwote 44.774,80 zt w drodze emisji 223.874 akcji zwyklych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 0,20 zt
kazda. O podjeciu ww. uchwaly Zarzadu APLISENS S.A. Emitent informowat w tresci raportu biezgcego
nr 1/2015 z dnia 7 stycznia 2015 roku. Nastepnie, w dniu 16 stycznia 2015 roku Zarzad Spoétki dokonat przydziatu
ww. akcji serii H. O dokonaniu przydziatu akcji serii H Emitent informowat w tresci raportu biezgcego nr 4/2015
z dnia 16 stycznia 2015 roku. W dniu 3 marca 2015 roku Emitent otrzymat informacje o rejestracji w dniu 3 marca
2015 r. przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS) podwyzszenia kapitatu zakladowego APLISENS S.A. o kwote 44 774,80 zt (raport biezgcy
nr 9/2015 z dnia 3 marca 2015 roku). Dnia 5 maja 2015 roku Emitent otrzymat uchwate Zarzadu Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. ("KDPW") z dnia 5 maja 2015 roku, w ktérej Zarzad KDPW postanowit
zarejestrowaé z tym dniem w depozycie papierdw wartosciowych 223.874 akcji zwyktych na okaziciela serii H
spotki APLISENS S.A. o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda oraz nada¢ im kod PLAPLS000016, pod warunkiem
podjecia decyzji przez spotke prowadzaca rynek regulowany o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym
rynku regulowanym, na ktéry zostaty wprowadzone inne akcje Spotki oznaczone ww. kodem, z zastrzezeniem, ze
zarejestrowanie wskazanych akcji serii H w KDPW nastgpi w terminie trzech dni od dnia otrzymania przez KDPW
wskazanej powyzej decyzji, nie wczesniej jednak niz w dniu wskazanym w tej decyzji jako dzien wprowadzenia
tych akcji do obrotu (raport biezgcy nr 21/2015 z dnia 5 maja 2015 roku). Zarzgd GPW postanowit wprowadzié
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zdniem 19 maja 2015 r w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym ww. akcje pod
warunkiem dokonania przez KDPW rejestracji tych akcji (raport biezgcy nr 22/2015 z dnia 15 maja 2015 roku).
O ziszczeniu tego warunku Emitent poinformowat w dniu 18 maja 2015 r. (raport biezacy nr 23/2015)

W dniu 26 maja 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate nr 17 w sprawie umorzenia
akcji wlasnych Spotki (raport biezgcy nr 28/2015 z 26 maja 2015 roku).

Zgodnie z podjetg uchwatg nastgpito umorzenie w drodze umorzenia dobrowolnego 490.444 akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, stanowigcych 3,58% kapitatlu zakladowego przed
umorzeniem, z ktorych wszystkie akcje byly zdeponowane i oznaczone przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych kodem papieréw wartosciowych PLAPLS000016.

Po dokonaniu przedmiotowego umorzenia akcji wlasnych kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 2 640 590,80 z
i dzielit sie na 13 202 954 akcji, z ktorych przystuguje prawo do 13 202 954 gtoséw na walnym zgromadzeniu
APLISENS S.A.

Podlegajace umorzeniu Akcje zostaty nabyte przez Spoétke w wyniku nabycia akcji wlasnych w ramach Oferty
Zakupu Akcji APLISENS S.A. ogloszonej raportem biezgcym nr 32/2014 z dnia 6 pazdziernika 2014 r. Z dniem
25 czerwca 2015 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowniczego dokonat rejestracji zmiany kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z umorzeniem jej
490 444 akcji (raport biezacy nr 30/2015). W wyniku powyzej opisanego umorzenia akcji wlasnych kapitat
zaktadowy Spétki zmniejszyt sige 0 98.088,8 zt.

4.2 AKcjonariat

Struktura akcjonariatu APLISENS S.A. oraz zmiany w tej strukturze zostata szczegdlowo opisana ponizej
w punkcie 6.4 Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji ponize;.

Informacje nt. stanu posiadania akcji bedagcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych znajduje sie
w punkcie 5.4 ,Wykaz akcji APLISENS S.A. w posiadaniu 0séb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych” ponizej.

4.3 Informacje o umowach w wyniku ktéorych moga nastapi¢ zmiany
w strukturze akcjonariatu
Spéice nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moze w przysztosci doj$¢ do zmiany w proporcjach akciji

posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy. Spoétka nie emitowata obligacji — nie istniejg obligatariusze
Spotki.
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4.4 Wykaz akcji APLISENS S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Na dzien 31 grudnia 2015 roku akcje APLISENS S.A. pozostawaly w posiadaniu nastepujacych osob
zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych:

Posiadacz akcji Funkcja Liczba akcji Wartos¢é nominalna akcji
Adam Zurawski* Prezes Zarzadu 2 429 798 485 959,60 zt
Edmund Kozak Przewodniczagcy Rady 10 2,00 zt

Nadzorczej
Dariusz Tenderenda Wiceprzewodniczacy Rady 0 0z
Nadzorczej
Bozena Hoja Cztonek Rady Nadzorczej 300 60,00 zt
Mirostaw Karczmarczyk | Cztonek Rady Nadzorczej 1138 257 227 651,40 zt
Andrzej Kobiatka* Cztonek Rady Nadzorczej 1081 139 216 227,80 zt

* wraz z osobami, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sig, iz na dzien 31 grudnia
2015 roku fgczyto je porozumienie z osobg zarzgdzajacg lub nadzorujgca

Stan posiadania przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie ulegt zmianie od daty przekazania raportu za
Il kwartat 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce na dzien 31 grudnia 2015 roku jak réwniez na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie posiadaty udziatéw w podmiotach powigzanych z APLISENS S.A.

Osoby nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji APLISENS S.A.

Po nabyciu akcji w styczniu 2016 roku w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2014 przez Prezesa
Zarzadu Pana Adama Zurawskiego oraz osobe blisko zwigzang w rozumieniu art. 160 Ustawy o ofercie
publicznej (raport biezgcy nr 11/2016 z dnia 20 stycznia 2016 roku) oraz po nabyciu akcji przez Czlonka Rady
Nadzorczej Pana Andrzeja Kobiatke wykaz akcji APLISENS S.A. posiadanych przez osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce, na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Posiadacz akcji Funkcja Liczba akcji Wartos¢ nominalna akcji
Adam Zurawski* Prezes Zarzadu 2490 127 498 025,40 zt
Edmund Kozak Przewodmc_;zacy Rady 10 2,00 zt

Nadzorczej
Dariusz Tenderenda Wiceprzewodniczacy Rady 0 0z
Nadzorczej
Bozena Hoja Czionek Rady Nadzorczej 300 60,00 z
Mirostaw Karczmarczyk | Cztonek Rady Nadzorczej 1138 257 227 651,40 zt
Andrzej Kobiatka* Cztonek Rady Nadzorczej 1090 139 218 027,80 zt

* wraz z osobami, co do ktorych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz na dzieri 31 grudnia
2015 roku tgczyto je porozumienie z osobg zarzadzajgca lub nadzorujgcg

Informacje o zmianie w stanie posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce w okresie 2015 roku oraz
w okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania zostatly zaprezentowane w punkcie 6.4 ,Akcjonariusze
posiadajgcy bezpo$rednio lub po$rednio znaczne pakiety akcji” ponizej.
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4.5 AKcje wlasne

W dniu 24 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie upowaznieniu
Zarzadu do nabycia akgcji wlasnych, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom w ramach realizacji
postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016 oraz uchwate w sprawie upowaznienia
Zarzadu do nabycia akcji wtasnych w celu ich umorzenia lub odsprzedazy.

W dniu 6 pazdziernika 2014 roku Spoétka oglosita oferte zakupu 713.940 akcji wiasnych, stanowigcych 5,3%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki (raport biezgcy nr 32/2014). Oferowana
cena zakupu akcji wynosita 14,50 zt za jedng akcje. W wyniku przeprowadzonej oferty skupu akcji wtasnych
akcjonariusze Spotki zlozyli oferty sprzedazy na 3.258.464 akcji. Srednia stopa redukcji wynosita 78,09%.
Rozliczenie transakcji w ramach oferty nastgpito w dniu 31 pazdziernika 2014 r. (raport biezgcy nr 35/2014).

W dniu 26 maja 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki podjeto uchwate w sprawie umorzenia
dobrowolnego 490 444 akcji zwyklych na okaziciela serii A Spotki o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda,
stanowigcych 3,58% jej kapitatu zakltadowego. Z dniem 25 czerwca 2015 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowniczego dokonat rejestracji zmiany kapitatu
zaktadowego Spotki w zwigzku z umorzeniem jej 490 444 akcji (raport biezgcy nr 30/2015).

Po rejestracji umorzenia i na dzien 31 grudnia 2015 roku Spétka posiadata 223 496 akcji wkasnych, stanowigcych
1,7% kapitatu zakladowego i upowazniajgcych do 223.496 gtoséw stanowigcych 1,7% gtoséw ogotem.

W okresie od 11 do 28 stycznia 2016 r. Spétka dokonata zbycia tgcznie 215.163 akcji wkasnych o wartosci
nominalnej 43.032,6 zl, stanowigcych 1,6% jej kapitatu zaktadowego i upowazniajgcych do 1,6% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki, po cenie 5,76 zt za jedng akcje. Zbycie nastgpito w ramach realizacji "Programu
Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 dla pracownikow i czlonkdw Zarzadu APLISENS S.A." stanowigcego
zatgcznik do uchwaly nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 26 maja 2015 r.,
w zwigzku z wynikami finansowymi Grupy Kapitalowej APLISENS za rok 2014. Informacja o ustaleniu ceny
nabycia akcji przez osoby uprawnione w ramach realizacji Programu Motywacyjnego zostata opublikowana
w raporcie biezgcym Spotki nr 1/2016 w dniu 5 stycznia 2016 r.

Po zbyciu ww. akcji Spotka na dzien publikacji niniejszego raportu posiada 8.333 akcji wtasnych upowazniajgcych
do 8.333 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Pozostate 8.333 akcje wtasne Spédiki sg zaoferowane do nabycia spadkobiercom osoby uprawnionej zgodnie
z pkt. 12.5. Programu Motywacyjnego, ktory stanowi, iz w przypadku $mierci osoby uprawnionej oferta moze ulec
przedtuzeniu o 6 miesiecy. Spadkobiercy sg obowigzani ztozy¢ w tym terminie wspoine oswiadczenie dotyczgce
ilosci akcji nabywanych przez poszczegdélnych spadkobiercow. W razie braku ztozenia takiego oswiadczenia
w terminie prawo do nabycia akcji wygasa. Jezeli w ciggu 6 miesiecy spadkobiercy nie ztozg wymienionego
oswiadczenia, to ww. akcje wiasne zostang sprzedane lub umorzone.

Podsumowanie informacji o zbyciu akcji wtasnych w ramach realizacji Programu Motywacyjnego oraz stan
posiadania akcji wtasnych Spotka przedstawita w raporcie biezgcym nr 18/2016 w dniu 29 stycznia 2016 roku.

4.6 Program motywacyjny

W APLISENS S.A. jest realizowany Program Motywacyjny na lata 2014-2016, skierowany do kluczowych
pracownikéw i Prezesa Zarzadu Spotki. Zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016,
liczba akcji przydzielanych wramach tego programu zalezy od stopnia realizacji skonsolidowanego wyniku
EBITDA zaktadanego na dany rok. Liczba akcji przydzielanych Prezesowi Zarzgdu zalezy od wartosci zysku netto
Grupy APLISENS w danym roku. Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016 zostat przyjety
uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 26 marca 2014 r., a nastepnie
zmieniony uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 26 maja 2015 r.

Ponadto w 2015 roku miaty miejsce zdarzenia zwigzane z realizacjg Programu Motywacyjnego w latach 2011-
2013 przyjetego uchwatg nr 4b przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. w dniu 25 listopada
2010 r. i zmodyfikowanego uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 26
marca 2014 r. Zgodnie z tym programem za lata 2011 — 2013 przydzielonych mogto zosta¢ pracownikom
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(zaleznie od stopnia realizacji zadarn Grupy APLISENS w poszczegdinych latach) od 200 000 do 500 000 akcji
Spotki oraz dodatkowo pula akcji przyznawana Prezesowi Zarzgdu.

Regulaminy Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 oraz na okres poprzedni (2011 - 2013) sg
udostepnione na stronie internetowej Spotki:

http://www.aplisens.pl/relacje inwestorskie/program motywacyjny.htmi

Ponizej zaprezentowano kluczowe zdarzenia zwigzane z realizacja Programu Motywacyjnego w okresie 2015
roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci.

Raport Data

Rodzaj zdarzenia biezacy publikaciji

Zdarzenia zwigzane z emisjg akcji serii H — Program Motywacyjny na lata 2011-2013

Uchwata Zarzadu APLISENS S.A. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakltadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego w drodze emis;ji 1/2015 7.01.2015
223.874 akcji serii H

Informacje o przydziale 223.874 akc;ji serii H 4/2015 16.01.2015
Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego o emisje akcji serii H 9/2015 03.03.2015
Uchwata Zarzadu KDPW w sprawie rejestracji akcji serii H 21/2015 05.05.2015
Dopuszczenie oraz wprowadzenie akcji serii H do obrotu na GPW 22/2015 15.05.2015
Komunikat Dziatu Operacyjnego KDPW w sprawie rejestracji akc;ji serii H 23/2015 18.05.2015

Zdarzenia zwigzane z realizacja Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016

Ustalenie ceny nabycia akcji przez osoby uprawnione w ramach realizaciji

. 1/2016 05.01.2016
Programu Motywacyjnego
Zbycie akcp. wi§§nych i termin na pr;yJQC|e oferty przez pracownikéw w 3/2016 11.01.2016
ramach realizacji Programu Motywacyjnego
10/2016 18.01.2016
Zbycie akcji wkasnych w ramach realizacji Programu Motywacyjnego 14/2016 25.01.2016
16/2016 28.01.2016
Podsumowanie informacji o zbyciu akcji wtasnych w ramach realizacji
Programu Motywacyjnego i informacja dotyczgca posiadanych akgciji 18/2016 29.01.2016

wiasnych
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4.7 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

4.8 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
emitent oraz tych, na ktore emitent modgl sie zdecydowac
dobrowolnie, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie
dostepny

Do dnia 31.12.2015 roku Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego wyrazonym w dokumencie ,Dobre

Praktyki Spoétek Notowanych na GPW” (Dobre Praktyki) stanowigcym zatacznik do Uchwaty nr 19/1307/2012
Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku.

,Zbior zasad Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
dostepny jest publicznie pod adresem:

http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/dobre praktyki/dobre praktyki 16 11 2012.pdf”

Wsrdéd zasad opisanych w ww. zbiorze znajdowaty sie reguty opisane w ramach | czesci Dobrych Praktyk pt.
.Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych”, na ktérych stosowanie Emitent mogt sie
zdecydowac dobrowolnie.

Od dnia 1.01.2016 roku Spoétka podlega rekomendacjom i zasadom zawartym w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016, ktoéry jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.:

https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny na_gpw

Informacja na temat stanu stosowania przez APLISENS S.A. rekomendacji i zasad w Zbiorze Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW znajduje sie na stronie internetowej Emitenta
( http://www.aplisens.com.pl/webpage/pl/raport-o-stosowaniu-ladu-korporacyjnego.html )

- w pliku do pobrania pt. ,O0SWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO”

natomiast oswiadczenie na temat stanu stosowania przez APLISENS S.A. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2016

- w pliku do pobrania pt. ,Informacja na temat stanu stosowania przez APLISENS S.A. rekomendacji i zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

4.9 Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapil od postanowien
Dobrych Praktyk oraz wyjasnienie przyczyn odstapienia

Emitent wskazuje ponizej w jakim zakresie, odstgpit od postanowien ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW” na dzien 31.12.2015 roku, wyjasnia przyczyny tego odstgpienia.

Stopniowo$¢ wdrazania zasady prowadzenia korporacyjnej strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie
wskazanym w czesci Il. pkt.1 Dobrych Praktyk wynika z relatywnie niewielkiej czestotliwo$ci korzystania ze stron
angielskojezycznych Spotki przez aktualnych i potencjalnych inwestoréw. W miare rejestrowania wigkszej ilosci
wejs¢ na angielskojezyczng strone internetowg APLISENS S.A. bedzie zwiekszac liczbe publikowanych w jezyku
angielskim dokumentow i informaciji.

W 2015 roku Spoétka nie stosowata sie do rekomendacji dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci
wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej. Zdecydowana wigkszos¢
gtéwnych Akcjonariuszy Spotki uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio. Podstawowym
czynnikiem determinujgcym niestosowanie zasady sg koszty. Jednoczesnie Zarzad deklaruje, iz w przypadku
zgtoszenia takiej potrzeby ze strony szerszego grona Akcjonariuszy Zarzad dotozy staran, aby zasade
wprowadzic.
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W odniesieniu do obowigzku posiadania polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania Spdtka wskazuje,
iz zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Zgodnie ze Statutem Spoiki
wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej powinno wigzaé sie z zakresem zadan i odpowiedzialno$ci
wynikajgcej z petnionej funkcji oraz odpowiada¢ wielkosci Spotki i pozostawaé w relacji do jej wynikow
ekonomicznych. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu jest przedmiotem negocjacji. Zgodnie z Regulaminem
Zarzgdu Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzen czionkéw Zarzgdu.
W Spoéice nie istnieje dokument okreslajacy zasady ustalania polityki wynagrodzen. Wysokosci wynagrodzen
czlonkéw organow Spotki sg przedstawiane w raportach rocznych.

Rekomendacja GPW zalecajgca spétkom publicznym i ich akcjonariuszom zapewnienie zrGwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru byta stosowana do dnia 9 marca 2015 roku
w przypadku Zarzadu, natomiast wéréd 5 cztonkdéw Rady Nadzorczej jest jedna kobieta. Proporcje udziatu kobiet
i mezczyzn w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Spotki zalezg zaréwno od zgtoszen stosownych kandydatur,
umiejetnosci, profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydata lub kandydatki oraz od decyzji — odpowiednio -
Akcjonariuszy Spotki oraz cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Spotka nie stosuje zasady wskazanej w czesci IV pkt. 10 (,Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na: 1)
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad”), o czym informowata w raporcie EBI nr 1/2013 opublikowanym
w dniu 2 stycznia 2013 r. W ocenie Spotki przyjecie obecnie do stosowania ww. zasady pociggatoby za sobg
zagrozenia natury organizacyjno-technicznej i prawnej mogace negatywnie wplyngé na przebieg walnego
zgromadzenia oraz wigzatoby sie z poniesieniem przez Spoétke dodatkowych kosztdw, co tgcznie jest
nieadekwatne do potencjalnych korzysci. Obowigzujace w Spdtce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach,
zgodne z wymogami okreslonymi w Kodeksie Spétek Handlowych dla spétek publicznych, oraz miejsce i terminy
przeprowadzania walnych zgromadzen APLISENS S.A. umozliwiaja realizacje praw wynikajgcych z akc;ji i dobrze
zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. Spotka rejestruje i upublicznia przebieg walnego zgromadzenia
na wiasnej stronie internetowej po zakonczeniu obrad.

4.10 System Kkontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spokki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoice i jego skutecznosé w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych, ktére sg przygotowywane i publikowane zgodnie
m.in. z zasadami rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych (...).

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
adekwatnos$ci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy jednym z podstawowych zewnetrznych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadanh audytora
nalezy w szczegoélnosci: przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania
finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki, ktora
dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania przewidziane
w tej ustawie. Sprawozdania finansowe Spétki i Grupy sg przygotowywane przez Dziat Finansowo-Ksiegowy
Spoiki i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegajg weryfikacji przez Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz biezacych analiz
wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki. Po
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wykonaniu wszystkich, z gory okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca i okresu
sprawozdawczego sporzgdzane sg finansowo-operacyjne analityczne raporty zarzadcze. Raporty te sa
sporzgdzane przez pracownikéw Dziatu Finansowo-Ksiegowego i weryfikowane przez Dyrektora Finansowego.

W odniesieniu do zakonczonych okreséw sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki finansowe Spoiki
w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne
btedy sg korygowane na biezgco w ksiegach Spétki, zgodnie z przyjetg politykg rachunkowo$ci. Przygotowywanie
sprawozdan finansowych iraportéw okresowych rozpoczyna sie po przygotowaniu wynikdw zakonczonego
okresu przez Gtéwnego Ksiggowego.

W Spotce dokonuje sie corocznej, a takze biezgcej weryfikacji strategii i planéw ekonomiczno-finansowych na
kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spétki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je
z zatozeniami przyjetymi na dany rok oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje do tego
stosowang w Spotce sprawozdawczo$é zarzadcza, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjeta polityke
rachunkowosci Spdtki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) iuwzglednia format
i szczegotowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spotki
i Grupy.

Spotka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Spotka regularnie dokonuje oceny funkcjonowania i sprawnosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2015 roku nie istniaty zadne
uchybienia, ktére mogtyby w istotny sposdb wptyngé na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego.

4.11 AKcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji

Na dzieh 31 grudnia 2015 roku struktura akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczacy
pakiet akcji Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

_ . ' | udziat w kapitale Liczba glosow | Udziat w ogolnej liczbie
Posiadacz akcji Liczba akcji zakladowym (%) . na Walnym_ gloséw na W_alngm
gromadzeniu Zgromadzeniu (%)
Adam Zurawski * 2197 198 16,64% 2197 198 16,64%
Mirostaw Dawidonis 1480 000 11,21% 1480 000 11,21%
Janusz Szewczyk 1640 000 12,42% 1 640 000 12,42%
Dorota Zubkow 825 000 6,25% 825 000 6,25%
Andrzej Kobiatka ** 621 139 4,70% 621 139 4,70%
Mirostaw Karczmarczyk ** 1138 257 8,62% 1138 257 8,62%
OFE PZU Ziota Jesien*** 815714 6,18% 815714 6,18%
Akcje wlasne 223 496 1,69% 223 496 1,69%
Pozostali akcjonariusze 4262 150 32,28% 4262 150 32,28%
Razem 13 202 954 100,00% 13 202 954 100,00%

* Prezes Zarzadu APLISENS S.A.

** Cztonek Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

*** Udziat w kapitale zaktadowym oraz ogélnej liczbie gtoséw OFE PZU Ztota Jesieh w APLISENS S.A. na dzien
31 grudnia 2014 roku na podstawie Prospektu Informacyjnego OFE PZU z dnia 13 kwietnia 2015 roku
(https://www.pzu.pl/c/document library/get file?uuid=c73a4095-7e98-47cb-af2e-9417446b842e&qgroupld=10172)
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Sposrod wskazanych w tabeli akcjonariuszy, z ktoérych kazdy posiadat na dzien 31 grudnia 2015 r. wiecej niz 5%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, trzech akcjonariuszy to osoby, co do ktérych na podstawie
art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz fgczy je porozumienie z akcjonariuszami
posiadajgcymi mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta dotyczgce nabywania akcji Spotki lub
zgodnego glosowania na Walnym Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki:

- Adam Zurawski tgcznie z osobg, z ktdrg faczy go domniemane porozumienie posiada 2 429 798 akgji
APLISENS reprezentujgcych 18,4% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,

- Andrzej Kobiatka fgcznie z osobg, z ktdrg tgczy go domniemane porozumienie posiada 1 081 139 akcji
APLISENS reprezentujgcych 8,19% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,

- Dorota Zubkow fgcznie z osobg, z ktérg tgczy jg domniemane porozumienie posiada 1 100 000 akcji
APLISENS reprezentujacych 8,33% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Stan posiadania przez akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji nie ulegt zmianie od daty przekazania
raportu za |l kwartat 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 .

Po zbyciu akcji wtasnych przez APLISENS S.A. uprawnionym pracownikom oraz Prezesowi Zarzgdu w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2014 oraz po nabyciu akcji w ramach realizacji tego Programu
Motywacyjnego przez Prezesa Zarzadu Pana Adama Zurawskiego oraz osobe blisko zwigzang w rozumieniu art.
160 Ustawy o ofercie publicznej (raport biezgcy nr 11/2016 z dnia 20 stycznia 2016 roku), oraz po nabyciu akgiji
przez Cztonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Kobiatke, struktura akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio
lub posrednio znaczne pakiety akcji Emitenta na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia sie
nastepujgco:

_ ) _ ) Udziat w kapitale Liczba gtoséw na Udziat w ogolnej liczbie

Posiadacz akcji Liczba akcji zaktadowym (%) Walnym _ gtoséw na W;Inym

Zgromadzeniu Zgromadzeniu (%)
Adam Zurawski * 2 254 027 17,07% 2 254 027 17,07%
Mirostaw Dawidonis 1 480 000 11,21% 1 480 000 11,21%
Janusz Szewczyk 1 640 000 12,42% 1 640 000 12,42%
Dorota Zubkow 825 000 6,25% 825 000 6,25%
Andrzej Kobiatka ** 630 139 4,77% 630 139 4,77%
Mirostaw Karczmarczyk ** 1138 257 8,62% 1138 257 8,62%
OFE PZU Ziota Jesien** 815 714 6,18% 815714 6,18%
Akcje whasne 8333 0,06% 8333 0,06%
Pozostali akcjonariusze 4 411 484 33,41% 4411 484 33,41%
Razem 13 202 954 100,00% 13 202 954 100,00%

* Prezes Zarzadu APLISENS S.A.

** Cztonek Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

*** |Jdziat w kapitale zaktadowym oraz ogdinej liczbie gtoséw OFE PZU Ztota Jesien w APLISENS S.A. na dzien
31 grudnia 2014 roku na podstawie Prospektu Informacyjnego OFE PZU z dnia 13 kwietnia 2015 roku
(https://www.pzu.pl/c/document_library/get file?uuid=c73a4095-7e98-47cb-af2e-9417446b842e&groupld=10172)

Sposréd wskazanych w tabeli akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiadat na dzieh publikacji niniejszego
sprawozdania wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, trzech akcjonariuszy to osoby, co do
ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz tgczy je porozumienie
z akcjonariuszami posiadajgcymi mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta dotyczgce nabywania
akcji Spotki lub zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki:

- Adam Zurawski tgcznie z osobg, z ktérg tgczy go domniemane porozumienie posiada 2 490 127 akgji
APLISENS reprezentujgcych 18,86% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
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Andrzej Kobiatka fgcznie z osobg, z ktérg fgczy go domniemane porozumienie posiada 1 090 139 akcji
APLISENS reprezentujgcych 8,26% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Dorota Zubkow tgcznie z osobg, z ktérg taczy jg domniemane porozumienie posiada 1 100 000 akc;ji
APLISENS reprezentujagcych 8,33% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Osoby nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji APLISENS S.A

Strukture akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci uwzgledniajgcg opisane
powyzej powigzania prezentuje ponizszy diagram:

Struktura akcjonariatu

26,06%
18,36%
0,06%
. 11,21%
8,26%
Adam Zurawski Mirostaw Dawidonis
M Janusz Szewczyk Dorota Zubkow
Andrzej Kobiatka | Mirostaw Karczmarczyk

B Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" ™ Akcje wiasne

Pozostaliakcjonariusze

4.12 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore

daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien

APLISENS S.A. nie emitowat zadnych papieréw wartosciowych, ktére mogtyby dawa¢ szczegdlne uprawnienia
kontrolne wobec Emitenta.
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4.13 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa
glosu
W Spétce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, poza tymi, ktére wynikajg
z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.
4.14 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnosci papierow wartosciowych emitenta

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie istnialy ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw
wlasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

4.15 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra ich powotuje i odwotuje na
wspolng 3-letnig kadencje.

Zarzad Spotki, pod kierownictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad okresla
strategie oraz gtéwne cele dziatania Spotki i przedktada je do akceptacji Radzie Nadzorczej, po czym jest
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Ponadto Zarzad dba o przejrzysto$¢ i efektywnos$¢ systemu
zarzadzania Spoétkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, nie zastrzezone ustawg albo statutem do kompetenc;ji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu. Przedmiotowe zasady podejmowania uchwat przez Zarzgd Spoétki nie majg zastosowania do
Zarzadu jednoosobowego.

Statut Spdtki nie zawiera zapisbw przyznajgcych osobom zarzadzajgcym dodatkowe uprawnienia,
w szczegoblnosci uprawnienia do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgc;ji.

4.16 Opis zasad zmiany statutu Spoétki

Zmiana Statutu Spétki, zgodnie z art. 430 kodeksu spétek handlowych nastepuje w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. W my$l art. 415 kodeksu spétek handlowych, uchwata Walnego
Zgromadzenia dotyczgca zmiany statutu Spétki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

Obecnie obowigzujgcy statut APLISENS S.A. nie zawiera postanowien dodatkowych, odmiennych od wyzej
wskazanych przepiséw kodeksu spétek handlowych, dotyczacych zasad dokonywania zmian Statutu Spotki.

4.17 Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad spotki w ciggu 6 miesigcy od zakonczenia roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, Rada Nadzorcza, albo akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej polowe ogétu gltoséw w Spoétce. W przypadku gdy Walne
Zgromadzenie zwotuje Rada Nadzorcza, akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spoéice, lub akcjonariusze upowaznieni do zwotania Walnego
Zgromadzenia przez sad rejestrowy, to informujg o tym Zarzad Spéiki, ktéry ma obowigzek dopetnienia czynnosci
informacyjnych okreslonych w art. 402(1) Kodeksu spétek handlowych.
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Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zadac¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego
Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzgdowi na pismie
lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia Zzgdania Zarzgdowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwofane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do jego zwotania
akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sgd wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadacé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno
zostaé zgloszone Zarzadowi nie podzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie,
jednak nie pozniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany
w porzgdku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na
stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym
sposrod osob uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczgcego. W razie nieobecnosci tych osob
Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Niezwtocznie po wyborze, przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzgdza sporzgdzenie listy obecnosci.

Whioski dotyczace uprawien do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sg do Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia, ktéry po konsultacji z notariuszem, podejmie decyzje w przedmiocie dopuszczenia lub
odmowy dopuszczenia akcjonariusza do udzialu w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz, ktéremu
Przewodniczgcy odmowit dopuszczenia do udziatu w zgromadzeniu, moze odwotac sie od tej decyzji do Walnego
Zgromadzenia, ktére podejmuje ostateczng decyzje w tym przedmiocie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek
obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad Spoétki, a gdy Walne Zgromadzenie zwotuje Rada Nadzorcza albo
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw
w Spoice, porzagdek obrad ustala odpowiednio Rada Nadzorcza albo wskazani akcjonariusze.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zobowigzani sg do obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki w skladzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy ustawy lub Statut
nie stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spotek handlowych do uchwaty
0 rozwigzaniu Spotki wymagana jest wiekszos¢ ¥4 gtoséw oddanych.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkow
wiadz lub likwidatorow spotki, badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.
Ponadto tajne glosowanie zarzgdza sie na wniosek choc¢by jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.
Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa spétki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu
imiennym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza sprawami wymienionymi w Kodeksie spétek handlowych lub
w statucie:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
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4)  zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spotki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spdtki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zacigganie zobowigzan lub rozporzgdzanie prawem o wartosci przekraczajgcej 25% wartosci aktywow
netto Spotki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

11) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci, o ile warto$¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 25% wartosci aktywow
netto wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

12) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu spotki,
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

13) powotywanie i odwotywanie Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz cztonkéw Rady Nadzorczej,

14) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

16) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czionkow Rady Nadzorczej delegowanych do statego,
indywidualnego wykonywania nadzoru,

17) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia.

18) Poza wskazanymi powyzej, Statut a takze regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki nie zawierajg zapisow
dotyczacych sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, ktére nie wynikatyby wprost z przepiséw prawa.

4.18 Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego
roku obrotowego, oraz opis dzialania organdw zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta oraz ich komitetow

Zarzad

Obecny Zarzad jest Zarzgdem trzeciej kadencji - w dniu 10 kwietnia 2014 r. Rada Nadzorcza Spéiki podjeta
uchwate w sprawie okreslenia liczby cztonkéw i powotania Zarzadu trzeciej kadencji (raport biezacy nr 16/2014).
Rada Nadzorcza ustalita, iz od dnia Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spétki za rok 2013 Zarzad Spotki bedzie dziatat w sktadzie dwuosobowym i powotata Pana Adama
Zurawskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu APLISENS S.A. na trzecig 3-letnig kadencje oraz Panig Anne
Jetmak do petnienia funkcji Czlonka Zarzadu — Dyrektora Finansowego APLISENS S.A. na trzecig 3-letnig
kadencje. Przedmiotowa uchwata Rady Nadzorczej weszta w zycie z dniem 24 czerwca 2014 r. tj. z dniem
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. sprawozdania finansowego Spotki za rok 2013.

W zwigzku ze Smiercig Pani Anny Jetmak - Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego APLISENS S.A., w dniu
9 marca 2015 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. podjeta uchwate, na mocy ktérej od dnia 9 marca 2015 roku
Zarzad Spotki bedzie dziatat w jednoosobowym skiadzie.

Na dzien 31 grudnia 2015 2015 r. oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Zarzad APLISENS S.A.
jest jednoosobowo. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Adam Zurawski.

Adam Zurawski petni funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS S.A. od 1 kwietnia 2008 roku, od dnia 1 lutego 1997
roku do 31 marca 2008 roku petnit funkcje Prezesa Zarzgdu APLISENS Sp. z o0.0.

Rada Nadzorcza
W 2015 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

e Edmund Kozak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e  Mirostaw Karczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Kobiatka - Cztonek Rady Nadzorczej

e Bozena Hoja - Czlonek Rady Nadzorczej
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Wymienieni cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotanie do Rady Nadzorczej trzeciej wspdlnej kadencji przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. w dniu 5 czerwca 2013 roku (raport biezgcy nr 30/2013).

Rada Nadzorcza sprawuje staty, ogolny nadzér nad dziatalnosScig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnos$ci, dziatajgc na podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spotki, uchwat Walnego
Zgromadzenia Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepiséw prawa. Rada
podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskania od Zarzgdu regularnych i wyczerpujacych informaciji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki.

W szczegodlnosci, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych cztonkéw Zarzadu,

2) opiniowanie wnioskéw i spraw majgcych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,
3) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego Spofki,
4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spotki,

5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujgcych czynnosci:

a. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, o ile warto$¢
nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie przekracza 25 % aktywdéw netto spoéftki
wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego

b. zacigganie zobowigzan Iub rozporzadzanie prawem o wartosci przekraczajacej 12,5%, a nie
przekraczajgcej 25% wartosci aktywow netto spotki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego

c. wyrazanie zgody na zawieranie umow z powigzanymi spétkami kapitatowymi oraz z osobami objetymi
zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spotek handlowych).

Ponadto Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu spotki zwieztg ocene sytuaciji spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spofki, jak
réwniez ocene wiasnej pracy.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw. Powotlywanych na
wspolng, trzyletnia kadencje, z zastrzezeniem, ze czionkowie pierwszej kadencji powotani zostali na wspding
dwuletnig kadencje. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej oraz cztonkowie
Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nich Przewodniczgcy Rady, a w razie jego nieobecnosci
- Wiceprzewodniczacy. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Zwotanie posiedzenia
Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ réwniez =z inicjatywy Zarzadu na jego wniosek ztozony na rece
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady. W tym przypadku posiedzenie Rady Nadzorczej powinno
odby¢ sie najpdzniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno okresla¢
date, godzine, miejsce i porzadek obrad posiedzenia. Zawiadomienie powinno zosta¢ doreczone poczta, faksem,
pocztg kurierskg lub w inny sposéb kazdemu czionkowi Rady Nadzorczej nie pdzniej niz 7 dni przed datg
posiedzenia. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej moze zostaé dokonane ustnie, z zastrzezeniem, iz
dla celéow udowodnienia faktu dokonania takiego zawiadomienia, zostanie ono doreczone nastepnie w formie
pisemnej przed posiedzeniem poczta, faksem, pocztg kurierskg lub w inny sposéb. Posiedzenia Rady Nadzorczej
moga sie odby¢ bez formalnego zwotania o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie
posiedzenia i na proponowany porzadek obrad. Zawiadomienie dotyczgce kolejnego posiedzenia Rady
Nadzorczej nie jest wymagane, jezeli na posiedzeniu Rady Nadzorczej sg obecni wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej i wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na zwotanie kolejnego posiedzenia, ustalajgc
jednoczesénie jego porzadek obrad i termin.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zadaé na pismie lub ustnie w trakcie posiedzenia, aby Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej wigczyt okreslone sprawy do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtosoéw, przy obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady Nadzorczej, w przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art.388 § 4 Kodeksu
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spotek handlowych. Rada Nadzorcza moze réwniez podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, przy czym wszyscy cztonkowie Rady
muszg zosta¢ powiadomieni o tresci projektu uchwaly, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych.

Statut Emitenta, w § 21, przewiduje mozliwo$¢ funkcjonowania w ramach Rady Nadzorczej komitetu ds. audytu
i komitetu ds. wynagrodzen.

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej komitet ds. audytu, w przypadku jego utworzenia ma skfada¢ sie z co
najmniej dwdch czionkéw. Przynajmniej jeden cztonek komitetu powinien byé cztonkiem niezaleznym, ktory
posiada kompetencje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.

Cztonkowie komitetu powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrod jej czionkéw. Cztonkowie komitetu
wybierajg, w drodze uchwaty, przewodniczgcego komitetu sposréd swoich czionkdw.

Zadaniem komitetu ds. audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego wdrazania
zasad sprawozdawczo$ci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spétki oraz Grupy Kapitatowej
(w rozumieniu przepiséw ustawy o rachunkowosci) i wspotpraca z bieglymi rewidentami Spotki. Posiedzenia
komitetu ds. audytu powinny odbywac¢ sie nie rzadziej niz raz na kwartat, przed opublikowaniem przez Spoétke
sprawozdan finansowych.

W szczegdlnosci do zadan komitetu nalezy:

a. catosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki
(jednostkowych i skonsolidowanych);

b. omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢é z badania sprawozdan
finansowych;

c. analiza listbw do Zarzgdu sporzadzonych przez biegtych rewidentdw Spotki, niezaleznosci
i obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzialnos$ci Zarzadu;

d. omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi
rewidentami Spoiki;

e. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wyboru, powotania, ponownego powotania
i odwotania rewidenta zewnetrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczgce zasad i warunkéw
jego zatrudnienia;

f.  monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w szczegdlnoSci
w drodze przegladu przestrzegania przez firme audytorskg obowigzujgcych wytycznych dotyczacych
rotacji partneréw audytu, wysokosci optat wnoszonych przez Spétke oraz wymogow regulacyjnych w tym
zakresie;

g. kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdélnosci na podstawie ujawnienia
przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spétke i jej Grupe na rzecz
firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

h. prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzadu
Spotki na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do Zarzadu;

i. badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen
w sprawie wymaganych czynnosci;

j.  rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spoiki, na ktére zwrdcit uwage komitet lub
Rada Nadzorcza;

k. informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci komitetu
ds. audytu.

Jak wskazano powyzej, obecnie Rada Nadzorcza Spoétki funkcjonuje w sktadzie 5-osobowym.

Ze wzgledu na to, iz zgodnie z Ustawg z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzgdzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym w jednostkach
zainteresowania publicznego, w ktérych rada nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz 5 cztonkéw, zadania komitetu
audytu moga zostaé powierzone radzie nadzorczej, od dnia 22 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza APLISENS
S.A. wykonuje zadania Komitetu Audytu kolegialnie. W dniu 25 listopada 2010 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwatg nr 6 zatwierdzito uchwate Rady Nadzorczej nr 2/11/2010 w sprawie
powierzenia Radzie Nadzorczej APLISENS S.A. zadan Komitetu Audytu. W dniu 5 czerwca 2013 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie APLISENS S.A., biorgc pod uwage ustalenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej trzeciej
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kadencji na pie¢ oséb, uchwatg nr 15 postanowito nadal powierzy¢é Radzie Nadzorczej wykonywanie zadan
Komitetu Audytu.

Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje mozliwos¢ powotania w ramach Rady Nadzorczej komitetu
ds. wynagrodzen

W 2015 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania komitetu komitet ds. wynagrodzen nie zostat
powotany, a odpowiednie zadania sg wykonywane przez Rade Nadzorczg kolegialnie.

4.19 Umowy pomiedzy Spodika, a osobami zarzadzajacymi

Pomiedzy Spétka, a osobami zarzgdzajgcymi istniejg nastepujgce umowy przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Prezes Zarzadu

W dniu 12 maja 2014 roku, pomiedzy APLISENS S.A. a Prezesem Zarzgadu zostata zawarta umowa o prace na
czas trwania trzeciej, 3-letniej kadencji Zarzadu, ktéra to kadencja rozpoczeta sie od dnia 24 czerwca 2014 roku.

W przypadku rozwigzania ww. umowy przez Spotke przed uptywem kadencji lub nie powofania na kolejng
kadencje, Panu Adamowi Zurawskiemu przystuguje odszkodowanie w wysokosci sumy ostatniego
wynagrodzenia podstawowego oraz zysku netto grupy kapitatowej APLISENS za poprzedni rok pomnozonego
przez wspotczynnik 0,6x 0,045/12.

Odszkodowanie to wyptacane bedzie przez okres 12 miesiecy poczynajac od pierwszego miesigca po

rozwigzaniu umowy lub jej nieprzediuzeniu. Odszkodowanie bedzie wyptacane pod warunkiem powstrzymania sie
przez okres 12 miesiecy od pracy na rzecz podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ konkurencyjng dla Spotki.

4.20 Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenie os6b zarzgdzajgcych i nadzorujacych prezentuje ponizsza tabela (dane w tys. z}):

L. i . Wynagrodzenie
Imie i Nazwisko Funkcja
2015 2014
Adam Zurawski Prezes Zarzadu 408 394
Anna Jetmak** Cztonek Zarzadu 46 260
Edmund Kozak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 84 84
Dariusz Tenderenda Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 36 36
Mirostaw Karczmarczyk* Cztonek Rady Nadzorczej 105 105
Andrzej Kobiatka* Cztonek Rady Nadzorczej 88 90
Bozena Hoja* Cztonek Rady Nadzorczej od 5 czerwca 2013 roku 128 127

* Wynagrodzenie tgczne z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu zatrudnienia w Spofce na umowe o

prace.
** ywynagrodzenie za okres 01.01.2015 — 28.02.2015

Niezaleznie od wynagrodzenia opisanego powyzej w APLISENS S.A. obowigzuje Program Motywacyjny, na
podstawie ktérego uprawnieni pracownicy, przy spetnieniu warunkow okreslonych w Programie, mogg otrzymaé
warranty na akcje. Szczegotowy opis Programu Motywacyjnego zamieszczony zostat w punkcie 5.6 ,Program
motywacyjny” powyzej.
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5. Informacje uzupeiniajace

5.1 Postepowania sadowe

APLISENS S.A. ani odpowiednio jednostka zalezna APLISENS S.A. nie jest strong postepowan toczgcych sie
przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci APLISENS S.A. lub jednostki od niego zaleznej, ktdrych wartos¢
stanowi co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych APLISENS S.A.

APLISENS S.A. lub jednostka od niego zalezna nie jest rowniez strong postepowan toczgcych sie przed sagdem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcych
zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych APLISENS S.A.

5.2 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spoétki

W dniu 12 lutego 2015 roku Rada Nadzorcza Spoétki wybrata do badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za rok obrotowy 2015 oraz przeglagdu odpowiednich sprawozdan
poétrocznych za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2015r. firme PKF Consult Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Orzyckiej 6 lok. 1B wpisang na liste Krajowej I1zby Bieglych Rewidentéw pod numerem 477.

Informacje na temat wynagrodzenia audytora zostato przedstawione w nocie 58 do rocznego sprawozdania
finansowego Spdtki za 2015 rok.

5.3 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Rozwdj Spotki APLISENS (w jej kolejnych formach prawnych) zwigzany byt od poczatku jej istnienia z ciggtymi
pracami nad nowymi wyrobami. Dzieki tym pracom Spoétka przeksztalcita sie z firmy ,garazowej” w firme
produkujgcg urzgdzenia na poziomie ,$Swiatowym”.

W 2015 roku kontynuowane byly prace rozwojowe, w wyniku ktérych powstaty nowe wyroby, poszerzajgce rynki
zbytu, na ktérych dziata Spétka. Miedzy innymi w 2015 roku zakonczono pierwszy etap prac nad kolejng wersjg
inteligentnych przetwornikow temperatury, rozpoczecie produkcji miato miejsce w IV kwartale 2015, sprzedaz
rozpoczeta sie na poczatku biezgcego roku, Prace nad tg grupa wyrobéw bedg kontynuowane w kolejnych latach.
W 2015 kontynuowane byly prace nad Il wersjg ustawnika pozycyjnego produkowanego w firmie od okoto szesciu
lat. Nowa wersja bedzie zdecydowanie bardziej zaawansowana technicznie i bedzie poréwnywalna do urzgdzen
tego typu produkowanych przez czotowe firmy $wiatowe. Wdrozenie do produkcji ustawnika planowane jest na
Il potrocze 2016 roku. Podobnie w 2015 roku kontynuowane byly prace nad zupetnie nowym dla Spotki
produktem przeznaczonym do pomiaru przeptywu (przeptywomierze elektromagnetyczne). Na 2016 roku
planowane jest zakonczenie pierwszego etapu prac, walidacja i uruchomienie produkcji. W 2015 roku dokonano
miedzynarodowego zgtoszenia patentowego dwodch wynalazkéw bedacych efektem wczesniejszych prac
rozwojowych. Jedno ze zgtoszen zostato dokonano wspdlnie z innym podmiotem gospodarczym. Trwajg prace
nad kolejnym zgtoszeniem, ktére planowane jest w najblizszym czasie.

5.4 Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

W obszarze swojego dziatania spdtki Grupy Kapitatowej APLISENS nie prowadzg dziatalnosci zagrazajgcej
Srodowisku naturalnemu. Produkcja urzgdzen stanowigcych oferte APLISENS nie jest 2zwigzana
z niebezpiecznymi technologiami lub surowcami.

APLISENS S.A. zgodnie z wymogami ustawy o odpadach z dnia 14 grudnia 2012 roku posiada zatwierdzony
program gospodarki odpadami i wywigzuje sie ze wszystkich obowigzkéw wynikajgcych z tej ustawy.
Przestrzega takze obowigzkéw wynikajgcych z ustawy Prawo ochrony srodowiska z 27 kwietnia 2001 roku oraz
z ustawy o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym z 29 lipca 2005 roku.

Spotka prowadzi petng sprawozdawczos¢ ekologiczng i przekazuje raporty do odpowiednich organéw. W celu

zapewnienia poprawnosci dziatania systemu utylizacji odpadéw spdétka ma podpisane umowy z wybranymi
firmami, z ktérymi wspotpracuje w zakresie przewidzianym wyzej wymienionymi przepisami.
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Majac na uwadze zwiekszenia poprawnosci dziatania procedur zwigzanych z ochrong srodowiska w 2015 roku
APLISENS kontynuowat rozpoczetg w 2011 roku wspotprace niezalezng firmg doradczg, ktéra wspiera Spotke
w procesie aktualizacji procedur ekologicznych oraz  poprawnosci dziatarn proekologicznych w obliczu
zmieniajgcych sie przepisow w tym zakresie. Intencjg Emitenta jest kontynuowanie wspétpracy z ww. podmiotem
réwniez w 2016 roku.

5.5 Informacja o zatrudnieniu

Liczba oso6b zatrudnionych w APLISENS S.A. na dzieh 31 grudnia 2015 roku i na koniec poprzedniego roku
sprawozdawczego przedstawiata sie nastepujgco:

Zatrudnienie 31.12.2015 31.12.2014

APLISENS S.A. 348 338

PODPIS OSOBY REPREZENTUJACEJ SPOLKE

Adam Zurawski

Prezes Zarzadu
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