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1. Organizacja Grupy Kapitatowej Emitenta

1.1 Opis Grupy Kapitalowej Emitenta
Grupe Kapitatowg Emitenta tworzg spoétki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym.
Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej i elementéw
automatyki, a takze kompleksowe doradztwo w zakresie projektowania oraz opracowania
zastosowan produktéw znajdujgcych sie w ofercie Grupy.

Strukture Grupy Kapitatowej APLISENS na dzien 30 czerwca 2015 r. wraz z wielkoscig udziatéw
APLISENS S.A. w poszczegdlnych spotkach zaleznych przedstawia ponizszy schemat:

APLISENS
S.A.

APLISENS
Rumunia
S.R.L.

APLISENS TOV- TOV SO00
000 APLISENS .
. e ,APLISENS- ,APLISENS - [l | APLISENS
,APLISENS GmbH Ter” Ukraina”

Rosja Niemcy Francja Ukraina Uliling Biatorus
Rumunia

90%
100% 100% 100% Bt

Podmiot dominujgcy APLISENS S.A. (dalej tez: ,Spoétka Dominujgca”) dokonuje konsolidacii
nastepujgcych spotek zaleznych

1. OOO ,APLISENS” , Moskwa, Rosja (konsolidacja petna)
2. SOOO0 ,APLISENS”, Witebsk, Biatorus (konsolidacja petna)

Pozostate spotki zalezne Grupy: APLISENS GmbH, TOV — ,APLISENS Ukraina” , TOV ,APLISENS
-Ter”, APLISENS France, APLISENS CZ s.r.o. oraz APLISENS Rumunia S.R.L. ze wzgledu na
skale ich dziatalnosci, wielkos¢ przychoddéw i osiggane wyniki finansowe - zgodnie
z Migdzynarodowymi  Standardami  Rachunkowos$ci i  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (ze wzgledu na kryterium istotnoéci) - nie podlegajg konsolidaciji.

Dziatalnos¢ TOV ,APLISENS-Ukraina” z siedzibg w Kijowie jest zawieszona i zostata przejeta przez
TOV ,APLISENS-Ter” z siedzibg w Tarnopolu. Zamiarem Zarzgdu jest przeprowadzenie procedury
zmierzajacej do catkowitej likwidacji spotki w Kijowie.

W zwigzku z ujemnymi wynikami finansowymi osiggnietymi przez Spoétke zalezng APLISENS
France, a takze w zwigzku z ostabieniem koniunktury jakie obserwowano na rynku francuskim,
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Spoétka dokonata odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatbw w APLISENS France. Na dzien
31 grudnia 2012 roku wartos¢ udziatdw w APLISENS France zostata odpisana w 100%. Dziatalnos¢
APLISENS France jest zawieszona. Klienci z rynku francuskiego obstugiwani sg przez APLISENS
S.A

Przedmiotem dziatalnosci spotki dominujgcej APLISENS S.A. wedtug Polskiej Klasyfikaciji
Dziatalnosci jest: 26.51.Z - Produkcja instrumentéw i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych
i nawigacyjnych.

Caly proces projektowania, wytwarzania oraz sprzedazy objety jest systemem zarzgdzania jakoscig
ISO 9001.

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe przetworniki
cisnienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci i sondy do pomiaru poziomu paliwowa. Produkcja
tych urzadzen zlokalizowana jest w siedzibie spotki w Warszawie oraz w zakfadach produkcyjnych
zlokalizowanych w Radomiu, Ostrowie Wielkopolskim i Krakowie. Zaktady produkcyjne Spétki poza
Warszawg stanowig oddziaty Spofki.

W ramach dziatan konsolidacyjnych w Grupie w grudniu 2012 roku spétka zalezna Controlmatica
zostata potgczona z APLISENS S.A. i obecnie stanowi samobilansujacy sie oddziat APLISENS S.A.,
produkujgcy regulatory dwustanowe, sitowniki oraz ustawniki pozycyjne.

Przedmiotem dzialalnosci zagranicznych spotek zaleznych jest dystrybucja produktéw
APLISENS S.A. na swoich rynkach. SOOO ,APLISENS” na Biatorusi dysponuje zaktadem
produkcyjnym, w ktérym montowane i produkowane sg wybrane produkty marki APLISENS wg
specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A. oraz wieloparametryczne przetworniki
dedykowane do pracy w odwiertach naftowych.

W lipcu 2015 roku Zarzad APLISENS S.A. podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
spoftki zaleznej OOO APLISENS z siedzibg w Moskwie w dwdch etapach. W pierwszym etapie o 27
min rubli poprzez wniesienie do wrzesnia 2015 roku wktadu pienieznego w wysokosci kwoty
w EURO odpowiadajgcej 27 min rubli (wedtug kursu na dzieh wniesienia) i drugiego etapu o kolejne
27 min rubli — réwnowartos¢ kwoty w EURO zostanie wniesiona do listopada 2015 roku. Ze wzgledu
na fakt, iz w podwyzszeniu kapitatu bierze udziat rowniez wspdlnik posiadajgcy pozostate,
nienalezagce do APLISENS S.A. 10% udziatéw, udziat APLISENS S.A. w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spotki rosyjskiej pozostanie na dotychczasowym poziomie 90%. Po podwyzszeniu,
warto$¢ kapitatu zaktadowego spétki rosyjskiej bedzie rowna 100 min rubli.

W | pétroczu 2015r. nie miaty miejsca inne niz opisane powyzej zmiany w strukturze jednostki
gospodarczej, w szczegdlnosci takie jak potgczenie jednostek gospodarczych, przejecie lub
sprzedaz jednostek grupy kapitatowej emitenta, inwestycje dlugoterminowe, podziat,
restrukturyzacja i zaniechanie dziatalnosci.

1.2 Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych i gléwnych inwestycji
kapitatlowych
W | potowie 2015 roku, Grupa kontynuowata lokowanie nadwyzek pienieznych pochodzgcych
z dziatalno$ci operacyjnej w bezpieczne i ptynne krétkoterminowe instrumenty inwestycyjne. Na
koniec czerwca 2015 r. APLISENS S.A. miat ulokowane 1 milion ztotych na krétkoterminowych
lokatach bankowych i 3,3 miliony ztotych w jednostkach funduszu rynku pienieznego. Ulokowane
Srodki pieniezne zostang przeznaczone na finansowanie planu inwestycyjnego bedacego integralng
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czescig ,Strategii Grupy APLISENS na lata 2014-2016”, przyjetej przez Zarzad i zaakceptowane;j
przez Rade Nadzorczg w dniu 4 marca 2014 roku, opisanej w raporcie biezgcym nr 10/2014.

1.3 Informacja o oddziatach
Jednostka Dominujgca dziata w oparciu o 2 zaktady w Warszawie oraz 4 oddziaty zlokalizowane
odpowiednio w Ostrowie Wielkopolskim (2 oddziaty), Radomiu oraz Krakowie.

Jeden z oddziatéw w Ostrowie Wielkopolskim - Controlmatica - od dnia 18 grudnia 2012 roku tj. od
dnia potgczenia CONTROLMATICA ZAP-PNEFAL Sp. zo0.0. z APLISENS funkcjonuje jako
samobilansujgcy sie oddziat w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci. Oddziat produkcyjny
w Radomiu jest potozony na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EUROPARK WISLOSAN
Podstrefa Radom. Zaklad rozpoczat swojg dziatalnos¢ w | kwartale 2014 roku i sukcesywnie
zwieksza swojg wydajnosc.

Informacje dotyczgce asortymentu produkowanego w poszczegdlnych oddziatach przedstawiono
w pkt. 2.1. ponizej.

2. Opis dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta
2.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

APLISENS S.A. jest liderem wsréd polskich producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej
przeznaczonej na potrzeby automatyki przemystowej. W ostatnich latach dzieki aktywnej
dziatalnosci Spotki na rynkach miedzynarodowych, APLISENS zaczagt by¢ rozpoznawalny w coraz
wiekszej ilosci krajéw na swiecie jako uznany producent urzgdzeh do pomiaru ci$nienia, réznicy
cidnien i poziomu. Dzieki temu produkty APLISENS sg coraz czesciej traktowane jako
petnowartosciowe odpowiedniki wyrobow swiatowych liderow z tej branzy i stosowane w ich
miejsce. Wsrdéd produktéw APLISENS S.A. wystepuje kilkadziesigt typow rdéznego rodzaju
przetwornikow i czujnikdw cisnienia, roznicy cisnien i poziomu, sond gtebokosci i poziomu,
czujnikéw i przetwornikéw temperatury oraz wiele innych urzgdzen. Produkcja Spoétki obejmuje
réwniez elementy systemow zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa (miedzy innymi
sondy do pomiaru poziomu paliwa) wykorzystywane w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy
maszyny robocze).

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. s3g inteligentne i analogowe przetworniki cisnienia
i temperatury, sondy gtebokosci i poziomu oraz elementy zabezpieczajgce pojazdy przed kradziezg
paliwa.

Dziatalnosé na rynku krajowym

APLISENS S.A. prowadzi sprzedaz izapewnia serwis urzgdzehn wyprodukowanych w zaktadach
Spdtki dziatajgcych na terenie Polski w ponizszych lokalizacjach:

— w zakfadach w Warszawie produkowany jest petny asortyment przetwornikow cisnienia
i réznicy cisnien w wersji analogowej i inteligentnej, inteligentne przetworniki temperatury,
sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu oraz separatory membranowe. W ww. zaktadach
wykonywana jest takze precyzyjna obrobka elementow i podzespotdw mechanicznych ze
stali kwasoodporne;j.
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w oddziale zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim produkowane sg elementy
zabezpieczajgce pojazdy przed kradziezg paliwa (miedzy innymi sondy do pomiaru poziomu
paliwa w zbiornikach samochodéw ciezarowych i maszyn roboczych), zasilacze i separatory,
w drugim oddziale zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim - powstatym w wyniku
przejecia spotki Controlmatica - produkowane sg regulatory dwustanowe, sitowniki
elektryczne, ustawniki pozycyjne oraz zawory,

w oddziale zlokalizowanym w Krakowie produkowane sg czujniki i przetworniki temperatury
i osprzet.

w oddziale zlokalizowanym w Radomiu produkowane sg przetworniki cisnienia w wersji
analogowej i sondy gtebokosci oraz elementy do ich produkcji, ktére sg wykorzystywane
w kolejnych etapach procesu produkcji w oddziale w Warszawie. Aktualnie w oddziale trwa
proces uruchamiania produkcji przetwornikéw i sond gtebokosci w wersiji inteligentne;.

Nieznaczng czes¢ produkcji APLISENS S.A. zleca poza swoje struktury. Wybrane komponenty
oraz produkty wytwarzane sg przez podmioty niezalezne od Emitenta wedlug jego typologii
technicznej pod markg APLISENS. Niezalezni producenci zostali zakwalifikowani, jako
podwykonawcy APLISENS S.A. wdrodze weryfikacji ikontroli jakosciowej wytwarzanych
urzadzen.

Dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych

Grupa prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng, dystrybucyjng i serwisowa na Rynkach krajow WNP oraz
dystrybucje i serwis na Rynkach Europy Zachodniej. Serwis obejmujgcy produkty sprzedawane na
Rynkach WNP prowadzony jest w spotkach zaleznych w Moskwie, na Biatorusi i na Ukrainie oraz
w Warszawie, natomiast serwis urzgdzen sprzedawanych do panstw Europy Zachodniej
prowadzony jest wylgcznie w zaktadzie Emitenta w Warszawie.

Rynki Wschodnie

W krajach WNP Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢:

w Witebsku na Biatorusi - poprzez spotke zalezng SOOO ,APLISENS” (APLISENS Biatorus)
zajmujgcg sie produkcjg m.in. analogowych przetwornikdw ciSnienia oraz montazem
inteligentnych przetwornikéw cisnienia i separatorow. Ponadto Spétka SOOO Aplisens
w Witebsku wspétpracujgc z producentem urzgdzenh wiertniczych, opracowata i uruchomita
produkcje specjalnego, wieloparametrycznego przetwornika do pracy w odwiertach
naftowych w warunkach wysokich cisnieh i temperatur panujgcych 3000 m pod powierzchnig
ziemi. Bazg produktu jest specjalizowany do tej aplikacji czujnik cisnienia opracowany
i produkowany przez Emitenta. W zaktadzie w Warszawie. Spétka ta wytwarza we wlasnym
zakresie mechaniczne elementy, obudowy oraz mechaniczne adaptery przytagczy
cisSnieniowych, ktére wykorzystuje dalej do produkcji oferowanych urzadzen. Spoétka
APLISENS Biatorus sprzedaje produkty Grupy przez wylgcznego dealera na rynku
biatoruskim - Europribor. Na rynkach niektorych krajow WNP( Kazachstan, Uzbekistan,
Azerbejdzan, Tadzykistan oraz Kirgistan) APLISENS Biatorus prowadzi dziatalnosé
marketingowg i zajmuje sie dystrybucjg produktow Grupy. Dodatkowo APLISENS Biatoru$
prowadzi serwis gwarancyjny i pogwarancyjny wiekszosci produktow sprzedawanych na
rynkach wschodnich (réwniez urzadzen produkowanych w zakfadach zlokalizowanych
w Polsce). Spoétka APLISENS Biatoru§ posiada niezbedne certyfikaty uznawane
w wiekszosci krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, co znosi bariery formalne dostepu do
tych rynkéw. Produkcja aparatury prowadzona przez APLISENS Biatoru§ oparta jest
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0 materiaty, podzespoty i baze technologiczng Emitenta. W maju 2015r po zakonczeniu
procesu badan i certyfikacji uruchomiono montaz czujnikéw temperatury w oparciu
0 podzespoty produkowane przez Emitenta w krakowskim zaktadzie.

- w Rosji - poprzez spotke OOO ,APLISENS” z siedzibg w Moskwie (APLISENS Moskwa)
zajmujgcg sie dystrybucjg. Spotka prowadzi réwniez dziatalnosé serwisowg urzadzen
produkowanych przez Grupe APLISENS. W przysziosci planowany jest réwniez montaz
przetwornikow cisnienia.

- na Ukrainie — poprzez TOV ,Grupa Kompani APLISENS” z siedzibg Tarnopolu, ktéra
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji. Spétka prowadzi réwniez dziatalno$¢ serwisowg
urzagdzen produkowanych przez Grupe APLISENS.

Rynki Zachodnie

Zatozona w 2008 roku spotka APLISENS GmbH (APLISENS Niemcy) - zlokalizowana
w Heusenstamm w Niemczech (k. Frankfurtu n. Menem) - jest dystrybutorem produktow Grupy na
rynkach niemieckojezycznych. W planach strategicznych Emitenta, spotka APLISENS Niemcy
bedzie - obok funkcji dystrybucyjnych - petni¢ funkcje doradcze na rynkach niemieckojezycznych.
Dodatkowo, spétka APLISENS Niemcy zostata utworzona celem generowania popytu ze strony
klientow niemieckojezycznych na produkty nietypowe inowe. Serwis gwarancyjny urzgdzen
sprzedawanych na rynkach zachodnich prowadzony jest w zaktadzie w Polsce.

W maju 2011 roku zostata powotana spotka zalezna APLISENS CZ s.r.o. z siedzibg w Ji€inie
(Republika Czeska). Jej celem jest zwiekszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku
czeskim i stowackim.

W lipcu 2014 roku zostata zarejestrowana spétka zalezna APLISENS Rumunia S.R.L. z siedzibag
w Jassy (Rumunia). Jej celem jest zwiekszenie sprzedazy produktow marki APLISENS na rynku
rumunskim.

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy w rozbiciu na gtéwne linie produktowe

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy w rozbiciu na gtéwne linie produktowe w | pétroczu 2015 roku
wyglgdata nastepujgco (dane w tys. zi)

| pot. | pot. Zmiana Zmiana | Udziat|l | Udziat|

Struktura sprzedazy | 55,5 | 5014 % | pot. 2015 | pot. 2014

Przemystowa aparatura
i elementy automatyki w| 35482 33945 1537 4,5% 82, 7% 82,5%
tym:

- Automatyka pomiarowa | 33 190 32271 919 2,8% 77,3% 78,4%

- Systemy zabezpieczen

A 2 292 1674 618 36,9% 5,3% 4,1%
pojazdéw
Osprzet pomocniczy do
przemystowej aparatury | ;55 7205 231|  32% 17,3%|  17,5%
pomiarowej i
elementéw automatyki
Razem 42 918 41 150 1768 4,3% 100,0%| 100,0%
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Grupa odnotowata w | potroczu 2015 roku wzrost sprzedazy o prawie 1,8 min zt (4,3%) w stosunku
do | pétrocza 2014 roku.

Wartos¢ sprzedazy Grupy w segmencie przemystowej aparatury pomiarowej i elementow
automatyki wzrosta w | potowie 2015 roku o ponad 1,5 min zt (4,5%) w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego. Wzrost sprzedazy nastgpit w wiekszo$ci kluczowych grupach produktowych.

Wzrost 2,8% odnotowano, w segmencie sprzedazy automatyki pomiarowej, ktorej sprzedaz jest
realizowana na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych.

Wartosé sprzedazy systeméw zabezpieczeh pojazddéw w | potroczu 2015 roku wzrosta o 618 tys. co
daje wzrost o prawie 37% w stosunku do | potrocza 2014 roku. Tak znaczgc wzrost sprzedazy jest
rownoczesnie powrotem do poziomu sprzedazy z lat wczesniejszych. Szczegolnie w roku 2014
obserwowana byta wzmozona konkurencja ze strony tanszych produktéw importowanych do Polski.
W zwigzku ich z niska jakoscig nastgpit stopniowy powrét do produktéw APLISENS.

W | potowie 2015 roku dodatnig dynamike odnotowano w sprzedazy osprzetu pomocniczego do
przemystowej aparatury pomiarowej i elementéw automatyki. Sprzedaz w ww. linii produktowej
wzrosta 0 3,2% w poroéwnaniu do wynikow sprzedazy w | potowie 2014 roku.

W analizowanym okresie nie nastgpity istotne przesuniecia w strukturze produktowej sprzedazy.

2.2 Rynki zbytu

Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi dziatalnos¢ na rynku aparatury kontrolno-
pomiarowej i automatyki (AKPIA).

Najwiekszg dynamike sprzedazy odnotowano na rynku krajowym — wzrost o 21,8% sprzedazy
w | pétroczu 2015 roku w stosunku do | potrocza 2014 roku. Wzrost sprzedazy nastgpit zaréwno
w segmencie Automatyki Przemystowej jak i w segmencie Systeméw Zabezpieczen Pojazdow.

Na rynku UE Grupa odnotowata 5,3% wzrost sprzedazy. Spoétka zalezna APLISENS GmbH
zanotowata w | poétroczu 2015 roku prawie 18% wzrost przychoddéw ze sprzedazy w stosunku do
| pétrocza 2014 roku, natomiast APLISENS Czechy — prawie 36% wzrost przychoddéw ze sprzedazy
w poréwnaniu do okresu analogicznego 2014 roku.

Rynek krajéw WNP odnotowat 12,8% spadek w | pétroczu 2015 roku w poréwnaniu z tym samym
okresem roku ubiegtego. Jest to w duzej mierze spowodowane sytuacjg polityczng i gospodarczg
w Rosji oraz spadkiem wartosci waluty rosyjskiej o ponad 34% w stosunku do analogicznego okresu
w zesztym roku. Pogarszajgca sie sytuacja gospodarcza Rosji wplyneta réwniez negatywnie na
gospodarki pozostatych krajéw regionu, do ktérych eksportowana jest produkcja Grupy.

Spadek sprzedazy odnotowano w wszystkich spétkach zaleznych funkcjonujgcych na rynku WNP.
Przychody ze sprzedazy APLISENS Biatorus spadty o 15%, natomiast spotka zalezna APLISENS
Rosja zanotowata spadek sprzedazy na poziomie 7% w poréwnaniu do pierwszej potowy 2014 roku.

Ponad 20% spadek sprzedazy odnotowano po stronie spétki zaleznej na Ukrainie, co jest
spowodowane gtéwnie sytuacjg polityczng i zapascig gospodarczg kraju.
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Wedtug kryterium geograficznego wartos¢ sprzedazy Grupy na pozostatych rynkach w | potowie
2015 roku wzrosta o 14,4 % w stosunku do tego samego okresu roku 2014 i stanowi 4,6% catej
sprzedazy Grupy w | pétroczu 2015.

W zwigzku z tym, ze Spotka APLISENS S.A. realizuje znaczacg czes¢ swojej sprzedazy na rynki
krajow WNP poprzez wspotpracujgca z nig spotke logistyczng M-System Sp. z 0.0. majgcy siedzibe
w Kkraju, sposéb prezentacji tej sprzedazy przyjety w sprawozdaniach finansowych APLISENS S.A,,
jako sprzedazy krajowej nie odzwierciedla rzeczywistego jej charakteru (jest to w rzeczywistoSci
eksport). W zwigzku z powyzszym w tabeli ponizej zaprezentowano geograficzng strukture
sprzedazy Grupy z uwzglednieniem sprzedazy za posrednictwem spotki logistycznej jako sprzedazy
eksportowej:

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy wedlug rynkow geograficznych, (dane w tys. zi)

Sorzedaz wa rvnkéw | pot. | pot. Zmiana Zmiana | Udziat | Udziat |
P ary 2015 | 2014 % pot. 2015 | pot. 2014

Kraj, w tym: 19066 15651 3415 21,8% 44,4% 38,0%

Kra - automatyka 17 134| 14240 2894| 20,3%| 39,9%|  34,6%

przemystowa

Kraj - systemy

zabezpieczen 1932 1411 521 36,9% 4,5% 3,4%

pojazdéw

Rynki WNP* 15187 17 420 -2233| -12,8% 35,4% 42,3%

Unia Europejska 6 687 6 350 337 5,3% 15,6% 15,4%

Pozostate 1978 1729 249 14,4% 4,6% 4,2%

Razem 42 918| 41150 1768 4,3% 100% 100%

Uwaga: (*) sprzedaz do spotki logistycznej prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

W | potroczu 2015 roku 55,6% sprzedazy trafito na rynki zagraniczne, przy czym udziat rynkéw Unii
Europejskiej wyniost 15,6% wartos$ci sprzedazy Grupy ogétem i zwiekszyt sie o 0,2 punktow
procentowych w stosunku do analogicznego okresu roku 2014. Intencjg Zarzgdu APLISENS S.A.
jest systematyczne zwiekszanie wolumenu sprzedazy oraz udziatu w wybranych rynkach
zagranicznych.

Udziat sprzedazy na rynek krajowy w sprzedazy Grupy wzrést z 38% w | potowie 2014 roku do
44,4% w | potroczu 2015 roku.
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Sprzedaz wg rynkéw Il kw. 2015 | | kw. 2015 Zmiana Zmiana %

Kraj, w tym: 10 923 8 143 2779 34,1%
Kraj - automatyka przemystowa 10 004 7130 2874 40,3%
Eé?ajlz-dsg;temy zabezpieczen 919 1013 .94 19.2%
Rynki WNP* 9 067 6120 2 946 48,1%
Unia Europejska 3444 3243 201 6,2%
Pozostate 1242 736 506 68,7%

Razem 24 676 18 242 6 434 35,3%

Uwaga: (*)sprzedaz do spdtki logistycznej prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

Powyzsza tabela potwierdza sezonowos$¢ sprzedazy Grupy APLISENS.

2.3 Zrédla zaopatrzenia w materialy do produkcji i ustugi

Gtownymi materiatami wykorzystywanymi do produkcji przez zaktady produkcyjne Grupy sa:

- stal kwasoodporna

- czesci elektroniczne

- czujniki krzemowe

- odlewy z aluminium i ze stali kwasoodpornej,
- kable i ztgcza elektryczne, przepusty

- komponenty chemiczne, lakiery, silikony i inne

Gtéwnym Zzrodtem zapatrzenia w w/w materiaty sg liczne polskie i miedzynarodowe hurtownie
wyspecjalizowane w poszczegodlnych asortymentach. Czes$¢ towaréw kupowana jest bezposrednio
u producentow lub ich bezposrednich przedstawicieli. Zasadniczo nie wystepuje uzaleznienie od
jednego dostawcy. Jedynie wagska grupa komponentéw takich jak konkretne uktady scalone,
procesory czy niektore typy czujnikow krzemowych jest wytwarzana przez pojedynczych
producentéw, a znalezienie zamiennikbw o poréwnywalnej funkcjonalnosci i jakos$ci wykonania
moze by¢ utrudnione lub diugotrwate.

W tym wypadku wystepuje czesciowe uzaleznienie od dostawcow. Zastgpienie dotychczasowych
dostawcow innymi jest mozliwe, ale wigzaC sie to moze z przejsciowym wzrostem kosztéw
zwigzanym z zaopatrzeniem w konkretne elementy. W tym miejscu nalezy jednak nadmienic,
iz Spotka ma mozliwosci samodzielnego modyfikowania wyrobow w celu wykorzystywania tatwiej
dostepnych zamiennikow.

Spotka wykorzystuje do produkcji odlewy z aluminium i ze stali kwasoodpornej oraz wtryski
wykonane z tworzyw sztucznych. Na rynku jest wielu dostawcow tego typu ustug jednak formy
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odlewnicze i wtryskowe bedgce wiasnoscig spdtki sg przystosowane do konkretnych maszyn
znajdujagcych sie u kooperantéw. Przeniesienie ich do innych firm jest mozliwe, ale dtugotrwate
w zwigzku z koniecznoscig dostosowania ich do innych maszyn. W przypadku nieplanowanej
koniecznosci zmiany kooperanta moze to zakitdcié ciggtosé produkcji zwiekszajgc jednoczesnie
koszty.

APLISENS S.A. nie podpisuje uméw wieloletnich na dostawy. W celu zachowania duzej
elastycznosci i optymalizacji kosztéw zakupu poszczegdlne dostawy negocjowane sg z kilkoma
kwalifikowanymi dostawcami.

2.4 Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Spétka Dominujgca zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi,
byly to jednak transakcje o typowym dla dziatalnosci Spétki i Grupy charakterze i zawierane byly na
warunkach rynkowych.

Ponadto, po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w lipcu, zgodnie z uchwatg Zarzadu
APLISENS S.A. o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w spoétce zaleznej w Moskwie (o ktérej mowa
w pkt. 1.1), APLISENS S.A. dokonat ptatnosci w kwocie 394 tys. EUR na poczet pierwszego etapu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wymienionej spéfce zaleznej.

2.5 Zaciagniete i wypowiedziane w okresie sprawozdawczym umowy
kredytow i pozyczek.

W opisywanym okresie APLISENS S.A. ani spdtki zalezne nie zaciggaty ani nie sptacaty kredytéw
lub pozyczek.

2.6 Udzielone pozyczki

W okresie objetym niniejszym raportem APLISENS S.A. ani zadna ze spétek Grupy nie udzielaty
pozyczek.

2.7 Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

W omawianym okresie APLISENS ani spoétki zalezne nie udzielaty innemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu poreczen kredytu lub pozyczki ani nie udzielaty gwaranciji,
w szczegolnoéci takich, gdzie pojedynczo lub tgcznie wartosé istniejgcych poreczen lub gwaranciji
stanowitby rownowartosé co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Spétki.

Opis pozycji pozabilansowych znajduje sie w pkt. 3.9. niniejszego sprawozdania

3. Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowej Emitenta

3.1 Zasady sporzadzenia polrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Spétka Dominujgca i Grupa Kapitatowa sporzadzajg swoje sprawozdania finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR). Walutg sprawozdawczg i funkcjonalng
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jest ztoty polski (PLN). Podstawg wyceny bilansowej i przygotowywanych sprawozdan jest zatozenie
kontynuacji dziatalnosci spotki dominujacej i spétek zaleznych.

Szczegbtowe zasady i sposdb sporzgdzenia s$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty oméwione w Informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | pétroczne 2015 roku, publikowanego w ramach niniejszego raportu.

3.2

ujawnionych w srédrocznym sprawozdaniu finansowym

Omowienie podstawowych wielkos$ci ekonomiczno-finansowych,

Najwazniejsze wyniki finansowe Grupy Kapitatowej APLISENS S.A. na dzien 30 czerwca 2015 roku
uksztattowaty sie na nastepujgcych poziomach:

v Przychody netto ze sprzedazy
Zysk netto

EBIT

Rentownos¢ EBITDA
Rentownos¢ operacyjna

ANRNENEN

\

| potrocza 2014 r.

42 918 tys. zt —wzrost 0 4,3 % r/r.
7 107 tys. zt - wzrost 0 5,1% r/r.
8 609 tys. zt - wzrost 0 0,1% r/r.
26,3 %, wobec 26,6% w | potowie 2014 roku
20,1%, wobec 20,9% w | potowie 2014 roku

Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu: 5 162 tys. zt wobec 11 669 tys. zt na koniec

Podstawowe wielkosci finansowe Grupy za | pétrocze 2015 i | pétrocze 2014 roku zaprezentowane

zostaty w ponizszej tabeli:

01.01.2015 - 30.06.2015

01.01.2014 - 30.06.2014

Wyszczegdlnienie Zn(10i/zoa)na

tys. zt struktura (%) tys. zt struktura (%)
1. Przychody netto ze sprzedazy 42 918 100,0% 41 150 100,0% 4,3%
2. Koszty dziatalnosci operacyjnej 34 020 79,3% 32 605 79,2% 4,3%
3. Zysk brutto ze sprzedazy 8 898 20,7% 8 545 21% 4,1%
4. Pozostate przychody operacyjne 417 1,0% 551 1,3% -24,3%
5. Pozostate koszty operacyjne 706 1,6% 497 1,2% 42,1%
6. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 8 609 20,1% 8 599 20,9% 0,1%
7. Przychody finansowe 1341 3,1% 450 1,1% 198%
8. Koszty finansowe 1028 2,4% 314 0,8% 227,4%
9. Zysk z dziatalnosci gospodarczej 8 922 20,8% 8735 21,2% 2,1%
10. Zysk brutto 8922 20,8% 8735 21,2% 2,1%
11. Podatek dochodowy 1637 3,8% 1823 4,4% -9,4%
12. Zyski mniejszosci 178 0,4% 147 0,4% 21,1%
13. Zysk netto 7107 16,6% 6 765 16,4% 5,1%

Wynik EBITDA 11 302 26,3% 10 935 26,6%

Marza netto 16,6% 16,4%
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Przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty w | potowie 2015 roku 42,9 min zt i wzrosty w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego o 4,3%. Wzrost przychodéw ze sprzedazy zostat
zrealizowany dzieki sukcesywnemu rozwojowi w wiekszosci segmentow produktowych
i geograficznych, co zostato przedstawione w pkt. 2.1 i 2.2 powyzej.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej praktycznie nie ulegt zmianie - wzrést o 0,1% r/r tj. o 11 tys. zt
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Koszty dziatalnosci operacyjnej w | potowie
2015 roku wzrosty o0 4,3% w stosunku do tego samego okresu roku 2014, a ich dynamika wzrostu
jest réwna dynamice wzrostu przychodéw ze sprzedazy.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej odnotowano strate w wysokosci -289 tys. zt. Za analogiczny
okres roku 2014 Grupa wykazata 54 tys. zt zysku.

W | potowie 2015 roku Grupa osiggneta zysk netto w wysokosci 7,1 min zt, co oznacza wzrost
0 5,1% w stosunku do analogicznego okresu 2014 roku. Marza netto za | potrocze 2015 roku
wyniosta 16,6% i wzrosta 0 0,2 pp. w stosunku do | pétrocza 2014 roku.

3.3 Prognozy wynikow finansowych

APLISENS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla Spofki i dla Grupy Kapitatowej na
2015 rok.

3.4 Zarzadzanie zasobami finansowymi

W | potowie 2015 roku, podobnie jak w poprzednich latach, Grupa realizowata polityke finansowania
swojej dziatalnosci z kapitatu wkasnego i akumulowanych zyskow.

W efekcie osigganej wysokiej rentownosci sprzedazy i wysokim wskaznikom ptynnosci zdolnosc¢
Grupy do obstugi zobowigzan biezgcych i zwigzanych z realizowanymi inwestycjami jest wysoka
i nie ma ryzyka wystgpienia trudnosci ptatniczych w przewidywalnej przysztosci.

Planowane inwestycje Grupy wynikajgce z przyjetej w pierwszej potowie 2014 roku Strategii Grupy
na lata 2014-2016 sg zbilansowane z posiadanymi srodkami.

W razie potrzeby, dzieki osigganym dobrym wynikom finansowym i braku zadtuzenia, Grupa ma
mozliwos¢ skorzystania takze z ewentualnego finansowania bankowego.

3.5 Informacja o instrumentach finansowych

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychodéw Grupy w walutach obcych (eksport)
jest kompensowane zakupami czesSci materiatdw, surowcow i komponentéw oraz zakupami
inwestycyjnymi, realizowanymi takze w walutach obcych: import oraz zakupy krajowe powigzane
z walutami obcymi (EUR, USD, GBP).

APLISENS S.A. realizuje strategie minimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowanie
hedgingu naturalnego, na co pozwala zbilansowanie znaczacej czesci wptywdw z eksportu
zakupami dokonywanymi w walutach obcych. Wypracowywane okresowo nadwyzki walut
APLISENS S.A. sprzedaje w okazjonalnych transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut po
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mozliwie najkorzystniejszym kursie w krotkim horyzoncie czasowym, a w przypadku niedoboru
waluty jest ona kupowana po mozliwie najkorzystniejszym kursie. W | potowie 2015 roku, ze
wzgledu na dokonywane w walutach zakupy inwestycyjne i biezgce, byly wykonywane transakcje
zakupu walut.

Dostawy do zagranicznych spoétek zaleznych i ich sprzedaz na lokalnych rynkach wyrazone sg
w EURO i nie kreujg dodatkowego ryzyka kursowego.

Spétka Dominujgca i spotki zalezne nie korzystaty z instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe
czy transakcje terminowe.

3.6 Czynniki i zdarzenia nietypowe majace wptyw na wynik

W ocenie Zarzadu w | potroczu 2015 roku nie zaistniaty zdarzenia o nietypowym charakterze
majgce istotny wptyw na wyniki Grupy.

3.7 Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatlalnos¢ oraz
wyniki finansowe

W  zwigzku z zakonczeniem w 2014 roku budowy zakfadu produkcji czujnikow i przetwornikow
temperatury w Krakowie, w styczniu 2015 roku zostata przeniesiona produkcja do nowo
wybudowanego zaktadu. W zwigzku z tym oczekuje sie zwiekszenia mocy produkcyjnych tych
urzagdzen o 100% w stosunku do roku poprzedniego.

Dnia 9 kwietnia 2015 r. Zarzad Spotki otrzymat informacje o zmianie przez Ministra Gospodarki,
zgodnie z intencjg Spotki, Zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w ten sposéb, ze termin poniesienia na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej przez Spotke wskazanych w raporcie biezgcym nr 21/2011 wydatkéw inwestycyjnych
w wysokosci nie mniej niz 29,7 min PLN zostat przesuniety z 30 wrzesnia 2015 r. na 30 wrzesnia
2016 r. Pozostate warunki Zezwolenia pozostajg bez zmian. O zmianie ww. Zezwolenia Spotka
informowata w tresci raportu biezgcego nr 14/2015 z dnia 9 kwietnia 2015 roku.

W dniu 26 maja 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku netto Spétki za rok 2014. Na mocy ww. uchwaty Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS
S.A. postanowito zysk netto za 2014 rok w wysokosci 13 721 315,25 zt przeznaczy¢:

a) w kwocie 9 827 477,85 zt na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki;
b) w kwocie 3 893 837,40 zt na dywidende dla akcjonariuszy, co daje kwote 0,30 zt na jedng akcje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spofki ustalito dzien dywidendy na 21 sierpnia 2015 roku, a termin
wyptaty dywidendy na dzieh 9 wrzesnia 2015 roku. O podjeciu ww. uchwaty Spétka informowata
w tresci raportu biezgcego nr 26/2015 z dnia 26 maja 2015 roku.

W | poétroczu 2015 r. miato miejsce podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki w drodze emisji akcji
serii H wyemitowanych w zwigzku z wykonaniem praw z warrantow subskrypcyjnych serii F i FF
w zwigzku z realizacjg w Spotce Programu Motywacyjnego na lata 2011 — 2013 oraz umorzenie
czesci akcji wiasnych posiadanych przez Spétke. Szersze informacje dotyczace tych zdarzen
przedstawiono w punktach 7.1.1 i 7.1.2 niniejszego sprawozdania.
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3.8

bilansu oraz gléwne parametry finansowe Grupy

Wielkos$¢ i struktura aktywow

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego

30.06.2015 31.12.2014 Zmiana 30.06.2014
AKTYWA " struktura " struktura (%) I struktura
tys. z (%) tys. z (%) tys. z (%)

A. Aktywa trwate 76 029 54,9% 74 250 56,7% 2,4% 74 088 51,7%
A |. Wartosci niematerialne i prawne 5014 3,6% 3790 2,9% 32,3% 4073 2,8%
A ll. Warto$¢ firmy jednostek 0 0.0% 0 0.0% L 0 0.0%

podporzadkowanych
A lll. Rzeczowe aktywa trwate 69 113 49,9% 68 630 52,4% 0,7% 68 918 48,1%
A IV. Inwestycje dlugoterminowe 772 0,6% 772 0,6% 0,0% 774 0,5%
A. V. Aktywa z tytutu odroczonego 1130 0.8% 1058 0.8% 6.8% 323 0.2%

podatku dochodowego

B. Aktywa obrotowe 62 384 45,1% 56 675 43,3% 10,1% 69 249 48,3%
B I. Zapasy 30871 22,3% 28 508 21,8% 8,3% 28 342 19,8%
B Il. Naleznosci krétkoterminowe 18 982 13,7% 16 212 12,4% 17,1% 22 009 15,4%
B Ill. Inwestycje krétkoterminowe 8 407 6,1% 7 422 5,7% 13,3% 15033 10,5%
B IV. Krétkoterminowe rozliczenia 4124 3.0% 4533 3.5% -9,0% 3865 2.7%

migdzyokresowe

Aktywa razem: 138 413 100% | 130 925 100% 57%| 143 337 100%

Wartos¢ aktywéw Grupy wynosita na dzien 30 czerwca 2015 roku 138,4 min zt i zwigkszyla sie
w ciggu | potowy 2015 roku o 5,7% w stosunku do 31 grudnia 2014 roku. Najwiekszg zmiang
w obrebie aktywow trwatych byt wzrost pozycji wartosci niematerialne i prawne o 1,2 min zi. Wzrost
ten jest efektem aktywowania zakohnczonych pozytywnym wynikiem prac rozwojowo-badawczych.
W pierwszym pétroczu 2015 nastgpit wzrost wartosci aktywow obrotowych o 5,7 min zt, gtéwnie na
pozycji naleznoéci krétkoterminowe o 17,1% w stosunku do wartosci aktywow na dzien 31.12.2014.
Wzrost nastgpit rowniez na pozycji inwestycje krotkoterminowe o 13,3%. Wraz ze wzrostem
przychodéw w | podtroczu 2015 roku odnotowano réwniez wzrost zapaséw oraz naleznoci

krétkoterminowych.

W | potowie 2015 roku nastgpit spadek na pozycji krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0 9% w zwigzku z zakonczeniem prac rozwojowo-badawczych.
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Wielkos¢ i struktura pasywow

30.06.2015 31.12.2014 Zmiana 30.06.2014
PASYWA tvs. zt struktura tvs. zt struktura (%) tvs. zt struktura
o (%) A (%) o (%)

A. Kapital wiasny 123 566 89,3% | 119 065 90,9% 3,8% | 123888 86,4%
A |. Kapitat zaktadowy 2641 1,9% 2 694 2,1% -2,0% 2 694 1,9%
A 1. Kapitat zapasowy 22 976 16,6% 20762 15,9% 10,7% 20762 14,5%
A lll. Akcje wiasne -3 264 -2,4% -10 425 -8,0% -68,7% 0 0,0%
A lll. Pozostate kapitaty rezerwowe 94 398 68,2% 92 824 70,9% 1,7% 91 635 63,9%

pfz L\lfé:{e‘;zi;'ce kursowe 2 -1 854 1,3%| -2074| -1,6%| -10,6% -606 -0,4%
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 1562 1,1% 2 655 2,0%| -40,6% 2 638 1,8%
A VI. Zysk (strata) netto 7107 51%| 12629 9,6% | -43,8% 6 765 4,7%

B. Kapital mniejszosci 796 0,6% 660 0,5% 20,6% 873 0,6%

C. Zobowi i

d'ug‘; t:m?::w: 686 0,5% 687 05%| -0,1% 644 0,4%
C |. Rezerwy na zobowigzania 683 0,5% 684 0,5% -0,1% 637 0,4%
C Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% --- 0 0,0%

mCi:eI(;IZ.yEC))tJrgec;toeV:/rglnowe rozliczenia 3 0.0% 3 0.0% 0.0% 7 0.0%

D.Z i i

o t‘k’:;"::iznao'uz 13 365 97%| 10513 8.0%| 27.1%| 17932 12,5%
D I. Rezerwy na zobowigzania 453 0,3% 253 0,2% 79,1% 453 0,3%
D Il. Zobowigzania krétkoterminowe 12 863 9,3% 10 201 7,8% 26,1% 17 394 12,1%

m?@:'z'yg:’rz‘sc’;‘jvr:'”"we rozliczenia 49 0,0% 59 0,0%| -16,9% 85 0,1%

Pasywa razem: 138 413 100,0% 130 925 100,0% 57% | 143 337 100,0%

Wzrost sumy pasywow roztozyt sie na gtéwnie na:

- wazrost kapitatu zapasowego (zysk za rok 2014 w kwocie 9 827 tys. zi),
- wazrost zysku netto wypracowanego w 2015 roku,
- wzrostu zobowigzan z tytutu wyptaty dywidendy za rok 2014, ktorej termin ptatnosci

przypada na miesigc wrzesien 2015 roku.

Poza wyzej opisanymi, w obrebie pasywow nie zaszty inne istotne zmiany lub przesuniecia.
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Przeptywy srodkéw pienieznych

Pozycja rachunku przeplywow (tys. zt.) | Potowa 2015 roku | Potowa 2014 roku
A. Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 3882 3834
B. Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej - 3603 - 7936
C. Przeptywy pieniezne z dziatalnoéci finansowej 672 698
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+B+C) 951 -3404
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 4211 15074
F. Srodki na koniec okresu : 5162 11 669

W | potowie 2015 roku przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 3,9 min zt i byly wyzsze
0 48 tys. zt od przeptywow pienieznych osiggnietych w analogicznym okresie 2014 roku.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty o 4,3 min zt nizsze w | pétroczu roku 2015 w stosunku
do analogicznego okresu w 2014 roku. W roku 2014 zakonczyta sie budowa nowej siedziby
w spotce zaleznej w Rosji, z koncem roku 2014 zakonczyta sie réwniez budowa zaktadu
produkcyjnego czujnikow temperatury w Krakowie. Poza tym, jak wskazano w pkt. 3.7. Minister
Gospodarki, dokonat zmiany zezwolenia na prowadzenie przez Spétke dziatalnosci gospodarczej
w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w ten sposdb, ze termin poniesienia na terenie tej
strefy przez Spotke wydatkow inwestycyjnych w wysokosci nie mniej niz 29,7 min PLN zostat
przesuniety na 30 wrzesnia 2016 r. Do dnia 30 czerwca 2015 r. Spoétka dokonata w tym zakresie
wydatkéw na poziomie 25,8 min PLN.

W | potowie roku 2015 wartos¢ srodkéw pienieznych zmniejszyta sie o 6,5 min zt w stosunku do
| potowy 2014 roku, co wynika ze skupu akcji wtasnych dokonanych w IV kwartale 2014 roku.

Wybrane wskazniki finansowe

| Potowa | Potowa
2015 roku 2014 roku
Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci biezgcej 4,7 3,9
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,0 2,1
Wskaznik srodkéw pienieznych 0,4 0,7

Wskazniki rentownosci

Rentownos$¢ netto sprzedazy 16,56% 16,44%
Stopa zwrotu z kapitatéw (ROE) 10,50% 11,64%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 9,37% 10,06%

Wskazniki aktywnosci
Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) 125 117

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 74 97
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 49 70
Wskaznik rotacji Srodkoéw pienieznych 33 74
Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik ogodlnego poziomu zadtuzenia 10,15% 12,96%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 11,37% 14,99%
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wtasnym 1,63 1,68

Definicje wskaznikéw

Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik srodkow pienieznych

Rentownos¢ netto sprzedazy
Stopa zwrotu z kapitatéw (ROE)

Stopa zwrotu z aktywow (ROA)

Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik rotacji srodkéw pienieznych (w
dniach)

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wlasnym

aktywa obrotowe / zobowigzania
krotkoterminowe

(aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania
krotkoterminowe

Srodki pieniezne / zobowigzania
krotkoterminowe

zysk netto / przychody ze sprzedazy
zysk netto zannualizowany / kapitat wlasny
zysk netto zannualizowany / aktywa

Sredni stan zapaséw / przychody netto ze
sprzedazy * 181 dni

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw /
przychody netto ze sprzedazy* 181 dni

Sredni stan zobowigzan / przychody netto ze
sprzedazy * 181 dni

Sredni stan $rodkéw pienieznych / przychody
netto ze sprzedazy * 181 dni

zobowigzania / pasywa
zobowigzania / kapitat wtasny
(kapitat wtasny + dtugoterminowe rezerwy,

zobowigzania i rozliczenia
miedzyokresowe)/aktywa trwate
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3.9 Opis pozycji pozabilansowych
Na dzien 30 czerwca 2015 roku Grupa APLISENS nie posiadata zobowigzan pozabilansowych.

Dnia 1 sierpnia 2014 roku podpisana zostata gwarancja bankowa jako zabezpieczenie wykonania
umowy handlowej na kwote 37,5 tys. zt, ktorej beneficjentem jest SNC - Lavalin Polska Sp. z o.o.
Termin gwarancji uptywa 30 kwietnia 2016 roku.

4. Opis istotnych ryzyk i zagrozen zwiazanych z pozostalymi miesigcami
roku obrotowego

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i na swiecie

Sytuacja ekonomiczna Grupy jest zwigzana zaréwno z sytuacjg gospodarczg Polski, jak i sytuacjg
na Swiecie ze wzgledu na fakt, ze Grupa eksportuje swoje produkty. Zmiany w zakresie sytuaciji
makroekonomicznej na rynkach zagranicznych powodujg spadek mozliwosci przewidywania
przychodéw, kosztéw oraz wynikéw finansowych Grupy.

W zwigzku z pogarszajgca sie sytuacjg gospodarczg Rosji i innych krajach WNP oraz spadkiem cen
surowcow energetycznych, istnieje zagrozenie spadku wartosci przychodéw ze sprzedazy
osigganych w przysztosci przez Grupe na rynkach wschodnich.

Ryzyko zatamania popytu zwigzane z fluktuacjg polskiej waluty

W dalszym ciggu Zarzad Spdétki dostrzega istotne ryzyko zwigzane z niestabilnoscig waluty polskiej
w stosunku do EURO i USD. Problemy makroekonomiczne Polski oraz brak zarysowanej
perspektywy przystgpienia Polski do strefy EURO powodujg, ze w ocenie Zarzgdu kurs polskiej
waluty moze fluktuowac¢ w relacji do gtéwnych walut swiatowych (EURO i USD). Czynnikiem ryzyka
dla Grupy moze by¢é zaréwno duza fluktuacja i zmienno$é kursu walutowego (krotkookresowa
zmienno$¢ osigganej marzy) jak rowniez systematyczne i silne ostabienie sie EURO w stosunku do
waluty polskiej, co moze istotnie wptyngé na konkurencyjnos¢ produktow APLISENS na rynku
polskim (relatywne potanienie produktéw zagranicznych konkurentéw) i na rynkach eksportowych
(nizszy poziom rentownos$ci osiggany przez APLISENS S.A.). W przypadku, gdyby kurs PLN do
EURO ulegt ponownemu silnemu wzmocnieniu do poziomu ponizej 4 PLN za EURO istnieje ryzyko
istotnego zmniejszenia przewagi cenowej Grupy nad konkurentami z krajéw UE

Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychodéw Spétki Dominujgcej w ramach Grupy
w walutach obcych (eksport) jest kompensowane zakupami cze$ci materiatdw, surowcow
i komponentéw w walutach obcych, a takze zakupami inwestycyjnymi. Okoto 40% kosztow
wytworzenia Spétki Dominujacej jest wyrazonych w walutach obcych (EURO, USD, GBP). Spotka
Dominujgca realizuje strategie minimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu
naturalnego, co pozwala na zbilansowanie znaczacej czesci wptywow z eksportu zakupami
dokonywanymi w walutach obcych. Wypracowywane okresowo nadwyzki walut Spétka Dominujgca
sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut po mozliwie
najkorzystniejszym kursie w krétkim horyzoncie czasowym, a w przypadku niedoboru walut Spotka
Dominujgca kupuje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade zakupu walut po mozliwie
najkorzystniejszym kursie w krotkim horyzoncie czasowym. Spotki Grupy Kapitatowej nie korzystaty
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w swojej polityce zabezpieczania sie przed ryzykiem kursowym z instrumentéw pochodnych typu
opcje walutowe czy transakcje terminowe.

Ryzyko zwigzane z poziomem cen podstawowych surowcow

Czynnikiem ryzyka wptywajacym posrednio na wielkoS¢ sprzedazy Spotki do krajow WNP,
a szczegolnie do Rosji jest poziom swiatowych cen ropy naftowej i gazu. Ze wzgledu na fakt, ze
znaczaca cze$¢ dostaw APLISENS S.A. dotyczy firm funkcjonujgcych w ww. branzach poziom cen
tych surowcéw wptywa na mozliwos¢ inwestycyjne odbiorcow APLISENS i na ich skale zamowien.

Ryzyko polityczne

Ryzyko polityczne wigze sie ze sposobem i rodzajem interwencji panstwa w gospodarke oraz jej
poszczegodlnych sektoréw. Czynniki polityczne na Swiecie moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe
Spoétki ze wzgledu na réznorodnos¢ rynkow na ktorych Spotka sprzedaje swoje produkty. Stopien
interwencji panstwa moze niekorzystnie wptyngé na zmiane wartosci walut, w ktérych Spdtka
sprzedaje swoje produkty, a przez to zmniejszyC ceny i marze generowane na sprzedazy.

W zwigzku z sytuacjg polityczng na Ukrainie i destabilizacjg sytuacji ekonomicznej tego kraju istnieje
bardzo duze ryzyko dalszego zatamania sprzedazy produktow APLISENS na rynku ukrainskim.
Sytuacja na Ukrainie moze dodatkowo wptyngé negatywnie na sytuacje polityczng i ekonomiczng na
rynkach krajow sgsiednich.

Wzajemne naktadanie na siebie sankcji i embarg pomiedzy Rosjg, a USA i UE w szczegdlnosci
ograniczenie dostepu do kapitatu firmom rosyjskim moze spowodowac ograniczenie ich inwestycji,
a co za tym idzie ograniczy¢ popyt na produkty Grupy.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym dotyczy realizowanych przez Spétke inwestycji
i nieosiggniecia oczekiwanych efektow. Czynniki te mogg mie¢ negatywny wplyw na wyniki
finansowe Spdtki w przypadku przekroczenia planowanych wydatkéw inwestycyjnych lub
poniesienia strat z tytutu opdznien w realizacji inwestyciji.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg naleznosci

Ryzyko zwigzane z koncentracjg naleznosci dotyczy transakcji dokonywanych z posrednikiem —
spétkg M-System Sp. z 0.0., ktéra sprzedaje produkty Grupy na rynki WNP. Spétka M-System
Sp. z 0.0. jest najwiekszym odbiorcg produktow Grupy, w wyniku czego poziom naleznos$ci z tytutu
sprzedazy produktow Grupy jest znaczgcy. W zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz w przypadku utraty
ptynnosci przez spotke M-System Sp. z 0.0., moze wystgpi¢ ryzyko utraty naleznosci z tytutu
transakcji sprzedazy dokonywanych pomiedzy Grupg, a M-System Sp. z o.0.

Ryzyko zwigzane z zmiang postrzegania Polski przez obywateli Federacji Rosyjskiej

Do czasu powstania konfliktu politycznego pomiedzy Rosjg a Ukraing, Polska byta pozytywnie
oceniana przez obywateli rosyjskich, co przektadato sie miedzy innymi na wysokg ocene produktow
polskiego pochodzenia. Jednak obecna sytuacja polityczna pogarsza ocene Polski, co moze wprost
przetozyC sie na nieche¢ do produktéw pochodzenia polskiego iprzez to zmniejszyC sprzedaz
produktéw Grupy na rynku rosyjskim.
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5. Czynniki i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatlowej

Grupa APLISENS dziala na perspektywicznym rynku Aparatury Kontrolno — Pomiarowej
i Automatyki (AKPiA), rosngcym nieznacznie szybciej od PKB osigganego na gtéwnych rynkach, na
ktére Spotka sprzedaje swoje produkty.

W ocenie Zarzadu rok 2015, pomimo zlej sytuacji gospodarczej Rosji i innych krajow regionu, nie
powinien przynies¢ ostabienia popytu na produkty Grupy APLISENS. Spadki sprzedazy
odnotowywane na rynkach WNP zostang zrekompensowane wzrostami sprzedazy na rynku polskim
i innych krajach UE. W ocenie Zarzadu Grupa APLISENS jest dobrze przygotowana do dalszego
rozwoju w kolejnym pétroczu 2015 roku.

5.1 Strategia rozwoju

W dniu 4 marca 2014 roku Zarzad podjgt uchwate w sprawie okreslenia strategii Spotki na lata
2014-2016. Na odbytym w tym samym dniu posiedzeniu Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate
0 akceptacji wymienionej strategii. Dane finansowe przedstawione w w/w. strategii odnoszg sie¢ do
skonsolidowanych danych finansowych uwzgledniajgcych korekte o sprzedaz eksportowg na rynki
WNP realizowang przez podmioty zalezne konsolidowane.

Strategia na lata 2014-2016 jest kontynuacjg i rozwinieciem poprzednio realizowanej strategii ha
lata 2011 - 2013 w obszarze zwiekszenia potencjatu produkcyjnego oraz rozwoju na rynkach
dziatalnosci Grupy.

W ramach strategii rozwoju Grupy Zarzad APLISENS S.A. okreslit nastepujgce, gtéwne kierunki
dziatan na lata 2014 - 2016:

» Zakonczenie rozbudowy potencjatu produkcyjnego i uzyskanie petnych mocy produkcyjnych.

» Wozrost skali prowadzonej dziatalnosci zaktadajgcy umocnienie pozycji lidera na rynku
krajowym oraz zwiekszenie udziatu rynkowego na rynkach krajow WNP, krajow UE oraz na
wybranych rynkach pozaeuropejskich

» Dalszy rozwoj wysokiej jakosci kompleksowych i dedykowanych produktow dla odbiorcow
przemystowych w dziedzinie aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki

5.1.1 ZAKONCZENIE ROZBUDOWY POTENCJALU PRODUKCYJINEGO | UZYSKANIE
PELNYCH MOCY PRODUKCYJNYCH

W styczniu 2014 roku zostat zakohczony pierwszy etap budowy fabryki przetwornikéw cisnienia
w Radomiu. Obecnie potencjat produkcyjny jest stopniowo zwiekszany i w kolejnych latach bedzie
nastepowato dalsze zwiekszanie mocy produkcyjnych tak, aby docelowo, byto mozliwe zwiekszenie
potencjatu wytworczego Grupy w obszarze przetwornikéw cisnienia oraz sond gtebokosci, o okoto
50% w stosunku do roku 2013. Uzyskanie petnych mocy produkcyjnych planowane jest na lata 2016
- 2017.

W latach 2016/2017 planowane jest zaprojektowanie i uzyskanie pozwolenia na budowe kolejnej
hali produkcyjnej w Radomiu. Termin rozpoczecia prac budowlanych uzalezniony bedzie od stopnia
wykorzystania istniejgcych pomieszczen.

W zwigzku z zakonczeniem w 2014 roku budowy zaktadu produkcji czujnikéw i przetwornikéw
temperatury w Krakowie, w styczniu 2015 roku produkcja ww. asortymentu zostata przeniesiona do
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nowo wybudowanego krakowskiego zaktadu. W zwigzku z tg zmiang, oczekuje sie zwiekszenia
mocy produkcyjnych czujnikdw i przetwornikéw temperatury 0 100% w stosunku do roku 2014,

Jednoczesnie, we wszystkich zaktadach produkcyjnych Grupy APLISENS w kolejnych latach bedzie
nastepowato sukcesywne zastepowanie starszych urzgdzen technologicznych urzgdzeniami
nowszej generacji zwiekszajgcymi, jakos¢ i wydajnosé.

5.1.2 WZROST SKALI PROWADZONEJ DZIALALNOSCI ZAKLADAJACY UMOCNIENIE
POZYCJI LIDERA NA RYNKU KRAJOWYM ORAZ ZWIEKSZENIE UDZIALU
RYNKOWEGO NA RYNKACH KRAJOW WNP, KRAJOW UE ORAZ NA WYBRANYCH
RYNKACH POZAEUROPEJSKICH

e Rynek polski

Rynek polski ma najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy Grupy APLISENS (44,4% catosci
sprzedazy w 2015 r.). Udziat rynkowy Grupy APLISENS na rynku krajowym, w kluczowym
segmencie sprzedazy, tj. przetwornikach cisnienia i sondach gtebokosci, siega okoto 25% (szacunki
Zarzadu). Wzrost sprzedazy jest mozliwy poprzez rozszerzenie portfela oferowanych produktow.
Prowadzone od kilku lat prace rozwojowe w obszarze nowych wyrobow takich jak ustawniki
pozycyjne, czujniki i przetworniki temperatury, przeptywomierze, sitowniki elektryczne i powolne
wprowadzanie tych wyrobow na rynek krajowy oraz cigglty rozwdj najwazniejszych dla Grupy
APLISENS przetwornikow cisnienia i sond gtebokosci powinno wygenerowac¢ wzrost sprzedazy
produktéw na rynku krajowym. Zarzad stawia sobie za cel uzyskiwaé w latach 2014-2016 okoto 6 —
8 % sredniorocznie wzrostu sprzedazy Grupy APLISENS na rynku krajowym. W roku 2014 wzrost
wyniést 7,9%. W | potroczu 2015 r. sprzedaz na rynku krajowym wzrosta o 21,8% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Utrzymanie dynamiki sprzedazy na tak wysokim poziomie
w perspektywie najblizszych kwartatdow raczej nie bedzie mozliwe.

Zarzad upatruje szans na znacznie bardziej dynamiczny wzrost sprzedazy na rynkach
zagranicznych, w szczegdlnosci rynkach UE oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich.

e Rynki UE

Udziat rynkéw UE stanowit 14,2 % sprzedazy Grupy APLISENS w 2014 r. Udziat ten systematycznie
rosnie, a tendencje te powinny zosta¢ utrzymane réwniez w kolejnych latach. W pierwszym pétroczu
roku 2015 udziat rynkéw UE w sprzedazy Grupy APLISENS wyniost 15,6%.

Grupa APLISENS jest obecna na rynkach Unii Europejskiej poczagwszy od 2004 roku. Z roku na rok
marka APLISENS jest coraz lepiej rozpoznawalna. Coraz wiecej duzych miedzynarodowych
koncernéw akceptuje i dopuszcza do stosowania w budowanych przez siebie fabrykach, liniach
technologicznych lub projektach produkty firmy APLISENS.

Udziat Grupy APLISENS w segmencie przetwornikdw do pomiaru cisnienia na rynku UE wynosi
okoto 0,2% (szacunki Zarzadu). Kluczowym, najwiekszym i najbardziej konkurencyjnym rynkiem UE
jest rynek niemiecki, na ktérym Grupa dziata poprzez spotke zalezng APLISENS GmbH. Planowane
jest dokapitalizowanie tej spotki w celu zwiekszenia jej potencjatu rynkowego.

W Strategii na lata 2014-2016 wskazano, iz planowane jest zaktadanie w duzych i $rednich krajach
UE kolejnych spotek zaleznych zajmujgcych sie dystrybucja produktow Grupy APLISENS.
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Strategia zaktada réwniez, iz kontynuowana bedzie sprzedaz produktow APLISENS pod logo innych
firm, co dodatkowo powinno zwiekszy¢ skale sprzedazy réwniez posrednio na innych rynkach niz
UE.

W wiekszosci krajow UE kontynuowana bedzie sprzedaz przez niezaleznych od APLISENS
dotychczasowych posrednikéw jak réwniez poprzez nowe firmy, ktére swym zasiegiem obejmg
znaczgcg czesc UE jak rowniez wiele innych pozaeuropejskich krajéw.

Niezaleznie od koniunktury globalnej Zarzad zaktada wysokie tempo sprzedazy Grupy na rynkach
UE. Zarzad stawia sobie za cel uzyskiwa¢ w kolejnych trzech latach okoto 20% $redniorocznie
wzrostu sprzedazy Grupy APLISENS na rynkach UE.

W | pétroczu 2015 r. sprzedaz na rynkach UE wzrosta o 5,3% w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego.

e Rynki WNP

Udziat rynkéw WNP stanowit 40,3% sprzedazy Grupy APLISENS w 2014 r. W pierwszym potroczu
roku 2015 udziat rynkdw WNP w sprzedazy Grupy APLISENS wyniést 35,4%.

W ocenie Zarzgdu, Grupa wypracowata w ostatnich latach dobrg pozycje konkurencyjng na rynkach
WNP w segmencie przetwornikdw cisnienia i sond gtebokosci oraz w segmencie czujnikow
i przetwornikéw temperatury.

Produkty APLISENS sg rozpoznawalne i posiadajg wymagane certyfikaty. W ocenie Zarzgdu udziat
Grupy w rynku w Rosji i na Ukrainie wynosi od 2% do 5%, a na Biatorusi - gdzie APLISENS jest
jedynym producentem w tym kraju - jest on zdecydowanie wigkszy (szacowany na ok 40%).
Gtéwnymi odbiorcami produktéw Grupy sg branze zwigzane z wydobyciem, przesytem i przerobkg
ropy i gazu, przemystem ciezkim, transportowym i spozywczym oraz w mniejszym stopniu
z energetyka.

W celu zwiekszenia sprzedazy na rynkach WNP Zarzad planuje rozszerzenie kompetencji spotek
zaleznych w Rosji i na Ukrainie o serwis, uproszczony montaz przetwornikédw cisnienia i ustugi
laboratoryjne. Ponadto planowane jest zwiekszenie magazynéw wyrobow gotowych i potfabrykatow
w celu skrocenia termindéw dostaw. Planowana jest budowa lub zakup siedziby dla spétki na
Ukrainie.

Zarzad planuje takze rozwdj sprzedazy do innych krajow WNP, takich jak Kazachstan czy
Uzbekistan.

Pomimo duzego potencjatu wzrostowego na rynku WNP na obecng chwile decydujgce znaczenie
wrozwoju rynku odgrywa biezgca sytuacja polityczno-gospodarcza w Rosji i na Ukrainie.
W | pétroczu 2015 r. sprzedaz na rynkach WNP spadta o 12,8% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego. W perspektywie najblizszych kwartatow trudno bedzie zatrzymac tendencje
spadkowa.

W obecnej trudnej sytuacji gospodarczej krajow WNP dziatania Grupy nastawione sg na
zwiekszenie udziatu w rynku kosztem innych firm zachodnich, oraz walke z lokalnymi producentami,
ktérzy przy znacznym ostabieniu walut lokalnych oferujg tansze produkty. Obecnie trwa proces
certyfikacji i promocji nowych ekonomicznych wyrobéw, ktére bedg bardziej konkurencyjne cenowo
w stosunku do produktéw lokalnych przy jednoczesnym zachowaniu ich przewagi jakosciowe;j.
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¢ Rynki wybranych krajow pozaeuropejskich

Udziat produktéw grupy na rynkach pozaeuropejskich jest marginalny. Sprzedaz w 2014 roku na
tych rynkach wynosita okoto 4,7 min zt. Poniewaz na czesci tych rynkéw uznawane sg certyfikaty
UE badz inne certyfikaty, ktore APLISENS stopniowo uzyskuje, Zarzad widzi mozliwos¢
dynamicznego wzrostu na tych rynkach w szczegolnosci na rynkach, Azji potudniowo-wschodniej,
bliskiego wschodu oraz rynkach Ameryki potudniowej i facinskiej. Nie wykluczamy otworzenie spoftki
zaleznej na terenie jednego z pozaeuropejskich krajow.

W Strategii na lata 2014-2016 Zarzad stawia sobie za cel zwiekszenie sprzedazy produktéw
APLISENS na rynkach krajéw pozaeuropejskich przez najblizsze 3 lata o okoto 25% sSredniorocznie.
W roku 2014 sprzedaz na ,rynkach pozostatych” wzrosta o 31,9% w stosunku do roku
poprzedniego. W | po6troczu 2015 r. sprzedaz na ,rynkach pozostatych” wzrosta o 14,4% w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego, przy czym jej udziat w sprzedazy ogdtem nadal wynosi
ponizej 5%.

5.1.3 DALSZY ROZWOJ WYSOKIEJ, JAKOSCI KOMPLEKSOWYCH | DEDYKOWANYCH
PRODUKTOW DLA ODBIORCOW PRZEMYSLOWYCH W DZIEDZINIE APARATURY
KONTROLNO-POMIAROWEJ | AUTOMATYKI

o Przetworniki cisnienia i hydrostatyczne sondy gteboko$ci

Najwazniejsza grupa produktéw oferowana przez APLISENS - rodzina przetwornikow cisnienia
i sond gtebokosci - byta w ostatnich latach kilkakrotnie modernizowana i udoskonalana. W chwili
obecnej w ocenie Zarzadu poziom techniczny produktow oferowanych w ramach tej grupy nie
odbiega od poziomu najwiekszych producentow tego typu urzadzen. Jednoczesnie bedag
uzupetniane brakujgce certyfikaty dla nowo powstatych. W celu zwiekszenia atrakcyjnosci tych
wyrobéw bedg opracowywane dla nich nowe opcje i wykonania nie oferowane przez konkurencje
oraz zaspokajane pojawiajgce sie niszowe potrzeby rynkowe.

W sposéb ciggly beda modernizowane i doskonalone wyroby poprzez wykorzystywanie nowych
rozwigzan konstrukcyjnych, technologicznych i kooperacyjnych pojawiajgcych sie na rynku.

e Czujniki i przetworniki temperatury
Druga wielkoscig fizyczng do pomiaru, ktérej APLISENS produkuje urzadzenia jest temperatura.

W ostatnich latach w oddziale zlokalizowanym w Krakowie opracowana zostata rodzina czujnikdéw
temperatury, ktorej rozszerzenie planowane jest na najblizsze lata przede wszystkim w oparciu
0 nowotworzone technologie. Dodatkowo planuje sie uzupetnienie brakujgcych certyfikatéw
w szczegolnosci na zgodnos¢ z dyrektywg Safety Integrity Level stosowang do systemoéw
zabezpieczen w szczegolnosci w energetyce zawodowej. Rownolegle zostata opracowana pierwsza
generacja przetwornikdw temperatury. Obecnie wdrazane sg do produkcji kolejne ich wykonania.
Prowadzone sg rowniez prace nad uzyskaniem certyfikatow umozliwiajgcych ich sprzedaz na
wiekszosci rynkow swiatowych.

e Elementy systemow zabezpieczania pojazdy przed kradziezg paliwa

Podstawowym elementem tych systeméw sg sondy poziomu paliwa ktére, produkowane sg
w oddziale firmy w Ostrowie Wielkopolskim od ponad kilkunastu lat i sprzedawane na terenie Polski.
Skomplikowany system montazu wymagajgcy wyspecjalizowanego personelu uniemozliwiat
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sprzedaz tych urzadzen na eksport. Jednak pod wptywem sukcesu eksportowego innego
urzadzenia (korek wlewu paliwa) zostata pojeta decyzja o zmodyfikowaniu sondy poziomu paliwa
tak, aby zdecydowanie uprosci¢ montaz i podjg¢ probe sprzedazy jej poza Polskg. Prace rozwojowe
nad tym produktem zostaty zakohczone w 2014 roku. Od konca ubiegtego roku nowa generacja
sondy zastgpita z powodzeniem starg wersje. Aktualnie prowadzone sg prace nad zwiekszeniem
doktadnosci tej sondy. Prowadzone sg réwniez prace nad nowymi produktami rozszerzajgcymi
oferte urzadzen zabezpieczajgcych przed kradziezami paliwa.

¢ Elementy wykonawcze

W oddziale Controlmatica produkowane sg tak zwane elementy wykonawcze tzn. sitowniki
elektryczne i ustawniki pozycyjne. Obecnie trwajg prace nad nowg generacjg ustawnika
pozycyjnego, ktory wdrozony bedzie do produkcji w 2016 roku oraz modernizacjg sitownikéw
elektrycznych. W raz ze wzrostem sprzedazy tych urzadzen prowadzone beda dalsze prace nad ich
udoskonalaniem.

5.1.4 PLANOWANE NAKLADY W ZWIAZKU Z REALIZACJA STRATEGI 1 ICH
FINANSOWANIE

W Strategii na lata 2014-2016 wskazano, ze w okresie 2014 - 2016 Grupa planuje przeznaczy¢ na
inwestycje kwote 39,2 min zt, w kolejnych latach odpowiednio 16,4 min zt, 13,3 min zt i 9,5 min z.
Planowane naktady obejmujg m.in. wydatki na skfadniki rzeczowego majgtku trwatego, prace
badawczo-rozwojowe, nowe technologie, naktady na zagraniczne spdtki dystrybucyjne oraz
zwiekszenie kapitatu obrotowego w poszczegdlnych spotkach. W roku 2014 suma wydatkow
inwestycyjnych wyniosta 14,6 min zt.

W I pétroczu 2015 r. Grupa poniosta koszty inwestycji na poziomie 3 min zt, co obejmowato gtéwnie
inwestycjie w maszyny i urzadzenia pozostate zwigzane z biezgcym utrzymaniem mocy
produkcyjnych - 1,2 min zt, na wyposazenie fabryki w Krakowie — 0,4 min zt, wydatki na fabryke
w Radomiu — 0,2 min zl, wydatki na siedzibe w Rosji — 0,2 min zt, wydatki na prace badawczo —
rozwojowe 1 min zt .

W lipcu 2015 roku, Spoétka Dominujgca zgodnie z uchwatg Zarzgdu APLISENS S.A. dokonata wptaty
na poczet podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spéice zaleznej OOO APLISENS z siedzibg
w Moskwie w kwocie 394 tys. EUR.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych zostata przedstawiona w pkt. 5.2 ponizej.

Grupa nadal nie wyklucza przejecia podmiotu posiadajgcego komplementarne produkty i/lub ustugi
mogace rozszerzy¢ jej oferte kierowang do branzy AKPIA, jednak koszty powinny by¢ w takim
przypadku w korzystnym w stosunku do spodziewanych efektéw akwizycji, produkty oferowane
przez podmiot powinny charakteryzowacC sie wysokim poziomem zaawansowania technicznego
i jakosci umozliwiajgcym ich eksport na wigkszos¢ rynkéw obstugiwanych przez Grupe.

5.2 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W Strategii na okres 2014-2016 Grupa zaplanowata naktady inwestycyjne w fgcznej kwocie 39,2
min zt. Do konca pierwszego potrocza 2015 poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 3 min zt. Na
drugg potowe roku 2015 oraz rok 2016 planowane sg inwestycje okreslone w Strategii w kwocie
21,6 min z.
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Na koniec | pétrocza 2015 roku Grupa posiadata ponad 8,4 min zt $rodkéw pienieznych oraz
pltynnych aktywéw finansowych i nie korzystata z zadnych linii kredytowych. Zarzad ocenia, ze
w razie zaistnienia takiej potrzeby — potencjat kredytowy APLISENS S.A. na kwote siegajaca
ok. 40% posiadanych kapitatéw wtasnych tj. aktualnie prawie 50 min zt. Zarzad planuje realizacje
planéw inwestycyjnych przy wykorzystaniu w pierwszej kolejnosci srodkow wiasnych. W przypadku
pojawienia sie nowych szans rozwoju Grupy, wymagajgcych poniesienia dodatkowych naktadéw
inwestycyjnych, Zarzad podejmie decyzje o wyborze innych sposobdéw finansowania rozwoju,
dostosowanych do biezgcej sytuacji rynkowe.

6. Wladze APLISENS S.A.

6.1 Skiad osobowy

Na dzieh 30 czerwca 2015 r. oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Zarzad
APLISENS S.A. jest jednoosobowo. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Adam Zurawski.

W zwigzku ze smiercig Pani Anny Jetmak - Czionka Zarzadu i Dyrektora Finansowego APLISENS
S.A., w dniu 9 marca 2015 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. podjeta uchwate, na mocy ktorej
od dnia 9 marca 2015 roku Zarzad Spotki bedzie dziatat w jednoosobowym sktadzie.

Adam Zurawski pemni funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS S.A. od 1 kwietnia 2008 roku, od dnia
1 lutego 1997 roku do 31 marca 2008 roku peit funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS Sp. z o.0.

Informacje nt. Rady Nadzorczej APLISENS S.A.:
W I pétroczu 2015 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

- Edmund Kozak - Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j

- Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Andrzej Kobiatka - Sekretarz Rady Nadzorczej

- Mirostaw Karczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

- Bozena Hoja - Czlonek Rady Nadzorczej

6.2 Wykaz stanu posiadania akcji i udzialow podmiotow z Grupy
Kapitalowej Emitenta bedacych w posiadaniu osdb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Stan posiadania akcji APLISENS S.A. przez Prezesa Zarzadu Adam Zurawskiego, oraz Czlonkow
Rady Nadzorczej Mirostawa Karczmarczyka i Andrzeja Kobiatke zostat przedstawiony w punkcie 7.2
ponizej. Stan posiadania akcji APLISENS S.A. przez osoby nadzorujgce Emitenta na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:
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Liczba akcji i gtlosow na Liczba akcji i
. Wal Z dzeni . toséw na Walnym
Osoba Funkcja a nym i groma zemu na Zmiana . . y
dzien przekazania Zgromadzeniu na
poprzedniego raportu dzien przekazania
kwartalnego niniejszego raportu
Edmund Kozak Przewodniczacy Rady 10 0 10
Nadzorczej
Dariusz . 0 0 0
Tenderenda Cztonek Rady Nadzorczej
Bozena Hoja Cztonek Rady Nadzorczej 300 0 300

Wymienione powyzej osoby nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji APLISENS S.A.
Informacja o uprawnieniach do akcji posiadanych przez wskazang w tabeli osobe zarzgadzajgca
zostaly zamieszczone w punkcie 7.2 ponizej

7. Struktura kapitatu zakladowego oraz akcjonariatu

7.1 Kapital zakladowy

7.1.1 STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO

Na dzien 30 czerwca 2015 roku oraz na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy wynosi 2 640 590,80 zt i dzieli sie 13 202 954 akcji o wartosci nominalnej 0,20 z,
Z ktérych przystuguje prawo do 13 202 954 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu APLISENS S.A.

Struktura kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

* 9509 556 akcji zwyktych serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda,
« 2500 000 akcji zwyktych serii B o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda,
« 207 595 akcji zwyktych serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda,

» 98 188 akcji zwyktych serii D o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

* 210 232 akcji zwyktych serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

+ 220 714 akcji zwyktych serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

» 232 795 akcji zwyktych serii G o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda.

» 223 874 akcji zwyktych serii H o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda

7.1.2 AKCJE SERII H

W dniu 7 stycznia 2015 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego. Zgodnie z ww. uchwatg kapitat zaktadowy
Spotki zostat podwyzszony o kwote 44 774,80 zt w drodze emisji 223 874 akcji zwyktych na
okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Akcje serii H zostaty wyemitowane w zwigzku
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z wykonaniem praw z warrantéw subskrypcyjnych serii F i FF. O podjeciu ww. uchwaty Zarzadu
APLISENS S.A. Emitent informowat w tresci raportu biezgcego nr 1/2015 z dnia 7 stycznia 2015 r.
W dniu 16 stycznia 2015 r. Zarzad Spotki dokonat przydziatu ww. akcji serii H. O dokonaniu
przydziatu akcji serii H Emitent informowat w tresci raportu biezgcego nr 4/2015.

W zwigzku z objeciem przez osoby uprawnione akcji serii H po cenie 3 zt za akcje Spodtka
zanotowata w styczniu 2015 roku wptywy gotéwkowe w wysokosci 672 tys. zt ( w roku 2014 byto to
698 tys. zt).

W dniu 3 marca 2015 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XlII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) postanowit zarejestrowaé podwyzszenie
kapitatu zaktadowego APLISENS S.A. o kwote 44 774,80 zt w zwigzku z emisjg akcji serii H (raport
biezacy nr 9/2015).

W dniu 5 maja 2015 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. podjgt uchwate,
w ktorej postanowit zarejestrowa¢ w depozycie papieréw wartosciowych 223 874 akcji zwyktych na
okaziciela serii H (raport biezgcy nr 21/2015), a w dniu 15 maja 2015 r. Zarzad Gieldy Papieréw
Wartosciowych podjgt uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia tych akcji w dniu 19 maja
2015 r. do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW (raport biezacy nr 22/2015).

7.1.3 AKCJE WLASNE

W dniu 31 pazdziernika 2014 r. Spotka nabyta 713 940 akcji wlasnych, ktére stanowig (na date
nabycia) 5,3% kapitatu zaktadowego Spétki oraz odpowiadaty 713 940 gloséw na walnym
zgromadzeniu Spétki, co stanowito 5,3% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Cena zakupu
wynosita 10 352 130 zt tgcznie za wszystkie nabyte akcje (raport biezacy nr 35/2014)

W dniu 26 maja 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie
umorzenia dobrowolnego 490 444 akcji zwyktych na okaziciela serii A Spotki o wartosci nominalnej
0,20 zt kazda, stanowigcych 3,58% jej kapitatu zaktadowego. Z dniem 25 czerwca 2015 r. Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowniczego dokonat rejestracji zmiany kapitatu zaktadowego Spdtki w zwigzku z umorzeniem jej
490 444 akcji (raport biezacy nr 30/2015).

Po rejestracji umorzenia i na dzien 30 czerwca 2015 roku Spoétka posiada 223 496 akcji wkasnych,
ktore zgodnie z regulaminem Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016 dla Pracownikéw
i Cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A. zostang zaoferowane do nabycia kluczowym pracownikom
oraz Zarzadowi w terminie do 10 miesiecy od dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajgcego wynik finansowy za rok 2014 tj. od dnia 26 maja 2015 roku.
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7.2 Struktura akcjonariatu
Struktura akcjonariatu APLISENS S.A. na dzien publikacji niniejszego i poprzedniego raportu
okresowego:
Na dzien przekazania . S
oprzednieqo raportu Na dzien przekazania niniejszego
bop okresog\]/vegop Zmiana raportu okresowego
(7 maja 2015 r.) (13 sierpnia 2015 r.)
Posiadacz
akcji i
I Liczbaakejii | ozt icsba | smiana | Liczbaakciii | Udziatw kapitale
glosow na P . o . glosow na zaktadowym i
Walnym zaktadowym i akcji / udziatu w Walnym ogélnej liczbie
7 .| ogolnej liczbie | glosow pkt. proc. n ) g
gromadzeniu glosow (%) Zgromadzeniu gltosow (%)
Adam Zurawski * 2197 198 16,05% 0 0,59 2197 198 16,64%
Mirostaw 1 480 000 10,81% 0 0,40 1480 000 11,21%
Janusz Szewczyk 1 640 000 11,98% 0 0,44 1 640 000 12,42%
Dorota Zubkow 825 000 6,02% 0 0,23 825 000 6,25%
Andrzej Kobiatka 621 139 4,54% 0 0,16 621 139 4,70%
OFE Pzl Ziota 815 714 5,96% 0 0,22 815 714 6.18%
Akcje wiasne 713 940 5,21% - 490 444 -3,62 223 496 1,69%
;f(fjgff;‘r'i‘usze 4 262 150 31,13% 0 1,15 4262 150 32,28%
Razem 13 693 398 100,00% - 490 444 - 13 202 954 100,00%
* Prezes Zarzgdu APLISENS S.A.

** Cztonek Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

*** Jdziat w kapitale zaktadowym oraz ogdinej liczbie gloséw OFE PZU Ziota Jesieh w APLISENS S.A. na dzien 31
grudnia 2014 roku na podstawie Prospektu Informacyjnego OFE PZU z dnia 13 kwietnia 2015 roku
(https://www.pzu.pl/c/document_library/get file?uuid=c73a4095-7e98-47cb-af2e-9417446b842e&groupld=10172)

Sposréd wskazanych w tabeli akcjonariuszy, z ktorych kazdy posiadat na dzien sporzgdzania
niniejszego sprawozdania wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, trzech
akcjonariuszy to osoby, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej
domniemywa sie, iz fgczy je porozumienie z akcjonariuszami posiadajagcymi mniej niz 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta dotyczace nabywania akcji Spotki lub zgodnego gtosowania na
Walnym Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spdtki:

- Adam Zurawski fgcznie z osobg, z ktérg tgczy go domniemane porozumienie posiada
2429 798 akcji Aplisens reprezentujgcych 18,4% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
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Emitenta (przed umorzeniem akcji wtasnych Spotki wymienione akcje stanowity 17,74%
gtosow)

- Andrzej Kobiatka tgcznie z osobg, z ktdrg tgczy go domniemane porozumienie posiada
1081 139 akcji Aplisens reprezentujgcych 8,19% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta (przed umorzeniem akcji wtasnych Spotki wymienione akcje stanowity 7,90%
gtosow)

- Dorota Zubkow tgcznie z osoba, z ktorg tgczy jg domniemane porozumienie posiada
1100 000 akcji Aplisens reprezentujgcych 8,33% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta (przed umorzeniem akcji wtasnych Spotki wymienione akcje stanowity 8,03%
gtosow)

Prezes Zarzagdu APLISENS S.A. Pan Adam Zurawski jest uprawniony do objecia, po ustalonej cenie
emisyjnej liczby akcji réwnej iloczynowi liczby 0,0045 i wartosci zysku netto Grupy APLISENS za rok
2014 réwnego 12 628 869,71 zt to jest 56 829 akciji.

Osoby nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji APLISENS S.A.
7.3 Zmiany w strukturze akcjonariatu

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. rozszerzonego skonsolidowanego
raportu za | kwartat 2015 roku to jest od dnia 7 maja 2015 r. do dnia publikacji niniejszego raportu
(13 sierpnia 2015 r.) nie miaty miejsca zadne zmiany w stanie posiadania znaczgcych akcjonariuszy
poza faktem umorzenia akcji wtasnych — z dniem 25 czerwca 2015 r. Sgd Rejonowy dla m.st.
Warszawy dokonat rejestracji zmiany kapitatu zakladowego Spétki oraz zwigzanej z tym zmiany
statutu Spétki. Zmiana kapitatu zaktadowego nastgpita w zwigzku z umorzeniem 490 444 akcji
Spotki. Przed rejestracjg zmiany kapitatu zaktadowego, Spotka posiadata 713 940 akcji wkasnych
stanowigcych 5,3% kapitatu zakladowego Spétki oraz dajgcych prawo do fgcznie 713 940 gtosow,
co stanowito 5,3% ogotu gloséw przed ww. rejestracjg. Po rejestracji przedmiotowej zmiany kapitatu
zaktadowego Spoétka posiada 223 496 akcji wkasnych stanowigcych 1,7% kapitatu zaktadowego
i upowazniajgcych do 223.496 gtosow stanowigcych 1,7% gtoséw ogdtem. Zgodnie z kodeksem
spotek handlowych Spétka nie wykonuje praw udziatowych z akcji wkasnych, w tym prawa gtosu.

W zwigzku z umorzeniem akcji zmianie ulegta struktura akcjonariatu co zostat przedstawione
w tabeli w pkt. 7.2. powyZzej.

7.4 Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego nalezy sie spodziewaé opisanej ponizej zmiany
w akcjonariacie Spofki.

Zgodnie z postanowieniami Programu Motywacyjnego ha lata 2014-2016 dla pracownikéw
i cztonkdw Zarzadu APLISENS S.A. (Program) przyjetego Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 26 marca 2014r. oraz zaktualizowanego Uchwatg nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy APLISENS S.A. z dnia 26 maja 2015 roku

» o0soby uprawnione majg otrzymaé 166 667 praw do akcji w zwigzku ze stopniem realizacji
rocznego skonsolidowanego wyniku EBITDA za rok 2014 po cenie nabycia ustalonej
w pkt. 12 ww. Uchwaty

> Prezes Zarzadu APLISENS S.A. Pan Adam Zurawski jest uprawniony do objecia
56 829 praw do akcji po cenie nabycia ustalonej w pkt. 12 ww. Uchwaty
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Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016 znajduje sie na stronie internetowej Spoétki
http://www.aplisens.com.pl/webpage/pl/program-motywacyjny.html|

8. Pozostale informacje

8.1 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 12 lutego 2015 roku Rada Nadzorcza Spétki wybrata do badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za rok obrotowy 2015 oraz przegladu
odpowiednich sprawozdan pétrocznych za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2015r. firme PKF Consult
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Orzyckiej 6 lok. 1B.

8.2 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Rozwdj Grupy APLISENS (w jej kolejnych formach prawnych) zwigzany byt od poczatku jej istnienia
Z ciggtymi pracami nad nowymi wyrobami. Dzieki tym pracom Grupa przeksztaicita sie w firme
produkujgca urzadzenia na poziomie swiatowym.

W | pétroczu 2015 roku kontynuowane byly prace zmierzajgce do poszerzenia portfela produktéw
i ustug oferowanych przez Grupe.

8.3 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

W obszarze swojego dziatania firmy Grupy APLISENS nie prowadzg dziatalnosci zagrazajgcej
srodowisku naturalnemu. Produkcja urzadzen nie jest zwigzana z niebezpiecznymi technologiami
lub surowcami. W niewielkim obszarze podlegajgcym przepisom o ochronie srodowiska naturalnego
Spotka dominujgca i spotki zalezne stosujg sie do lokalnych regulaciji w tym zakresie.

8.4 Informacja o zatrudnieniu

Struktura zatrudnienia spotek podlegajgcych konsolidacji w Grupie Kapitatowej APLISENS na dzienh
30 czerwca 2015 roku w poréwnaniu z danymi na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien
30 czerwca 2014 roku, przedstawiata sie nastepujgco:

Zatrudnienie w spoétkach 30.06.2015 31.12.2014 30.06.2014
APLISENS S.A. 345 338 335
000 "APLISENS", Moskwa, Rosja 40 38 29
SO0O "APLISENS", Witebsk, Biatorus 1 16 16

Lacznie 402 392 380
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8.5 Sprawy sadowe

Spotka ani zadna z jednostek od niej zaleznych nie sg strong postepowania toczgcego sie przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorego
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdbw wtasnych emitenta, ani dwu lub wiecej postepowan
dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartosé stanowi odpowiednio co
najmniej 10 % kapitatow wtasnych emitenta.

8.6 Dane adresowe Spoiki Aplisens S.A.

Siedziba Spétki Aplisens S.A.:
ul. Morelowa 7

03-192 Warszawa

tel: 0048-(0 22)-814-07-77
fax: 0048-(0 22)-814-07-78
e-mail:aplisens@aplisens.pl

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE DOMINUJACA GRUPY APLISENS

Prezes Zarzadu

Adam Zurawski

33



