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1. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE GRUPY
APLISENS

1.1 Informacje podstawowe o Jednostce Dominujacej Grupy —
APLISENS S.A.

1.1.1 Forma prawna

Spoétka APLISENS rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w formie spétki kapitatowej w dniu 1
lutego 1997 roku, jako APLISENS Produkcja Przetwornikow Cisnienia i Aparatury
Pomiarowej Sp. z. 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 1 kwietnia 2008 roku APLISENS Produkcja Przetwornikow Cisnienia i Aparatury
Pomiarowej Sp. z o0.0. zostala przeksztaticona w spotke akcyjng APLISENS S.A.
(Spotka, Jednostka Dominujaca) i jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy, XllII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000302835.

1.1.2 Dane teleadresowe
e Nazwa: APLISENS SPOLKA AKCYJNA
e Adres siedziby: 03-192 Warszawa, ul. Morelowa 7
e Telefon: (022) 814 07 77
e Fax: (022) 814 07 78

e Adres poczty elektronicznej: aplisens@aplisens.pl

e Adres strony internetowej: www.aplisens.pl

e Spoétka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIll
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000302835

1.1.3 Przedmiot dziatalnosci jednostki dominujacej

Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: 26.51.Z -
Produkcja instrumentow i przyrzagdéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych.

Gtoéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe
przetworniki cisnienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci i sondy do pomiaru
poziomu paliwa. Od dnia 18 grudnia 2012 roku do gtéwnych grup produktow
APLISENS S.A. zaliczajg sie réwniez produkty przejete w ramach potagczenia ze spotkg
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zalezng Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0. (Controlmatica), tj. regulatory
dwustanowe, sitowniki oraz ustawniki pozycyjne.

Produkcja urzadzeh zlokalizowana jest w siedzibie Spétki w Warszawie oraz w
zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w oddziatach w Ostrowie Wielkopolskim i
Krakowie.

1.1.4 Zaktady i oddziaty

Jednostka Dominujgca dziata w oparciu o zaktady w Warszawie oraz oddziaty
zlokalizowane odpowiednio w Ostrowie Wielkopolskim oraz Krakowie.

W zaktadach Spotki w Warszawie projektowany i produkowany jest peten asortyment
przetwornikéw cisnienia i réznicy cisnien, sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu oraz
separatory membranowe. W ww. zaktadach wykonywana jest takze precyzyjna obrébka
elementéw i podzespotow mechanicznych ze stali kwasoodporne.

W oddziale produkcyjnym zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim prowadzona jest
(w catosci lub czesciowo) produkcja sond do pomiaru poziomu paliwa, zasilaczy i
separatorow.

Od dnia 18 grudnia 2012 roku tj. od dnia potgczenia z APLISENS Controlmatica
funkcjonuje jako samobilansujacy sie oddziat w rozumieniu Ustawy o rachunkowoS$ci.
Oddziat ten produkuje regulatory dwustanowe, sitowniki oraz ustawniki pozycyjne.

1.1.5 Struktura kapitatu zakladowego oraz akcjonariat jednostki
dominujacej

Struktura kapitatu zakladowego APLISENS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy APLISENS S.A. wynosit 2 647 345,80
zt (dwa miliony szes¢set czterdziesci siedem tysiecy trzysta czterdziesci pie¢ ztotych i
osiemdziesigt groszy) i dzielit sie na 13.236.729 (trzynascie milionébw dwiescie
trzydziesci szes¢ tysiecy siedemset dwadziescia dziewie€) akcji.

Struktura kapitatu zaktadowego APLISENS S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku zostata
przedstawiona w tabeli ponize;.

seria , . ilos¢ akcji/ e - .
. rodzaj akcji — . ilos¢ akcji w obrocie
akcji ilos¢ gtoséw
A zwykie na okaziciela 10 000 000 10 000 000
B zwykte na okaziciela 2 500 000 2 500 000
C zwykte na okaziciela 207 595 207 595
D zwykfe na okaziciela 08 188 98 188
E zwykte na okaziciela 210 232 210 232
F zwykte na okaziciela 220714 220714
Razem - 13 236 729 13 236 729
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Zmiany kapitatu zakladowego Jednostki Dominujacej w 2013 roku

W dniu 21 stycznia 2013 roku Zarzad APLISENS S.A. podjat uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego. Uchwata
zostata podjeta po uzyskaniu zgéd Rady Nadzorczej okreslonych w art. 446 § 2 oraz
art. 447 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych i § 5a ust. 3 Statutu Spétki. Zgodnie z ww.
uchwatg kapitat zaktadowy Spofki zostat podwyzszony o kwote 44.142,80 zt w drodze
emisji 220.714 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.
O podjeciu ww. uchwaty Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr 7/2013 z dnia 21
stycznia 2013 r.

W zwigzku z wykonaniem wskazanej powyzej uchwaty Zarzadu Spoétki w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego w dniu 4
lutego 2013 roku Zarzad Spétki dokonat przydziatu tacznie 220.714 akcji serii F. Akcje
serii F zostaty wyemitowane w 2zwigzku z wykonaniem praw z warrantow
subskrypcyjnych serii D i DD. O przydziale akcji serii F Spétka informowata w tresci
raportu biezgcego nr 10/2013 z dnia 4 lutego 2013 roku.

W dniu 18 marca 2013 roku Zarzad Spétki otrzymat postanowienie o rejestracji w dniu
12 marca 2013 r. podwyzszenia kapitatu zakladowego APLISENS S.A. o kwote 44
142,80 zt. Podwyzszenie zostato zrealizowane w ramach kapitatu docelowego poprzez
emisje 220 714 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda,
wyemitowanych na podstawie wspomnianej uchwaty Zarzadu APLISENS S.A. O
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego o emisje akcji serii F Spotka informowata
w tresci raportu biezacego nr 14/2013 z dnia 18 marca 2013 roku.

Kapitat docelowy

Ponadto w dniu 6 czerwca 2013 roku w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego
na lata 2011- 2013 oraz w zwigzku z przyjeciem przez Rade Nadzorcza APLISENS S.A.
informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego Grupy Kapitatowej
APLISENS za rok 2012, Zarzad APLISENS S.A. podjat uchwate w sprawie emisji 166
667 warrantow subskrypcyjnych serii E dla wybranych pracownikow Emitenta oraz 66
128 warrantow subskrypcyjnych serii EE dla Prezesa Zarzadu Emitenta. Warranty, o
ktorych mowa powyzej dajg prawo do objecia akcji utworzonych na podstawie uchwaty
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego APLISENS S.A. w ramach kapitatu docelowego,
ktéra ma zostaC podjeta w terminie do 8 miesiecy od daty wydania warrantéw. O
podjeciu ww. uchwaty Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 32/2013 z dnia 7
czerwca 2013 roku.

W okresie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. w dniu 3 stycznia 2014 roku
Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w granicach kapitatu docelowego. Zgodnie z ww. uchwatg kapitat zaktadowy Spotki
zostat podwyzszony o kwote 46.559,00 zt w drodze emisji 232.795 akcji zwyktych na
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okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda. O podjeciu ww. uchwaty Zarzadu
APLISENS S.A. Emitent informowat w tresci raportu biezgacego nr 1/2014 z dnia 3
stycznia 2014 roku. Nastepnie, w dniu 14 stycznia 2014 roku Zarzad Spoétki dokonat
przydziatu ww. akcji serii G. O dokonaniu przydziatu akcji serii G Emitent informowat w
tresci raportu biezacego nr 3/2014 z dnia 14 stycznia 2014 roku.

W dniu 27 stycznia 2014 roku Zarzad Spofki otrzymat postanowienie o rejestracji w dniu
24 stycznia 2014 r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego APLISENS S.A. o kwote
46 559,00 zt. Podwyzszenie zostato zrealizowane w ramach kapitatu docelowego
poprzez emisje 232 795 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,20
zt kazda, wyemitowanych na podstawie wyzej wspomnianej uchwaty Zarzadu
APLISENS S.A. O rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego o emisje akciji serii G
Spotka informowata w tresci raportu biezgcego nr 6/2014 z dnia 27 stycznia 2014 roku.

W dniu 27 lutego 2014 roku Zarzad Spétki otrzymat uchwate Zarzgdu Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. nr 242/14 z dnia 27 lutego 2014 roku, w ktore;j
postanowiono przyja¢ do depozytu papieréw wartosciowych 232 795 akcji zwyktych na
okaziciela serii G spotki APLISENS S.A. O otrzymaniu w/w uchwaty Emitent informowat
w tresci raportu biezgcego nr 9/2014 z dnia 28 lutego 2014 roku.

Struktura kapitatu zaktadowego Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu
przedstawia sie nastepujgco:

seria akcji rodzaj akcji . |I9§c akcj!I ilos¢ akcji w obrocie
ilos¢ gtosow
A zwykte na okaziciela 10 000 000 10 000 000
B zwykte na okaziciela 2 500 000 2 500 000
C zwykte na okaziciela 207 595 207 595
D zwykte na okaziciela 08 188 98 188
E zwykte na okaziciela 210 232 210 232
F zwykte na okaziciela 220 714 220 714
G zwykte na okaziciela 232 795 0*
Razem - 13 469 524 13 236 729

* Na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania realizowany jest proces rejestracji akcji serii
G w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych, w zwigzku z czym akcje serii G nie zostaty
jeszcze dopuszczone do obrotu gietdowego.

Akcjonariat jednostki dominujacej

Struktura akcjonariatu APLISENS S.A. oraz zmiany w tej strukturze zostata
szczegoOtowo opisana ponizej w punkcie Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji ponizej.

Informacje nt. stanu posiadania akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i
nadzorujgcych znajduje sie w punkcie Wykaz akcji i udziatow APLISENS S.A. w
posiadaniu 0sOb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych ponizej.
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Informacje o umowach w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w strukturze
akcjonariatu

Spoétce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moze w przysztosci dojs¢ do zmiany w
proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy. Spoétka nie
emitowata obligacji — nie istniejg obligatariusze Spofki.

Akcje wiasne

Spétka nie posiada akcji wlasnych, jak rowniez nie prowadzita w 2013 roku programu
skupu akcji wtasnych.

Program motywacyjny

W spotce APLISENS S.A. funkcjonuje program motywacyjny obejmujacy lata 2011-
2013 adresowany do kluczowych pracownikow Grupy APLISENS przyjety w dniu 25
listopada 2010 roku i aktualnie obowigzujacy. Program przewiduje coroczne
przydzielenie kluczowym pracownikom i cztonkom Zarzadu Spétki - w zaleznosci od
stopnia osiggniecia przez Grupe APLISENS zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg
wynikow finansowych za kolejny rok dziatalnosci okreslong liczbe warrantow na akcje
APLISENS S.A.

Szczegdtowe informacje nt. Programu Motywacyjnego zamieszczone zostaty w pkt. 5.5
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci APLISENS S.A. w 2013 r. opublikowanego w
ramach Raportu rocznego za 2013 r.

W 2014 roku Emitent realizuje dziatania zmierzajgce do przyjecia w Spotce Programu
Motywacyjnego na lata 2014 — 2016. W dniu 27 lutego 2014 roku Spoétka zwotata na
dzien 26 marca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ktérego porzadku
obrad znajduje sie punkt dotyczacy ustanowienia nowego Programu Motywacyjnego.

1.2  Opis Grupy Kapitatowej APLISENS
1.2.1 Rys historyczny powstania APLISENS S.A.

Grupe Kapitatowg APLISENS tworzg spotki o profilu projektowo - wykonawczym
i dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest produkcja aparatury kontrolno-
pomiarowej ielementéw automatyki, atakze kompleksowe doradztwo w zakresie
projektowania oraz opracowania zastosowan produktéw znajdujacych sie w ofercie
Grupy.

Grupa Kapitalowa APLISENS zapoczatkowata swojg dziatalno$¢ powstaniem w 1992
roku spétki cywilnej APLISENS, zatozonej przez 6 pracownikéw jednego z dziatow
badawczo-rozwojowych Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw (PIAP),
czolowej w oOwczesnym czasie jednostki projektujacej i produkujgcej aparature
pomiarowg i elementy automatyki z przeznaczeniem na rynki éwczesnego RWPG.
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Wiedza i doswiadczenie pracownikow instytutu — ze wzgledu na specjalizacje wsréd
krajow RWPG w tej dziedzinie — miata charakter unikalny na tym obszarze.

Od poczatku dziatalnosci Spotka koncentrowata sie na produkcji czujnikow i
przetwornikdw cisnienia bazujgc na zdobytym doswiadczeniu w tym obszarze wiedzy
technicznej. Zarowno produkowane wyroby jak i stosowana technologia produkcji byty
stale unowoczesniane i zblizaty sie poziomem technicznego zaawansowania do
poziomu europejskiego i Swiatowego.

APLISENS S.A. w ciagu kilku lat zdobyt dominujaca pozycje w obszarze przetwornikéw
cidnienia na rynku krajowym, zdobywajac ok. 25% rynku. Bazujgc na krajowym
sukcesie oraz na dawnych (jeszcze z czasow RWPG) powigzaniach biznesowych i
stosowanych technologiach i rozwigzaniach Spotka — przeksztatcona i przemianowana
od roku 1996 na APLISENS - Produkcja Przetwornikéw Cisnienia i Aparatury
Pomiarowej Sp. z 0.0., rozpoczeta takze sprzedaz na rynki oscienne (Rosja, Biatorus,
Ukraina).

1.2.2 Proces rozwoju Grupy

Widzac wysoki potencjat wzrostu sprzedazy na rynkach biatoruskim, rosyjskim oraz
ukrainskim Spotka zdecydowata sie na powotanie dystrybucyjnych spoétek zaleznych w
Rosji (w 2001 roku), na Biatorusi (w 2004 roku - tu zostata uruchomiona takze produkcja
lokalna z przeznaczeniem na rynki krajéw WNP) oraz na Ukrainie (2 spotki powotane w
2005 i 2006 roku). Spotki zalezne w krajach WNP szybko zdobywaty pozycje rynkowa,
a spotka na Biatorusi zostata w kréotkim czasie liderem swojego rynku w segmencie
przetwornikdw cisnienia.

Réwnolegle APLISENS S.A. kontynuowat réwniez ekspansje branzowo-produktowg na
rynku polskim. Powotano m.in. oddziaty produkcyjne w Ostrowie Wielkopolskim
(produkcja sond do pomiaru poziomu paliwa) oraz w Krakowie (produkcja czujnikow i
przetwornikéw temperatury). W zaktadzie w Warszawie uruchomiono produkcje sond
gtebokosci.

Celem zapewnienia wysokiej jakosci ustug obrébki mechanicznej stali kwasoodpornej —
kluczowego z punku widzenia jakosci wykonania i niezawodnosci mechanicznej
fragmentu produkcji — powotano w 2004 roku spotke zalezna, z przeznaczeniem do
prowadzenia dziatalnosci w tym obszarze: OSK Produkcja Urzadzen i Czesci ze Stali
Kwasoodpornej Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Biznesowy sukces na rynkach krajow WNP, zebranie doswiadczen eksportowych (m.in.
logistyka, pozyskiwanie certyfikatow, obstuga serwisowa krajow poza Polskg) oraz
akcesja Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, poparte wysokim zaawansowaniem
technicznym produktow APLISENS i rozwigzaniami na poziomie swiatowym stworzyty
warunki do dalszej ekspansji na najbardziej dojrzate i zaawansowane technologicznie
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rynki, jakimi sg rynki krajow Unii Europejskiej. Po uzyskaniu niezbednych certyfikatow -
wymaganych juz takze na obszarze Polski, w zwigzku z przystgpieniem do UE - spétka
rozpoczeta sprzedaz na tych rynkach konkurujgc ze Swiatowymi potentatami tego
segmentu produkcji (Siemens, ABB, Endress & Hauser, Emerson) na kluczowych
europejskich rynkach, w szczegdélnosci w Niemczech.

Dla zwiekszenia sprzedazy i poziomu obstugi rynkow niemieckojezycznych w lutym
2008 roku zostata powotana spotka APLISENS GmbH z siedzibg w Niemczech. Spotka
odnotowuje znaczace przyrosty sprzedazy i zapewnia dystrybucje produktéw
APLISENS na bardzo wymagajacym rynku niemieckim.

Réwnolegle kontynuowana byta dziatalnos¢ w kierunku umocnienia pozycji Grupy
APLISENS na rynku polskim, w szczegodlnosci zwiekszenia asortymentu jej produktéw
w branzach juz przez nig obstugiwanych. Dla realizacji tego celu APLISENS nabyta we
wrzesniu 2008 roku 100% udziatbw w spotce Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. z
siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim, producenta urzadzen komplementarnych do
produkowanych przez APLISENS S.A. (sitowniki, ustawniki, regulatory).

W 2009 roku rozpoczete zostaty dziatania konsolidacyjne Grupy APLISENS na rynku
ukrainskim. W zwigzku ze stabymi wynikami sprzedazy spotki TOV ,APLISENS-
Ukraina” z siedzibg w Kijowie jej dziatalnosC¢ zostata zawieszona. Dziatalnosc
operacyjna tej spotki zostata przejeta przez drugg spoétke zalezng na Ukrainie: TOV
ZAPLISENS-Ter” z siedzibg w Tarnopolu.

W ramach dziatan konsolidacyjnych w Grupie w pazdzierniku 2009 roku spétka OSK
zostata potgczona z APLISENS S.A. i obecnie stanowi wydziat obrébki stali
kwasoodpornej APLISENS S.A.

W kwietniu 2010 roku zostata powotana i podjeta dziatalnosS¢ operacyjng spétka zalezna
APLISENS France z siedzibg w Eragny Sur Oise, niedaleko Paryza. Spotka APLISENS
France jest spétkg dystrybucyjng. Celem spétki jest zwiekszenie sprzedazy produktow
marki APLISENS na rynku francuskim. W zwigzku ze stabymi wynikami sprzedazy
spotki APLISENS France a takze w zwigzku z ostabieniem koniunktury na rynku
francuskim dziatalno$¢ operacyjna tej spotki zostata zawieszona. Obstuge klientow
rynku francuskiego przejgt APLISENS S.A..

W pazdzierniku 2010 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy spotki zaleznej OOO
APLISENS z siedzibg w Moskwie o kwote 39 988 tys. rubli (co stanowi rownowartosc
3695 tys. zt). Celem zrealizowanego podwyzszenia byt m. in. zakup siedziby firmy w
Moskwie przez OOO APLISENS (uprzednio spoétka uzytkowata ten obiekt) i
uruchomienie w niej obok istniejacych juz biur, centrum dystrybucyjno - logistyczno -
magazynowego obstugujgcego Federacje Rosyjska i w efekcie - wzmocnienie pozycji
APLISENS na rynku rosyjskim poprzez wykonywanie obstugi serwisowej klientéw
rosyjskich bezposrednio przez spotke rosyjskg oraz wydatne skrocenie terminow
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dostaw produktow APLISENS do odbiorcow koncowych i tym samym poprawa pozycji
konkurencyjnej na perspektywicznym rynku rosyjskim, na ktorym Spotka odnotowuje w
ostatnich latach najwyzsze wzrosty sprzedazy.

W kwietniu 2011 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy spétki zaleznej APLISENS
France z siedzibg w Eragny Sur Oise o kwote 40 tys. EURO (co stanowi rownowarto$¢
158 tys. zt.). Udziat APLISENS S.A. w podwyzszonym kapitale wynidst 358 tys. zt., co
stanowi 100% udziatu w kapitale zakladowym spotki.

W celu zwiekszenia sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku czeskim i
stowackim, w maju 2011 roku zostata zarejestrowana spotka zalezna APLISENS CZ
s.r.o. z siedzibg w JiCinie (Republika Czeska).

W ramach dziatan konsolidacyjnych w Grupie w grudniu 2012 roku spoétka
Controlmatica zostata potgczona z APLISENS S.A. i obecnie stanowi samobilansujacy
sie oddziat APLISENS S.A., produkujgcy regulatory dwustanowe, sitowniki oraz
ustawniki pozycyjne.

W zwigzku z ujemnymi wynikami finansowymi osiggnietymi przez Spotke zalezng
APLISENS France, a takze w zwigzku z ostabieniem koniunktury jakie obserwuje sie na
rynku francuskim, Spoétka dokonata jeszcze w 2012 roku Kkolejnego odpisu
aktualizacyjnego wartos¢ udziatdbw w APLISENS France. Tym samym w 2012 roku
warto$¢ udziatbw w APLISENS France zostata odpisana w 100%.

Strukture grupy kapitatowej APLISENS na dzien 31 grudnia 2013 roku., wraz z
wielkoscig udziatébw APLISENS S.A. — jako Jednostki Dominujgcej w poszczegdlnych
spotkach zaleznych, przedstawia ponizszy schemat.

000 APLISENS APLISENS
»APLISENS’ GmbH France

S000 APLISENS
»APLISENS’ CZ s.r.o.

Rosja Niemcy Francja Ukraina Ukraina” Bialorus Czechy
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Sposrod spétek zaleznych - ze wzgledu na skale dziatania i osigganych przychodow
konsolidacjg w 2012 roku objete zostaty nizej wymienione spotki:

- O00 ,APLISENS” , Moskwa, Rosja (konsolidacja petna)
- SO0OO0 ,APLISENS”, Witebsk, Biatoru$ (konsolidacja petna)

Pozostate spotki zalezne Grupy tj. APLISENS GmbH, TOV — ,APLISENS Ukraina” i
TOV ,APLISENS -Ter”, APLISENS France oraz APLISENS CZ s.r.o. ze wzgledu na
skale ich dziatalno$ci, wielkos¢ przychodow i osiggane wyniki finansowe — zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej (ze wzgledu na kryterium istotnosci) - nie podlegajg
konsolidacji.

Dziatalnos¢ TOV ,APLISENS-Ukraina” z siedzibg w Kijowie jest zawieszona i zostata
przejeta przez TOV ,APLISENS-Ter” z siedzibg w Tarnopolu. Zamiarem Zarzadu jest
przeprowadzenie procedury zmierzajgcej do catkowitej likwidacji spotki w Kijowie.

Dziatalnos¢ spotki zaleznej APLISENS France z siedzibg w w Eragny Sur Oise jest
zawieszona. Obstuge klientéw rynku francuskiego przejeta spétka APLISENS S.A.

Poza wskazanymi powyzej powigzaniami Spotka APLISENS S.A. nie jest powigzany
organizacyjnie badz kapitatowo z innymi podmiotami.

1.3 Inwestycje i lokaty kapitalowe Grupy
1.3.1 Opis polityki inwestycyjnej

Planowane przez APLISENS S.A. i spotki Grupy Kapitatowej inwestycje wynikajg z
przyjetej strategii rozwoju Grupy i sg powigzane co do skali i terminu ich realizacji z
mozliwosciami finansowymi Grupy. Grupa realizuje swoje plany inwestycyjne zgodnie
przyjeta strategig rozwoju, w oparciu o srodki wtasne.

Dzieki dobrym wynikom i parametrom finansowym osigganym przez Grupe APLISENS,
braku zadtuzenia oraz posiadaniu znacznego potencjatu kredytowego siegajacego w
opinii Zarzagdu APLISENS S.A. wartosci ok. 50% posiadanych kapitatow wiasnych tj.
aktualnie ok. 60 min zt.

1.3.2 Naklady inwestycyjne APLISENS S.A.

Poza inwestycjami kapitatowymi opisanymi powyzej oraz inwestycjami zrealizowanymi
w obrebie Grupy Kapitatowej Spotka Dominujgca APLISENS S.A. dokonywata w 2013
roku bankowych lokat terminowych o réznych terminach realizacji. Na koniec okresu
sprawozdawczego wartosc lokat bankowych Grupy wynosita 12,6 min zi.

12



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2013 r.

W 2011 roku Grupa rozpoczeta realizacje programu inwestycyjnego wynikajacego z
przyjetej w dniu 28 kwietnia 2011 roku strategii rozwoju Grupy na lata 2011-2013.

W 2013 roku poniesione zostaty wydatki inwestycyjne w fgcznej kwocie tys. 26 177 tys.
zt, na ktére sktadaty sie w szczegdlnosci:

¢ naktady na budowe fabryki przetwornikdw cisnienia na terenie Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO — PARK WISLOSAN w wysokosci 17 946
tys. zt

¢ naktady na budowe fabryki w Krakowie 1 069 tys. zt,

e modernizacja budynkow 171 tys. zi,

e zakup maszyn i urzadzen w wysokosci 5 080 tys. zi,

e badania i rozwoj, certyfikaty w wysokosci 1 723 tys. zi,

¢ licencje i inne warto$ci niematerialne i prawne o wartosci 188 tys. zi.
Wszystkie inwestycje zostaty sfinansowane w catosci ze srodkow wtasnych Grupy.

Na dzien 31.12.2013 roku Spétka Dominujgca posiadata jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych o wartosci 3,4 min zi.

1.3.3 Naklady inwestycyjne spétek zaleznych

W 2013 roku spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej APLISENS poniosty
wydatki inwestycyjne w fgcznej kwocie 192 tys. zt, w szczegdlnosci obejmujace zakup
maszyn i urzadzen do spotki zaleznej APLISENS na Biatorusi.

Pozostate spotki nalezace do Grupy Kapitatowej APLISENS nie dokonywaty w 2013
roku istotnych inwestycji.

1.4 Zmiany zasad zarzadzania Spétka i Grupa

W 2013 roku APLISENS nie wprowadzat innych zmian w podstawowych zasadach
zarzgdzania Jednostkg Dominujaca i spdtkami zaleznymi.

2. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

2.1 Przedmiot dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej

Grupa APLISENS pozostaje liderem wsréd kilkudziesieciu polskich producentow
aparatury kontrolno-pomiarowej przeznaczonej na potrzeby automatyki przemystowe;.
Wsrdéd produktdéw przeznaczonych dla tej branzy wystepuje kilkadziesiat typéw réznego
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rodzaju przetwornikow i czujnikdw cisnienia, roznicy cisnien i poziomu, sond gtebokosci
i poziomu, czujnikébw i przetwornikdw temperatury oraz wiele innych urzadzen.
Produkcja Spoétki obejmuje réwniez elementy systeméw zabezpieczajacych pojazdy
przed kradziezg paliwa (miedzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa)
wykorzystywang w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy).

Gtownymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe
przetworniki  ciSnienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci i elementy
zabezpieczajgce pojazdy przed kradziezg paliwa. Produkcja tych urzadzen
Zlokalizowana jest w siedzibie Spotki w Warszawie oraz w zaktadach produkcyjnych
zlokalizowanych w Ostrowie Wielkopolskim i Krakowie. Zaktady produkcyjne Spotki
poza Warszawg stanowig oddziaty Spofki.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki Dominujacej APLISENS S.A. wedlug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci jest: Produkcja instrumentéw i przyrzadow pomiarowych,
kontrolnych i nawigacyjnych (PKD: 26.51.2).

SOOO ,APLISENS” zlokalizowana na Biatorusi dysponuje zaktadem produkcyjnym, w
ktorym montowane i produkowane sg wybrane produkty marki APLISENS wg
specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A. Zagraniczne spofki zalezne w
Rosji, na Ukrainie, we Francji, Czechach i w Niemczech zajmujg sie dystrybucjg
produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach.

2.2 Lokalizacja dziatalnosci
2.2.1 Dziatalnos$¢ na rynku krajowym

Grupa APLISENS prowadzi sprzedaz i zapewnia serwis urzadzen wyprodukowanych
w zaktadach Spofki dziatajgcych na terenie Polski w ponizszych lokalizacjach:

- w Warszawie produkowany jest petny asortyment przetwornikow cisnienia i réznicy
cisnien w wersji analogowej i inteligentnej, sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu oraz
separatory membranowe,

- w oddziale zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim produkowane sg elementy
zabezpieczajace pojazdy przed kradziezg paliwa ( miedzy innymi sondy do pomiaru
poziomu paliwa w zbiornikach samochodow ciezarowych imaszyn roboczych),
zasilacze i separatory,

- w oddziale zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim powstatym w wyniku przejecia
spoétki Controlmatica produkowane sg regulatory dwustanowe, sitowniki elektryczne,
ustawniki pozycyjne oraz zawory. Oddziat oferuje takze ustugi z dziedziny automatyzacji
obiektéw przemystowych.

- woddziale zlokalizowanym w Krakowie produkowane sg czujniki i przetworniki
temperatury i osprzet,
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- w nowo wybudowanym oddziale zlokalizowanym w Radomiu produkowane bedag
przetworniki cisnienia oraz sondy do pomiaru gtebokosci.

Nieznaczng cze$¢ produkcji Grupa podzleca poza swoje struktury. Wybrane
komponenty oraz produkty wytwarzane sg przez podmioty niezalezne od Emitenta
wedtug jego typologii technicznej pod markg APLISENS. Niezalezni producenci zostali
zakwalifikowani, jako podwykonawcy APLISENS S.A. wdrodze weryfikacji i kontroli
jakosciowej wytwarzanych urzadzen.

2.2.2 Dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych

Grupa prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng, dystrybucyjng i serwisowg na rynkach krajow
WNP oraz dystrybucje iserwis na rynkach Europy Zachodniej. Serwis obejmujacy
produkty sprzedawane na rynkach WNP prowadzony jest zarobwno na Biatorusi, jak i
w Warszawie, natomiast serwis urzgdzen sprzedawanych do panstw Europy Zachodniej
prowadzony jest w zaktadzie Emitenta w Warszawie.

Rynki wschodnie

W krajach WNP Grupa prowadzi swojg dziatalnosc:

- w Witebsku na Biatorusi - poprzez spétke zalezng SOOO ,APLISENS” (APLISENS
Biatorus) zajmujaca sie produkcjg m.in. analogowych przetwornikow cisnienia oraz
montazem inteligentnych przetwornikow cisnienia i separatoréw. Spoétka ta wytwarza we
wlasnym zakresie mechaniczne elementy, obudowy oraz mechaniczne adaptery
przytaczy cisnieniowych, ktére wykorzystuje dalej do produkcji oferowanych urzadzen.
Spoétka APLISENS Biatorus sprzedaje produkty Grupy przez wytgcznego dealera na
rynku biatoruskim - Europribor. Dodatkowo APLISENS Biatorus prowadzi serwis
gwarancyjny i pogwarancyjny wiekszosci produktéw sprzedawanych na rynkach
wschodnich  (réowniez urzadzen produkowanych w zaktadach zlokalizowanych
w Polsce). Spétka APLISENS Biatorus posiada niezbedne certyfikaty uznawane
w wiekszosci krajéw Wspodlnoty Niepodlegtych Panstw, co znosi bariery formalne
dostepu do tych rynkoéw. Produkcja aparatury prowadzona przez APLISENS Biatorus
oparta jest o materiaty, podzespoty i baze technologiczng Emitenta.

- wRosji - poprzez spétke OOO ,APLISENS” z siedzibg w Moskwie (APLISENS
Moskwa) zajmujgcq sie dystrybucja. W chwili obecnej konczony jest proces
uruchamiania dziatalnosci serwisowej urzgdzen produkowanych przez Grupe Aplisens.

- na Ukrainie — poprzez TOV ,APLISENS-Ter’ z siedzibg Tarnopolu, ktéra prowadzi

dziatalnos¢ w zakresie dystrybuciji. W chwili obecnej konczony jest proces uruchamiania
dziatalnosci serwisowej urzagdzen produkowanych przez Grupe Aplisens.

Rynki zachodnie

Zatozona w 2008 roku spotka APLISENS GmbH (APLISENS Niemcy) - zlokalizowana
w Heusenstamm w Niemczech (k. Frankfurtu n. Menem) - jest dystrybutorem produktéw
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Grupy na rynkach niemieckojezycznych. W planach strategicznych Emitenta, spotka
APLISENS Niemcy bedzie - obok funkcji dystrybucyjnych - petni¢ funkcje doradcze na
rynkach niemieckojezycznych. Dodatkowo, spétka APLISENS Niemcy zostata
utworzona celem generowania popytu ze strony klientdw niemieckojezycznych na
produkty nietypowe i nowe. Serwis gwarancyjny urzadzeh sprzedawanych na rynkach
zachodnich prowadzony jest w zaktadzie w Polsce.

Celem powotanej w kwietniu 2010 roku spoétki zaleznej APLISENS France z siedzibg w
w Eragny Sur Oise, niedaleko Paryza, jest zwiekszenie sprzedazy produktéw marki
APLISENS na rynku francuskim. W zwigzku ze stabymi wynikami sprzedazy spotki
APLISENS France a takze w zwigzku z ostabieniem koniunktury na rynku francuskim
dziatalnos¢ operacyjna tej spoétki zostata zawieszona. Obstuge klientéw rynku
francuskiego przejeta spotka APLISENS S.A..

W maju 2011 roku zostata powotana spotka zalezna APLISENS CZ s.r.o. z siedzibg w
Jiinie (Republika Czeska). Jej celem jest zwiekszenie sprzedazy produktéw marki
APLISENS na rynku czeskim i stowackim. APLISENS traktuje nowoutworzong spotke
jako inwestycje dtugoterminowa. Jednym z powoddéw powotania Spoétki APLISENS CZ
s.r.o. byty negocjacje i pozniejsze podpisanie umowy (na 10 lat) z koncernem
energetycznym CEZ, a.s. na dostawy aparatury pomiarowe;.

APLISENS posiada przedstawicielstwa techniczno-handlowe w Polsce oraz poza
granicami kraju. Kilkanascie lat dziatalnosci na rynku aparatury kontrolno-pomiarowe;j
i automatyki przyczynito sie do zebrania niezbednej w branzy wiedzy i doswiadczenia.

Znakomita wiekszos$¢ produktéw oferowanych przez Grupe sprzedawana jest pod
markg APLISENS - produkty produkowane sg wedilug typologii technicznej oraz
z wykorzystaniem logo APLISENS.

2.3 Struktura produktowa sprzedazy

Wyroby spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej mozna podzielic na dwie
podstawowe grupy asortymentowe wedtug ich docelowego przeznaczenia opisanego
powyzej tj. aparatura kontrolno-pomiarowa i elementy zabezpieczajgce pojazdy przed
kradziezg paliwa. Dodatkowo wydzielona zostata linia sprzetu pomocniczego do
aparatury pomiarowej, ktory czesciowo nie jest produkowany przez APLISENS S.A. Z
uwagi na fakt, iz aparatura kontrolno-pomiarowa obejmuje kilkadziesiat réznych typow
wyrobow wystepujacych w wielu wersjach kazdy (przy czym w zaleznosci od wariantu
cechujg sie one bardzo zréznicowang ceng: od 100 zt do 10 000 z) w ponizszym
zestawieniu nie wykazano sprzedazy w ujeciu ilosciowym, poniewaz mogtoby to
wptyng¢ na btedng ocene znaczenia udziatlu poszczegolnych grup produktéw w
sprzedazy.
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Struktura i dynamika sprzedazy Grupy w latach 2012-2013 w rozbiciu na gtéwne linie
produktowe przedstawiata sie nastepujgco:

2013 2012 |Zmiana|Zmiana| Udziat | Udziat

Struktura sprzedazy tys. zt | tys.zt | tys. zt % 2013 | 2012

Przemystowa aparatura

pomiarowa i elementy 67631| 69726| -2095| -3,0%| 84,4%| 85,0%
automatyKki

w tym:

- Automatyka przemystowa 63 345 65 574 -2 229 -3,4% 79,1% 79,9%

- Elementy zabezpieczajace pojazdy

orzed kradzieza paliwa 4 286 4152 134 3,2% 5,4% 5,1%

Osprzet pomocniczy do
przemystowej aparatury
pomiarowej i elementéw
automatyki

12 472| 12 323 149 1,2%| 15,6%| 15,0%

Razem 80103| 82049| -1946| -2,4%)100,0% | 100,0%

Wartos¢ sprzedazy Grupy spadta w 2013 roku o 1,9 min zt. (-2,4%) w poréwnaniu z
rokiem poprzednim, przy czym w omawianym okresie struktura asortymentowa
sprzedazy — procentowe udziaty — ulegty niewielkim zmianom.

Sprzedaz aparatury pomiarowej w segmencie automatyki przemystowej spadta w 2013
roku o 3 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Przyczyna spadku sprzedazy w tym
segmencie byt spadek sprzedazy na rynkach WNP a szczegdlnie na rynku rosyjskim.
Spétka zalezna w Rosji odnotowata 33% spadku przychoddéw ze sprzedazy.

Niewielkg dodatnig dynamike wzrostu sprzedazy w 2013 roku Grupa osiggneta w
segmencie osprzetu pomocniczego do aparatury (wzrost o 1,2%). Udziat ww. segmentu
w obrotach Grupy i jego udziat w sprzedazy ogotem w roku 2013 uksztattowat sie na
poziomie 15,6%, co w poréwnaniu do roku poprzedniego (udziat na poziomie 15,0% )
dato 0,6 punktu procentowego wzrostu.

W 2013 roku pozytywne trendy wykazywata skonsolidowana sprzedaz elementow
zabezpieczajacych pojazdy przed kradziezg paliwa sprzedawanych niemal wytacznie
na rynku krajowym dla branzy transportowej. Sprzedaz w ww. linii produktowe;j
wykazata wzrost 0 3,2 % w poréwnaniu do sprzedazy wypracowanej w 2012 roku.

2.4 Struktura geograficzna sprzedazy

Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnos¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej
i automatyki (AKPiA). Gtownym rynkiem operacyjnym Grupy wedtug kryterium
geograficznego jest rynek krajowy z okoto 41,5 % udziatem sprzedazy w 2013 roku,
przy czym wartym podkreslenia jest fakt, iz z roku na rok rosnie udziat sprzedazy
eksportowej w sprzedazy ogotem. W 2013 roku udziat ten wzrést z 58,1% do 58,5%
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wartosci przychodow ze sprzedazy Grupy. Trend ten jest wynikiem dziatan Grupy
zwigzanych z realizacjg strategii rozwoju Grupy na lata 2011-2013.

Grupa rozbudowuje swojg dziatalno$¢ poza granicami kraju, dokad w 2013 roku trafito
ok. 58,5% sprzedazy. Najwazniejszymi rynkami zagranicznymi Grupy sg rynki krajow
WNP (w szczegélnosci Rosja, Biatorus i Ukraina), atakze wybrane rynki Unii
Europejskiej. Za posrednictwem sieci dealeréw i posrednikdéw urzadzenia produkowane
przez zaktady wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej trafiajg do ponad 70 krajow, dzieki
czemu uzasadnionym jest twierdzenie, ze Grupa APLISENS jest uczestnikiem
Swiatowego rynku AKPIA.

W kolejnych latach planuje sie dalszg ekspansje na rynkach zagranicznych w tym
powotywanie kolejnych spoétek dystrybucyjnych w krajach Unii Europejskiej.

Z uwagi na fakt, iz APLISENS S.A. realizuje znaczacg czes¢ swojej sprzedazy na rynki
krajow WNP poprzez wspotpracujgca z nig spotke logistyczng M-System - przyjety w
sprawozdaniu finansowym sposéb prezentacji sprzedazy do tej spoétki, jako sprzedazy
krajowe] - nie odzwierciedla w petni rzeczywistego jej charakteru (jest to w
rzeczywistosci eksport). W zwigzku z tym ponizej zamieszczamy dodatkowo tabele
prezentujgcg sprzedaz na poszczegolnych rynkach, traktujac sprzedaz poprzez ww.
spoétke logistyczng jako eksport na rynki WNP.

Struktura i dynamika sprzedazy wedtug rynkéw geograficznych, w tys. zi:

Zmiana | Udziat | Udziat

Sprzedaz wg rynkéw 2013 2012 |Zmiana % 2013 2012

Kraj - automatyka przemystowa 29523| 30230 -707 -2,3%| 36,9%| 36,8%

Kraj - elementy zabezpieczajace

. o . 3732 4152 -420| -10,1% 4,7% 5,1%
pojazdy przed kradziezg paliwa

Kraj tacznie 33255| 34382 -1128 -3,3% | 415%| 41,9%

Rynki WNP ( w tym spotka

: 32052 35598| -3546| -10,0%| 40,0%| 43,4%
logistyczna)

Unia Europejska 11 188 9174 2014 21,9%| 14,0%| 112%
Pozostate 3608 2894 714 24,7% 4,5% 3,5%
Eksport tacznie 46 848| 47 666 -818 -1,7%)| 58,5%| 58,1%

Razem 80 103| 82049| -1946 -2,4% | 100,0% | 100,0%

Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogétem spadt w 2013 roku z 41,9 % do 41,5%.
W 2013 roku zmniejszyt sie udziat w sprzedazy ogdtem elementdéw zabezpieczajgcych
pojazdy przed kradziezg. Udziat eksportu w catosci sprzedazy wzrost o ponad 0,4 pp.,
z 58,1% w 2012 roku do 58,5%. W strukturze sprzedazy nastgpity w 2013 roku
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nieznaczne zmiany potwierdzajgce rosnacy udziat rynkow zagranicznych w sprzedazy
Grupy APLISENS.

W roku 2013 odnotowano spadki sprzedazy na rynkach WNP (-10,0%), gtéwnie z
powodu spadku sprzedazy na rynku rosyjskim. W $wietle powyzszego rok 2013
przyniost spadek udziatu segmentu sprzedazy eksportowej na rynki WNP w sprzedazy
ogotem z 43,4 % w roku 2012 do 40,0 % w roku 2013. Najbardziej dynamicznie na
rynkach WNP rozwijata sie w 2013 roku spoétka zalezna na Ukrainie, gdzie odnotowano
odpowiednio 56% wzrostu przychodow ze sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego.

W wyniku konsekwentnej realizacji strategii rozwoju Grupy na rynkach Unii Europejskiej
odnotowano wzrost przychodow ze sprzedazy (+21,9%) w 2013 roku w stosunku do
roku poprzedniego. Udziat sprzedazy eksportowej na rynki Unii Europejskiej w 2013
roku wzrést z 11,2% w 2012 roku do 14,0% w roku 2013. Najbardziej dynamicznie
rozwijata sie spotka zalezna — APLISENS Niemcy, ktéra odnotowata w 2013 roku 13,9%
wzrostu przychodow ze sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego. Spotka APLISENS
Czechy odnotowata w 2013 roku 6,9% wzrostu przychoddw ze sprzedazy na rynku
czeskim i stowackim w stosunku do roku poprzedniego.

W ocenie Zarzadu APLISENS S.A. rynki Unii Europejskiej — ze wzgledu na ciagle,
relatywnie, bardzo niski poziom ich spenetrowania przez Grupe APLISENS oraz w
efekcie podejmowanych intensywnych dziatan marketingowych, beda sie odznaczaty
najwyzszym potencjatem wzrostu w przysztosci.

Najwiekszymi odbiorcami Grupy w eksporcie byty w 2013 roku nastepujace kraje:
Rosja, Biatorus, Ukraina, Niemcy.

Wzrost eksportu na rynki Unii Europejskiej mozliwy byt w szczegdlnosci dzieki bardzo
wysokiej jakosci urzgdzen produkowanych przez APLISENS, potwierdzonej licznymi
certyfikatami i dopuszczeniami. Spétka APLISENS S.A. i jej spofki zalezne posiadajg
niemal wszystkie certyfikaty jakosci i dopuszczenia niezbedne do sprzedazy jej
wyrobow na najwazniejszych rynkach WNP oraz na terenie UE. Dopuszczenia do
sprzedazy i certyfikaty funkcjonujgce na terenie UE sg akceptowane takze na terenie
wielu innych panstw nienalezacych do UE.

Kolejnym istotnym czynnikiem umozliwiajagcym szybki wzrost eksportu jest posiadanie
przez APLISENS w swej ofercie produktow spetniajgcych standardy funkcjonujace na
wiekszosci rynkow $wiatowych. Waznym czynnikiem pro-eksportowym jest réwniez
zdolnos¢ spotek Grupy APLISENS do szybkiego reagowania na zamdwienia sktadane
przez odbiorcéw, w szczegolnosci dziatajacych na nowych dla Grupy rynkach.
Powyzsze wigze sie ze zwiekszeniem stanu zapasoéw czesci, poffabrykatéow i gotowych
wyrobéw spetniajgcych swiatowe standardy, przy czym dalszy wzrost eksportu
spodziewany w kolejnych latach nie bedzie w opinii Zarzadu Spodtki wymagat
powazniejszego zwiekszania stanu zapasow.
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Od 2010 roku podejmowane sg dziatania zmierzajgce do sprzedazy produktow
APLISENS réwniez pod innymi markami na wybranych rynkach (Niemcy, Wielka
Brytania). W okresie 2010 roku pojawity sie takze pierwsze istotne transakcje sprzedazy
w tym segmencie. W 2013 roku dziatania te byty kontynuowane. W zaleznosci od
efektow wspomnianych dziatan, podjeta zostanie decyzja o ewentualnym rozszerzeniu
tego rodzaju dziatalnosci.

W prowadzonej dziatalnosci Grupa nie wykazuje uzaleznienia od jednej branzy lub od
jednego odbiorcy.

W 2013 roku M-System Sp. z 0.0. bedgc podmiotem posredniczacym w sprzedazy na
rynki WNP jest kontrahentem, ktérego udziat w obrotach Grupy osiggnat warto$¢ 19,5%
przychodow ze sprzedazy Grupy. Spétka M-System Sp. z o0.0. nie jest kapitatowo
powigzana z Emitentem. Jednoczes$nie Pan Jarostaw Brzostek petnigcy funkcje
Prokurenta i Dyrektora Marketingu odpowiedzialnego za rynki wschodnie w APLISENS
S.A. pefni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzadu M-System Sp. z o.0.

2.5 Zrédta zaopatrzenia w materialy i ustugi

Gtéwnymi materiatami wykorzystywanymi przez zaktady produkcyjne Grupy sa:
- stal kwasoodporna i cze$ci ze stali kwasoodpornej,

- czesci elektroniczne,

- czujniki krzemowe,

- odlewy aluminiowe,

- kable i ztgcza elektryczne, przepusty

- komponenty chemiczne, lakiery, silikony i inne.

Gtownym zrodiem zapatrzenia w w/w materialy sg liczne polskie i miedzynarodowe
hurtownie wyspecjalizowane w poszczegolnych asortymentach. Czes¢ towarow
kupowana jest bezposrednio u producentéow lub ich bezposrednich przedstawicieli.
Zasadniczo nie wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy. Jedynie waska grupa
komponentéw takich jak konkretne uktady scalone, procesory czy niektére typy
czujnikdw krzemowych jest wytwarzana przez pojedynczych producentow, a
znalezienie zamiennikow o poroéwnywalnej funkcjonalnosci i jakosci wykonania moze
by¢ utrudnione lub dtugotrwate.

W tym wypadku wystepuje czesciowe uzaleznienie od dostawcow. Zastgpienie
dotychczasowych dostawcéw innymi jest mozliwe, ale wigza¢ sie to moze z
przejsciowym wzrostem kosztéw zwigzanym z zaopatrzeniem w konkretne elementy. W
tym miejscu nalezy jednak nadmieni¢, iz Spotka ma mozliwosci samodzielnego
modyfikowania wyrobow w celu wykorzystywania tatwiej dostepnych zamiennikow.

20



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2013 r.

Spétki Grupy Kapitatowej nie podpisujg uméw wieloletnich na dostawy. W celu
zachowania duzej elastycznosci i optymalizacji kosztow zakupu poszczegdlne dostawy
negocjowane sg z kilkoma kwalifikowanymi dostawcami.

Udziat zadnego z dostawcow Grupy Kapitatowej APLISENS nie osigagnat w 2013 roku
poziomu co najmniej 10% warto$ci przychoddéw ze sprzedazy ogotem.

2.6 Sezonowos¢ sprzedazy

Ze wzgledu na specyfike sprzedawanych przez spotki Grupy produktow,
wykorzystywanych w roznorodnych instalacjach przemystowych do pomiaru,
monitorowania cisnienia oraz temperatury, wolumen sprzedazy produktow cechuje sie
sezonowoscig zwigzang z wykonywaniem napraw i modernizacji instalacji
przemystowych gtdwnie w sezonie wiosenno — letnim.

Ponizszy diagram prezentuje korelacje kwartalnej sprzedazy Grupy (w tys. zi) z
okresem kalendarzowym w latach 2010-2013:
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Rok 2013 podobnie jak 2012 rok charakteryzowat sie zwiekszeniem rozpietosci w
zrealizowanej wartosci sprzedazy, przy zachowaniu typowego rozktadu wartosci
sprzedazy w poszczegolnych kwartatach danego roku tj. najstabszy jest | kwartat, a
nastepnie obserwuje sie systematyczne wzrosty az do Il kwartatu danego roku
obrotowego. W 2013 roku obserwuje sie spadek dynamiki sprzedazy, szczegdlnie w
kwartale Ill i IV. Juz kwartat |l wykazat sie minimalnym spadkiem przychodow ze
sprzedazy. W kwartale 11l spadek ten sie pogtebiat az do IV kwartatu 2013 roku.
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2.7 Opis istotnych umoéw zawieranych przez APLISENS S.A.

2.7.1 Umowy handlowe o 2znaczacym dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej charakterze

APLISENS S.A. prowadzi swojg podstawowg dziatalnos¢ biznesowg (sprzedaz
wyrobdéw, towaréw i ustug) bez koniecznosci podpisywania uméw dlugo- lub
Srednioterminowych. Sprzedaz jest realizowana na podstawie biezgcych zaméwien od
statych i doraznych kontrahentéw oraz w oparciu o oferty sktadane przez Spétke swoim
klientom na bazie biezacych kontaktow i ustalen biznesowych. Ten sposéb
prowadzenia dziatalno$ci nie wymaga zawierania przez Spotke znaczgcych, co do
wartosci lub horyzontu czasowego, umow ramowych ani umow na konkretne wieksze
dostawy. Ze wzgledu na wielo$¢ podmiotow, z ktérymi Spotka wspodtpracuje dostawy dla
ktéregokolwiek z nich (przy relatywnie wysokiej wartosci sumy bilansowej i przychodow
Spotki), nie przekraczajg kryteridw pozwalajgcych na ich uznanie za znaczace oprocz
wskazanej ponizej. Z drugiej strony praktycznie cata sprzedaz do krajow WNP odbywa
sie poprzez podmiot posredniczgcy M-System Sp. z 0.0. (Posrednik).

W dniu 29 stycznia 2013 roku Zarzad APLISENS S.A. powzigt informacje o osiggnieciu
przez taczng warto$¢ zamowien zrealizowanych pomiedzy Emitentem, a M-System Sp.
z 0.0. w ramach realizacji Umowy o posrednictwo w eksporcie kwoty 10,1 min zt.
Zamowieniami o najwyzszej wartosci zrealizowanymi w ww. okresie byt pakiet osmiu
zamowien na dostawe przez Emitenta urzadzen marki APLISENS obejmujgcych
inteligentne przetworniki cisnienia, czujniki temperatury i sondy z dnia 9 pazdziernika
2012 roku o facznej wartosci 0,51 min zt. O przekroczeniu ww. wartosci zaméwien
Emitent informowat w raporcie biezacy numer 9/2013 z dnia 29 stycznia 2013 roku.

W dniu 6 marca 2013 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.A. podjefta uchwate dotyczacy jej
rekomendacji dla Zarzadu APLISENS S.A. w sprawie poddania badaniu sprawozdania
finansowego M-System Sp. z 0.0. za poprzedni rok obrotowy przez podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych. M-System Sp. z 0.0. nha mocy umowy O
posrednictwo w sprzedazy urzadzeh APLISENS S.A. na terenie Rosji, Biatorusi,
Ukrainy, Kazachstanu i Uzbekistanu jest najwiekszym odbiorcg produktéw APLISENS
S.A., a takze w zwigzku z tym najwiekszym jego dtuznikiem.

Umowa o posrednictwo w eksporcie, reguluje relacje Emitenta z M-System Sp. z 0.0. w
zakresie posrednictwa w sprzedazy urzadzeh APLISENS S.A. Umowa zostata opisana
w raporcie biezgcym nr 18/2011 z 8 wrze$nia 2011 roku.

Zarzad APLISENS S.A. w dniu 28 marca 2013 roku zwrécit sie do Zarzgdu M-System
Sp. z 0.0. z wnioskiem o poddanie takiemu badaniu sprawozdania finansowego M-
System Sp. z 0.0. Na wniosek ten Zarzagd M-System Sp. z 0.0. odpowiedziat w dniu 24
kwietnia 2013 r., okreslajac ryzyka zwigzane 2z przeprowadzeniem badania
sprawozdania na tak specyficznym rynku jak rynek WNP. Zwrécit uwage na to, ze
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wglad osob trzecich w kontakty handlowe M-System Sp. z 0.0. mogtby mie¢ negatywny
wptyw na transakcje dokonywane z osobami i podmiotami wspotpracujgcymi.

W wyniku przeprowadzonych rozmow i korespondencji z Zarzagdem M-System Sp. z
0.0., Zarzad APLISENS S.A. w dniu 24 kwietnia 2013 roku podjat uchwale o rezygnaciji
z poddania badaniu sprawozdania finansowego M-System Sp. z o0.0., a takze o
rezygnacji z wkgczenia do Umowy o posrednictwo w eksporcie z dnia 7 wrzesnia 2011
roku postanowienia o corocznym obowigzku dokonywania badania sprawozdania
finansowego M-System Sp. z 0.0. Na mocy w/w uchwaty Zarzad podjat rowniez decyzje
0 nieograniczaniu poziomu kredytu kupieckiego dla M-System Sp. z o0.0. lecz
dopasowywaniu go do planowanego zwiekszania obrotdw w najblizszych kwartatach
przy uwzglednieniu stopniowego skracania terminu ptatnosci. W przypadku gdy bedzie
to uzasadnione przepisami prawa lub obowigzujgcymi w Spéice zasadami
rachunkowosci w porozumieniu z biegtym rewidentem i doradcg spoétki Zarzad bedzie
podejmowat decyzje o utworzeniu stosownych rezerw oraz odpisow aktualizujgcych
naleznosci od M-System Sp. z o0.0., tak aby zapewni¢ bezpieczenstwo finansowe
APLISENS S.A.

W dniu 24 kwietnia 2013 roku Emitent zawart aneks do umowy o posrednictwo w
eksporcie zawartej w dniu 7 wrzesnia 2011 r. pomiedzy Emitentem a M-System Sp. z
0.0. warto$¢ kredytu kupieckiego przyznanego przez Emitenta na rzecz M-System Sp. z
0.0. zostata ustalona na poziomie 2,3 min euro. Jednoczesnie zgodnie z aneksem
skroceniu do 140 dni od dnia odbioru urzadzen ulegt termin uiszczania przez
Posrednika naleznosci za odebrane urzadzenia. O podpisaniu aneksu do umowy o
posrednictwo Emitent informowat w raporcie biezacy numer 19/2013 z dnia 24 kwietnia
2013 roku.

W dniu 13 wrzes$nia 2013 roku Zarzad APLISENS S.A. powzigt informacje o osiggnieciu
przez taczng warto$¢ zamowien zrealizowanych pomiedzy Emitentem, a M-System Sp.
z 0.0. w ramach realizacji Umowy o posrednictwo w eksporcie kwoty 10,86 min zt.
Zamowieniami 0 najwyzszej wartosci zrealizowanymi w ww. okresie byt pakiet siedmiu
zamowien na dostawe przez Emitenta urzadzen marki APLISENS obejmujgcych
przetworniki cisnienia i sondy z dnia 5 lutego 2013 roku o tgcznej wartosci 0,54 min zt.
O przekroczeniu ww. wartosci zamowien Emitent informowat w raporcie biezacy numer
38/2013 z dnia 13 wrzes$nia 2013 roku.

W dniu 24 wrzeé$nia 2013 roku zostata podpisana umowa na wykonanie budynku
produkcyjno-ustugowego w Krakowie. Wykonawcg robét jest spotka BESTA PB sp. z
0.0. z siedzibg w Rzeszowie. Termin wykonania robét ustalono na 31 lipca 2014 roku.
taczna wartos¢ wynagrodzenia za realizacje umowy wynosi 4 908 tys. zt netto.
Ptatnos¢ z tytutu realizacji umowy bedzie dokonywana w czesciach comiesiecznie na
podstawie protokotow czesciowego odbioru robdt podpisywanych 29 dnia kazdego
miesigca z uwzglednieniem 30 dniowego terminu ptatnosci.
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W dniu 26 wrzesnia 2013 roku zostato podpisane porozumienie z firmg BESTA PB Sp.
z 0.0. dotyczace ustalenia terminu zakonczenia robot budowlanych i instalacyjnych na
dzien 31.10.2013r. oraz terminu uzyskania pozwolenia na uzytkowanie na dzien
30.11.2013r. . Porozumienie dotyczy umowy o roboty budowlane z dnia 6 wrzesnia
2012 roku dotyczace budowy Fabryki Przetwornikow Cisnienia APLISENS S.A. w
Radomiu, o ktorej spdtka informowata raportem biezgcym nr 28/2012.

2.7.2 Umowy kooperacji, wspétpracy, ubezpieczenia

Sposréd umow istotnych dla dziatalnos$ci Grupy nalezy wspomnie€ o przedtuzeniu do
dnia 31 grudnia 2014 roku, obowigzywania zawartej w dniu 7 listopada 2008 roku
umowy z EULER HERMES S.A. dotyczacej ubezpieczenia naleznosci handlowych
Spétki. Umowa obejmuje wiekszos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (z wytgczeniem
niektérych regionéw geograficznych, a w szczegolnosci krajow WNP, USA, Kanady,
Australii i Japonii oraz wytgczeniem podmiotowym niektérych kontrahentéw, w tym
spotek zaleznych i logistycznych).

2.7.3 Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Wedlug wiedzy Zarzadu APLISENS S.A. nie istniejg umowy istotne dla dziatalnosci
Grupy Kapitatowej zawarte pomiedzy akcjonariuszami APLISENS S.A.

2.7.4 Umowy kredytéw, pozyczek, poreczen oraz gwarancji

W 2013 roku Spotka Dominujgca oraz spétki zalezne nie korzystaty z mozliwosci
zaciggania kredytu w rachunku biezgcym oraz innych form kredytowania, jak réwniez w
okresie 2013 roku Spoétki nie wypowiadaty umoéw kredytow i pozyczek.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spoétka Dominujgca posiada obowigzujgca umowe
gwarancji bankowej, podpisang w dniu 5 grudnia 2011 roku pomiedzy Spodtkg a
Bankiem BPH S.A. (Bank) z siedzibg w Krakowie zostata podpisana umowa ustalajgca
warunki przyjecia przez Bank zlecenia udzielenia gwarancji bankowej o wartosci 1 min
zt z okresem obowigzywania do dnia 31 pazdziernika 2016 roku. Gwarancja bankowa, o
ktorej mowa powyzej stanowi zabezpieczenie realizacji inwestycji realizowanej na
nieruchomosci potozonej w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-
PARK WISLOSAN w Radomiu

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie udzielata poreczen oraz gwaranciji.
2.7.5 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2013 roku Spotka zawierata z podmiotami powigzanymi wytgcznie transakcje o
typowym dla dziatalno$ci Spotki charakterze i na warunkach rynkowych.
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2.8 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 3 stycznia 2014 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego o kwote 46.559,00 zt w
drodze emisji 232.795 akcji zwyktych na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 0,20 zt
kazda. O podjeciu uchwaty Emitent informowat w tresci raportu biezgcego nr 1/2014 z
dnia 3 stycznia 2014 r.

W dniu 14 stycznia 2014 roku Zarzad Spétki dokonat przydziatu 232.795 akcji serii G,
wyemitowanych w zwigzku z wykonywaniem praw z warrantdéw subskrypcyjnych serii E
i EE w ramach realizacji programu motywacyjnego na lata 2011-2013. O dokonaniu
przydziatu akcji Emitent informowat w tresci raportu biezgcego nr 3/2014 z dnia 14
stycznia 2014 r.

W dniu 27 stycznia 2014 roku Spotka otrzymata postanowienie o rejestracji w dniu 24
stycznia 2014 r. przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) podwyzszenia kapitatu
zaktadowego APLISENS S.A. o kwote 46 559,00 z. Podwyzszenie zostato
zrealizowane w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje 232 795 akcji zwyktych na
okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, wyemitowanych na podstawie
Uchwaty Zarzadu APLISENS S.A. z dnia 3 stycznia 2014 roku w sprawie podwyzszenia
kapitalu zakladowego Spoétki w granicach kapitalu docelowego. Po dokonaniu
przedmiotowego podwyzszenia kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 2 693 904,80 zt i
dzieli sie na 13 469 524 akcji, z ktérych przystuguje prawo do 13 469 524 gtoséw na
walnym zgromadzeniu APLISENS S.A. O otrzymaniu postanowienia Emitent informowat
w raporcie biezacym nr 6/2014 z dnia 27 stycznia 2014 r.

W dniu 27 lutego 2014 roku Zarzad Spétki otrzymat uchwate Zarzgdu Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. nr 242/14 z dnia 27 lutego 2014 roku, w ktorej
postanowiono przyja¢ do depozytu papieréw wartosciowych 232 795 akcji zwyktych na
okaziciela serii G spotki APLISENS S.A. O otrzymaniu w/w uchwaty Emitent informowat
w tresci raportu biezgcego nr 9/2014 z dnia 28 lutego 2014 roku.

W okresie od dnia 31 grudnia 2013 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania poza wymienionymi powyzej nie wystgpity inne zdarzenia wptywajgce
istotnie na dziatalnos¢ Spotki.

3. PREZENTACJA SYTUACJI FINANSOWEJ

3.1 Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Spotka przygotowuje swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami  Rachunkowosci  (MSR) i Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

25



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2013 r.

Szczegdtowy opis stosowanych przez Spotke polityk (zasad) rachunkowosci opisany
zostat w pkt. IV Informacji dodatkowej Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2013 opublikowanego wraz z niniejszym
sprawozdaniem Zarzadu w ramach Skonsolidowanego raportu rocznego APLISENS
S.A. zarok 2013.

3.2 Omoéwienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej
APLISENS

3.2.1 Rachunek zyskow i strat

Podstawowe wielkosci finansowe za rok 2013 i

zaprezentowane w ponizszej tabeli:

rok poprzedzajgcy zostaty

01.01 - 31.12.2013 01.01-31.122012 | .
Wyszczegolnienie tys. z4 struktura tys. z1 struktura (%)
: (%) ] (%)
. ;Ezzaiyg;hc’dy hetto ze 80103| 100,0%| 82049| 100,0% -2.4%
Opze'rgg;fgjdz'a"a'”osc' 61917|  77,3%| 63946  77,9% 3,2%
3. Zysk ze sprzedazy 18 186 22.7% 18 103 22.1% 0,5%
O;e'r';?;j?]seta"e przychody 846 1,1% 1319 1,6% -35,9%
5. Pozostate koszty 790 1.0% 1359 1.7% -41.8%
operacyjnej
O:e' rZag'J‘nze jdz'a'a'"°s°' 18242|  22.8%| 18063|  22.0% 1,0%
7. Przychody finansowe 804 1,0% 1160 1,4% -30,7%
8. Koszty finansowe 468 0,6% 396 0,5% 18,3%
g:é ngj';rzfezj'a*a'"°s°' 18 578 23,2% 18 827 22.9% -1,3%
10. Wynlk_zdarzen 0 0.0% 0 0.0% 0.0%
nadzwyczajnych
11. Zysk brutto 18 578 23,2% 18 827 22.9% -1,3%
12. Podatek dochodowy 3981 5,0% 3851 4,7% 3,4%
13. Zysk mniejszosci 127 0,2% 281 0,3% -55,0%
14. Zysk netto 14 470 18,1% 14 695 17.9% -1,5%
Wynik EBITDA 22 211 27.7%| 21758 26.5% 2.1%
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Przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty w 2013 roku 80 103 tys. zt i spadty o 1 946
tys. zt (-2,4%) w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wzrost przychoddw nastgpit na rynkach krajow Unii Europejskiej oraz na pozostatych
rynkach zagranicznych. Na rynkach krajow WNP w 2013 roku Grupa odnotowata
spadek przychodéw ze sprzedazy o 10,0% w stosunku do roku poprzedniego. Spadek
przychodow ze sprzedazy o 3,3% odnotowano réwniez na rynku krajowym.

Dynamike przychodéw Grupy APLISENS w latach 2006-2013 ilustruje ponizszy wykres:

Przychody ze sprzedazy ( w min zi)

90,0 82,0
80,0 —
69,3
70,0 |
59,8

60,0 |
45 2 A5 9D I

50,0 a1 ot T

4010 36.1 I

30,0 +— —

20,0 +— —

10,0 +—— —

0,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

W 2013 roku nastgpit niewielki wzrost marzy uzyskiwanej na sprzedazy (+0,5 punktu
procentowego), ktory wynikat gtéwnie ze spadku sprzedazy na rynkach WNP. Grupa
sprzedaje swoje produkty poprzez Spétke posredniczaca, przez co w przypadku spadku
przychodow ze sprzedazy na rynkach WNP nastepuje wzrost marzy procentowe;.

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu spadty w 2013 roku w poréwnaniu do roku
ubiegtego o 1 513 tys. zt co byto zwigzane w szczegdlnosci ze zmiang w zakresie
grupowania kosztéw zwigzang z przejeciem Spétki Controlmatica a takze wynikajgcych
Z tego przejecia oszczednosci.

W kosztach operacyjnych Grupy w 2013 roku ujeto koszt programu motywacyjnego o
wartosci 1 855 tys. zt. Koszt tego programu w 2012 roku wynidst 1 313 tys. zt.

Grupa odnotowata w 2013 roku rentowno$¢ operacyjng na poziomie 22,8%, co oznacza
niewielki niespetna jednoprocentowy wzrost w stosunku do roku 2012.
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Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt w 2013 roku o 96 tys. zt wyzszy niz w
2012 roku.

Uzyskany w 2013 roku wynik na dziatalnosci finansowej wyniost 336 tys. zt. Przychody
z odsetek od lokat bankowych wyniosty 673 tys. zt a w kosztach finansowych ujeto
miedzy innymi 458 tys. zt ujemnych réznic kursowych.

W 2013 roku Grupa osiggneta wynik netto w wysokosci 14 470 tys. zt, co oznacza
spadek o 1,5% w stosunku do roku poprzedniego (przy jednoczesnym wzroscie marzy
netto z poziomu 17,9 % w 2012 roku do 18,1% w roku 2013). Wzrost marzy netto jest
skumulowanym efektem czynnikdw opisanych powyzej, przy czym jako najistotniejsze
nalezy wymieni¢: spadek udziatu sprzedazy na rynkach WNP w sprzedazy ogétem a
takze spadek kosztow statych Grupy oraz poprawe wyniku finansowego Grupy.

Spadek wyniku netto za 2013 rok o 0,2 min zt w stosunku do ubiegtego roku wynika w
szczegolnosci ze skumulowanego wptywu wskazanych ponizej czynnikow:
- spadku przychodow ze sprzedazy o 2,4%,

- wzrostu marzy na sprzedazy o 0,6 punktu procentowego wynikajacy ze spadku
sprzedazy na rynkach WNP i w zwigzku z tym zmniejszeniem skali obrotéw ze spotka
posredniczaca,

- spadku kosztow zarzadu i sprzedazy o 1 513 tys. zt

- wzrostu kosztéw programu motywacyjnego w 2013 roku w stosunku do 2012 o 542
tys. zt,
- wzrostu wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o0 0,96 min z,

- wyzszym o 130 tys. zt podatku dochodowym.

3.2.2 Bilans

Wielkos¢ i struktura aktywow

31.12.2013 31.12.2012
AKTYWA tvs. zI struktura tvs. z1 struktura Zmiana (%)
e (%) e (%)
A. Aktywa trwate 67 632 49,8% 47 498 39,0% 42,4%
A l. Wartosci niematerialne i
prawne 4 220 3,1% 4 659 3,8% -9,4%
A ll. Wartos¢ firmy jednostek 0 0.0% 0 0.0% 0.0%
podporzadkowanych
A lll. Rzeczowe aktywa trwate 62 308 45,9% 41 583 34,2% 49,8%
A IV. Inwestycje dlugoterminowe 719 0,5% 719 0,6% 0,1%
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A V. Dlugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 385 0,3% 537 0,4% -28,4%

B. Aktywa obrotowe 68 122 50,2% 74 227 61,0% -8,2%
B I. Zapasy 24 635 18,1% 23 445 19,3% 5,1%
B Il. Naleznosci

krotkoterminowe 22 003 16,2% 19 055 15,7% 15,5%
B Ill. Inwestycje

krotkoterminowe 18 478 13,6% 30 100 24, 7% -38,6%
B IV. Krotkoterminowe 0 0 0

rozliczenia miedzyokresowe 3007 2,2% 1627 1,3% 84,8%

Aktywa razem: 135754 100,0%| 121 725| 100,0% 11,5%

Warto$¢ aktywdéw Grupy wynosita na koniec 2013 roku 135 754 tys. zt i zwiekszyta sie
w ciggu roku o 11,5 %. Jedng z przyczyn tej zmiany byt wzrost wartosci aktywow
trwatych o 20,1 min zt, zwigzany z wydatkami inwestycyjnymi dokonanymi przez Grupe
w 2013 roku (gtdwnie inwestycja w budowe fabryki w Radomiu oraz zakup maszyn i
urzadzen).

Spadek wartosci niematerialnych i prawnych o 0,4 min zt wynikat z poniesionych
naktadéw na prace rozwojowe oraz na system ERP.

Aktywa obrotowe Grupy spadty w 2013 roku o 8,2% (-6,1 min zt), gtéwnie jako efekt
spadku inwestycji krotkoterminowych o 11,6 min zt. Spadek ten dotyczyt wydatkowania
Srodkow pienieznych na realizacje zakupow inwestycyjnych.

Wartos¢ zapasow i naleznosci wzrosta w 2013 roku odpowiednio o0 1,2 min zt o i 2,9 min
zt w stosunku do roku poprzedniego. Wzrosty te wynikajg ze wzrostu zapotrzebowania
na majatek obrotowy podyktowany nieznacznym wzrostem ogdolnego poziomu
sprzedazy w roku 2013 w Spoétce Dominujgce).

Udziat aktywow obrotowych w sumie bilansowej zmniejszyt sie w opisywanym okresie z
61,0% do 50,2% na koniec roku 2013.

Wielkos¢ i struktura pasywow

31.12.2013 31.12.2012 Zmiana
HaSAALLS tvs. 2t struktura tvs. 2t struktura (%)
s (%) s (%)

A. Kapitat wlasny 119 491 88,0%| 106601 87,6% 12,1%
A |. Kapitat podstawowy 2 647 1,9% 2 603 2,1% 1,7%
A Il. Kapitat zapasowy 17 937 13,2% 16 419 13,5% 9,2%
A lll. Pozostate kapitaty 82 583 60,8% 71524 58,8% 100,0%

pf; 1V Roznice kursowe 2 497|  -0,4% 159 0,1%| 200,0%
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ﬁﬁa\é;s'g'@p‘)d”e'ony wynik 2351  1,7% 1201 10%|  958%
A VI. Zysk (strata) netto 14 470 10,7% 14 695 12,1% -1,5%
B. Kapital mniejszosci 745 0,5% 698 0,6% 6,8%
giui,iﬁiﬂ?ﬁﬁw: 673 0,5% 738 0,6% -8,7%
C |. Rezerwy na zobowigzania 666 0,5% 712 0,6% -6,4%
C Il. Zobowigzania
dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
m?@!'z'y'f)ﬁfggéjvga 7 0.0% 26 0.0% 100%
Er'éztz'gt‘z"ﬂx‘a:v'; 14845 10.9%| 13688 11,2% 8.5%
D I. Rezerwy na zobowigzania 253 0,2% 375 0,3% -32,7%
kr%t'li-o tze"rtrfimavf:”‘a 14503| 10,7%| 13246|  10,9% 9.5%
m?@!'z'y'zﬁrzggésvrga 9| 01% 67 01%| 100,0%
Pasywa razem: 135754 100,0%| 121725 100,0% 11,5%

Suma pasywow zwiekszyta sie w 2013 roku o 14,1 min zt w wyniku wzrostu wartosci
kapitatow wtasnych o 12,9 min zt w pofaczeniu ze zwiekszeniem stanu zobowigzan
krétkoterminowych o 1,2 min zt. Zwigkszyta sie tez wartos¢ wykazywanego w pasywach
kapitatu mniejszosci o kwote 47 tys. zt w zwigzku z czescig wygenerowanego przez
spétki zalezne dodatniego wyniku finansowego przypadajgcego na udziatowcow
mniejszosciowych spotek zaleznych.

W 2013 roku Spoétka Dominujgca dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Emisja
166 667 akcji serii F (po wartosci nominalnej 0,20 zt za akcje) byta efektem
przeksztatcenia warrantéw subskrypcyjnych wydanych pracownikom na akcje w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2011-2013. W wyniku emisji akcji serii F
nieznacznemu zwiekszeniu w 2013 roku ulegt kapitat podstawowy.

Zobowigzania dtugoterminowe nie wykazywaty istotnych zmian w relacji do pozostatych
gtéwnych pozycji pasywoéw i ich udziat pozostat na poziomie zblizonym do roku
ubiegtego.

W 2013 roku nastapit wzrost poziomu zobowigzan krotkoterminowych z 13 688 tys. zt w
roku 2012 do kwoty 14 845 tys. zt. Dynamika wzrostu zobowigzan krétkoterminowych
wyniosta w 2013 roku 8,5% i wynikata gtdbwnie ze wzrostu zobowigzan
krotkoterminowych zwigzanych z budowg fabryki w Radomiu oraz zakupem maszyn i
urzadzenh do fabryki. Ptatnosci z tytutu umowy o roboty budowlane - budowe fabryki
przetwornikéw cisnienia sg dokonywane w formie ptatnosci czesciowych na podstawie
fakturowanych protokotéw czesciowego odbioru robét podpisywanych 29 dnia kazdego
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miesigca. Termin ptatnosci z tytulu wystawionych faktur wynosi 30 dni od dnia
otrzymania faktury VAT.

3.2.3 Przeptywy srodkéw pienieznych

Pozycja rachunku przeptywéw Rok 2013 Rok 2012

A. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 15113 16 371
_B. Przepffyw_y pieniezne z dziatalnosci 26 284 .2 845
inwestycyjnej

C. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j -2 780 -3 098
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+B+C) -13 951 10 428
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 29 025 18 597
F. Srodki na koniec okresu : 15074 29 025

W 2013 roku Grupa wygenerowata przeptywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie o
1,3 min zt nizszym niz w roku poprzednim.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej bylty o 23 439 tys. zt. nizsze niz w
2012 roku (inwestycje dokonane w roku 2013 zostaty opisane w rozdziale Inwestycje i
lokaty kapitatowe Grupy). W 2013 roku Spotka dominujgca dokonata nabycia aktywow
finansowych na kwote 2,6 min zt. Na aktywa te sktadaty sie gtownie jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej byty o 318 tys. zt wyzsze niz w roku
ubiegtym. Na zwiekszenie przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej miata
wptyw gtownie wptata ceny emisyjnej akcji objetych w zamian za warranty przyznane w
wyniku obowigzujgcego Programu Motywacyjnego a takze wyptata dywidendy z tytutu
podziatu zysku netto Spotki za rok 2012 w kwocie 3,4 min zi.

W rezultacie ww. zmian stan srodkéw pienieznych na koniec 2013 roku zmniejszyt sie o
14 min zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
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3.3  Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wybrane wskazniki finansowe

Wskazniki ptynnosci 2013 2012
Wskaznik ptynnosci biezgcej 4,7 5,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,0 3,7
Wskaznik Srodkéw pienieznych 1,2 2,2

Wskazniki rentownosci

Rentownosc¢ netto sprzedazy 18,1% 17,9%
Stopa zwrotu z kapitatéw (ROE) 12,1% 14,7%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 10,7% 12,9%
Wskazniki aktywnosci

Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 110 93
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 94 86
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 63 54
Wskaznik rotacji srodkéw pienieznych 111 126

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia 0,11 0,12
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,13 0,14
Pokrycie kapitatow statych kapitatem wtasnym 1.8 2,2

Definicje wskaznikéw:

Wskaznik ptynnosci biezgcej aktywa obrotowe / zobowigzania
krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej (aktywa obrotowe - zapasy) /
zobowigzania krétkoterminowe

Rentownos¢ netto sprzedazy zysk netto / przychody ze sprzedazy
Stopa zwrotu z kapitatéw (ROE) zysk netto / kapitat wtasny

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) zysk netto / aktywa

Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) Sredni stan zapaséw / przychody

netto ze sprzedazy * 365 dni

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw / przychody netto ze
sprzedazy* 365 dni
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) sredni stan zobowigzan / przychody
netto ze sprzedazy * 365 dni

Wskaznik rotacji srodkéw pienieznych (w dniach) sredni stan srodkéw pienieznych /
przychody netto ze sprzedazy * 365

dni
Wskaznik ogélnego pOZiomU zadtuzenia Zobowiazania / pasywa
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych zobowigzania / kapitat wtasny

(kapitat wtasny + dlugoterminowe
rezerwy, zobowigzania i rozliczenia

Pokrycie kapitatow statych kapitatem wiasnym miedzyokresowe)/aktywa trwate

Wskazniki finansowe Jednostki Dominujgcej oraz metoda przyjeta do ich obliczania
opisane zostalty w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci APLISENS S.A. za 2013 rok
opublikowanym w obrebie Raportu Rocznego za 2013 rok.

3.4  Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa APLISENS posiadata zobowigzania
pozabilansowe z nastepujgcych tytutow:

. . Kwota
Zobowigzania warunkowe
(w tys. zt)
Gwarancja dla Gminy Miasta Radom 1000
Razem: 1 000

Zobowigzanie warunkowe jest gwarancjg dobrego wykonania umowy i zostato
poreczone przez Bank BPH S.A.

3.5 Czynniki i nietypowe zdarzenia wptywajace na wynik

Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na osiagniete przez Grupe wyniki byt kryzys
gospodarczy, ktory wprawdzie bardzo powoli zaczat ustepowaé z rynku polskiego oraz
z wiekszosci rynkow innych krajow UE, ale zmniejszyt zamowienia z rynku rosyjskiego
w |l potowie roku 2013.

33



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2013 r.

Spowolnienie gospodarcze o ktérym mowa wyzej i zmniejszenie sptywu zamodwien
spowodowato mniejszg presje na szybkie zakonczenie budowy i uruchomienie produkcji
w fabryce w Radomiu, co z kolei wptyneto na przesuniecie niektérych z zaplanowanych
wydatkow inwestycyjnych z 2013 na 2014 rok.

W dniu 5 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w
sprawie podziatu zysku netto Spofki za rok 2012. Na mocy ww. uchwaly Zwyczajne
Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. postanowito zysk netto za 2012 rok w wysokosci
13 545 tys. zt przeznaczyc¢:

a) w kwocie 10 103,4 tys. zt na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spoiki;

b) w kwocie 3 441,5 tys. zt na dywidende dla akcjonariuszy, co daje kwote 0,26 zt na
jedng akcje.

Dywidenda zostata wyptacona w dniu 11 lipca 2013 roku. O podjeciu ww. uchwaty
Spoétka informowata w tresci raportu biezgcego nr 29/2013 z dnia 5 czerwca 2013 roku.

Posrod nietypowych pozycji obcigzajacych wynik Spdétki w roku 2013 — z punktu
widzenia dziatalnosci podstawowej Spotki — nalezy rowniez wskazac na efekt realizacji
Programu Motywacyjnego na lata 2011-2013, obcigzajacych wyniki Spotki kosztem
przyznania akcji Spétki osobom objetym tymi programami. W 2013 roku obcigzenia tymi
kosztami wynosity 1 855 tys. zt co w poréwnaniu do 2012 roku (1 314 tys. zt.) dato 41%
WZrostu.

W zwigzku z kolejnymi etapami procesu inwestycyjnego w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, Spoétka realizowata w 2013 roku proces doboru kadry do zatrudnienia w
nowym zakladzie w Radomiu. Pracownicy byli szkoleni w zakladzie Spotki w
Warszawie. W zwigzku z tym w [V kwartale 2013 roku koszty zwigzane z
przygotowaniem pracownikow do pracy w nowym zaktadzie w Radomiu obcigzyty wynik
Spotki.

W ocenie Zarzadu w 2013 roku nie zaistniaty inne istotne zdarzenia o nietypowym
charakterze dla Spoétki majgce wptyw na jej wyniki.

3.6  Prognozy wynikéw finansowych

ALISENS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2013 rok jak réwniez
dla jednostki dominujacej ani dla Grupy APLISENS .

3.7 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi oraz mozliwosci
realizacji zamierzen inwestycyjnych

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata polityke finansowania swojej
dziatalnosci z kapitatu wtasnego i akumulowanych zyskow.
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Dzieki uzyskiwanej rentownosci i wysokim wskaznikom ptynnosci, zdolnos¢ Spotki do
obstugi zobowigzan biezacych jak rowniez zwigzanych z realizowanymi inwestycjami
jest wysoka i nie ma ryzyka wystgpienia trudnosci ptatniczych w przewidywalnej
przysztosci. Zrealizowane w 2013 roku inwestycje Spétki byty zgodne z zatozeniami
planu strategicznego rozwoju na lata 2011 — 2013 i zostaty w catosci zbilansowane
posiadanymi s$rodkami finansowymi Spétki. W zwigzku ze zdarzeniami opisanymi
punkcie Czynniki i nietypowe zdarzenia wptywajgce na wynik realizacja czesci z
zaplanowanych na 2013 rok inwestycji technologicznych zostaty przesunieta na rok
2014.

Dzieki osigganym dobrym wynikom finansowym i stosunkowo niewielkiemu zadtuzeniu
Grupa ma rowniez mozliwos¢ skorzystania takze z ewentualnego finansowania
bankowego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka jest w trakcie
przygotowywania nowej strategii rozwoju na lata 2014-2016, ktora to strategia bedzie
uwzgledniata mozliwosci Spotki w zakresie realizacji dalszych inwestycji.

3.8 Sposoéb wykorzystania wplywoéw z emisji

W 2013 roku w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego Spétka dokonata w dniu
21 stycznia 2013 roku emisji tgcznie 220 714 akcji o tacznej wartosci nominalnej 44,1
tys. zt. Warto$¢ emisji ww. akcji wyniosta 0,6 min zt. Srodki uzyskane z emisji akcji, o
ktérych mowa powyzej zostaty przeznaczone na kapitat zapasowy Spofki.

Za wyjatkiem emisji akcji dokonanych w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego,
w okresie 2013 roku Spétka nie dokonywata emisji papierow wartosciowych.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego tj. w 2014 roku w zwigzku z realizacjg
Programu Motywacyjnego Spétka dokonata emisji tgcznie 232 795 akcji o wartosci
nominalnej 46,7 tys. zt. Wartos¢ emisji ww. akcji wyniosta 0,7 min zt.

Roéwniez srodki uzyskane z emisji ww. akcji zostaty przeznaczone na kapitat zapasowy
Spotki.

4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Grupa APLISENS dziata na perspektywicznym rynku Aparatury Kontrolno — Pomiarowej
i Automatyki (AKPIA), rosngcym nieznacznie szybciej od PKB osigganego na gtéwnych
rynkach, na ktore Spotka sprzedaje swoje produkty.

4.1  Strategiarozwoju

W dniu 28 kwietnia 2011 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie okreslenia strategii
Spoiki na lata 2011-2013.
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W ramach strategii rozwoju Grupy Zarzad APLISENS S.A. okreslit nastepujgce gtowne
kierunki dziatan na lata 2011-2013:

» Umacnianie sprzedazy w kraju oraz rozwoj sprzedazy eksportowej Grupy.

» Rozbudowa potencjatu produkcyjnego w zwigzku ze wzrostem popytu na
produkty Grupy.

» Rozwdj portfela oferowanych produktéw i ustug.

Strategia na lata 2011-2013 byta kontynuacjg i rozwinieciem strategii zaprezentowane;j
w Prospekcie Emisyjnym z 2009 roku w obszarze dziatan prosprzedazowych oraz
rozwoju portfela produktéw i ustug. Zawiera rowniez istotny nowy cel strategiczny
zwigzany z zapewnieniem Grupie niezbednych mocy produkcyjnych na kolejne lata -
plan budowy zaktadu produkcyjnego poza Warszawg. Ponizej przedstawiono
podstawowe informacje dotyczgce przyjetej w 2011 roku strategii i jej realizaciji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spoétka jest w trakcie
przygotowywania nowej strategii rozwoju na lata 2014-2016. Opracowywana aktualnie
strategia Spotki bedzie stanowita kontynuacje dotychczasowej strategii i ukierunkowana
bedzie na dalszy rozwdj dziatalnosci Spoétki i oferowanych przez nig produktéw na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych.

4.1.2 Umacnianie sprzedazy w kraju oraz rozwoj sprzedazy eksportowej Grupy.

Kluczowymi segmentami sprzedazy dla Grupy APLISENS sg przetworniki cisnienia i
sondy gtebokosci. Udziat APLISENS S.A. w sprzedazy tych produktow na rynku
krajowym siega ok. 25%. Uwzgledniajgc tempo rozwoju rynku krajowego oraz obecny
poziom sprzedazy Grupy w najblizszych latach, znaczace zwiekszenie udziatu w rynku
krajowym bedzie trudne do osiggniecia. Zarzad zaktada jednak, ze $rednioroczny
wzrost sprzedazy na tym rynku w ciagu najblizszych 5 lat osiggnie poziom ok. 6%.
Biorgc pod uwage wysoki udziat Spotki w rynku krajowym i w zwigzku z tym
ograniczong mozliwos¢ jego wzrostu, Zarzad upatruje szans na znacznie
dynamiczniejszy wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych, w szczegdlnosci rynkach
krajow WNP i UE.

° Rynki WNP

Zarzad planuje dalszy wzrost sprzedazy przetwornikow cisnienia i sond gtebokosci na
rynkach krajow WNP (gtéwnie w Rosji i na Ukrainie), a takze rozwéj na nowych rynkach
takich jak Kazachstan. Udziat Grupy w rynku w Rosji i na Ukrainie wynosi od 2 do 5%, a
na Biatorusi ok. 30%. W przyjetej strategii Zarzad oceniat potencjat wzrostu zaméwien
na produkty APLISENS na tych rynkach w najblizszych latach na warto$¢ ok. 20%
rocznie. Na koniec 2013 roku sprzedaz Grupy na rynki WNP wyniosta 32,1 min zt.
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Srednioroczny wzrost sprzedazy na rynkach WNP (dane odnosza sie do
skonsolidowanych danych finansowych uwzgledniajacych korekte o sprzedaz
eksportowg realizowang przez podmiot posredniczacy w sprzedazy na rynki WNP) za
okres 2011-2013 wyniost 10,9%, przy czym w 2011 i w 2012 roku Spotka osiggneta
wzrosty na poziomie ok. 20%, W 2013 roku sprzedaz na tych rynkach byfa nieznacznie
nizsza od wartosci dla roku 2012. W 2013 roku nastgpit spadek sprzedazy na rynku
rosyjskim szczegolnie w Il potowie 2013 roku.

e Rynki UE i pozostate

Grupa APLISENS jest obecna na rynkach Unii Europejskiej poczgwszy od 2004 roku.
Udziat APLISENS w rynku unijnym Zarzad szacuje na poziomie ok. 0,1%, przy wartosci
rynku na poziomie ok. 5 - 7 mld z. W przyjetej strategii Zarzad zaktadat w okresie
najblizszych lat utrzymanie tempa sprzedazy Grupy na tych rynkach na poziomie ok.
30% rocznie. Srednioroczny wzrost sprzedazy na rynkach UE i pozostatych za okres
2011-2013 wyniost ok 20%, przy czym w 2011 roku Spotka osiggneta wzrost na
poziomie 38,5%, natomiast w 2012 i w 2013 roku dynamika sprzedaz na tych rynkach
wyniosta odpowiednio 15,5% i 23,6%.

4.1.3 Rozbudowa potencjatu produkcyjnego w zwigzku ze wzrostem popytu na
produkty Grupy.

W zwigzku ze wzrostem popytu na produkty Grupy Zarzad zdecydowat sie na
rozbudowe potencjatu produkcyjnego swoich zaktadéw dla wszystkich gtownych grup
produktowych.

e Przetworniki cisnienia i sondy gtebokosci

Przy przewidywanym wzroscie zamdwien na przetworniki cinienia i sondy gtebokosci o
15-20% $redniorocznie, potencjat produkcyjny zaktadéw w Warszawie zostat catkowicie
wykorzystany w 2013 roku. Majac na wzgledzie obecne, jak i przyszie potrzeby
produkcyjne Grupy w 2012 roku rozpoczeto budowe zaktadu produkcyjnego w Radomiu
potozonego w Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN Podstrefa
Radom. W grudniu 2011 roku zostat dokonany zakup gruntu pod budowe zaktadu a w
lutym 2012 roku zostata przygotowana dokumentacja budowlana celem uzyskania
pozwolenia na budowe. Budowe rozpoczeto we wrzesniu 2012 roku a zakonczono w
styczniu 2014 roku.

Przewidziana zostanie rowniez mozliwos¢ dobudowania w przysziosci dodatkowych
pomieszczen produkcyjnych i ich wyposazenie (Il etap).

Zaktad jest wyposazony w urzadzenia technologiczne podobne do wykorzystywanych
obecnie w zakfadach zlokalizowanych w Warszawie, umozliwiajgcych produkcje
przetwornikdéw cisnienia, sond gtebokosci i innych produktow z zastosowaniem
podobnej do obecnie stosowanej technologii. W nowym zaktadzie bedg produkowane
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wyroby w relatywnie dtugich seriach. Przeniesienie znaczacej czesci produkcji do
zaktadu nastawionego na produkcje seryjng zlokalizowanego poza Warszawg pozwoli
na zmniejszenie 0 15-20% jednostkowego technicznego kosztu wytworzenia wyrobow.

Zarzad planuje uruchomienie produkcji w nowym zaktadzie w | potowy 2014 roku.
Potencjat produkcyjny przetwornikéw cisnienia i sond gtebokosci w | etapie zostanie
powiekszony o ok. 200% w stosunku do mocy produkcyjnych posiadanych na koniec
2010 roku. Potencjat produkcyjny zaktadu bedzie zwiekszany stopniowo, az do petnej
zdolnosci produkcyjnej w 2017 roku.

W 2013 roku przychody Grupy ze sprzedazy przetwornikéw cisnienia i sond gtebokosci
stanowity ok. 74% jej przychodow. Szacowane naktady na budowe i technologie
wyniosg dla | etapu inwestycji ok. 30 min zt. W roku 2012-2013 tj. zwiekszano potencjat
produkcyjny w obecnym zakfadzie w Warszawie. W 2013 roku dokonano naktadéw na
technologie zwigzanych ze wzrostem mocy produkcyjnych o wartosci ponad 5,1 min zi.
W ocenie Zarzadu w kolejnych latach wydatki na technologie moga przekroczy¢
zaplanowang wczesniej kwote.

e Czujniki i przetworniki temperatury oraz urzadzenia do monitorowania poziomu
paliwa w samochodach ciezarowych

W ocenie Zarzadu wartos¢ sprzedazy czujnikow i przetwornikow temperatury w 2014
roku wyniesie ok. 3,5 min zt i bedzie rosta w tempie ok. 25% rocznie. W 2013 roku
rozpoczeto budowe zaktadu produkcji czujnikow i przetwornikdw temperatury w
Krakowie, do ktorego zgodnie z aktualnymi przewidywaniami w 2014 roku zostanie
przeniesiona produkcja, ktéra obecnie realizowana jest w pomieszczeniach
dzierzawionych. Planowany koszt budowy nowego zakfadu to 5,3 min zt (bez kosztow
zakupionej wczesniej dziatki). Zarzad planuje rowniez rozbudowe i unowoczes$nienie -
przy niewielkich naktadach inwestycyjnych - zaktadu w Ostrowie Wielkopolskim, gdzie
sq produkowane urzadzenia do monitorowania poziomu paliwa w samochodach
ciezarowych.

4.1.4 Rozwdj portfela oferowanych produktéw i ustug.

Grupa zamierza poszerzaé istniejgcag oferte asortymentowg o nowe produkty oraz
ulepsza¢ dotychczas produkowane urzadzenia, dostosowujgc je do indywidualnych
potrzeb klientow. Priorytetem w tym zakresie jest zachowanie, zgodnie z aktualnym
modelem biznesowym Spoiki, wysokiej jakosci produktu, innowacyjnosci, jak rowniez
utrzymanie kompleksowej obstugi przed i posprzedazowej zapewniajgcej wartosc
dodang dla klienta.

W okresie 2011-2013 Grupa planowata naktady inwestycyjne w tgcznej kwocie 54,85
min zt. Zrealizowane naktady inwestycyjne w tym okresie wyniosty 43,7 min zi, przy
czym kolejno w latach 2011, 2012 i 2013: 6,8 min zt, 10,8 min zt i 26,1 mIn z, a w tym
wydatki na inwestycje w nowy zaktad odpowiednio: 1,7 min z, 3,3 min zt i 18,0 min z.
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Czesc¢ zaplanowanych wydatkow inwestycyjnych w ramach strategii 2011-2013 zostanie
poniesionych w kolejnych latach. Dotyczy to szczegdlnie wydatkow inwestycyjnych na
nowy zaktad w kwocie ok. 6,5 min zi.

Planowane naktady inwestycyjne opieraly sie na zatozeniach potencjalu wzrostu
sprzedazy sredniorocznie w latach 2011-2015: kraj: 6%, kraje WNP: 20%, kraje Unii
Europejskiej i pozostate: 30%. W 2013 roku odnotowano spadek sprzedazy na poziomie
2,4%. Na rynku WNP odnotowano spadek wartosci sprzedazy o 10,0% w stosunku do
roku 2012. Spadek sprzedazy na tym rynku odnotowano szczegoinie w |l potowie 2013
roku na rynku rosyjskim. Przyczyng spadku sprzedazy byto spowolnienie gospodarcze
na rynku rosyjskim i znaczacy spadek zamowien w Il pétroczu 2013 roku.

W 2013 roku odnotowano spadek przychoddw ze sprzedazy na rynku krajowym o 3,3
%. Sytuacja ta byta spowodowana spowolnieniem koniunktury gospodarczej na rynku
krajowym w 2013 roku

Na koniec 2013 roku Grupa posiadata 18,5 min zt srodkoéw pienieznych oraz ptynnych
aktywow finansowych oraz nie korzystata z Zzadnych linii kredytowych. Zarzad ocenia —
w razie zaistnienia takiej potrzeby — potencjat kredytowy APLISENS S.A. na kwote
siegajaca ok. 50% posiadanych kapitatow wiasnych tj. aktualnie ok. 60 min zt. Zarzad
planuje realizacje planéw inwestycyjnych przy wykorzystaniu w pierwszej kolejnosci
Srodkdw wilasnych. W przypadku pojawienia sie nowych szans rozwoju Spétki,
wymagajacych poniesienia dodatkowych nakfadéw inwestycyjnych, Zarzad podejmie
decyzje o wyborze innych sposobdéw finansowania rozwoju, dostosowanych do biezacej
sytuacji rynkowej.

4.1.5 Optymalizacja procesow i kosztéw funkcjonowania Spotki

Do osiagniecia oszczednosci i usprawnienia proceséw w obrebie organizacji w 2013
roku przyczynity sie wymienione ponizej dziatania:

v' Poprawa wydajnosci produkcji (skrocenie czaséw technologicznych)
v Intensyfikacja prac rozwojowych obnizajgcych koszty jednostkowe
v" Outsourcing produkcji wybranych komponentéw

v' Pozyskiwanie tanszych dostawcow materiatéw i ustug

v' Optymalizacja zatrudnienia

v' Zwiekszenie stopnia automatyzacji proceséw produkcji

Analogiczne dziatania kontynuowane beda w 2014 roku.
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4.2  Istotne czynniki ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i na Swiecie

Sytuacja ekonomiczna Spétki jest zwigzana z sytuacjg gospodarczg Polski oraz na
Swiecie ze wzgledu na to, ze Spotka eksportuje swoje wyroby. Zmiany w zakresie
sytuacji makroekonomicznej na rynkach zagranicznych powodujg spadek mozliwosci
przewidywania przychodéw, kosztow oraz wynikow finansowych Spétki. W 2013 roku
Spotka odczuta niewielki spadek przychodow ze sprzedazy spowodowany stabg
sytuacjg makroekonomiczng w Polsce. Nie mozna jednak zupetnie wykluczy¢ nasilenia
sie tego spadku w przysztosci. W Il potowie 2013 roku nastgpito réwnie spowolnienie
gospodarcze w Rosji co przetozyto sie na znaczace zmniejszenie zamowien z tego
rynku. Nie mozna wykluczy¢ ze sytuacja gospodarcza Rosji w biezagcym roku ulegnie
dalszemu pogorszeniu co moze rowniez rzutowa¢ na sytuacje gospodarczg w innych
krajach WNP.

Ryzyko zalamania popytu zwigzane z fluktuacja polskiej waluty

W dalszym ciggu Zarzad Spétki dostrzega istotne ryzyko zwigzane z niestabilnoscig
waluty polskiej w stosunku do EURO i USD. Problemy makroekonomiczne Polski oraz
brak zarysowanej perspektywy przystgpienia Polski do strefy EURO powodujg, ze w
ocenie Zarzadu kurs polskiej waluty moze fluktuowaé w szerszych niz w ostatnim roku
widetkach kursowych w relacji do gtéwnych walut swiatowych (EURO i USD).
Czynnikiem ryzyka dla Grupy moze by¢ zaréwno duza fluktuacja i zmiennosé kursu
walutowego (krétkookresowa zmiennos¢ osigganej marzy) jak rowniez systematyczne i
silne ostabienie sie EURO w stosunku do waluty polskiej, co moze istotnie wptyngé na
konkurencyjnos¢ produktow APLISENS na rynku polskim (relatywne potanienie
produktéw zagranicznych konkurentéw) i na rynkach eksportowych (nizszy poziom
rentownosci osiggany przez APLISENS S.A.). W przypadku gdyby kurs PLN do EURO
ulegt ponownemu silnemu wzmochnieniu do poziomu zdecydowanie ponizej 4 PLN za
EURO istnieje ryzyko istotnego zmniejszenia przewagi cenowej Grupy nad
konkurentami z krajow UE.

Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychodéw Spétki Dominujgcej w
ramach Grupy w walutach obcych (eksport) jest kompensowane zakupami czesci
materiatdw, surowcoéw i komponentdw w walutach obcych a takze zakupami
inwestycyjnymi. Okoto 40% kosztéw wytworzenia Spétki Dominujacej jest wyrazonych w
walutach obcych (EURO, USD, GBP). Spotka dominujgca realizuje strategie
minimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego, co
pozwala na zbilansowanie znaczacej czesci wplywoéw z eksportu zakupami
dokonywanymi w walutach obcych. Wypracowywane okresowo nadwyzki walut Spotka
Dominujaca sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut
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po mozliwie najkorzystniejszym kursie w krotkim horyzoncie czasowym. Spoétki Grupy
Kapitatowej nie korzystaty w swojej polityce zabezpieczania sie przed ryzykiem
kursowym z instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe.

Ryzyko zwigzane z poziomem cen podstawowych surowcow

Czynnikiem ryzyka wptywajacym posrednio na wielko$S¢ sprzedazy Spotki do krajow
WNP, a szczegdlnie do Rosji jest poziom $wiatowych cen ropy naftowej i gazu. Ze
wzgledu na fakt, Zze znaczgca czesC¢ dostaw APLISENS S.A. dotyczy firm
funkcjonujgcych w ww. branzach poziom cen tych surowcow wptywa na mozliwosé
inwestycyjne odbiorcéw APLISENS i na ich skale zamdéwien.

Ryzyko polityczne

Ryzyko polityczne wigze sie ze sposobem i rodzajem interwencji panstwa w
gospodarke oraz jej poszczegolnych sektoréw. Czynniki polityczne na $wiecie moga
mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki ze wzgledu na réznorodnos¢ rynkéw na ktorych
Spotka sprzedaje swoje produkty. Stopien interwencji panstwa moze niekorzystnie
wptyng¢ na zmiane wartosci walut, w ktorych Spétka sprzedaje swoje produkty a przez
to zmniejszyC ceny i marze generowane na sprzedazy.

W zwigzku z sytuacjg polityczng na Ukrainie i destabilizacjg sytuacji ekonomicznej tego
kraju istnieje bardzo duze ryzyko zatamania sprzedazy produktéw Aplisens na runku
ukrainskim. Sytuacja na Ukrainie moze dodatkowo wptynaé negatywnie na sytuacje
polityczng i ekonomiczng na rynkach krajow sgsiednich.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym dotyczy realizowanych przez Spétke
inwestycji i nieosiagniecia oczekiwanych efektow. Czynniki te mogg mie¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe Spétki w przypadku przekroczenia planowanych wydatkow
inwestycyjnych lub poniesienia strat z tytutu opoznien w realizacji inwestyciji.

Ryzyko zwigzane z koncentracja naleznosci

Ryzyko zwigzane z koncentracjg naleznosci dotyczy transakcji dokonywanych z
posrednikiem — spétkg M-System Sp. z 0.0., ktéra sprzedaje produkty Grupy na rynki
WNP. Spotka M-System Sp. z o.0. jest najwiekszym odbiorcg produktow Grupy, w
wyniku czego poziom naleznosci z tytutu sprzedazy produktow Grupy jest znaczacy. W
zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz w przypadku utraty ptynnosci przez spotke M-System
Sp. z 0.0.,, moze wystgpi¢ ryzyko utraty naleznosci z tytutu transakcji sprzedazy
dokonywanych pomiedzy Grupg a M-System Sp. z 0.0..
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4.3  Skiad organéw jednostki dominujacej

Opis sktadu organdw APLISENS S.A. oraz zmian jakie miaty miejsce w 2013 roku
znajduje sie w punkcie Skfad osobowy i zmiany, ktdre w nim zaszty w ciggu ostatniego
roku obrotowego, oraz opis dziatania organow zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta
oraz ich komitetow ponizej.

4.4  Umowy pomiedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi

Pomiedzy Spétkg a osobami zarzadzajacymi istniejg nastepujgce umowy przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Prezes Zarzadu

W dniu 22 czerwca 2011 roku, pomiedzy APLISENS S.A. a Prezesem Zarzadu zostata
zawarta umowa o prace na czas trwania drugiej, 3-letniej, ktora to kadencja rozpoczeta
sie od dnia 3 czerwca 2011 roku.

W przypadku rozwigzania ww. umowy przez Spotke przed uptywem kadencji lub nie
powotania na kolejng kadencje, Panu Adamowi Zurawskiemu przystuguje
odszkodowanie w wysokosci sumy ostatniego wynagrodzenia podstawowego oraz
zysku netto grupy kapitatowej APLISENS za poprzedni rok pomnozonego przez
wspoétczynnik 0,6x 0,045/12.

Odszkodowanie to wyptacane bedzie przez okres 12 miesiecy poczynajgc od
pierwszego miesigca po rozwigzaniu umowy lub jej nieprzedtuzeniu. Odszkodowanie
powyzsze bedzie wyptacane pod warunkiem powstrzymania sie przez okres 12
miesiecy od pracy na rzecz podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng dla
Spotki.

Czlonek Zarzadu

W dniu 24 stycznia 2013 roku, pomiedzy APLISENS S.A. a Anng Jetmak zostata
zawarta umowa o prace na czas trwania drugiej, 3-letniej kadencji Zarzadu, ktéra to
kadencja rozpoczeta sie od dnia 3 czerwca 2011 roku.

4.5 Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenie o0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych Jednostki Dominujacej
prezentuje ponizsza tabela (dane w tys. zt):
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Wynagrodzenie
Imie i nazwisko Funkcja A
2013 2012

Adam Zurawski Prezes Zarzadu 324 276
Anna Jelmak* %zi:lojnek Zarzadu od 24 stycznia 2013 231 nd
Edmund Kozak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 79 72
Dariusz Wiceprzewodniczacy od dnia 5 czerwca
Tenderenda** 2013 roku ( od 10 stycznia 2013 roku do 5 30 nd

czerwca 2013 roku czionek RN)
II\</|;rrocSz+ranV;rczyk*** Cztonek Rady Nadzorczej 100 93
Rafat Tuzimek Wiceprzewodniczgacy Rady Nadzorczej do D 48

dnia 5 czerwca 2013 roku
ﬁggirazflga***** Czionek Rady Nadzorczej 82 70
Bozena Hoig™**** Cztonek Rady Nadzorczej od 5 czerwca 20 nd

) 2013 roku

* Wynagrodzenie za okres 24.01.2013 — 31.12.2013

*Wynagrodzenie za okres 10.01.2013 — 31.12.2013

*** Wynagrodzenie faczne z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu zatrudnienia w Spoétce na
umowe o prace.

**+* \Wynagrodzenie za okres 01.01.2013 - 05.06.2013

*k \Wynagrodzenie tgczne z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu zatrudnienia w Spotfce
na umowe o prace.

*eex Wynagrodzenie taczne w okresie 05.06 — 31.12.2013 z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz z
tytutu zatrudnienia w Spétce na umowe o prace.

Niezaleznie od wynagrodzenia opisanego powyzej w APLISENS S.A. obowigzuje
Program Motywacyjny, na podstawie ktérego uprawnieni pracownicy, przy spetnieniu
warunkéw okreslonych w Programie, mogg otrzymaé warranty na akcje. Szczegdétowy
opis Programu Motywacyjnego zamieszczony zostat w pkt. 5.5 Sprawozdania Zarzgdu
Z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2013 roku opublikowanego w ramach Raportu
Rocznego APLISENS S.A. za 2013 rok.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2012 Prezes Adam Zurawski
otrzymat 66 128 warrantow.

Wartos¢ jednego warrantu przyznanego w ramach Programu Motywacyjnego za rok
2008 wg wyceny aktuarialnej sporzadzonej przy zastosowaniu metody Blacka-Scholesa
we wrzesniu 2009 roku wynosita 5,82 zt za przyznang opcje. Odpowiednia wycena
sporzadzona we wrze$niu 2010 roku dla warrantow przyznanych za rok 2009 wyniosta
9,02 zi. Odpowiednia wycena sporzgdzona w sierpniu 2011 roku dla warrantow
przyznanych za rok 2010 wyniosta 6,91 zt, dla warrantow przyznanych w roku 2012
7,08 zt a dla warrantow przyznanych w roku 2013 12,33 zt.
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4.6  Wykaz akcji i udziatdw APLISENS S.A. w posiadaniu os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 31 grudnia 2013 roku akcje APLISENS S.A. pozostawaty w posiadaniu
nastepujgcych oséb zarzadzajacych oraz nadzorujgcych:

Posiadacz akcji Funkcja Liczba akcji Wartosé
nominalna akcji
Adam Zurawski * Prezes Zarzadu 2 290 453 458 090,60 z
Mirostaw Karczmarczyk* * | Cztonek Rady Nadzorczej 1138 257 227 651,40 zt
Andrzej Kobiatka * Czionek Rady Nadzorczej 1081 139 216 227,80 zt
Edmund Kozak Przewodniczacy Rady 10 2,00 z
Nadzorczej
Bozena Hoja Czionek Rady Nadzorczej 300** 60,00 zt

* wraz z osobami, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa
sie, iz na dzien 31 grudnia 2012 roku fgczyto je porozumienie z osobg zarzadzajacq lub nadzorujaca

** w rozszerzonych skonsolidowanych raportach srédrocznych odpowiednio za | pétrocze 2013 roku oraz
za lll kwartat 2013 roku omytkowo wskazano, iz Pani Bozena Hoja posiada 3 akcje APLISENS S.A.

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce na dzien 31 grudnia 2013 roku jak rowniez na
dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie posiadaty udziatow w
podmiotach powigzanych z APLISENS S.A.

Opis zmian w stanie posiadania akcji jednostki dominujacej przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace:

Informacje o zmianie w stanu posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce
w okresie 2013 roku oraz w okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
zostaty zaprezentowane w punkcie Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio Ilub
posrednio znaczne pakiety akcji ponizej.
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

5.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu
podlega emitent oraz tych, na ktére emitent moégt sie
zdecydowaé dobrowolnie, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spoétka podlega zasadom tadu korporacyjnego wyrazonym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (Dobre Praktyki) stanowigcym zatgcznik do
Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku.

Przedmiotowy dokument jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w zakladce poswieconej zagadnieniom
tadu korporacyjnego spotek notowanych na GPW (http://corp-gov.gpw.pl/).

Wsrod zasad opisanych w ww. zbiorze znajdujg sie reguty opisane w ramach | czesci
Dobrych Praktyk pt. ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych”, na
ktérych stosowanie Emitent moze sie zdecydowa¢ dobrowolnie.

5.2 Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapit od
postanowien Dobrych Praktyk oraz wyjasnienie przyczyn
odstagpienia

Emitent wskazuje ponizej w jakim zakresie, odstgpit od postanowien ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW”, wyjasnia przyczyny tego odstgpienia oraz informuje, w
jaki sposob Spotka zamierza usung¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady
lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w
przysztosci.

Stopniowo$¢ wdrazania zasady prowadzenia korporacyjnej strony internetowej w jezyku
angielskim w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt.1 Dobrych Praktyk wynika z
relatywnie niewielkiej czestotliwosci korzystania ze stron angielskojezycznych Spotki
przez aktualnych i potencjalnych inwestoréw. W miare rejestrowania wiekszej ilosci
wejs¢ na angielskojezyczng strone internetowg APLISENS S.A. bedzie zwiekszac
liczbe publikowanych w jezyku angielskim dokumentéw i informac;i.

W 2013 roku Spoétka nie stosowata sie do rekomendacji dotyczacej zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa
glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej. Zdecydowana wiekszo$¢ gtownych
Akcjonariuszy Spétki uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio.
Podstawowym czynnikiem determinujgcym niestosowanie zasady sag koszty.
Jednoczesnie Zarzad deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej potrzeby ze strony
szerszego grona Akcjonariuszy Zarzad dotozy staran, aby zasade wprowadzic.
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W odniesieniu do obowigzku posiadania polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania
Spoétka wskazuje, iz zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie. Zgodnie ze Statutem Spotki wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
powinno wigza¢ sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnione;j
funkcji oraz odpowiada¢ wielkosci Spofki i pozostawaé w relacji do jej wynikow
ekonomicznych. Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu jest przedmiotem negocjaciji.
Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania oraz
wysokosci wynagrodzen czionkow Zarzadu. W Spoétce nie istnieje dokument okreslajacy
zasady ustalania polityki wynagrodzen. Wysokosci wynagrodzen czionkéw organow
Spotki sg przedstawiane w raportach rocznych.

Rekomendacja GPW zalecajgca spoétkom publicznym i ich akcjonariuszom zapewnienie
zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru
jest obecnie stosowana w przypadku Zarzadu, natomiast wsroéd 5 czionkéw Rady
Nadzorczej jest jedna kobieta. Proporcje udziatu kobiet i mezczyzn w Radzie
Nadzorczej i Zarzadzie Spotki zalezg zaréwno od zgtoszen stosownych kandydatur,
umiejetnosci, profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydata lub kandydatki oraz od
decyzji — odpowiednio - Akcjonariuszy Spoétki oraz cztonkéw Rady Nadzorczej. Spotka
nie stosuje zasady wskazanej w czesci IV pkt. 10 (,Spdétka powinna zapewnic
akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na: 1) transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad”), o czym
informowata w raporcie EBI nr 1/2013 opublikowanym w dniu 2 stycznia 2013 r. W
ocenie Spoétki przyjecie obecnie do stosowania ww. zasady pociggatoby za sobg
zagrozenia natury organizacyjno-technicznej i prawnej mogace negatywnie wptynac na
przebieg walnego zgromadzenia oraz wigzatoby sie z poniesieniem przez Spoétke
dodatkowych kosztow, co fgcznie jest nieadekwatne do potencjalnych korzysSci.
Obowigzujagce w Spoéice zasady udziatu w walnych zgromadzeniach, zgodne z
wymogami okreslonymi w Kodeksie Spotek Handlowych dla spétek publicznych, oraz
miejsce i terminy przeprowadzania walnych zgromadzenn APLISENS S.A. umozliwiajg
realizacje praw wynikajgcych z akcji i dobrze zabezpieczajg interesy wszystkich
akcjonariuszy. Spoétka rejestruje i upublicznia przebieg walnego zgromadzenia na
wiasnej stronie internetowej po zakonczeniu obrad.
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5.3 Stosowany w Grupie Kapitalowej system kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego
skutecznos¢ w procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych raportow okresowych, ktore sg przygotowywane i publikowane
zgodnie m.in. z zasadami rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informaciji biezgcych i okresowych (...).

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowe;j
jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w
sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jednym z
podstawowych zewnetrznych elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania
finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegolnosci:
przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora
przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spofki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania
finansowego Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci czitonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
sq zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania finansowe
Spotki i Grupy sa przygotowywane przez Dziat Finansowo-Ksiegowy Spétki i przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegajg weryfikacji przez Dyrektora
Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
oraz biezacych analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych
pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spétki. Po wykonaniu wszystkich, z goéry
okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca i okresu
sprawozdawczego sporzgdzane sa finansowo-operacyjne analityczne raporty
zarzadcze. Raporty te sg sporzadzane przez pracownikow Dzialu Finansowo-
Ksiegowego i weryfikowane przez Dyrektora Finansowego.

W odniesieniu do zakonczonych okresow sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki
finansowe Spétki oraz Grupy w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Zidentyfikowane
odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sg korygowane na biezgco
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w ksiegach Spoftki, zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci. Przygotowywanie
sprawozdan finansowych iraportow okresowych rozpoczyna sie po przygotowaniu
wynikdw zakonczonego okresu przez Gtéwnego Ksiegowego.

W Spoétce dokonuje sie corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii i planow
ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spétki
analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na dany rok
oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje do tego stosowang w
Spétce sprawozdawczos¢é zarzadcza, ktora zbudowana jest w oparciu o przyjeta
polityke rachunkowosci Spédtki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej) i uwzglednia format i szczegétowos¢ danych finansowych prezentowanych
w okresowych sprawozdaniach finansowych Spaétki i Grupy.

Spoétka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Spétka regularnie dokonuje oceny funkcjonowania i sprawnosci systemu kontroli
wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2013
roku nie istniaty Zzadne uchybienia, ktére mogtyby w istotny sposob wptyngé¢ na
skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

5.4  Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Emitenta przedstawia
sie nastepujgco:

Posiadacz akcji Liczba akcji Udziat w Liczba glosow Udziat w ogolnej
kapitale na Walnym liczbie gtoséw na
zakladowym Zgromadzeniu Walnym

(%) Zgromadzeniu (%)
Adam Zurawski 2132081 15,83 2132081 15,83
Mirostaw Dawidonis 1 900 000 14,11 1900 000 14,11
Janusz Szewczyk 1 640 000 12,18 1 640 000 12,18
Andrzej Kobiatka 621 139 4,61 621 139 4,61
Dorota Zubkow 825 000 6,12 825 000 6,12
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Mirostaw Karczmarczyk 1138 257 8,45 1138 257 8,45
Otwarty Fundusz 1 008 060 7,48 1 008 060 7,48
Emerytalny PZU "Ziota
JesieR" ***
Pozostali akcjonariusze 4038 320 31,22 4038 320 31,22
tacznie 13 469 524 100,00 13 469 524 100,00

* *%* Udziat w kapitale zakladowym oraz ogodlnej liczbie glosow OFE PZU Ztota Jesien w APLISENS S.A. na dzien 31 grudnia
2012 roku na podstawie  Prospektu Informacyjnegp OFE PZU z dnia 9 maja 2013 roku
(http://www.pzu.pl/c/document_library/get_file?uuid=310db022-874c-4a2f-a4f6-ac709a45368c&groupld=10172)

Sposréd wskazanych w tabeli akcjonariuszy trzech akcjonariuszy to osoby, co do
ktorych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz
taczy je porozumienie z akcjonariuszami posiadajgcymi mniej niz 5% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta, dotyczgce nabywania akcji Spoétki lub zgodnego
gtosowania na Walnym Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki:

- Adam Zurawski tacznie z osoba, z ktorg faczy go domniemane porozumienie
posiada 2 361 181 akcji reprezentujgcych 17,53% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta,

- Andrzej Kobiatka tacznie z osobg, z ktdrg taczy go domniemane porozumienie
posiada 1081 139 akcji reprezentujgcych 8,03% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta,

- Dorota Zubkow tgcznie z osoba, z ktérg taczy jag domniemane porozumienie posiada
1 100 000 akcji reprezentujgcych 8,17% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

W dniu 26 lutego 2013 r. do Spoétki wptynety od Pana Mirostawa Karczmarczyka dwa
oSwiadczenia, w ktorych poinformowat on, Zze nie istnieje jakiekolwiek porozumienie
pomiedzy nim a dwoma osobami fizycznymi w odniesieniu do ktérych dotychczas
istniato domniemanie porozumienia dotyczace nabywania akcji APLISENS S.A.

W dniu 5 marca 2013 r. do Spoétki wptyneto od Pana Janusza Szewczyka oswiadczenie,
w ktérym poinformowat on, ze nie istnieje jakiekolwiek porozumienie pomiedzy nim a
osobg fizyczng w odniesieniu do ktorej dotychczas istnialto domniemanie porozumienia
dotyczace nabywania akcji APLISENS S.A.

Strukture akcjonariatu na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci
wraz z uwzgledniajgcg opisane powyzej powigzania prezentuje ponizszy diagram:
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Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2013 roku przedstawiata sie nastepujaco:

Udziat w . . Udziat w ogdlnej
. Liczba gloséw na | . . A
. . . . kapitale liczbie gloséw na
Posiadacz akcji Liczba akcji Walnym
zakladowym Zaromadzeniu Walnym
(%) 9 Zgromadzeniu (%)
Adam Zurawski * 2290 453 17,30% 2 290 453 17,30%
Mirostaw Dawidonis 1 900 000 14,35% 1 900 000 14,35%
Janusz Szewczyk * 1 640 000 12,39% 1 640 000 12,39%
Dorota Zubkow* 1100 000 8,31% 1100 000 8,31%
Andrzej Kobiatka * 1081 139 8,17% 1081 139 8,17%
Mirostaw Karczmarczyk * 1138 257 8,75% 1138 257 8,75%
Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU "Ziota
Jesien" 1 008 060 7,62% 1 008 060 7,62%
Pozostali akcjonariusze 3078 820 23,26% 3078 820 23,26%
Razem 13 236 729 100,00% 13 236 729 100,00%

* wraz z osobami, co do ktdrych co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa

sie, iz fgczy je porozumienie z osobg zarzgdzajacy lub nadzorujgca
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** Stan posiadania akcji OFE PZU na dzien 31 grudnia 2012 roku na podstawie informacji zawartych w rocznym
raporcie  OFE PZU opublikowanym na stronie internetowej: http://www.pzu.pl/grupa-pzu/pte-pzu/inwestycje-
ofe/struktura-aktywow/roczna-struktura-aktywow-ofe-pzu-na-dzien-2012-12-31

Graficzng prezentacje struktury akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2013 roku przedstawia
ponizszy diagram:

Struktura akcjonariatu

23,26%

17,30%
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8,17%

831%

Adam Zurawski Mirostaw Dawidonis
M Janusz Szewczyk Dorota Zubkow
Andrzej Kobiatka B Mirostaw Karczmarczyk

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" Pozostali akcjonariusze

* wraz z osobami, co do ktérych co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej
domniemywa sig, iz fgczy je porozumienie z osobg zarzgdzajacq lub nadzorujaca

Zmiany w strukturze akcjonariatu

W dniu 4 lutego 2013 r. Emitent otrzymat zawiadomienia o nabyciu przez Prezesa
Zarzadu 54.047 akcji serii F APLISENS S.A. oraz o nabyciu przez osobe powigzang z
Prezesem Zarzadu 4.200 akgcji serii F Spétki. Osoba powigzang, o ktérej mowa powyze;j
jest jednoczesnie osobg z kitérg Prezesa Zarzadu tgczy domniemanie porozumienia.
Nabycie akcji serii F w odniesieniu do kazdej z ww. transakcji miato miejsce w zwigzku z
dokonaniem przez Zarzad Spétki przydziatu akcji serii F w dniu 4 lutego 2013 r.
Wszystkie akcje serii F zostaty nabyte po cenie 3 zt za jedng akcje w zwigzku z
wykonaniem praw z warrantéw subskrypcyjnych odpowiednio serii DD w odniesieniu do
osoby zarzadzajacej oraz serii D w odniesieniu do pozostatych osoéb, ktérych dotyczg
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ww. zawiadomienia. Warranty, o ktérych mowa powyzej zostaty wyemitowane w
zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego na lata 2011-2013. O otrzymaniu ww.
zawiadomien Emitent informowat w tresci raportu biezacego 11/2013 z dnia 4 lutego
2013 roku.

W dniu 27 marca 2013 roku do Spétki wptynety dwa zawiadomienia o nabyciu akciji
APLISENS S.A. W pierwszym zawiadomieniu Pani Dorota Zubkow poinformowata, iz na
mocy aktu poswiadczenia dziedziczenia z dnia 12.12.2012 r. po zmartym mezu Piotrze
Zubkow oraz w wyniku umowy dziatu spadku z dnia 20.02.2013 r. nabyta akcje spofki
APLISENS S.A. w ilosci 825 000, co stanowi 6,2326% kapitatu zaktadowego Spotki. W
drugim zawiadomieniu Pani Joanna Zubkow poinformowata, iz na mocy aktu
poswiadczenia dziedziczenia z dnia 12.12.2012 r. po zmartym ojcu Piotrze Zubkow oraz
w wyniku umowy dziatu spadku z dnia 20.02.2013 r. nabyta akcje spotki APLISENS S.A.
w ilosci 275 000, co stanowi 2,0775% kapitalu zaktadowego Spofki.
O otrzymaniu ww. zawiadomieh Emitent informowat w tresci raportu biezacego 16/2013
z dnia 28 marca 2013 roku.

W okresie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego tj. w dniu 14 stycznia 2014 r.
Emitent otrzymat zawiadomienia o nabyciu przez:

- Prezesa Zarzadu 66 128 akcji serii G APLISENS S.A. oraz o nabyciu przez osobe
powigzang z Prezesem Zarzadu 4.600 akcji serii G Spotki. Osoba powigzang, o ktérej
mowa powyzej jest jednoczesnie osobg z ktérg Prezesa Zarzadu tgczy domniemanie
porozumienia.

- Cztonka Zarzadu 8 500 akcji serii G APLISENS S.A.

Nabycie akcji serii G w odniesieniu do kazdej z ww. transakcji miato miejsce w zwigzku
z dokonaniem przez Zarzad Spoftki przydziatu tych akcji w dniu 14 stycznia 2014 r.
Wszystkie akcje serii G zostaty nabyte po cenie 3 zt za jedng akcje w zwigzku z
wykonaniem praw z warrantow subskrypcyjnych odpowiednio serii EE w odniesieniu do
osoby zarzadzajgcej oraz serii E w odniesieniu do pozostatych oséb, ktérych dotycza
ww. zawiadomienia. Warranty, o ktérych mowa powyzej zostaty wyemitowane w
zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego na lata 2011-2013. O otrzymaniu ww.
zawiadomien Emitent informowat w tresci raportu biezgcego 4/2014 z dnia 14 stycznia
2014 roku.

5.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych,
ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne

APLISENS S.A. nie emitowat Zadnych papieréw wartosciowych, ktére mogtyby dawac
szczegolne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.
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5.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do
wykonywania prawa gtosu

W Spoétce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
poza tymi, ktore wynikajg z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

5.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych
przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych
emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty ograniczenia dotyczace
przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

5.8 Opis zasad dotyczacych powotlywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu liczbe czionkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra
ich powotuje i odwotuje na wspdlng 3-letnig kadencje.

Zarzad Spotki, pod kierownictwem Prezesa, zarzgdza Spotkg i reprezentuje jg na
zewnatrz. Zarzad okresla strategie oraz gtowne cele dziatania Spotki i przedktada je do
akceptacji Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i
realizacje. Ponadto Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywno$é systemu zarzgdzania
Spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoitki, nie zastrzezone ustawg albo
statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do
zakresu dziatania Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Przedmiotowe zasady podejmowania uchwat
przez Zarzad Spofki nie majg zastosowania do Zarzadu jednoosobowego.

Jednoczed$nie na mocy Uchwaty nr 4b Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A. z dnia 25 listopada 2010 roku w sprawie zatwierdzenia Programu
Motywacyjnego na lata 2011 — 2013 oraz zmiany Statutu Spotki poprzez wprowadzenie
instytucji kapitatlu docelowego do Statutu podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek
handlowych wprowadzono w kapitale zakladowym Emitenta instytucje kapitatu
docelowego.

Zgodnie z brzmieniem § 5 Statutu Spétki:

Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki przez emisje
nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 150.000,00 zt (sto
piecdziesigt tysiecy ztotych), w drodze wielokrotnych podwyzszen kapitatu zaktadowego
w granicach okre$lonych powyzej (kapitat docelowy).
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Upowaznienie zarzgdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania
nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia
pierwszego podwyzszenia w ramach kapitatu docelowego.

Za zgodq rady nadzorczej, zarzgd moze pozbawic¢ dotychczasowych akcjonariuszy w
catosci lub w czesSci prawa poboru. Pozbawienie prawa poboru w ramach kapitatu
docelowego moze dotyczy¢ wytacznie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w celu
realizacji praw z warrantow subskrypcyjnych emitowanych zgodnie z postanowieniem
ust. 6 ponizej w ramach niniejszego Programu Motywacyjnego.

Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zZaktadowego w ramach kapitatu docelowego o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych
oraz uchwata walnego zgromadzenia w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego na
lata 2011 — 2013 nie stanowig inaczej. W szczegdlnos$ci zarzgd jest umocowany do:

a) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych o rejestracje akcji,

b) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w
drodze oferty publicznej lub prywatnej oraz w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie
akcji do obrotu na rynku regulowanym.

Akcje wydawane w ramach kapitatu docelowego mogg byc obejmowane za wkiady
pieniezne.

Zarzgd w ramach upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego moze emitowa¢ warranty subskrypcyjne, z terminem wykonania
prawa zapisu uptywajgcym nie pozniej niz okres, na ktory zostato udzielone zarzgdowi
upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spotki nie zawiera zapisdéw przyznajacych osobom
zarzadzajgcym dodatkowe uprawnienia, w szczegdlnosci uprawnienia do
podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

5.9 Opis zasad zmiany statutu Spoétki

Zmiana Statutu Spétki, zgodnie z art. 430 kodeksu spétek handlowych nastepuje w
drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. W mys|l art. 415
kodeksu spotek handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany
statutu Spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

Obecnie obowigzujacy statut APLISENS S.A. nie zawiera postanowien dodatkowych,
odmiennych od wyzej wskazanych przepiséw kodeksu spotek handlowych, dotyczgcych
zasad dokonywania zmian Statutu Spotki.
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5.10 Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad spotki w ciggu 6 miesiecy od zakonczenia roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, Rada Nadzorcza, albo
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdétu gtosow w Spotce. W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotuje Rada
Nadzorcza, akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
CO najmniej potowe ogotu glosdw w Spotce, lub akcjonariusze upowaznieni do zwofania
Walnego Zgromadzenia przez sad rejestrowy, to informujg o tym Zarzad Spdtki, ktory
ma obowigzek dopetnienia czynnosci informacyjnych okreslonych w art. 402(1)
Kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w
postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania
Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy
moze upowazni¢ do jego zwofania akcjonariuszy wystepujgcych z tym zadaniem. Sad
wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi
nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢é uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczace;
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwitocznie, jednak nie pozniej niz na
osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore
majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwilocznie ogtasza projekty
uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
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Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrod osob uprawnionych do glosowania wybiera sie
Przewodniczacego. W razie nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera
Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Niezwtocznie po wyborze, przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza
sporzadzenie listy obecnosci.

Whnioski dotyczace uprawien do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sg
do Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, ktéry po konsultacji z notariuszem,
podejmie decyzje w przedmiocie dopuszczenia Ilub odmowy dopuszczenia
akcjonariusza do wudzialu w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz, ktéremu
Przewodniczacy odmowit dopuszczenia do udziatu w zgromadzeniu, moze odwotac sie
od tej decyzji do Walnego Zgromadzenia, ktore podejmuje ostateczng decyzje w tym
przedmiocie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad Spétki, a gdy
Walne Zgromadzenie zwotuje Rada Nadzorcza albo akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow w Spotce,
porzadek obrad ustala odpowiednio Rada Nadzorcza albo wskazani akcjonariusze.

Czlionkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zobowigzani sg do obecnosci na Walnym
Zgromadzeniu Spétki oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych, o ile
przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397
Kodeksu spétek handlowych do uchwaty o rozwigzaniu Spdtki wymagana jest
wiekszos¢ % gtoséw oddanych.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatoréw spétki, bgdz o pociagniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie
zarzagdza sie na wniosek choéby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.
Uchwatly w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa spofki zapadajg zawsze w
jawnym gtosowaniu imiennym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza sprawami wymienionymi w
Kodeksie spotek handlowych lub w statucie:
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1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spofki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o wartosci przekraczajgcej
25% wartosci aktywow netto Spétki wynikajacych z ostatniego bilansu rocznego,

11) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, o ile wartos¢ nabywanego lub zbywanego mienia
przekracza 25% wartosci aktywow netto wynikajacych z ostatniego bilansu
rocznego,

12) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu spotki, sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

13) powotywanie i odwotywanie Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego oraz
cztonkow Rady Nadzorczej,

14) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania czionkéw Rady
Nadzorczej,

16) ustalanie  wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do statego, indywidualnego wykonywania nadzoru,

17) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Poza wskazanymi powyzej, Statut a takze regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki nie
zawierajg zapisow dotyczacych sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, ktoére nie wynikatyby
wprost z przepisow prawa.

5.11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciagu
ostatniego roku obrotowego, oraz opis dzialania organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta oraz ich komitetow

Zarzad
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Na dzien 1 stycznia 2013 roku Zarzad Spétki dziatat w sktadzie jednoosobowym.
Funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Adam Zurawski.

W dniu 24 stycznia 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata z tym samym dniem
Panig Anne Jetmak do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu — Dyrektora Finansowego
Spotki, o czym Spétka informowata w raporcie biezacym nr 8/2013 z dnia 24 stycznia
2013 roku.

Od dnia 24 stycznia 2013 r. do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Zarzad
Spoftki dziata w sktadzie dwuosobowym. Zarzgd Emitenta skfada sie z Prezesa Pana
Adama Zurawskiego oraz Cztonka Zarzadu (Dyrektora Finansowego) w osobie Pani
Anny Jetmak.

Rada Nadzorcza

Na dzieh 1 stycznia 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie z pieciu czionkéw.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Il kadencji przedstawiat sie
nastepujgco:

o  Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

o  Wiceprzewodniczgacy Rady Nadzorczej — Rafat Tuzimek
o  Czionek Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk

o  Czionek Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

W dniu 10 stycznia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato z
tym samym dniem na Czionka Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Pana Dariusza
Tenderende, o czym Spétka informowata raportem biezagcym nr 2/2013 z dnia 10
stycznia 2013 r.

W dniu 5 czerwca 2013 roku zakonczyta sie druga kadencja Rady Nadzorczej Spofki.

W dniu 5 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Dominujacej
powotato na trzecig kadencje Rade Nadzorczg w sktadzie:

Edmund Kozak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostaw Karczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kobiatka - Cztonek Rady Nadzorczej

Bozena Hoja - Cztonek Rady Nadzorczej

Spotka poinformowata o ww. zdarzeniu w raporcie biezgcym numer 30/2013 z dnia 5
czerwca 2013 roku.
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Rada Nadzorcza sprawuje staty, ogolny nadzér nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, dziatajgc na podstawie przepiséw Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia Spoéftki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepisow prawa. Rada podejmuje
odpowiednie dziatania w celu uzyskania od Zarzadu regularnych i wyczerpujgcych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spofki.

W szczegolnosci, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych cztonkéw Zarzadu,

2) opiniowanie wnioskow i spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia,

3) wyznaczanie bieglego rewidenta do badania rocznego sprawozdania
finansowego Spotki,

4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spofki,
5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujacych czynnosci:

nabycie i zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego Ilub wudzialu w
nieruchomosci, o ile warto$¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie
przekracza 25 % aktywow netto spotki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o wartosci przekraczajacej
12,5%, a nie przekraczajgcej 25% wartosci aktywdéw netto spétki wynikajgcych z
ostatniego bilansu rocznego,

wyrazanie zgody na zawieranie umow z powigzanymi spotkami kapitatowymi oraz z
osobami objetymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spoétek handlowych).

Ponadto Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu spotki zwieztg
ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spofki, jak rowniez ocene wtasnej pracy.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkow.
Powotywanych na wspolng, trzyletnig kadencje, z zastrzezeniem, ze czionkowie
pierwszej kadencji powotani zostali na wspolng dwuletnig kadencje. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nich Przewodniczacy Rady, a
w razie jego nieobecnoséci - Wiceprzewodniczacy. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia
co najmniej raz na kwartat. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej moze nastgpié
réwniez z inicjatywy Zarzadu na jego wniosek ztozony na rece Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczacego Rady. W tym przypadku posiedzenie Rady Nadzorczej powinno
odby¢ sie najpdzniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku.
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Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, zawiadomienie o posiedzeniu Rady
Nadzorczej powinno okresla¢ date, godzine, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.
Zawiadomienie powinno zostaé¢ doreczone pocztg, faksem, pocztg kurierskg lub w inny
sposdb kazdemu czionkowi Rady Nadzorczej nie podzniej niz 7 dni przed datg
posiedzenia. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej moze zosta¢ dokonane
ustnie, z =zastrzezeniem, iz dla celow udowodnienia faktu dokonania takiego
zawiadomienia, zostanie ono doreczone nastepnie w formie pisemnej przed
posiedzeniem pocztg, faksem, pocztg kurierskg lub w inny sposéb. Posiedzenia Rady
Nadzorczej mogq sie odby¢ bez formalnego zwotania o ile wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia i na proponowany porzadek obrad.
Zawiadomienie dotyczace kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej nie jest wymagane,
jezeli na posiedzeniu Rady Nadzorczej sg obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
i wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na zwotanie Kkolejnego
posiedzenia, ustalajac jednoczesnie jego porzadek obrad i termin.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zadaC na pismie lub ustnie w trakcie
posiedzenia, aby Przewodniczacy Rady Nadzorczej witgczyt okreslone sprawy do
porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy obecnosci
co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, w przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga
gtos Przewodniczgcego Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art.388 § 4 Kodeksu spétek handlowych. Rada
Nadzorcza moze rowniez podejmowa¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc, przy czym
wszyscy cztonkowie Rady muszag zostaé¢ powiadomieni o tresci projektu uchwaty, z
zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

Statut Emitenta, w § 21, przewiduje mozliwos¢ funkcjonowania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. audytu i komitetu ds. wynagrodzen.

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej komitet ds. audytu skfada sie z co najmniej
dwoch czionkéw. Przynajmniej jeden czionek komitetu powinien by¢ czionkiem
niezaleznym, ktéry posiada kompetencje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow.

Cztonkowie komitetu powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrod jej czionkow.
Czionkowie komitetu wybierajg, w drodze uchwaty, przewodniczacego komitetu sposrod
swoich czionkdw.
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Zadaniem komitetu ds. audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli
wewnetrznej Spotki oraz Grupy Kapitatowej (w rozumieniu przepisow ustawy o
rachunkowosci) i wspétpraca z biegtymi rewidentami Spotki. Posiedzenia komitetu ds.
audytu powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz na kwartat, przed opublikowaniem
przez Spoétke sprawozdan finansowych.

W szczegdlnosci do zadan komitetu nalezy:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

catosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan
finansowych Spotki (jednostkowych i skonsolidowanych);

omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynikac z
badania sprawozdan finansowych;

analiza listow do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw Spoiki,
niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz
odpowiedzialnosci Zarzadu;

omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego
badania rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania
oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi rewidentami Spotki;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru,
powofania, ponownego powofania i odwofania rewidenta zewnetrznego przez
organ do tego uprawniony oraz dotyczace zasad i warunkow jego
zatrudnienia;

monitorowanie  niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego
obiektywizmu, w szczegdlnosci w drodze przegladu przestrzegania przez
firme audytorskg obowigzujgcych wytycznych dotyczgcych rotacji partnerow
audytu, wysokosci optat wnoszonych przez Spétke oraz wymogow
regulacyjnych w tym zakresie;

kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegolno$ci
na podstawie ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich
optat wniesionych przez Spétke i jej Grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej
sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i
monitorowanie reakcji Zarzadu Spodtki na zalecenia przedstawione przez
zewnetrznych rewidentow w pismie do Zarzadu;

badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta
zewnetrznego i wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci;

rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spdétki, na ktére
zwrocit uwage komitet lub Rada Nadzorcza;
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k) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie
dziatalnosci komitetu ds. audytu.

Jak wskazano powyzej, obecnie Rada Nadzorcza Spétki funkcjonuje w sktadzie 5-
osobowym.

Ze wzgledu na to, iz zgodnie z Ustawg z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdanh finansowych oraz
o0 nadzorze publicznym w jednostkach zainteresowania publicznego, w ktorych rada
nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz 5 cztonkow, zadania komitetu audytu mogq zostaé
powierzone radzie nadzorczej, od dnia 22 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza
wykonuje zadania Komitetu Audytu kolegialnie. W dniu 25 listopada 2010 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwatg nr 6 zatwierdzito uchwate
Rady Nadzorczej nr 2/11/2010 w sprawie powierzenia Radzie Nadzorczej APLISENS
S.A. zadan Komitetu Audytu.

Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje mozliwos¢ powotania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. wynagrodzen

W 2013 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania komitetu komitet ds.
wynagrodzen nie zostat powotany, a odpowiednie zadania sg wykonywane przez Rade
Nadzorczg kolegialnie.

6. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

6.1 Postepowania sagdowe

Zadna ze spétek z Grupy APLISENS nie jest strong postepowan toczacych sie przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci APLISENS S.A. lub jednostki
od niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wiasnych
APLISENS S.A.

APLISENS S.A. lub jednostka od niego zalezna nie jest réwniez strong postepowan
toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych
taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow wtasnych APLISENS
S.A.

6.2 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
Spotki

Mocg uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 3 listopada 2010 roku do przeprowadzenia
odpowiednio badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz przeprowadzenia przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych
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APLISENS S.A. za lata 2011-2013 zostata wybrana firma PKF Audyt Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie przy ul. Elblaskiej 15/17. W dniu 27 wrzesnia 2013 roku nastgpito
potaczenie spoétki PKF Audyt Sp. z 0.0. ze spotkg PKF Consulting Sp. z 0.0., przez co
wszelkie zobowigzania z tytutu ustug swiadczonych na rzecz APLISENS S.A. przejeta
spotka PKF Consulting Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Orzyckiej 6 lok. 1B.

Podpisana w dniu 8 czerwca 2011 roku umowa z ww. podmiotem przewiduje badanie i
wydanie opinii przez audytora dla jednostkowego  sprawozdania finansowego
APLISENS S.A. za lata 2011-2013 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy APLISENS za lata 2011-2013. Umowa o ktorej mowa powyzej przewiduje
rébwniez przeglady potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. sporzadzonych odpowiednio na dzien 30 czerwca 2011
roku, 30 czerwca 2012 roku, 30 czerwca 2013 roku.

Informacje na temat wynagrodzenia audytora zostato przedstawione w nocie 57 do
rocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2013 rok.

6.3  Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Rozwdj Grupy APLISENS (w jej kolejnych formach prawnych) zwigzany byt od poczatku
jej istnienia z ciggtymi pracami nad nowymi wyrobami. Dzieki tym pracom Spotka
przeksztatcita sie z firmy ,garazowej” w firme produkujaca urzadzenia na poziomie
»Swiatowym”.

W 2013 roku kontynuowane byly prace rozwojowe, w wyniku ktérych powstaty nowe
wyroby, ktére poszerzajg rynek zbytu, na ktorym dziata Spétka. Miedzy innymi
uzyskano wszelkie niezbedne certyfikaty i wdrozono do produkcji catg rodzine
przetwornikbw analogowych ktéra zastgpita starsza generacje tego typu urzadzen.
Réwnolegle prowadzono prace nad kolejng generacjg inteligentnych przetwornikéw
cidnienia i roznicy cidnien, Zakonczenie prac uzyskanie certyfikatéw i wdrozenie do
produkcji planowane jest na Il potowe 2014 roku.

6.4  Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

W obszarze swojego dziatania spoétki Grupy Kapitatowej APLISENS nie prowadzg
dziatalnosci zagrazajacej srodowisku naturalnemu. Produkcja urzadzen stanowigcych
oferte APLISENS nie jest zwigzana z niebezpiecznymi technologiami lub surowcami.

APLISENS S.A. zgodnie z wymogami ustawy o odpadach z 27 kwietnia 2001 roku
posiada zatwierdzony program gospodarki odpadami i wywigzuje sie ze wszystkich
obowigzkdéw wynikajacych z tej ustawy. Przestrzega takze obowigzkéw wynikajacych z
ustawy Prawo ochrony srodowiska z 27 kwietnia 2001 roku oraz z ustawy o zuzytym
sprzecie elektrycznym i elektronicznym z 29 lipca 2005 roku.
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Spoétka prowadzi petng sprawozdawczo$¢ ekologiczng i przekazuje raporty do
odpowiednich organéw. W celu zapewnienia poprawnosci dziatania systemu utylizacji
odpadéw spoétka ma podpisane umowy z wybranymi firmami, z ktérymi wspotpracuje w
zakresie przewidzianym wyzej wymienionymi przepisami.

Majac na uwadze zwiekszenia poprawnosci dziatania procedur zwigzanych z ochrong
srodowiska w 2013 roku APLISENS kontynuowat rozpoczetg w 2011 roku wspétprace
niezalezng firmg doradczg, ktéra wspiera Spétke w procesie aktualizacji procedur
ekologicznych oraz poprawnosci dziatan proekologicznych w obliczu zmieniajacych sie
przepisow w tym zakresie. Intencjg Emitenta jest kontynuowanie wspotpracy z ww.
podmiotem réwniez w 2014 roku.

6.5 Informacja o zatrudnieniu

Struktura zatrudnienia spoétek podlegajgcych konsolidacji w Grupie Kapitatowej
APLISENS na dzien 31 grudnia 2013 roku i na koniec poprzedniego roku
sprawozdawczego przedstawiata sie nastepujaco:

Zatrudnienie w spétkach 31.12.2013 31.12.2012
APLISENS S.A. 311 291
000 "APLISENS", Moskwa, Rosia 21 18
SOOO0 "APLISENS", Witebsk, Biatorus 16 15
tacznie 348 324

PODPISY 0SOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Adam Zurawski Anna Jetmak
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