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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2012 r.

1. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE APLISENS S.A.

1.1  Podstawowe informacje o APLISENS S.A.

1.1.1 Forma prawna

Spotka APLISENS rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w formie spotki kapitatowej w dniu 1
lutego 1997 roku, jako APLISENS Produkcja Przetwornikow Cisnienia i Aparatury
Pomiarowej Sp. z. 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 1 kwietnia 2008 roku APLISENS Produkcja Przetwornikéw Cisnienia i Aparatury
Pomiarowej Sp. z 0.0. zostala przeksztalcona w spotke akcyjng APLISENS S.A.
(Spotka) i jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000302835.

1.1.2 Dane teleadresowe
« Nazwa: APLISENS SPOt KA AKCYJNA
» Adres siedziby: 03-192 Warszawa, ul. Morelowa 7
» Telefon: (022) 814 07 77
. Fax: (022) 814 07 78

» Adres poczty elektronicznej: aplisens@aplisens.pl

» Adres strony internetowej: www.aplisens.pl

* Spotka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000302835

1.1.3 Przedmiot dziatalno $ci Spofki

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: 26.51.Z -
Produkcja instrumentow i przyrzgdow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych.

Gtownymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe
przetworniki cidnienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci i sondy do pomiaru
poziomu paliwa. Od dnia 18 grudnia 2012 roku do gtéwnych grup produktéw APLISENS
S.A. zaliczajg sie rowniez produkty przejete w ramach potgczenia ze spotkg zalezng
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0. (Controlmatica), tj. regulatory dwustanowe,
sitowniki oraz ustawniki pozycyjne.
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Produkcja urzadzen skiladajacych sie na oferte Spoitki zlokalizowana jest w siedzibie
Emitenta w Warszawie oraz w trzech zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w
oddziatach w Ostrowie Wielkopolskim i Krakowie.

W zakladach w Warszawie projektowany i produkowany jest caty asortyment
przetwornikéw cisnienia i réznicy cisnien, sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu oraz
separatory membranowe. Proces produkcyjny sond do pomiaru poziomu paliwa,
zasilaczy i separatoréw realizowany jest w catosci lub czesciowo w oddziale firmy
APLISENS w Ostrowie Wielkopolskim.

Proces produkcyjny czujnikow i przetwornikOw temperatury realizowany jest w oddziale
w Krakowie.

Od dnia 18 grudnia 2012 roku tj. od dnia potgczenia z APLISENS Controlmatica
funkcjonuje jako samobilansujacy sie oddziat w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci.
Oddziat ten produkuje regulatory dwustanowe, sitowniki oraz ustawniki pozycyjne.

1.2  Opis grupy kapitatowej APLISENS

Strukture Grupy Kapitatowej APLISENS (Grupa) na dzien 31 grudnia 2012 roku, wraz z
wielkoscig udziatbw APLISENS S.A. jako Jednostki Dominujacej w poszczegolnych
spoétkach zaleznych, przedstawia ponizszy schemat.

000 APLISENS APLISENS
»APLISENS’ GmbH France

APLISENS
»APLISENS’ CZ s.r.o.

Rosja Niemcy Francja Ukraina Ukraina” Bialorus Czechy

Przedmiotem dziatalnosci zagranicznych spétek zaleznych jest dystrybucja produktéw
APLISENS S.A. na rynkach krajowych. Ponadto SOOO ,APLISENS” zlokalizowana na
Biatorusi dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktérym montowane i produkowane sg
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wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS
S.A.

W dniu 18 grudnia 2012 roku nastgpito potgczenie najwiekszej ze spotek zaleznych -
Controlmatica z APLISENS S.A. poprzez przeniesienie catego majgtku Controlmatica
na APLISENS S.A. (Polaczenie). Przyczyng dokonania Potgczenia byly silne
powigzanie biznesowe obu spotek. Controlmatica petnita funkcje podwykonawcy Spotki
w zakresie produkciji, sitownikéw elektrycznych, ustawnikdéw pozycyjnych, zaworéw oraz
czesciowo regulatoréw dwustanowych. Controlmatica dokonywata sprzedazy znaczacej
czesci swoich produktow na rzecz Spéiki. Ponadto dziaty rozwojowe obu firm
prowadzity wspélne dziatania w zakresie opracowywania nowych produktéw. Realizacja
Potgczenia wplynie pozytywnie na usprawnienie realizowanych przez te spoiki
procesow logistycznych, a takze optymalizacje wykorzystania ich zasobow. Potaczenie
jest dziataniem sprzyjajgcym realizacji przyjetej strategii Grupy Kapitatowej APLISENS
w szczegolnosci w kierunku rozwoju portfela oferowanych produktéw i ustug. Celem
potaczenia byto rowniez uproszczenie struktury organizacyjnej oraz obnizenie kosztow
zarzadzania spotkami wchodzacymi w skiad Grupy APLISENS. Realizacja Potgczenia
wplywa na zwiekszenie efektywnosci dziatania obu podmiotow, jak réwniez umozliwia
wzajemne wykorzystanie wlasnych zasobdw, przez co pozwala zoptymalizowaé
rozwigzania funkcjonujace w obu spoétkach przy wykorzystaniu kwalifikacji i
doswiadczenia pracownikdw obu spétek a takze ich infrastruktury. W okresie od dnia
Potgczenia do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie pojawity
sie okolicznosci negatywnie wptywajgce na ocene dokonanego potaczenia.

W zakresie procesu Potgczenia Emitent informowat o kolejnych etapach tego procesu w
nastepujgcych raportach biezacych:

Rodzaj zdarzenia Raport Data
biezacy publikaciji

Podjecie decyzji o zamiarze Potgczenia 33/2012 25.09.2012

Przyjecie planu Potgczenia 34/2012 28.09.2012

Pierwsze zawiadomienie akcjonariuszy o zamiarze Potgczenia 35/2012 28.09.2012

Ogtoszenie projektu uchwaty walnego zgromadzenia w sprawie

Polaczenia

Ogtoszenie projektu uchwaty walnego zgromadzenia w sprawie 38/2012 03.10.2012

rozszerzenia przedmiotu dziatalnosci APLISENS w zwigzku z
Polaczeniem

Drugie zawiadomienie akcjonariuszy o zamiarze Polgczenia 40/2012 15.10.2012

Stanowisko Zarzadu APLISENS S.A. odno$nie Polgczenia 41/2012 23.10.2012

Podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia uchwaly w
sprawie Potgczenia

Podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia uchwaly w 42/2012 30.10.2012
sprawie zmiany Statutu APLISENS S.A. w zakresie rozszerzenia
przedmiotu dziatalnosci Spoétki w zwigzku z Potgczeniem

Rejestracja Potaczenia 49/2012 19.12.2012
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Sposrod spoétek zaleznych - ze wzgledu na skale dziatania i osigganych przychodow
konsolidacjg w 2012 roku objete zostaty nizej wymienione spoiki:

- Controlmatica ZAP-Pnefal Sp z 0.0. (konsolidacja petnha do dnia 18 grudnia
2012r.)

- OO0 ,APLISENS” , Moskwa, Rosja (konsolidacja petna)
- SOOO0 ,APLISENS”, Witebsk, Biatoru$ (konsolidacja petna)

Pozostate spotki zalezne Grupy tj. APLISENS GmbH, TOV — ,APLISENS Ukraina” i
TOV ,APLISENS -Ter”, APLISENS France oraz APLISENS CZ s.ro. ze wzgledu na
skale ich dziatalnosci, wielkos¢ przychoddw i osiggane wyniki finansowe — zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (ze wzgledu na kryterium istotnosci) - nie podlegajg
konsolidaciji.

Dziatalnos¢ TOV ,APLISENS-Ukraina” z siedzibg w Kijowie jest zawieszona i zostata
przejeta przez TOV ,APLISENS-Ter” z siedzibg w Tarnopolu. Zamiarem Zarzadu jest
przeprowadzenie procedury zmierzajgcej do catkowitej likwidacji spétki w Kijowie.

Pan Adam Zurawski peinigcy funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS S.A. pehit
réwnoczesnie do dnia potgczenia funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej w spoice
zaleznej Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. oraz petni funkcje Prokurenta w spoice
zaleznej APLISENS GmbH z siedzibg w Heusenstamm.

Pani Anna Jetmak petnigca od dnia 24 stycznia 2013 roku funkcje Cztonka Zarzadu
APLISENS S.A. pehnita do dnia Potaczenia, tj. do dnia 18 grudnia 2012 roku funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej w spoifce zaleznej Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0.

Poza wskazanymi powyzej powigzaniami APLISENS S.A. nie jest powigzany
organizacyjnie bgdz kapitalowo z innymi podmiotami.

1.3  Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych i gt ownych
inwestycji kapitatowych

W 2012 roku Spéitka udzielita pozyczki spoétce zaleznej OOO ,APLISENS” Rosja w
wysokosci 700 tys. EURO w celu realizacji strategii rozwoju spoitki rosyjskiej oraz
zwiekszenia przychodow Grupy APLISENS. Pozyczka zostata udzielona na okres do
dnia 31 grudnia 2016 roku. Pozyczka jest nieoprocentowana. Zabezpieczeniem umowy
pozyczki jest zastaw na nieruchomosci.

W 2011 roku Spoétka rozpoczeta realizacje programu inwestycyjnego wynikajgcego z
przyjetej w dniu 28 kwietnia 2011 roku strategii rozwoju Spotki na lata 2011-2013. W
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2012 roku poniesione zostaty wydatki inwestycyjne w tacznej kwocie tys. 10 827 tys. zt,
na ktore sktadaly sie w szczegoélnosci:

* nakiady na budowe fabryki przetwornikow cisnienia na terenie Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO — PARK WISLOSAN w wysokosci 3 322
tys. zt

* modernizacja i przebudowa budynkéw produkcyjnych w zaktadzie produkcyjnym
w Warszawie w wysokosci 92 tys. zi,

» zakup maszyn i urzadzen w wysokosci 3 251 tys. zi,
* badania i rozwdj, certyfikaty w wysokosci 832 tys. zt,

» udzielenie spéice zaleznej OO0 ,APLISENS” Rosja wspomnianej wczesniej
pozyczki w wysokosci 700 tys. EURO,

» system ERP i licencje o wartosci 464 tys. zt.
Wszystkie inwestycje zostaty sfinansowane w catosci ze srodkow wiasnych Spoétki.

Na dzien 31.12.2012 roku Spédtka posiadata jednostki uczestnictwa w funduszu
inwestycyjnym o wartosci 1 min zi.

Poza inwestycjami kapitalowymi opisanymi powyzej oraz inwestycjami zrealizowanymi
w obrebie Grupy Kapitatowej Spétka Dominujgca APLISENS S.A. dokonywata w 2012
roku bankowych lokat terminowych o réznych terminach realizacji. Na koniec okresu
sprawozdawczego wartosc lokat bankowych Spotki wynosita 20,4 min zt.

1.4  Zmiany zasad zarz adzania Spotk qi Grup g

Poza zmianami wskazanymi powyzej, w 2012 roku APLISENS S.A. nie dokonywat
innych zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania Jednostkg Dominujgca i
spotkami zaleznymi.

2. OPIS DZIALALNO SCI

APLISENS S.A. pozostaje liderem wsrdéd kilkudziesieciu polskich producentéw
aparatury kontrolno-pomiarowej przeznaczonej na potrzeby automatyki przemystowej.
Wsrod produktow przeznaczonych dla tej branzy wystepuje kilkadziesigt typow roznego
rodzaju przetwornikdéw i czujnikdw cisnienia, roznicy cisnien i poziomu, sond gtebokosci
i poziomu, czujnikbw i przetwornikbw temperatury oraz wiele innych urzadzen.
Produkcja Spétki obejmuje elementy systeméw zabezpieczajgcych pojazdy przed
kradziezg paliwa (miedzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa) wykorzystywang w
branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy).
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2.1  Informacje o podstawowych produktach, towarach i
ustugach

Wyroby Spotki mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy asortymentowe wedtug ich
docelowego przeznaczenia opisanego powyzej tj. aparatura kontrolno-pomiarowa i
elementy systemoOw zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa oraz sprzet
pomochiczy do aparatury pomiarowej. Ostatnia z ww. grup asortymentowych do
momentu Przejecia byta produkowana czesciowo przez Controlmatica. W wyniku
Potgczenia linia sprzetu pomocniczego do aparatury pomiarowej w catosci
produkowana jest przez Spotke.

Dodatkowo wydzielona zostata linia sprzetu pomocniczego do aparatury pomiarowej,
ktory czesciowo nie byt produkowany przez APLISENS S.A. (sq to miedzy innymi
wyroby produkowane przez Oddziat APLISENS S.A. powstaly po przejeciu
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0.).

Z uwagi na fakt, iz aparatura kontrolno-pomiarowa obejmuje kilkadziesigt r6znych typow
wyrobéw wystepujgcych w wielu wersjach kazdy (przy czym w zaleznosci od wariantu
cechujg sie one bardzo zréznicowang ceng: od 100 zt do 10 000 zl) w ponizszym
zestawieniu nie wykazano sprzedazy w ujeciu ilosciowym, poniewaz mogtoby to
wpltyngé na bledng ocene znaczenia udzialu poszczegélnych grup produktow w
sprzedazy.

Struktura i dynamika sprzedazy Spotki w latach 2011-2012 w rozbiciu na gtdwne linie
produktowe przedstawiata sie nastepujgco:

Struktura sprzeda zy / 2012 2011 Zmiana | Zmiana | Udziat | Udziat
Produkty tys. zt tys. zt tys. zt % 2012 2011

Przemystowa aparatura 50 198 46 279 3919 8,5% 84,3% 85,3%
pomiarowa i elementy automatyki
w tym:
- Aparatura pomiarowa 46 046 43 424 2622 6,0% 77,3% 80,0%
- elementy systeméw 4152 2 855 1297 45,4% 7,0% 5,3%
zabezpieczajacych pojazdy przed
kradziezg paliwa
Osprz et pomocniczy do 9344 7991 1353 16,9% 15,7% 14,7%
przemystowej aparatury
pomiarowej i elementow
automatyki
Razem 59 542 54 270 5272 9,7% | 100,0% | 100,0%

Sprzedaz aparatury pomiarowej w segmencie automatyki przemystowej wzrosta w 2012
roku o 85 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Najwiekszy wplyw na
zaobserwowany wzrost sprzedazy miaty dziatania Spotki zwigzane z realizacjg strategii
rozwoju Spoétki na lata 2011-2013. Kontynuacja trendu wzrostowego w sprzedazy w
2012 roku wynikata rowniez z zapoczatkowanej jeszcze w 2010 roku poprawie
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koniunktury wyrazonej odrodzeniem sie popytu we wszystkich branzach, do ktorych
APLISENS S.A. sprzedaje swoje produkty (petrochemia, wodociggi i branza
ekologiczna, energetyka, chemia, goérnictwo i gazownictwo gazowe, przemyst
spozywczy, transport).

Znacznie wyzszg dynamike wzrostu sprzedazy w 2012 roku Spotka osiggneta w
segmencie osprzetu pomocniczego do aparatury (wzrost o 16,9%). Udziat ww.
segmentu w obrotach Spéiki i jego udziat w sprzedazy ogétem w roku 2012 uksztattowat
sie na poziomie 15,7%, co w poréwnaniu do roku poprzedniego ( udziat na poziomie
14,7% ) dato 1 jeden punkt procentowy wzrostu.

Spétka zanotowata znaczace wzrosty sprzedazy na wiekszosci rynkdéw geograficznych,
na ktérych jest obecna.

2.2 Rynki zbytu

Gtownym rynkiem sprzedazy w ujeciu geograficznym jest rynek krajowy. W 2012 roku
ok. 53,3 % sprzedazy trafito na rynek krajowy. Pozostata czes¢ tj. 46,7% sprzedazy
trafita tgcznie na rynki zagraniczne, przy czym udziat rynkdw Unii Europejskiej wyniost
ponad 15% sprzedazy Spotki ogétem. W roku 2012 w poréwnaniu z rokiem 2011
nastgpit wzrost udziatu sprzedazy na rynki zagraniczne w sprzedazy ogotem o 4,1
punktow procentowych. W 2012 roku odnotowano 2 % wzrostu przychodow ze
sprzedazy na rynku krajowym przy jednoczesnym spadku marz na sprzedazy krajowej.
Sytuacja ta byta spowodowana zmiang struktury sprzedazy w kierunku zwiekszenia
udziatu w przychodach ze sprzedazy produktéw o nizszych marzach na sprzedazy (
sprzedaz do przemystu transportowego) oraz spadkiem cen na niektére produkty
Grupy sprzedawane na rynek krajowy jako efekt kryzysu ekonomicznego a takze
wykorzystaniem do produkcji w 2012 roku zapaséw materiatdw zakupionych w walucie
EURO w czwartym kwartale roku 2011, kiedy poziom kursu EURO byt znacznie wyzszy
niz przecietny kurs EURO w 2012 roku.

W 2012 roku drugim gtdwnym obszarem sprzedazy (obok sprzedazy krajowej) pozostat
rynek krajow Wspolnoty Niepodlegtych Panstw (WNP), ktéry w 2012 roku zanotowat
wzrost 0 23,4% w kategorii przychoddéw ze sprzedazy. Rynek ten kontynuuje trend
wzrostowy zapoczatkowany w 2010 roku po kryzysie roku 2009. W efekcie
powyzszego, rok 2012 podobnie jak i 2011 mozna potraktowaé jako okres stabilizaciji
sprzedazy na tych rynkach. W 2012 roku znacznie poprawita sie sytuacja na rynku
biatoruskim, ktory w 2011 roku ucierpiat z powodu drastycznego spadek kursu waluty
biatoruskiej, co negatywnie przelozyto sie na poziom cen jak rowniez rentownosc
sprzedazy osigganej na tym rynku w 2011 roku. Rok 2012 dla tego rynku byt okresem
wzrostowym w zakresie sprzedazy jak i osigganych marz na sprzedazy.

Z uwagi na fakt, iz APLISENS S.A. realizuje znaczacg cze$¢ swojej sprzedazy na rynki
krajow WNP poprzez wspotpracujgcego z nig polskiego posrednika, spotke logistyczng
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M-System - przyjety w sprawozdaniu finansowym sposOb prezentacji sprzedazy do tej
spokki, jako sprzedazy krajowej - nie odzwierciedla w petni rzeczywistego jej charakteru
(jest to w rzeczywistosci eksport). W zwigzku z tym ponizej zamieszczamy dodatkowo
tabele prezentujgcq sprzedaz na poszczegoélnych rynkach, traktujgc sprzedaz poprzez

ww. spotke logistyczng jako eksport na rynki WNP.

Struktura i dynamika sprzedazy wedtug rynkow geograficznych, w tys. zt:

Sprzedaz wg rynkow 2012 2011 Zmiana | Zmiana | Udziat Udziat
tys. zt tys. zi tys. zi % 2012 2011
Kraj -automatyka 27596 | 28271 -675 -2,4% 46,3% 52,1%
Kraj — elementy systeméw 4152 2 855 1297 45,4% 7,0% 5,3%
zabezpieczajacych pojazdy
przed kradziezg paliwa
Kraj t gcznie 31748 | 31126 622 2% | 53,3% | 57,4%
Rynki WNP 15727 | 12699 3028 23,8% 26,4% 23,4%
Unia Europejska 9174 7 517 1657 22,0% 15,4% 13,9%
Pozostate 2 893 2928 -35 -1,2% 4,9% 5,4%
Eksport t gcznie 27794 | 23144 4 650 20,1% 46,7% 42,6%
Razem 59542 | 54270 5272 9,7% | 100,0% | 100,0%

Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogolnej spadt w ciggu roku z 61,1% w 2010
roku do 57,4% w roku 2011 oraz do 53,3% w roku 2012 przy jednoczesnym wzroscie
sprzedazy na tym rynku krajowym w 2012 roku o 2%.

Wspomniane powyzej zmiany w strukturze sprzedazy sg zwigzane z wysokg dynamikg
wzrostu sprzedazy eksportowej (+20,1%), a w szczegolnosci na rynki WNP (+23,8%),
ktérej udziat w sprzedazy ogotem wzrést w okresie sprawozdawczym z 23,4% w 2011
roku do 26,4% w roku 2012.

Sprzedaz na rynki Unii Europejskiej rowniez wykazata wysokg dynamike wzrostu na
poziomie 22%, a jej udziat w sprzedazy ogotem wzrdst w ciggu 2012 roku z 13,9% do
15,4%.

Na wzrost sprzedazy w omawianym okresie sprawozdawczym wptyneta rowniez
znaczaco dziatalnos¢ spotek zaleznych w Niemczech i Czechach oraz prowadzone
dziatania pro-sprzedazowe na tych rynkach (udziat w targach, kontakty bezposrednie,
rozwijanie  kontaktéw handlowych poprzez Internet, wudziat w przetargach
organizowanych na tych rynkach).
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Ponizszy wykres prezentuje udziat poszczegdélnych segmentow w sprzedazy ogoétem
Spéiki oraz ich zmiane w punktach procentowych w roku 2012 w poréwnaniu z rokiem
2011.

Udziat segmentu w sprzedazy

® Zmiana udziatu 2012 do 2011
Udziat 2012

Udziat 2011

Najbardziej znaczacg zmiang jest wzrost udzialu rynkbw WNP w sprzedazy o 3,0
punkty procentowe przy réwnoczesnym spadku udziatu sprzedazy krajowej o 5,7
punktéw procentowych.

Jak wskazano powyzej w roku 2012 najwiekszy poziom sprzedazy eksportowej Spotka
zanotowata na rynkach WNP.

Spotka eksportuje swoje wyroby do ponad 70 krajow na catym Swiecie. Jednoczesnie
Spotka nie wykazuje uzaleznienia od jednej branzy lub od jednego odbiorcy.

2.3 Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkgji i ustug [

Gtownymi materiatami wykorzystywanymi do produkcji sa:
- stal kwasoodporna i czesci ze stali kwasoodpornej,

- czesci elektroniczne,

- czujniki krzemowe,

- odlewy aluminiowe,

- kable i ztacza elektryczne, przepusty,
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- komponenty chemiczne, lakiery, silikony i inne.

Gtéwnym zrodiem zapatrzenia w w/w materialy sg liczne polskie i miedzynarodowe
hurtownie wyspecjalizowane w poszczegolnych asortymentach. Czes¢ towarow
kupowana jest bezposrednio u producentow lub ich bezposrednich przedstawicieli.
Zasadniczo nie wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy. Jedynie waska grupa
komponentow takich jak konkretne uklady scalone, procesory czy niektére typy
czujnikdw krzemowych jest wytwarzana przez pojedynczych producentow, a znalezienie
zamiennikbw o poréwnywalnej funkcjonalnosci i jakosci wykonania moze byc¢
utrudnione lub diugotrwate.

W tym wypadku wystepuje czesciowe uzaleznienie od dostawcOw. Zastgpienie
dotychczasowych dostawcoéw innymi jest mozliwe, ale wigzaé sie to moze z
przejsciowym wzrostem kosztow zwigzanym z zaopatrzeniem w konkretne elementy. W
tym miejscu nalezy jednak nadmieni¢, iz Spotka ma mozliwosci samodzielnego
modyfikowania wyrobow w celu wykorzystywania tatwiej dostepnych zamiennikow.

APLISENS S.A. nie podpisuje umow wieloletnich na dostawy. W celu zachowania duzej
elastycznosci i optymalizacji kosztow zakupu poszczegdlne dostawy negocjowane sg z
kilkoma kwalifikowanymi dostawcami.

2.4  Sezonowo $¢ sprzeda zy

Ze wzgledu na specyfike sprzedawanych przez Spotke produktdw, wykorzystywanych w
réznorodnych instalacjach przemystowych do pomiaru, monitorowania ci$nienia oraz
temperatury, sprzedaz produktow Spoétki cechuje sie sezonowoscig zwigzang z jednej
strony z wykonywaniem napraw i modernizacji instalacji przemystowych gtownie w
sezonie wiosenno — letnim.

Ponizszy diagram prezentuje korelacje kwartalnej sprzedazy Spétki (w tys. zt) z
okresem kalendarzowym w latach 2009-2012:
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Sprzedaz kwartalna

18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2000

- - H BN
NI BB BB EEEEEEEEEEDR

Fkw. 1T kw. ITkw. IV kw. Tkw. ITkw. HTkw. IV kw. I kw. 11 kw. IITkw. IV kw. T kw. 1l kw. [ITkw.IV kw.
2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012

Rok 2012 podobnie jak 2011 rok charakteryzowat sie zwiekszeniem rozpietosci w
zrealizowanej wartosci sprzedazy, przy zachowaniu typowego rozktadu wartosci
sprzedazy w poszczegolnych kwartatach danego roku tj. najstabszy jest | kwartat, a
nastepnie obserwuje sie systematyczne wzrosty az do Il kwartalu danego roku
obrotowego. W 2012 roku okres IV kwartatu wykazat sie nizszg dynamikg sprzedazy
niz w roku 2011. Sytuacja 2011 roku wynikata gtdwnie z wystgpienia jednorazowych
zamowien do kontrahentow zewnetrznych. W IV kwartale 2012 roku dynamika
sprzedazy zachowata sie nieco stabiej jak w typowym dla Spétki rozktadzie wartosci
sprzedazy w poszczegolnych kwartatach lat wczesniejszych.

2.5 Informacje o zawartych umowach znacz gcych

2.5.1 Informacja o umowach handlowych o znacz  gcym dla dziatalno Sci
Spoiki charakterze

APLISENS S.A. prowadzi swojg podstawowg dziatalnos¢ biznesowg (sprzedaz
wyrobdéw, towarO6w i ustug) bez koniecznosci podpisywania umow diugo- lub
Srednioterminowych. Sprzedaz jest realizowana na podstawie biezgcych zamdwien od
statych i doraznych kontrahentow oraz w oparciu o oferty sktadane przez Spétke swoim
klientom na bazie biezacych kontaktow i ustaleh biznesowych. Ten sposob prowadzenia
dziatalnosci nie wymaga zawierania przez Spoitke znaczacych, co do wartosci lub
horyzontu czasowego, umow ramowych ani umow na konkretne wieksze dostawy. Ze
wzgledu na wielos¢ podmiotéw, z ktorymi Spoétka wspotpracuje dostawy dla
ktéregokolwiek z nich (przy relatywnie wysokiej wartosci sumy bilansowej i przychodow
Spéiki), nie przekraczajg kryteribw pozwalajgcych na ich uznanie za znaczace oprocz
wskazanej ponizej.
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Jednocze$nie prawie cala sprzedaz do krajow WNP odbywa sie poprzez podmiot
posredniczacy M-System Sp. z 0.0. (Posrednik).

W dniu 18 kwietnia 2012 roku zostat podpisany aneks do umowy o posrednictwo w
eksporcie z dnia 7 wrzesnia 2011 roku, dotyczacy zwiekszenia wartosci kredytu
kupieckiego przyznanego przez Spoétke Posrednikowi - z kwoty 1,3 min euro do kwoty
1,8 min euro. O zawarciu ww. aneksu do umowy Spoétka informowata w raporcie
biezacym nr 6/2012 z dnia 18 kwietnia 2012 roku.

W dniu 25 lipca 2012 roku Emitent powziagt informacje o osiagnieciu kwoty 9,67 min zi
przez tgczng wartos¢ zamowien zrealizowanych pomiedzy Emitentem a M-System Sp. z
0.0. w ramach realizacji Umowy o posrednictwo. O osiggnieciu tacznej wartosci obrotow
pomiedzy Spotkg a Posrednikiem w ww. kwocie Emitent informowat w raporcie
biezacym nr 20/2012 z dnia 25 lipca 2012 roku.

W dniu 17 sierpnia 2012 roku zostalo podpisane porozumienie do umowy o
posrednictwo w eksporcie, ktore dotyczyto zwiekszenia wartosci kredytu kupieckiego
przyznanego przez Spotke Posrednikowi - z kwoty 1,8 min euro do kwoty 2,3 min euro
na okres do dnia 31 grudnia 2012 roku. O zawarciu ww. wymienionego porozumienia
Spétka informowata w raporcie biezagcym nr 23/2012 z dnia 17 sierpnia 2012 roku.

W dniu 1 pazdziernika 2012 roku dodatkowo zostat podpisany aneks do umowy o
posrednictwo w eksporcie, dotyczacy skrocenia terminu ptatnosci cen kupowanych
urzadzen ze 180 do 150 dni.

W dniu 3 wrzesnia 2012 roku Emitent otrzymat decyzje Prezydenta Miasta Radomia z
dnia 31 sierpnia 2012 roku zatwierdzajacq projekt budowlany i udzielajgcg pozwolenia
na budowe fabryki przetwornikow cisnienia APLISENS S.A. obejmujacej budowe
budynku produkcyjno-magazynowego, budynkéw biurowo-socjalnego i gospodarczego,
parkingu z drogami wewnetrznymi i placami manewrowymi oraz oswietlenia
zewnetrznego na nieruchomosci potozonej w Radomiu przy ul. Hodowlanej. O
uzyskaniu ww. pozwolenia na budowe fabryki przetwornikédw cisnienia na terenie
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO — PARK WISLOSAN Emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 27/2012 z dnia 3 wrzesnia 2012 roku.

W dniu 6 wrzesnia 2012 roku zostata zawarta umowa ze spotkg BESTA PB Sp. z 0.0. z
siedziba w Rzeszowie (BESTA PB) o roboty budowlane - budowe fabryki
przetwornikdw cisnienia na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
WISLOSAN Podstrefa Radom. Termin wykonania rob6t ustalono na 30 wrzesnia 2013
roku. Wartos¢ umowy wynosi 14 679 tys. zt netto. Wejscie w zycie ww. umowy
uzaleznione zostato od opracowania i parafowania przez obie strony zatgcznikéw do tej
umowy. O zawarciu ww. umowy Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 28/2012 z
dnia 6 wrzesnia 2012 roku.W dniu 21 wrzesnia 2012 roku Spoétka oraz BESTA PB
parafowaty opracowane zatgczniki do Umowy. Tym samym spetniony zostat wskazany
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w ww. raporcie biezacym warunek wejscia w zycie umowy. O spetnieniu warunku
wejscia w zycie umowy o roboty budowlane - budowe fabryki przetwornikéw cisnienia
na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej Emitent informowat w raporcie biezacym
nr 30/2012 z dnia 21 wrzesnia 2012 roku.

2.5.2 Informacja o umowach kooperacji, wspotpracy, ubezpieczenia

Sposrod uméw istotnych dla dziatalnosci Spotki nalezy wspomnieé¢ rowniez o
przedtuzeniu do dnia 31 grudnia 2013 roku, obowigzywania zawartej w dniu 7 listopada
2008 roku umowy z EULER HERMES S.A. dotyczacej ubezpieczenia naleznosci
handlowych Spétki. Umowa obejmuje wiekszos$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (z
wylgczeniem niektorych regionéw geograficznych, a w szczegdélnosci krajow WNP,
USA, Kanady, Australii i Japonii oraz wylgczeniem podmiotowym niektorych
kontrahentéw, w tym spotek zaleznych i logistycznych).

2.5.3 Informacja o umowach zawartych pomi  edzy akcjonariuszami

Wedilug wiedzy Zarzadu APLISENS S.A. nie istniejg umowy istotne dla dziatalnosci
Spétki zawarte pomiedzy akcjonariuszami Spoiki.

2.5.4 Informacja o zaci agnietych i wypowiedzianych umowach
kredytoéw i po zyczek

W 2012 roku Spoétka nie zaciggata kredytow i pozyczek, jak rowniez w okresie 2012
roku Spotka nie wypowiadata umow kredytow i pozyczek.

2.5.5 Informacja o otrzymanych por eczeniach i gwarancjach

W 2012 roku Spotka nie otrzymywata poreczen i gwarancji

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Spotka posiada obowigzujgca umowe gwarancji
bankowej, podpisang w dniu 5 grudnia 2011 roku pomiedzy Spoétkg a Bankiem BPH
S.A. (Bank) z siedzibg w Krakowie zostata podpisana umowa ustalajgca warunki
przyjecia przez Bank zlecenia udzielenia gwarancji bankowej o wartosci 1 min zt z
okresem obowigzywania do dnia 31 pazdziernika 2016 roku. Gwarancja bankowa, o
ktérej mowa powyzej stanowi zabezpieczenie realizacji inwestycji realizowanej na
nieruchomosci potozonej w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-
PARK WISLOSAN w Radomiu.

2.5.6 Informacja o udzielonych po zyczkach , por eczeniach i
gwarancjach

W dniu 20 lipca 2012 roku pomiedzy APLISENS S.A. a spolkg zalezng OOO
LAPLISENS” Rosja zostata zawarta umowa pozyczki na mocy ktorej Spotka udzielita
pozyczki w wysokosci 700 tys. EURO w celu realizacji strategii rozwoju spotki zaleznej
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oraz zwiekszenia sprzedazy produktow marki APLISENS. Termin spfaty pozyczki
wyznaczono na dzien 31 grudnia 2016 roku. Pozyczka jest nieoprocentowana.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielata poreczeh oraz gwarancji.

2.6 Informacje o istotnych transakcjach z podmiotam i
powi gzanymi

Poza udzieleniem pozyczki OOO ,APLISENS” Rosja, o0 ktérej mowa w punkcie powyzej
w 2012 roku Spotka zawierata inne transakcje z podmiotami powigzanymi, byly to
jednak transakcje o typowym dla dziatalnosci Spotki charakterze i byly zawierane na
warunkach rynkowych.

2.7 Informacja o istotnych zdarzeniach po dniu bila  nsowym

W dniu 10 stycznia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato z
tym samym dniem na Czionka Rady Nadzorczej Pana Dariusze Tenderende. O
powotaniu ww. osoby nadzorujgcej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 2/2013 z
dnia 10 stycznia 2013 roku.

W dniu 21 stycznia 2013 roku Zarzad Spotki APLISENS S.A. podjat uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego o kwote 44 tys.
zt w drodze emisji 220.714 akcji zwyklych na okaziciela serii F. Celem ww.
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki byto przyznanie praw do objecia akcji serii F
uprawnionym pracownikom Emitenta w ramach realizacji prowadzonego w Spoéice
Programu Motywacyjnego. O podjeciu ww. uchwaty Zarzgdu Spoétki Emitent informowat
w raporcie biezagcym nr 7/2013 z dnia 21 stycznia 2013 r.

W dniu 24 stycznia 2013 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. powotata Panig Anne
Jetmak na stanowisko Czionka Zarzadu — Dyrektora Finansowego Spotki. O powotaniu
ww. 0soby zarzadzajgcej Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 8/2013 z dnia 24
stycznia 2013 roku.

W dniu 29 stycznia 2013 roku Emitent powzigt informacje o osiggnieciu przez taczng
wartos¢ zaméwien zrealizowanych pomiedzy Spoétkg a M-System Sp. z 0.0. (Posrednik)
w ramach realizacji umowy o posrednictwo w eksporcie kwoty 10,1 min zi. O
osiggnieciu tgcznej wartosci obrotéw pomiedzy Spoétkg a Posrednikiem w ww. kwocie
Emitent informowat w raporcie biezacym nr 9/2013 z dnia 29 stycznia 2013 roku.

W dniu 4 lutego 2013 roku Zarzad Spoétki dokonat podziatu 220.714 akcji serii F,
wyemitowanych w zwigzku z wykonywaniem praw z warrantow subskrypcyjnych serii D
i DD w ramach realizacji programu motywacyjnego na lata 2011-2013. O dokonaniu
przydziatu akcji Emitent informowat w tresci raportu biezagcego nr 10/2013 z dnia 4
lutego 2013 r.
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W okresie od dnia 31 grudnia 2012 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania poza wymienionymi powyzej nie wystgpity inne zdarzenia wptywajgce
istotnie na dziatalnos¢ Spotki.

3. PREZENTACJA SYTUACJI FINANSOWEJ

3.1  Zasady sporz gdzania sprawozdania finansowego

Zgodnie z uchwalg Zgromadzenia Wspolnikbw z dnia 13 marca 2008 roku Spotka
przygotowuje swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR) i Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Szczegbtowy opis stosowanych przez Spétke polityk (zasad) rachunkowosci opisany
zostat w Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za 2012
rok opublikowanego wraz z niniejszym sprawozdaniem Zarzadu w ramach raportu

rocznego APLISENS S.A.

3.2

3.2.1 Rachunek zyskéw i strat

Omowienie wielko $ci ekonomiczno - finansowych

Wyszcz egllnienie 01.01 - 31.12.2012 01.01 - 31.12.2011 Zmiana
tys. zt struktura tys. zt struktura (%)
(%) (%)

1. Przychody netto ze 59542 | 100,0% 54 270 | 100,0% 9,7%
sprzeda zy

2. Koszty dziatalnosci operacyjnej 44 327 74,4% 39 410 72,6% 12,5%

3. Zysk brutto ze sprzeda zy 15 215 25,6% 14 859 27,4% 2,4%

4. Pozostale przychody 1464 2,5% 414 0,8% 253,3%
operacyjne

5. Pozostate koszty operacyjne 519 0,9% 593 1,1% -12,3%

6. Zysk z dziatalno $ci 16 160 27,1% 14 681 27,1% 10,1%
operacyjnej

7. Przychody finansowe 1136 1,9% 1241 2,3% -8,4%

8. Koszty finansowe 361 0,6% 225 0,4% 60,2%

9. Zysk z dziatalno $ci 16 935 28,4% 15 697 28,9% 7,9%
gospodarczej

10. Wynik zdarzen 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
nadzwyczajnych

11. Zysk brutto 16 935 28,4% 15 697 28,9% 7,9%

12. Podatek dochodowy 3390 5,7% 3230 6,0% 4,9%

13. Zysk netto 13 545 22,7% 12 467 23,0% 8,6%
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Przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty w 2012 roku 59 542 tys. zt i wzrosty 0 5 272
tys. zt (+9,7%) w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wzrost przychodow Spoitki nastapit
na wiekszosci rynkoéw oraz we wszystkich gtdbwnych segmentach produktowych.

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli zaprezentowane] w punkcie Rynki zbytu powyzej
najwieksze przyrosty sprzedazy Spotka zanotowata na rynkach WNP (+ 23,8%). Na
innych rynkach zagranicznych przyrosty sprzedazy ksztattowaly sie w nastepujgcy
sposéb: na rynkach Unii Europejskiej + 22%. Na pozostatych rynkach eksportowych
nastgpit niewielki spadek wartosci sprzedazy w 2012 roku o 1,2%. Na rynku krajowym,
ktory jest najwiekszym pod wzgledem udziatu rynkiem zbytu Spétki nastapit wzrost o
2%.

Wynik brutto ze sprzedazy wyniost w 2012 roku 15,2 min zt (wzrost o 2,4% w stosunku
do roku poprzedniego) i odznaczat sie nizszym tempem jego przyrostu w poréwnaniu z
odnotowanym wzrostem przychodow ze sprzedazy. W 2012 roku nastgpit niewielki
spadek marzy uzyskiwanej na sprzedazy (-1,2 punktu procentowego), ktéry wynikat
gtéwnie ktory wynikat gtdbwnie ze zmiany struktury sprzedazy w kierunku zwiekszenia
udziatu w przychodach ze sprzedazy produktéw o nizszych marzach na sprzedazy oraz
ze spadku cen na niektore produkty Grupy sprzedawane na rynek krajowy a takze ze
wzgledu na to iz w 2012 roku wykorzystano do produkcji zapasy materiatdw
zakupionych w walucie EURO w czwartym kwartale roku 2011, kiedy poziom kursu
EURO ( 4,4365 zt) byt znacznie wyzszy niz przecietny kurs EURO w 2012 roku ( 4,1763
zh) .

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu wzrosty w 2012 roku w poréwnaniu do roku
ubiegtego o 1 361 tys. zt co bylo zwigzane w szczegolnosci z wyzszym w 2011 roku
poziomem kosztow wynagrodzen zwigzanych z zatrudnieniem pracownikdw w zwigzku
z realizacjg strategii rozwoju Spoiki na lata 2011-2013 i  wzrostem wydatkow
zwigzanych bezposrednio ze sprzedaza a takze wzrostem kosztow delegacji
zagranicznych majacych na celu nawigzywanie kontaktow handlowych i wzrost
sprzedazy eksportowej. Dziatania te majg zwigzek z realizacjg obecnej strategii rozwoju
Spotki.

Wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2012 roku w poréwnaniu do
roku poprzedniego o 0,9 min zt wynikat gtdwnie z zysku przejetej spotki zaleznej
Controlmatica za rok 2012 w kwocie 612 tys. zt oraz rozwigzania odpisow
aktualizujgcych warto$¢ naleznosci przeterminowanych zwigzanych z rynkiem
Biatoruskim, gdzie nastgpita gteboka dewaluacji waluty Biatoruskiej w roku 2011 (464
tys. zi). Naleznosci przeterminowane zwigzane z rynkiem Biatoruskim zostaty
uregulowane w roku 2012. W 2012 roku dokonano odpisu na naleznosci
przeterminowane od spoétki zaleznej APLISENS France wedtug stanu na 31.12.2012
roku w kwocie 328 tys. zt.
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Wynik na dziatalnosci finansowej w 2012 roku wyniost 775 tys. zt i w poréwnaniu do
2011 roku byt nizszy o 241 tys. zt. Na zmniejszenie wyniku z dziatalnosci finansowej
miato wplyw dokonanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatow spoétki zaleznej
APLISENS France w kwocie 179 tys. zt. a takze nadwyzki ujemnych roznic kursowych
nad dodatnimi w kwocie 172 tys. zt. W 2012 roku przychody z tytutu odsetek wyniosty
1,1 min zk.

Spotka osiggneta w 2012 roku wynik netto w wysokosci 13 545 tys. zt (wzrost o0 8,6 % w
stosunku do roku ubiegtego). Poziom marzy w 2012 roku wyniést 23% i byt
poréwnywalny z poziomem marzy w 2011 roku. Wzrost wyniku netto za 2012 rok o 1
078 tys. zt wynika w szczegdélnosci ze skumulowanego wplywu wskazanych ponizej
czynnikow:

- wzrostu przychodow ze sprzedazy o 9,7% i w efekcie wzrostu marzy uzyskiwanej na
sprzedazy,

- spadek marzy na sprzedazy o 1,2 punktu procentowego wynikajacy ze zmiany
struktury sprzedazy w kierunku zwiekszenia udziatu w przychodach ze sprzedazy
produktéw o nizszych marzach na sprzedazy, ze spadku cen na niektore produkty
Grupy sprzedawane na rynek krajowy i ze wzgledu na to iz w 2012 roku wykorzystano
do produkcji zapasy materiatdw zakupionych w walucie EURO w czwartym kwartale
roku 2011, kiedy poziom kursu EURO ( 4,4365 zt) byt znacznie wyzszy niz przecietny
kurs EURO w 2012 roku ( 4,1763 zi) .

- wzrost kosztéw zarzadu i sprzedazy o 1 361 tys. zt

- wzrost kosztéw programu motywacyjnego w 2012 roku w stosunku do 2011 o 206
tys. zt,

- wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 0,9 min zi, wynikajacy z
ujecia zysku netto przejetej spoétki zaleznej Controlmatica w kwocie 612 tys. zt oraz
rozwigzania odpisow aktualizacyjnych wartos¢ naleznosci z rynku biatoruskiego na
kwote 464 tys. zt a takze zawigzania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci od
spotki zaleznej APLISENS France w kwocie 328 tys. zi,

- dokonanie odpisow aktualizujgcych warto$¢ udziatow spotki zaleznej APLISENS
France w kwocie 179 tys. zt. ,

- wyzszym o 160 tys. zt podatku dochodowym,

- zaburzenia w wykorzystaniu mocy produkcyjnych spowodowane wdrozeniem
nowego systemu ERP.
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3.2.2 Bilans

Wielko $¢ i struktura aktywow

AKTYWA 31.12.2011 31.12.2010 Zmiana
tys. zt struktura | tys. zt struktura (%)
(%) (%)

A. Aktywa trwatle 46 719 41,7% | 41991 42,5% 11,3%
A |. Wartosci niematerialne i prawne 4 659 4,2% 2374 2,4% 96,3%
All. Rzeczowe aktywa trwate 34 690 31,0% 29 202 29,6% 18,8%
A lll. Inwestycje diugoterminowe 6 989 6,2% 10 110 10,2% -30,9%
A IV. Dlugoterminowe rozliczenia 381 0,3% 305 0,3% 25,0%

miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 65 329 58,3% | 56 743 57,5% 15,1%
B I. Zapasy 21932 19,6% 15 370 15,6% 42, 7%
B Il. Naleznosci krotkoterminowe 15950 14,2% 15833 16,0% 0,7%
B Ill. Inwestycje krétkoterminowe 25 894 23,1% 24 560 24,9% 5,4%
B IV. Krétkoterminowe rozliczenia 1553 1,4% 980 1,0% 58,5%

miedzyokresowe

Aktywa razem: 112 048 100,0% | 98 734 100,0% 13,5%

Wartos¢ aktywdw Spotki wynosita na koniec 2012 roku 112 048 tys. zt i zwiekszyta sie w
ciggu roku o0 13,5%, tj. 0 13 314 tys. zt.

Jedng z przyczyn tej zmiany byt przyrost wartosci rzeczowych aktywéw trwatych o
kwote 5,5 min zt w stosunku do roku 2011. Na kwote te skladaty sie przejete w ramach
potaczenia ze spétkg zalezng Controlmatica rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1,5 min
zt a takze wydatki inwestycyjne dokonane przez Spotke w 2012 roku (gtéwnie
inwestycja w budowe fabryki w Radomiu oraz zakup maszyn i urzadzen).

Wzrost wartosci niematerialnych i prawnych o 2,3 min zt wynikat z poniesionych
naktadow na prace rozwojowe oraz na system ERP. W wyniku przejecia spotki zaleznej
Controlmatica powstata r6znica pomiedzy ceng nabycia udzialtbw w Controlmatica a
wartoscig godziwg przejetych aktywow netto o wartosci 1 351 tys. zi, ktéra stanowi
dodatnig wartos¢ firmy ujetg w pozycji wartosci niematerialne bilansu spétki na dzien
potaczenia.

W ramach potgczenia ze spotkg Controlmatica przejeto rowniez wartosci niematerialne i
prawne na kwote 333 tys. zi.

W wyniku potgczenia ze spoétkg Controlmatica wartos¢ inwestycji w jednostkach
podporzagdkowanych spadta na dzien 31.12.2012 roku do kwoty 4,1 min zt z wartosci
10,1 min zt na koniec 2011 roku.
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W pozycji pozostate aktywa finansowe ujeto kwote 2 862 tys. zt z tytutu udzielonej
spotce zaleznej APLISENS Rosja pozyczki w wysokosci 700 tys. EURO.

Wartos¢ aktywow obrotowych zwiekszyta sie o 8 586 tys. zi, gldwnie jako efekt
przyrostu majatku obrotowego przejetego w od spotki Controlmatica o 3,6 min zt a takze
przyrostu zapasow o 4,3 min zt. W zwigzku z wdrazaniem nowego systemu ERP w
2012 roku w celu zachowania ciggtosci dostaw Spoétka dominujgca utrzymywata
zwiekszony poziom zapaséw. W 2012 roku spétka sprzedata wiekszos¢ posiadanych
jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych i na dzien 31.12.2012 roku ich
wartos¢ wynosita 1 min zi.

W rezultacie tych zmian udziat aktywow obrotowych w sumie bilansowej wzrést z 57,5%
w 2011 roku do 58,3% na koniec roku 2012.

Wielko $¢ i struktura pasywow

PASYWA 31.12.2012 31.12.2011 Zmiana
(%)
tys. zt struktura tys. zt struktura
(%) (%)

A. Kapitat wiasny 103 853 92,7% 92 693 93,9% 12,0%
A |. Kapitat podstawowy 2603 2,3% 2570 2,6% 1,3%
A ll. Kapitat zapasowy 16 419 14,7% 15 299 15,5% 7,3%
A lll. Pozostate kapitaty rezerwowe 71286 63,6% 62 357 63,2% 14,3%
Alll. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
A IV. Zysk (strata) netto 13 545 12,1% 12 467 12,6% 8,6%

B. Zobowi gzania dlugoterminowe 712 0,6% 703 0,7% 9,5%
B I. Rezerwy na zobowigzania 712 0,6% 651 0,7% 9,5%
B Il. Zobowigzania diugoterminowe i

rozliczenia miedzyokresowe 0 0 52 0,1% 0,0%

przychodow

C. Zobowi gzania 7 483 6,7% 5 338 5,4% 38,8%

krétkoterminowe
C I. Rezerwy na zobowigzania 376 0,3% 286 0,3% 31,2%
C Il. Zobowiagzania krétkoterminowe 7015 6,3% 4 965 5,0% 41,3%
C Ill. Rozliczenia miedzyokresowe 92 0,1% 87 0,1% -34,1%

Pasywa razem: 112 048 100,0% 98 734 100,0% 13,5%

Suma pasywow zwiekszyta sie w 2012 roku o 13 314 tys. zt gtdbwnie jako efekt przyrostu
kapitatdbw rezerwowych kumulujgcych zysk wypracowany w minionych okresach oraz w
efekcie wzrostu zysku netto biezgcego roku o 1 min zt.
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Stan zobowigzan krétkoterminowych zwiekszyt sie w ciggu roku o 2,2 min zi, a
zobowigzania dtugoterminowe utrzymaly sie na poziomie roku ubiegtego. Wzrost
zobowigzah krotkoterminowych w roku 2012 w stosunku do roku 2011 byt
spowodowany gtéwnie wzrostem zobowigzan z tytulu dokonywanych zakupow
inwestycyjnych.

3.2.3 Przeptywy s$rodkow pieni eznych

Pozycja rachunku przeptywow ROSPOTD ROSPOIE
yel Przepiyw tys. zt tys. zt
A. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 14 121 12 417
B. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -2 902 -12 803
C. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -3 098 63
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A+B+C) 8121 -323
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 16 698 17 021
F. Srodki na koniec okresu : 24 819 16 698

W 2011 roku Spoétka wygenerowata o 1,7 min zt wyzsze przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej niz w roku poprzednim.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byty o 9,9 min zt wyzsze niz w roku
ubiegtym. Wynikalo to gtownie ze zbycia aktywow finansowych (jednostki funduszy
inwestycyjnych) na kwote 6,7 min zt a takze udzielenia pozyczki spoice zaleznej
APLISENS Rosja (700 tys. EUR tj. w przeliczeniu ok. 2,8 min zt). Poniesione wydatki ha
zakup rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych byty o 1,5 min zi
wyzsze niz w 2011 roku (inwestycje dokonane w roku 2012 zostaty opisane w rozdziale
1.3 Opis struktury gtdownych lokat kapitatowych i gltdwnych inwestycji kapitatowych.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej byly o ok. 3,0 min zt nizsze niz w roku
ubiegtym gtéwnie ze wzgledu na wyptacong w 2012 roku dywidende akcjonariuszom
Spétki. W rezultacie ww. zmian stan s$rodkéw pienieznych na koniec 2012 roku
zwiekszyt sie 0 8 min zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
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3.3 Wskazniki finansowe

Wskazniki ptynno Sci 2012 2011
Wskaznik ptynnosci biezgcej 9,3 11,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej 6,0 8,1

Wskazniki rentowno S$ci

Rentownosc¢ netto sprzedazy 22, 7% 23,0%
Stopa zwrotu z kapitatow (ROE) 13,8% 14,5%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 12,9% 13,8%

Wskazniki aktywno sci*

Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 108 97
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 95 96
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 34 24
Wskaznik rotacji sSrodkow pienieznych 154 140

Wskazniki zadtu zenia

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 0,07 0,06
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,08 0,07
Pokrycie kapitatéw statych kapitatem wtasnym 2,2 2,2

*Wskazniki aktywnosci wyliczone na podstawie danych skorygowanych o naleznosci, zapasy, zobowigzania przejete w ramach
potaczenia ze spotkg Controlmatica

Definicje wska znikow

Wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe / zobowigzania
krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej (aktywa obrotowe - zapasy) /
zobowigzania krotkoterminowe

Rentownosc¢ netto sprzedazy zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatow (ROE) zysk netto / kapitat wkasny

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) zysk netto / aktywa

Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) sredni stan zapasow / przychody netto

ze sprzedazy * 365 dni
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Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw
/ przychody netto ze sprzedazy* 365
dni

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) Sredni stan zobowigzan / przychody

netto ze sprzedazy * 365 dni

Wskaznik rotacji Srodkow pienieznych (w Sredni stan srodkow pienieznych /
dniach) przychody netto ze sprzedazy * 365
dni
Wskaznik ogolnego poziomu zadtuzenia zobowigzania / pasywa
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych zobowigzania / kapitat
wiasny

(kapitat wtasny + dtugoterminowe

Pokrycie kapitalow statych kapitalem wiasnym ~ '€zerwy, zobowigzania i rozliczenia
miedzyokresowe)/aktywa trwate

3.4  Ocena czynnikow i nietypowych zdarze n wplywaj ace na
wynik

W zwigzku z ujemnymi wynikami finansowymi osiggnietymi przez Spoétke zalezng
APLISENS France z siedzibg w Eragny Sur Oise, a takze w zwigzku ze ostabieniem
koniunktury jakie obserwuje sie na rynku francuskim, Spoétka dokonata w 2012 roku
kolejnego odpisu aktualizacyjnego warto$¢ udziatdow w APLISENS France (kwota odpisu
179 tys. zb). Na dzien 31 grudnia 2012 roku wartos¢ udziatow w APLISENS France
zostata odpisana w 100%. Na dzien 31 grudnia 2012 roku Spotka posiadata odpis
aktualizacyjny warto$¢ udzielonej tej spoice pozyczki (kwota odpisu 45 tys. zi
Jednoczesnie w 2012 roku dokonano odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci
przeterminowanych od APLISENS France w kwocie 328 tys. zi. Naleznosci te zostaty
odpisane w 100% ich wartosci.

Czynnikiem negatywnie wptywajacym na wielko$¢ sprzedazy i wynik finansowy byt
proces wdrozenia w 2012 roku systemu informatycznego ERP, ktéry zastgpit stary
system funkcjonujgcy od 2004 roku. Nowy system jest odpowiedzialny za sterowanie
prawie wszystkimi istotnymi obszarami dziatalnosci Spotki. Proces wdrazania
spowodowat przejsciowe spowolnienie procesow produkcyjnych, przejsciowo zmniejszyt
moce produkcyjne i efektywnos¢ wykorzystania zasobdéw szczegdlnie w trzech
pierwszych kwartatach 2012 roku. Jednoczesnie, w chwili obecnej proces wdrazania
systemu znajduje sie na koncowym etapie. W roku 2013 czynnik ten nie powinien juz
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mie¢ negatywnego wpltywu na sprzedaz i wyniki finansowe Spotki. Nowy system
umozliwi dalszy rozwo6j Spotki przez kolejne 10 lat.

W 2012 roku pojawiaty sie podobnie jak w roku ubiegtym ograniczenia zwigzane z
zaopatrzeniem w urzgdzenia technologiczne, ktére Spotka wykorzystuje do zwiekszania
swojego potencjatu produkcyjnego. Spowodowato to opoéznienia w zwiekszaniu
planowanych mocy produkcyjnych co w konsekwencji doprowadzito do przesuniecia
niektérych z zaplanowanych wydatkow inwestycyjnych z 2012 na 2013 rok.

Zgodnie z Uchwatlg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 30
maja 2012 roku w sprawie podziatu zysku netto Spoétki za rok 2011 postanowiono zysk
netto za rok 2011 przeznaczyc¢ na:

- zwiekszenie kapitatu zapasowego w kwocie 9 254,6 tys. zt.

- na dywidende dla akcjonariuszy w kwocie 3 212,3 tys. zt. tj. 0,25 zt na jedng akcje.

W dniu 5 lipca 2012 r. miala miejsce wyptata przez Emitenta dywidendy dla
akcjonariuszy w kwocie 3 212,3 tys. zi.

Udzielenie wspomnianej wczesniej pozyczki spoéice zaleznej AOOO ,,APLISENS” Rosja
w 2012 roku moze mie¢ w ocenie Zarzadu wptyw na wyniki Spotki w przysztych
okresach.

W zwigzku z rejestracjg potaczenia Spotki ze spoétkg zalezng - Controlmatica, w dniu 18
grudnia 2012 roku w wyniku ujecia skutkow potaczenia w ksiegach rachunkowych
Spotki wykazano kwote 612 tys. zt ujetg w pozostatych przychodach operacyjnych jako
zysk 2012 roku przejetej spoétki. Od dnia 18 grudnia 2012 roku Controlmatica
funkcjonuje jako samobilansujacy sie oddziat APLISENS S.A. W ocenie Zarzadu
Potgczenie moze mie¢ wptyw na wyniki Spotki w przysztych okresach.

Posréd nietypowych pozycji obcigzajacych wynik Spoétki w roku 2012 — z punktu
widzenia dziatalnosci podstawowej Spotki — nalezy rowniez wskazac na efekt realizaciji
Programu Motywacyjnego na lata 2008 — 2010 oraz 2011-2013, obcigzajgcych wyniki
Spéiki kosztem przyznania akcji Spotki osobom objetym tymi programami. W 2012 roku
obcigzenia tymi kosztami wynosity 1 314 tys. zt co w poréwnaniu do 2011 roku (1 108
tys. zt.) dato 19% wzrostu.

W ocenie Zarzadu w 2012 roku nie zaistniaty inne istotne zdarzenia o nietypowym
charakterze dla Spoétki majagce wptyw na jej wyniki.

3.5  Prognozy wynikéw finansowych

APLISENS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw jednostkowych Spoétki na rok 2012 jak
rowniez na kolejne lata obrotowe.
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3.6  Ocena zarz gdzania zasobami finansowymi oraz mo  zliwo Sci
realizacji zamierze n inwestycyjnych

W okresie sprawozdawczym Spoétka kontynuowata polityke finansowania swojej
dziatalnosci z kapitatu wikasnego i akumulowanych zyskow.

Dzieki uzyskiwanej rentownosci i wysokim wskaznikom ptynnosci, zdolnosé Spoétki do
obstugi zobowigzan biezgcych jak réwniez zwigzanych z realizowanymi inwestycjami
jest wysoka i nie ma ryzyka wystgpienia trudnosci ptatniczych w przewidywalnej
przysztosci. Zrealizowane w 2012 roku inwestycje Spoiki byly zgodne z zatozeniami
strategii rozwoju na lata 2011 — 2013 i zostaty w catosci zbilansowane posiadanymi
Srodkami finansowymi Spotki. W zwigzku ze zdarzeniami opisanymi pkt. Ocena
czynnikdéw i nietypowych zdarzern wplywajgce na wynik powyzej realizacja czesci z
zaplanowanych na 2012 rok inwestycji technologicznych zostaty przesunieta na rok
2013.

Dzieki osigganym dobrym wynikom finansowym i stosunkowo niewielkiemu zadtuzeniu
Spétka ma réwniez mozliwos¢ skorzystania z ewentualnego finansowania bankowego.

3.7  Sposob wykorzystania wptywow z emisji papierow
warto sciowych
W 2012 roku w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego Spo6tka dokonata w dniu
26 wrze$nia 2012 roku emisji facznie 166 666 akcji o tacznej wartosci nominalnej 33,3

tys. zk. Warto$é emisji ww. akcji wyniosta 0,5 min zt. Srodki uzyskane z emisji akcji, o
ktérych mowa powyzej zostaly przeznaczone na kapitat zapasowy Spotki.

Za wyjatkiem emisji akcji dokonanych w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego,
w okresie 2012 roku Spotka nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego tj. w 2013 roku w zwigzku z realizacjg
Programu Motywacyjnego Spoétka dokonata emisji tgcznie 222.714 akcji o wartosci
nominalnej 44,5 tys. zt. Wartos¢ emisji ww. akcji wyniosta 0,67 min zt.

4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

APLISENS S.A. dziata na perspektywicznym rynku Aparatury Kontrolno — Pomiarowej i
Automatyki (AKPiA), rosngcym nieco szybciej od PKB osigganego na gtéwnych
rynkach, na ktore Spotka sprzedaje swoje produkty.

4.1  Strategia rozwoju

W dniu 28 kwietnia 2011 roku Zarzad APLISENS S.A. podjat uchwale w sprawie
okreslenia strategii Spotki na lata 2011-2013.
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W ramach strategii rozwoju Grupy Zarzad APLISENS S.A. okreslit nastepujace gtéwne
kierunki dziatan na lata 2011-2013:

» Umacnianie sprzedazy w kraju oraz rozwoj sprzedazy eksportowej Grupy.

» Rozbudowa potencjatu produkcyjnego w zwigzku ze wzrostem popytu na
produkty Grupy.

» Rozwodj portfela oferowanych produktéw i ustug.

Strategia na lata 2011-2013 jest kontynuacjg i rozwinieciem strategii zaprezentowanej w
Prospekcie Emisyjnym z 2009 roku w obszarze dziatan pro-sprzedazowych oraz
rozwoju portfela produktéw i ustug. Zawiera rowniez istotny nowy cel strategiczny
zwigzany z zapewnieniem Grupie niezbednych mocy produkcyjnych na kolejne lata -
plan budowy zakladu produkcyjnego poza Warszawa. Ponizej przedstawiono
podstawowe informacje dotyczace przyjetej strategii.

4.1.2 Umacnianie sprzeda zy w kraju oraz rozwoj sprzeda zy eksportowej Grupy.

Kluczowymi segmentami sprzedazy dla Grupy APLISENS sag przetworniki cisnienia i
sondy glebokosci. Udziat APLISENS S.A. w sprzedazy tych produktéw na rynku
krajowym siega ok. 25%. Uwzgledniajgc tempo rozwoju rynku krajowego oraz obecny
poziom sprzedazy Grupy w najblizszych latach, znaczace zwiekszenie udziatu w rynku
krajowym bedzie trudne do osiggniecia. Zarzad zaktada jednak, ze Srednioroczny
wzrost sprzedazy na tym rynku w ciggu najblizszych 5 lat osiggnie poziom ok. 6%.
Biorac pod uwage wysoki udziat Spotki w rynku krajowym i w zwigzku z tym
ograniczong mozliwos¢ jego wzrostu, Zarzad upatruje Szans nha znacznie
dynamiczniejszy wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych, w szczegdélnosci rynkach
krajow WNP i UE.

*  Rynki WNP

Zarzad planuje dalszy wzrost sprzedazy przetwornikdw cisnienia i sond gtebokosci na
rynkach krajow WNP (gtéwnie w Rosji i na Ukrainie), a takze rozwéj na nowych rynkach
takich jak Kazachstan. Udziat Grupy w rynku w Ros;ji i na Ukrainie wynosi od 2 do 5%, a
na Biatorusi ok. 30%. W ocenie Zarzgdu potencjat wzrostu zamowien na produkty
APLISENS na tych rynkach w najblizszych 5 latach bedzie przekraczat przewidywang
dynamike wzrostu tych rynkéw i wyniesie $rednio ok. 20% rocznie. Na koniec 2012 roku
sprzedaz Grupy na rynki WNP wyniosta 36,5 min zt i odnotowata 7% wzrost r/r.

* Rynki UE i pozostate
Grupa APLISENS jest obecna na rynkach Unii Europejskiej poczgwszy od 2004 roku.

Udziat APLISENS w rynku unijnym Zarzad szacuje na poziomie ok. 0,1%, przy wartosci
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rynku na poziomie ok. 5 - 7 mld zt. Niezaleznie od koniunktury globalnej Zarzad zaktada
w okresie najblizszych 5 lat utrzymanie tempa sprzedazy Grupy na tych rynkach na
poziomie ok. 30% rocznie.

4.1.3 Rozbudowa potencjatu produkcyjnego w zwi  gzku ze wzrostem popytu na
produkty Grupy.

W zwigzku ze wzrostem popytu na produkty Grupy Zarzad zdecydowat sie na

rozbudowe potencjatu produkcyjnego swoich zaktadow dla wszystkich gtéwnych grup

produktowych.

* Przetworniki ci$nienia i sondy gltebokosci

Przy przewidywanym wzroscie zamowien na przetworniki cisnienia i sondy gtebokosci o
15-20% Sredniorocznie, potencjat produkcyjny zakladéw w Warszawie zostanie
catkowicie wykorzystany w 2013 roku. Majgc na wzgledzie obecne, jak i przyszie
potrzeby produkcyjne Grupy w 2012 roku rozpoczeto budowe zaktadu produkcyjnego
w Radomiu potozonego w Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-PARK WISELOSAN
Podstrefa Radom. W grudniu 2011 roku zostat dokonany zakup gruntu pod budowe
zakladu a w lutym 2012 roku zostata przygotowana dokumentacja budowlana celem
uzyskania pozwolenia na budowe. Budowe rozpoczeto we wrzesniu 2012 roku.
Zakonczenie budowy w | etapie Zarzad przewiduje na 2013 rok.

Przewidziana zostata rowniez mozliwos¢ dobudowania w przysziosci dodatkowych
pomieszczen produkcyjnych i ich wyposazenie (Il etap).

Zaktad bedzie wyposazony w urzadzenia technologiczne podobne do
wykorzystywanych  obecnie w  zakladach zlokalizowanych w  Warszawie,
umozliwiajgcych produkcije przetwornikéw cisnienia, sond gtebokosci i innych produktéw
z zastosowaniem podobnej do obecnie stosowanej technologii. W nowym zaktadzie
bedg produkowane wyroby w relatywnie dtugich seriach. Przeniesienie znaczacej
czesci produkcji do zaktadu nastawionego na produkcje seryjng zlokalizowanego poza
Warszawg pozwoli na zmniejszenie o 15-20% jednostkowego technicznego kosztu
wytworzenia wyrobow.

Zarzad planuje uruchomienie produkcji w nowym zakfadzie poczawszy od | potowy
2014 roku. Potencjat produkcyjny przetwornikow cisnienia i sond gtebokosci w | etapie
zostanie powiekszony o ok. 200% w stosunku do mocy produkcyjnych posiadanych na
koniec 2010 roku. Potencjat produkcyjny zaktadu bedzie zwiekszany stopniowo, az do
petnej zdolnosci produkcyjnej w 2017 roku.

W 2012 roku przychody Grupy ze sprzedazy przetwornikéw cisnienia i sond gtebokosci
stanowity ok. 77% jej przychodow. Szacowane naktady na budowe i technologie
wyniosg dla | etapu inwestycji ok. 30 min zt. W roku 2012-2013 tj. do czasu otwarcia
nowego zaktadu, niezbedne bedzie zwiekszenie potencjatu produkcyjnego w obecnym
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zakladzie w Warszawie. Naktady na technologie w wysokosci ok. 5,5 min zt umozliwig
wzrost potencjatu produkcyjnego zaktadu w Warszawie w 2013 roku o ok. 50% w
stosunku do poziomu z 2010 roku. W 2012 roku dokonano naktadéw na technologie
zwigzanych ze wzrostem mocy produkcyjnych o wartosci ponad 3,3 min zt. W ocenie
Zarzadu w kolejnych latach wydatki na technologie mogg przekroczy¢ zaplanowang
wczesniej kwote.

* Czujniki i przetworniki temperatury oraz urzadzenia do monitorowania poziomu
paliwa w samochodach ciezarowych

W ocenie Zarzadu wartos¢ sprzedazy czujnikdw i przetwornikow temperatury w 2013
roku wyniesie ok. 3,5 min zt i bedzie rosta w tempie ok. 25% rocznie. W 2013 roku
planowane jest rozpoczecie budowy zaktadu produkcji czujnikbéw i przetwornikow
temperatury w Krakowie, do ktérego zgodnie z aktualnymi przewidywaniami w 2014
roku zostanie przeniesiona produkcja, ktéra obecnie realizowana jest w
pomieszczeniach dzierzawionych. Planowany koszt budowy nowego zaktadu to 3,5 min
zt (bez kosztow zakupionej wczesniej dziatki). Zarzad planuje rowniez rozbudowe i
unowoczesnienie - przy niewielkich naktadach inwestycyjnych - zakiadu w Ostrowie
Wielkopolskim, gdzie sg produkowane urzadzenia do monitorowania poziomu paliwa w
samochodach ciezarowych.

4.1.4 Rozw0j portfela oferowanych produktow i ustu g.

Grupa zamierza poszerza¢ istniejgcg oferte asortymentowg o nowe produkty oraz
ulepsza¢ dotychczas produkowane urzgdzenia, dostosowujac je do indywidualnych
potrzeb klientow. Priorytetem w tym zakresie jest zachowanie, zgodnie z aktualnym
modelem biznesowym Spétki, wysokiej jakosci produktu, innowacyjnosci, jak rowniez
utrzymanie kompleksowej obstugi przed i posprzedazowej zapewniajgcej wartosc
dodang dla klienta.

W okresie 2011-2013 Grupa planuje naktady inwestycyjne w tacznej kwocie 54,85 min
zt, przy czym kolejno w latach 2011, 2012 i 2013: 11,95 min zt, 25,4 min zti 17,5 min zt,
a w tym wydatki na inwestycje w nowy zakitad odpowiednio: 4 min zt, 13,5 min zt i 12,5
min zt.

Planowane nakfady inwestycyjne opieraja sie na zatozeniach potencjatu wzrostu
sprzedazy sredniorocznie w latach 2011-2015: kraj: 6%, kraje WNP: 20%, kraje Unii
Europejskiej i pozostate: 30%. W ocenie Zarzadu na dzieh sporzadzenia niniejszego
dokumentu nie istniejg przestanki ktore by Swiadczyly o zagrozeniach w realizacji
zalozonych potencjatow wzrostu.
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Na koniec 2012 roku Spotka posiadata 26 min zt srodkéw pienieznych oraz ptynnych
aktywow finansowych oraz nie korzystata z zadnych linii kredytowych. Zarzad ocenia —
w razie zaistnienia takiej potrzeby — potencjat kredytowy APLISENS S.A. na kwote
siegajacg ok. 50% posiadanych kapitatow wiasnych tj. aktualnie ok. 50 min zt. Zarzad
planuje realizacje planéw inwestycyjnych przy wykorzystaniu w pierwszej kolejnosci
Ssrodkébw wiasnych. W przypadku pojawienia sie nowych szans rozwoju Spoiki,
wymagajacych poniesienia dodatkowych naktadow inwestycyjnych, Zarzad podejmie
decyzje o wyborze innych sposobéw finansowania rozwoju, dostosowanych do biezgcej
sytuacji rynkowej. W kontekscie planowanych na najblizsze lata wydatkow Zarzad
przewiduje akumulowanie wypracowywanych zyskow na potrzeby inwestycji i nie
przewiduje wyptaty dywidendy w latach objetych niniejszg strategia.

4.1.5 Optymalizacja procesow i kosztow funkcjonowania Spo tki

Do osiggniecia oszczedno$ci i usprawnienia proceséw w obrebie organizacji w 2012
roku przyczynity sie wymienione ponizej dziatania:

v' Poprawa wydajnosci produkcji (skrécenie czaséw technologicznych)
v Intensyfikacja prac rozwojowych obnizajacych koszty jednostkowe
v Outsourcing produkcji wybranych komponentéw
v' Pozyskiwanie tanszych dostawcéw materiatéw i ustug
v' Optymalizacja zatrudnienia
v’ Zwiekszenie stopnia automatyzacji procesoéw produkcji

Analogiczne dziatania kontynuowane bedg w 2013 roku.

4.2  Istotne czynniki ryzyka i zagro zen
Ryzyko zwi gzane z sytuacj @ makroekonomiczn g w Polsce i na swiecie

Sytuacja ekonomiczna Spoiki jest zwigzana z sytuacjg gospodarczg Polski oraz na
sSwiecie ze wzgledu na to, ze Spoéitka eksportuje swoje wyroby. Zmiany w zakresie
sytuacji makroekonomicznej na rynkach zagranicznych powodujg spadek mozliwosci
przewidywania przychodow, kosztow oraz wynikéw finansowych Spoétki. W 2012 roku
nastgpit nieznaczny spadek cen wyrobow Spétki na rynku polskim. Poza tym w 2012
roku Spétka nie odczuta spadku przychodow ze sprzedazy i zysku z tego tytutu. Nie
mozna jednak zupetnie wykluczy¢ zaistnienia takiego scenariusza w przysztosci.
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Ryzyko zatamania popytu zwi gzane z fluktuacj g polskiej waluty

W dalszym ciggu Zarzad Spoétki dostrzega istotne ryzyko zwigzane z niestabilnoscig
waluty polskiej w stosunku do EURO i USD. Problemy makroekonomiczne Polski oraz
brak zarysowanej perspektywy przystgpienia Polski do strefy EURO powodujg, ze w
ocenie Zarzadu kurs polskiej waluty moze fluktuowaé w szerszych niz w ostatnich
okresach widetkach kursowych w relacji do gtéwnych walut Swiatowych (EURO i USD).
Czynnikiem ryzyka dla Spoétki moze by¢ zarébwno duza fluktuacja i zmienno$¢ kursu
walutowego (krotkookresowa zmiennos¢ osigganej marzy) jak rowniez systematyczne i
silne ostabienie sie EURO w stosunku do waluty polskiej, co moze istotnie wptyng¢ na
konkurencyjnos¢ produktow APLISENS na rynku polskim (relatywne potanienie
produktow zagranicznych konkurentow) i na rynkach eksportowych (nizszy poziom
rentownosci osiggany przez APLISENS S.A.). W przypadku gdyby kurs PLN do EURO
ulegt ponownemu silnemu wzmocnieniu do poziomu zdecydowanie ponizej 4 PLN za
EURO istnieje ryzyko istotnego zmniejszenia przewagi cenowej Spoiki nad
konkurentami z krajéw UE.

Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychodéw Spotki w walutach
obcych (eksport) jest kompensowane zakupami czesci materiatdw, surowcow i
komponentow w walutach obcych a takze zakupami inwestycyjnymi. Okoto 40%
kosztow wytworzenia Spoétki jest wyrazonych w walutach obcych (EURO, USD, GBP).
Spotka realizuje strategie minimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowanie
hedgingu naturalnego, co pozwala na zbilansowanie znaczacej czesci wplywow z
eksportu zakupami dokonywanymi w walutach obcych. Wypracowywane okresowo
nadwyzki walut Spétka sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade
sprzedazy walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie w krétkim horyzoncie
czasowym. Spotka nie korzystata w swojej polityce zabezpieczania sie przed ryzykiem
kursowym z instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe.

Pozytywnym aspektem kryzysu w krajach Unii Europejskiej w latach 2008 — 2009, ktéry
wptyngt na wyniki sprzedazy i rentownos¢ Spotki bytlo miedzy innymi znaczgce
ostabienie ztotego w stosunku do EURO oraz wieksza determinacja firm z tego regionu
do oszczednosci, a w konsekwencji poszukiwania zamiennikOw drozszej aparatury
produkcji zachodniej, co stworzyto szanse szybszego wejscia produktow APLISENS na
niektore z rynkéw tego regionu.

Ryzyko zwi gzane z poziomem cen podstawowych surowcow

Czynnikiem ryzyka wptywajagcym posrednio na wielkos¢ sprzedazy Spoétki do krajow
WNP, a szczegdlnie do Rosji jest poziom swiatowych cen ropy naftowej i gazu. Ze
wzgledu na fakt, ze znaczgca cze$¢ dostaw APLISENS S.A. dotyczy firm
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funkcjonujgcych w ww. branzach poziom cen tych surowcow wplywa na mozliwosé
inwestycyjne odbiorcéw APLISENS i na ich skale zamdwien.

Ryzyko polityczne

Ryzyko polityczne wigze sie ze sposobem i rodzajem interwencji panstwa w
gospodarke oraz jej poszczegolnych sektorow. Czynniki polityczne na swiecie mogq
mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki ze wzgledu na réznorodnos$¢ rynkow na ktorych
Spotka sprzedaje swoje produkty. Stopieh interwencji panstwa moze niekorzystnie
wptyngé na zmiane wartosci walut, w ktérych Spétka sprzedaje swoje produkty a przez
to zmniejszyC ceny i marze generowane na sprzedazy.

W zwigzku z silng dewaluacjg rubla biatoruskiego w 2011 roku istnieje ryzyko w
zakresie przewidywalnosci prowadzenia dziatalnosci operacyjnej na tym rynku. W
2012 roku nastgpita stabilizacja sytuacji ekonomicznej na tym rynku i spotka Biatoruska
odnotowata wzrosty sprzedazy a takze dodatni wynik finansowy.

Istnieje ryzyko, ze ze wzgledu na brak stabilnosci polityczno-gospodarczej Biatorusi i
ograniczenia finansowe tego kraju rynek ten bedzie rozwijaC sie w przysztosci wolniej
niz zaktadano, co moze spowodowa¢ zmniejszenie sprzedazy APLISENS S.A. na tym
rynku.

Ryzyko zwi gzane z procesem inwestycyjnym

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym dotyczy realizowanych przez Spoétke
inwestycji i nieosiggniecia oczekiwanych efektow. Czynniki te mogg mie¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe Spotki w przypadku przekroczenia planowanych wydatkdw
inwestycyjnych lub poniesienia strat z tytutu opéznien w realizacji inwestycji.

Zarzad APLISENS S.A. dostrzega ponadto ryzyka wynikajgce z dziatalnosci utworzonej
w kwietniu 2010 roku spétki APLISENS France. W zwigzku z ujemnymi wynikami
finansowymi osiggnietymi przez te a takze w zwigzku ze ostabieniem koniunktury jakie
obserwuje sie na rynku francuskim, Spétka dokonata w 2012 roku kolejnego odpisu
aktualizacyjnego wartos¢ udziatdbw w APLISENS France (kwota odpisu 179 tys. zl). Na
dzien 31.12.2012 roku wartos¢ udziatow w APLISENS France zostata odpisana w
100%. Na dzien 31.12.2012 roku Spoétka posiadata odpis aktualizacyjny warto$é
udzielonej tej spoétce pozyczki (kwota odpisu 45 tys. zt). Jednoczesnie w 2012 roku
dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci przeterminowanych od APLISENS
France w kwocie 328 tys. zt. Naleznosci te zostaty odpisane w 100% ich wartoSci.

Ryzyko zwi gzane z koncentracj g naleznosci
Ryzyko zwigzane z koncentracjg naleznosci dotyczy transakcji dokonywanych z

posrednikiem — spotkg M-System Sp. z 0.0., ktéra sprzedaje produkty Spoétki na rynki
WNP. Spotka M-System Sp. z 0.0. jest najwiekszym odbiorcg produktow Spotki, w
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wyniku czego poziom naleznosci z tytutu sprzedazy produktow Spoiki jest znaczacy. W
zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz w przypadku utraty ptynnosci przez spotke M-System
Sp. z 0.0.,, moze wystgpi¢ ryzyko utraty naleznosci z tytutu transakcji sprzedazy
dokonywanych pomiedzy Spotkg a M-System Sp. z 0.0..

4.3 Skiad organow

Opis sktadu organdw Spoiki oraz zmian jakie miaty miejsce w 2012 roku znajduje sie w
punkcie Skfad osobowy i zmiany, ktdre w nim zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta oraz
ich komitetow ponizej.

4.4 Umowy pomi edzy Spotk g a osobami zarz gdzajacymi

Pomiedzy Spotka a osobami zarzgdzajgcymi istniejg nastepujgce umowy przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Prezes Zarz adu

W dniu 22 czerwca 2011 roku, pomiedzy APLISENS S.A. a Prezesem Zarzadu zostata
zawarta umowa 0 prace na czas trwania drugiej, 3-letniej kadencji Zarzadu, ktéra to
kadencja rozpoczeta sie od dnia 3 czerwca 2011 roku.

W przypadku rozwigzania ww. umowy przez Spoétke przed uptywem kadencji lub nie
powotania na kolejng kadencje, Panu Adamowi Zurawskiemu przystuguje
odszkodowanie w wysokosci sumy ostatniego wynagrodzenia podstawowego oraz
zysku netto grupy kapitalowej APLISENS za poprzedni rok pomnozonego przez
wspotczynnik 0,6x 0,045/12.

Odszkodowanie to wyptacane bedzie przez okres 12 miesiecy poczynajgc od
pierwszego miesigca po rozwigzaniu umowy lub jej nieprzedtuzeniu. Odszkodowanie
bedzie wyptacane pod warunkiem powstrzymania sie przez okres 12 miesiecy od pracy
na rzecz podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng dla Spoétki.

Czilonek Zarz adu

W dniu 24 stycznia 2013 roku, pomiedzy APLISENS S.A. a Anng Jetmak zostata
zawarta umowa 0 prace na czas trwania drugiej, 3-letniej kadencji Zarzadu, ktéra to
kadencja rozpoczeta sie od dnia 3 czerwca 2011 roku.

Wynagrodzenie oséb zarz adzajacych i nadzoruj acych

Wynagrodzenie o0s6b zarzgdzajacych i nadzorujgcych prezentuje ponizsza tabela
(dane w tys. zh):
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Wynagrodzenie
Imie i nazwisko Funkcja ynag
2012 2011

Adam Zurawski Prezes Zarzadu 276 204
Edmund Kozak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 72 72
Mirostaw ,

Karczmarczyk Czionek Rady Nadzorczej 93 93
Rafat Tuzimek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 48 48
Andrzej Kobiatka | Cztonek Rady Nadzorczej 70 70
Piotr Zubkow* Czionek Rady Nadzorczej 11 12

*Wynagrodzenie za okres od dnia 01.01.2012 roku do dnia 15.11.2012 roku

Niezaleznie od wynagrodzenia opisanego powyzej w APLISENS S.A. obowigzuje
Program Motywacyjny, na podstawie ktérego uprawnieni pracownicy, przy spetnieniu
warunkéw okreslonych w Programie, mogq otrzymaé warranty na akcje. Szczegotowy
opis Programu Motywacyjnego zamieszczony zostat w pkt. Program motywacyjny
ponizej.

4.5 Wykaz akcji APLISENS S.A. w posiadaniu oséb zar
nadzoruj gcych

zadzajacych i

Na dzien 31 grudnia 2012 roku akcje APLISENS S.A. pozostawaly w posiadaniu
nastepujgcych osob zarzadzajgcych oraz nadzorujacych:

Posiadacz akciji Funkcja Liczba akcji Warto §¢
nominalna akcji
Adam Zurawski * Prezes Zarzadu 2 232 206 446 441,20 zt
Mirostaw Karczmarczyk* * | Cztonek Rady Nadzorczej 1268 257 253 651,40 zt
Andrzej Kobiatka * Czionek Rady Nadzorczej 1081 139 216 227,80 zi
Edmund Kozak Przewodniczacy Rady 10 2,00 zt
Nadzorczej

* wraz z osobami, co do ktérych co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej
domniemywa sie, iz na dzien 31 grudnia 2012 roku taczyto je porozumienie z osobg zarzadzajaca lub
nadzorujaca

** stan posiadania akcji APLISENS S.A. na dzieh 31 grudnia 2012 roku uwzgledniajacy transakcje
dokonane przez akcjonariusza w dniach 17-18 stycznia 2012 roku, o ktérych Emitent informowat w
raporcie biezacym nr 5/2013 z dnia 17 stycznia 2013 roku

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce na dzien 31 grudnia 2012 roku jak rowniez na
dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie posiadaty udziatdow w
podmiotach powigzanych z APLISENS S.A.
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Opis zmian w stanie posiadania akcji przez osoby za  rzadzajace i nadzoruj ace

Informacje o zmianie w stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
w okresie 2012 roku oraz w okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
zostaly zaprezentowane w punkcie Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji ponizej.

5. STRUKTURA KAPITALU ZAKEADOWEGO ORAZ AKCJONARIAT

5.1  Struktura kapitatu zakladowego

Na dzieh 31 grudnia 2012 roku oraz na dzieh sporzgadzenia niniejszego sprawozdania z
dziatalnosci kapitat zaktadowy APLISENS S.A. wynosi 2.603.203,00 zt (dwa miliony
szesc¢set trzy tysigce dwiescie trzy ziote) i dzieli sie na 13.016.015 (trzynascie
miliondw szesnascie tysiecy pietnascie) akciji.

Struktura kapitatu zaktadowego APLISENS S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku zostata
przedstawiona w tabeli ponizej.

seria akciji rodzaj akcji . 'lo, s¢ akcj,'/ ilo §¢ akcji w obrocie
ilos¢ gltosow
A zwykite na okaziciela 10 000 000 10 000 000
B zwykite na okaziciela 2 500 000 2 500 000
C zwykite na okaziciela 207 595 207 595
D zwykle na okaziciela 98 188 08 188
E zwykle na okaziciela 210 232 210 232
Razem - 13 016 015 13 016 015

Zmiany kapitatu zaktadowego w 2012 roku

W dniu 24 wrzesnia 2012 r. wraz z zarejestrowaniem akcji na rachunkach akcjonariuszy
nastgpito podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spotki. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zrealizowane poprzez emisje 166 666 akcji zwyktych na okaziciela
serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, wyemitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakiadowego na podstawie Uchwaly nr 19 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 2 czerwca 2011 r., wyemitowanych w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego na podstawie Uchwaty nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 2 czerwca 2011 roku.

W dniu 23 pazdziernika 2012 r. nastgpita rejestracja ww. podwyzszenia kapitatu
zakladowego APLISENS S.A. o kwote 33 333,20 zt. Wpis w KRS miat charakter
deklaratywny. Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastgpito bowiem w momencie
zapisania akcji Emitenta na rachunkach papieréw wartosciowych inwestorow w dniu ich
rejestracji w Krajowym Depozycje Papieréw Wartosciowych S.A. wskazanym w raporcie
biezgcym nr 32/2012 r. O rejestracji przez sad ww. podwyzszenia Spotka informowata w
raporcie biezgcym nr 45/2012 z dnia 30 pazdziernika 2012 roku.
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Kapitat warunkowy

W dniu 2 czerwca 2011 roku — w ramach realizacji Programu Motywacyjnego -
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto Uchwale nr 18 w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote 42 046,40 zt poprzez
emisje 210 232 akcji serii E przeznaczonych dla beneficjentéw Programu
Motywacyjnego z transzy za 2010 rok. W dniu 20 czerwca 2011 roku Krajowy Sad
Rejestrowy zarejestrowat warunkowe podwyzszenie kapitatu o wysokos¢ wynikajaca z
ww. Uchwatly. Warranty na wyzej wymieniong ilos¢ akcji zostaty przydzielone wybranym
pracownikom i Prezesowi Zarzgdu Emitenta. W pierwszym etapie czesS¢ warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakiadowego zostata wykorzystana w zwigzku z objeciem w
ramach Programu Motywacyjnego przez Prezesa Zarzadu 43 566 akcji Emitenta. W
dniu 28 sierpnia 2012 roku zostata dokonana zamiana pozostatych 166 666 warrantow
bedacych w posiadaniu wybranych pracownikow.

W dniu 13 wrzesnia 2012 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A. podjat uchwate o postanowieniu rejestracji 166 666 akcji zwyktych na okaziciela
serii E spotki APLISENS S.A. (raport biezgcy nr 29/2012 z dnia 14 wrzesnia 2012 roku).

W dniu 24 wrzesnia 2012 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. na podstawie Uchwaty nr 945/2012 dopuscit i wprowadzit do obrotu 166 666 akciji
zwyktych na okaziciela serii E spotki APLISENS S.A. ( raport biezacy nr 31/2012 z dnia
24 wrzesnia 2012 roku).

Kapitat warunkowy

W dniu 22 grudnia 2010 roku Emitent otrzymat postanowienie sgdu o rejestracji w dniu
14 grudnia 2010 roku kapitatu docelowego APLISENS S.A. w kwocie 150 tys. zi.
Instytucja kapitatlu docelowego zostata wprowadzona do Statutu Spoétki na podstawie
uchwaty nr 4b Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 25 listopada
2010 roku. W przypadku realizacji podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki o petng
wysokos¢ zarejestrowanego kapitatu docelowego liczba akcji w Spotce oraz gtosow z
nich przystugujacych wzrosnie o 750.000. (Raport biezacy nr 38/2010 z dnia 23 grudnia
2010 roku).

Ponadto w dniu 4 czerwca 2012 roku w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego
na lata 2011- 2013 oraz w zwigzku z przyjeciem przez Rade Nadzorczg APLISENS S.A.
informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego Grupy Kapitatowe]
APLISENS za rok 2011, Zarzad APLISENS S.A. podjat uchwate w sprawie emisji 166
667 warrantdw subskrypcyjnych serii D dla wybranych pracownikéw Emitenta oraz 54
047 warrantéw subskrypcyjnych serii DD dla Prezesa Zarzgdu Emitenta. Warranty, o
ktérych mowa powyzej dajg prawo do objecia akcji utworzonych na podstawie uchwaty
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego APLISENS S.A. w ramach kapitatu docelowego,
ktéra ma zosta¢ podjeta w terminie do 8 miesiecy od daty wydania warrantow. O
podjeciu ww. uchwaty Emitent informowat w raporcie biezacym nr 19/2012 z dnia 5
czerwca 2012 roku.
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W okresie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego tj. w dniu 21 stycznia 2013 roku
Zarzad Emitenta podjgt uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki
w granicach kapitalu docelowego. Zgodnie z ww. uchwatg kapitat zakladowy Spoiki
zostat podwyzszony o kwote 44.142,80 zt w drodze emisji 220.714 akcji zwyktych na
okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda. O podjeciu ww. uchwaty Zarzadu
APLISENS S.A. Emitent informowat w tresci raportu biezacego nr 7/2013 z dnia 21
stycznia 2013 roku. Nastepnie, w dniu 4 lutego 2013 roku Zarzgad Spotki dokonat
przydziatu ww. akcji serii F. O dokonaniu przydziatu akcji serii F Emitent informowat w
tresci raportu biezgcego nr 10/2013 z dnia 4 lutego 2013 roku.

Obecnie Emitent oczekuje na rejestracje podwyzszenia kapitatlu zaktadowego o ww.
akcje serii F. Po rejestracji podwyzszenia, o ktéorym mowa powyzej struktura kapitatu
zakladowego Emitenta bedzie przedstawiac sie nastepujgco:

seria akciji rodzaj akcji . 'IO, s¢ akcj,'/ ilo §¢ akcji w obrocie
ilos¢ gltosow
A zwykite na okaziciela 10 000 000 10 000 000
B zwykite na okaziciela 2 500 000 2 500 000
C zwykle na okaziciela 207 595 207 595
D zwykite na okaziciela 98 188 98 188
E zwykite na okaziciela 210 232 210 232
F zwykite na okaziciela 220714 220714
Razem - 13236 729 13236 729

5.2  Akcjonariat

Struktura akcjonariatu APLISENS S.A. oraz zmiany w tej] strukturze zostata
szczegOtowo opisana ponizej w punkcie Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji ponizej.

Informacje nt. stanu posiadania akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i
nadzorujgcych znajduje sie w punkcie Wykaz akcji APLISENS S.A. w posiadaniu oséb
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych powyzej.

5.3 Informacje o umowach w wyniku ktérych mog g nastgpié
zmiany w strukturze akcjonariatu

Spéice nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moze w przyszitosci dojs¢ do zmiany w
proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy. Spétka nie
emitowata obligacji — nie istniejg obligatariusze Spoiki.

Jedyna znana Emitentowi okolicznos¢ w wyniku, ktorej w przysztosci nastgpi zmiana
struktury akcjonariatu Spotki dotyczy rejestracji 220.714 akcji serii F wyemitowanych w
ramach kapitatu docelowego.
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5.4  Akcje wlasne

Spoétka nie posiada akcji wkasnych, jak rowniez nie prowadzita w 2012 roku programu
skupu akcji wkasnych.

5.5  Program motywacyjny

W spofce APLISENS S.A. funkcjonuje adresowany do kluczowych pracownikow Spoiki
Program Motywacyjny na lata 2011 — 2013.

W dniu 25 listopada 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A.
podjeto uchwate 4b zatwierdzajgcqg zasady funkcjonowania Programu Motywacyjnego w
latach 2011-2013. Analogicznie do poprzedniej edycji Programu Motywacyjnego za lata
2008-2010 przydzielonych moze zosta¢ pracownikom (zaleznie od stopnia realizacji
zadan Grupy APLISENS w poszczeg6lnych latach) od 200 000 do 500 000 akcji Spotki
oraz dodatkowo pula akcji przyznawana Prezesowi Zarzgdu.

Zasady funkcjonowania Programu zostaty — w poréwnaniu z Programem Motywacyjnym
obowigzujacym w latach 2008-2010 — zmodyfikowane. Najistotniejsze zmiany obejmuja:

- wprowadzenie instytucji kapitalu docelowego, co umozliwia Zarzadowi Spoiki
dokonywanie kilku kolejnych podwyzszeh kapitatu zakladowego APLISENS S.A. w
okresie trzech lat w tgcznej wysokosci do 150 000,00 zt z przeznaczeniem dla
uprawnionych z Programu Motywacyjnego (w Programie Motywacyjnym na lata
2008- 2010 w gestii Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. lezatlo kazdorazowo
uchwalanie podwyzszenia kapitatu Spotki w zwigzku z realizacjg Programu) .

- ustalenie ceny emisyjnej na 3 zt za akcje (poprzednio warto$¢ nominalna: 0,2 zi)

- skrécenie terminu umozliwiajgcego pracownikom zamiane warrantow subskrypcyjnych
na akcje z 12 do 6 miesiecy

- wprowadzono mozliwos¢ wykorzystania puli warrantow nie przyznanych w danym roku
ze wzgledu na nizszy niz zamierzony poziom realizacji celu na dany rok w kolejnym
roku (latach) w sytuacji, gdy w kolejnych latach zamierzone cele zostang przekroczone

- wprowadzenie mozliwosci dziedziczenia przyznanych pracownikowi warrantow
subskrypcyjnych przez jego najblizszych i prawa do ich zamiany na akcje w ustalonym
terminie

Uzyskany wynik EBITDA za 2012 rok jest na poziomie zblizonym do zatozonego jako
cel do realizacji w ramach Programu Motywacyjnego za miniony rok.

Petne regulaminy Programu Motywacyjnego na lata 2011 - 2013 i na okres poprzedni
(2008 - 2010) sg udostepnione na stronie internetowej Spoiki:

http://www.aplisens.pl/relacie inwestorskie/program motywacyjny.html

Ponizej zaprezentowano Kkluczowe zdarzenia zwigzane z realizacjg Programu
Motywacyjnego w okresie 2012 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci.
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Rodzaj zdarzenia Raport Data
biezacy publikacji

Zdarzenia zwi gzane z emisj g akcji serii E

Uchwata Zarzadu KDPW w sprawie rejestracji akcji serii E 29/2012 14.09.2012

Dopuszczenie oraz wprowadzenie akcji serii E do obrotu na GPW 31/2012 24.09.2012

Komunikat Dziatlu Operacyjnego KDPW w sprawie rejestracji akcji
serii E 32/2012 24.09.2012

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego o emisje

166 666 akcji serii E 45/2012 30.10.2012

Zdarzenia zwi gzane z emisj g akcji serii E

Uchwata Zarzadu APLISENS S.A. w sprawie emisji warrantow

subskrypcyjnych serii D i DD 19/2012 5.06.2012

Uchwata Zarzadu APLISENS S.A. w sprawie podwyzszenia

kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego w 7/2013 21.01.2013
drodze emisji 220 714 akcji serii F
Informacje o przydziale 220 714 akcji serii F 10/2013 4.02.2013

6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

6.1  Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, kt6  remu
podlega emitent oraz tych, na ktore emitent mégtsi e
zdecydowa € dobrowolnie, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dost epny

W zwigzku z podjeciem decyzji o upublicznieniu Spoitki i wejsciu na Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie Spétka postanowita w swojej dziatalnosci stopniowo
przyja¢ wiekszos¢ zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w zatgczniku do Uchwaty nr
17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 roku pt. ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” (Dobre Praktyki).

Przedmiotowy dokument jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w zakladce poswieconej zagadnieniom
tadu korporacyjnego sp6tek notowanych na GPW (http://corp-gov.gpw.pl/).

Wsrdd zasad opisanych w ww. zbiorze znajdujg sie reguty opisane w ramach | czesci
Dobrych Praktyk pt. ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych”, na
ktérych stosowanie Emitent moze sie zdecydowac¢ dobrowolnie.

W okresie 2011 roku Rada Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. dokonata
w dniach odpowiednio 31 sierpnia oraz 19 pazdziernika zmian w ww. zbiorze Dobrych
Praktyk. Kolejne zmiany w zakresie Dobrych Praktyk zostaty dokonane przez Rade
Gieldy Papierbw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 21 listopada 2012 r.
Obecnie obowigzujacy zbiér zasad tadu korporacyjnego wyrazony jest w zatgczniku do
Uchwaly nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. Dokument, o ktérym
mowa powyzej jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW, w zakiladce
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poswieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego spotek notowanych na GPW
(http://corp-gov.gpw.pl/).

6.2  Wskazanie w jakim zakresie emitent odst gpit od
postanowie nh Dobrych Praktyk oraz wyja $nienie przyczyn
odst gpienia

W Prospekcie Emisyjnym akcji serii B Spoétka zadeklarowata, ze docelowo zamierza
stosowa¢ sie do wszystkich zasad okreslonych w Dobrych Praktykach wowczas
obowigzujacych. Wdrazanie zasad rozpoczeto sie w 2009 roku na podstawie uchwaty
Zarzgdu APLISENS S.A. | na dzien dzisiejszy wiekszos¢ zasad jest w catosci
przestrzeganych.

Niewielkie op6znienie we wdrozeniu rekomendaciji dobrych praktyk dotyczyto powotania
Komitetu Audytu, ktory rozpoczat funkcjonowanie od listopada 2009 roku oraz
prowadzenia korporacyjnej strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie
wskazanym w czesci Il. pkt.1 Dobrych Praktyk, ktéra to zasada jest stopniowo
wdrazana poczawszy od stycznia 2010 roku, kiedy to Spotka rozpoczeta zamieszczanie
najistotniejszych z punktu widzenia inwestoréw dokumentéw dotyczgcych dziatalnosci i
wynikow finansowych Spoiki.

W maju 2010 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
podjeta uchwate w sprawie zmian ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

W sierpniu 2011 roku a nastepnie w pazdzierniku 2011 roku Rada Nadzorcza Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjeta uchwaty w sprawie zmian ,Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”. Zmiany wprowadzone na mocy ww. uchwat
obowigzujg od dnia 1 stycznia 2012 roku.

Ponizej Emitent wskazuje w jakim zakresie, odstgpit od postanowien ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW”, wyjasnia przyczyny tego odstgpienia oraz informuje, w
jaki sposéb Spotka zamierza usungé ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady
lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w
przysztosci.

Stopniowos¢ wdrazania zasady prowadzenia korporacyjnej strony internetowej w jezyku
angielskim w zakresie wskazanym w czeéci Il. pkt.1 Dobrych Praktyk wynika z
relatywnie niewielkiej czestotliwosci korzystania ze stron angielskojezycznych Spotki
przez aktualnych i potencjalnych inwestorow. W miare rejestrowania wiekszej ilosci
wejs¢ na angielskojezyczng strone internetowg APLISENS S.A. bedzie zwiekszacé liczbe
publikowanych w jezyku angielskim dokumentow i informaciji.

W 2012 roku Spétka nie stosowata sie do rekomendacji transmitowania obrad walnego
zgromadzenia przez Internet, nie rejestrowata i nie upubliczniata przebiegu obrad
walnego zgromadzenia na wiasnej stronie internetowej. Zdecydowana wiekszosc
Akcjonariuszy Spoiki uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio.
Realizujac obowigzki informacyjne, w szczegolnosci poprzez publikowanie stosownych
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raportow biezgcych oraz podawanie informacji na swojej stronie internetowej Spotka
zapewnia Akcjonariuszom dostep do informacji dotyczacych Walnych Zgromadzen.
Podstawowym czynnikiem determinujgcym niestosowanie zasady sg koszty.
Jednoczesnie Zarzad deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej potrzeby ze strony
szerszego grona Akcjonariuszy Zarzad dotozy staran, aby zasade wprowadzié.

W odniesieniu do obowigzku posiadania polityki wynagrodzeh oraz zasad jej ustalania
Spotka wskazuje, iz zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie. Zgodnie ze Statutem Spoétki wynagrodzenie czionkédw Rady Nadzorczej
powinno wigza¢ sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionegj
funkcji oraz odpowiada¢ wielkosci Spétki i pozostawa¢ w relacji do jej wynikdw
ekonomicznych. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu jest przedmiotem negocjaciji.
Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania oraz
wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu. W Spoétce nie istnieje dokument okreslajacy
zasady ustalania polityki wynagrodzen. Wysokosci wynagrodzen czionkéw organow
Spoiki sg przedstawiane w raportach rocznych.

Rekomendacja GPW zalecajgca spétkom publicznym i ich akcjonariuszom zapewnienie
zrobwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru
nie jest obecnie stosowana. Proporcje udziatu kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej i
Zarzgdzie Spoitki zalezg zaréwno od zgtoszen stosownych kandydatur, umiejetnosci,
profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydata lub kandydatki oraz od decyzji —
odpowiednio - Akcjonariuszy Spotki oraz czionkédw Rady Nadzorczej. Spotka nie
wyklucza mozliwosci zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn.

Skutkiem zmian Dobrych Praktyk jakie zostaty dokonana w dniu 21 listopada 2012 r.
byto m.in. przyjecie do stosowania poczgwszy od dnia 1 stycznia 2013 r. zasady
wskazanej w czesci IV pkt. 10 (,Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosc
udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikaciji
elektronicznej, polegajgcego na: 1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, 2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej
akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc
W miejscu innym niz miejsce obrad”). Spoétka nie stosuje ww. zasady 0 czym
informowata w raporcie EBI nr 1/2013 opublikowanym w dniu 2 stycznia 2012 r. W
ocenie Spokki przyjecie obecnie do stosowania ww. zasady pociggatoby za sobg
zagrozenia natury organizacyjno-technicznej i prawnej mogace negatywnie wptyng¢ na
przebieg walnego zgromadzenia oraz wigzaloby sie z poniesieniem przez Spoétke
dodatkowych kosztow, co tacznie jest nieadekwatne do potencjalnych korzysci.
Obowigzujgce w Spoice zasady udzialu w walnych zgromadzeniach, zgodne z
wymogami okreslonymi w Kodeksie Spoétek Handlowych dla spotek publicznych, oraz
miejsce i terminy przeprowadzania walnych zgromadzen APLISENS S.A. umozliwiajg
realizacje praw wynikajacych z akcji i dobrze zabezpieczajg interesy wszystkich
akcjonariuszy.
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6.3  System kontroli wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporz gdzania sprawozda n
finansowych i skonsolidowanych sprawozda i finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoice i jego
skutecznos$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych,
ktére sg przygotowywane i publikowane zgodnie m.in. z zasadami rozporzgadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych (...).

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowe]
jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w
sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jednym z
podstawowych zewnetrznych elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania
finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegolnosSci:
przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora
przesytane sg czlonkom Rady Nadzorczej Spoikki, ktdra dokonuje oceny sprawozdania
finansowego Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
sq zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spetnialty wymagania przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania finansowe
Spéiki i Grupy s przygotowywane przez Dziatl Finansowo-Ksiegowy Spotki i przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegajg weryfikacji przez Dyrektora
Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéow okresowych
oraz biezacych analiz wybranych zagadnieh operacyjnych i finansowych
pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich, z gory
okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca i okresu
sprawozdawczego sporzadzane sg finansowo-operacyjne analityczne raporty
zarzadcze. Raporty te sg sporzadzane przez pracownikbw Dzialu Finansowo-
Ksiegowego i weryfikowane przez Dyrektora Finansowego.

W odniesieniu do zakonczonych okresow sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki
finansowe Spétki w poréwnaniu do zatozeh budzetowych. Zidentyfikowane odchylenia
sq odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sg korygowane na biezgco w ksiegach
Spoiki, zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan
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finansowych iraportbw okresowych rozpoczyna sie po przygotowaniu wynikow
zakonczonego okresu przez Gtéwnego Ksiegowego.

W Spoice dokonuje sie corocznej, a takze biezgce] weryfikacji strategii i planow
ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spofki
analizuje biezace wyniki finansowe porownujac je z zatozeniami przyjetymi na dany rok
oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje do tego stosowang w
Spéice sprawozdawczos¢ zarzadczg, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjetg
polityke rachunkowosci Spotki  (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej) i uwzglednia format i szczegétowos¢ danych finansowych prezentowanych
w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy.

Spotka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Spotka regularnie dokonuje oceny funkcjonowania i sprawnosci systemu kontroli
wewnetrzne] izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2012
roku nie istniaty zadne uchybienia, ktore mogtyby w istotny sposdb wptyna¢ na
skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.
6.4  Akcjonariusze posiadaj
znaczne pakiety akcji

acy bezpo srednio lub po srednio

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariuszy
posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Emitenta przedstawia
sie nastepujaco:

Posiadacz akcji Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogolnej
zaktadowym (%) na Walnym liczbie gtoséw na
Zgromadzeniu Walnym
Zgromadzeniu (%)
Adam Zurawski 2011 906 15,46 2 011 906 15,46
Mirostaw Dawidonis 1 900 000 14,60 1 900 000 14,60
Janusz Szewczyk 1 640 000 12,60 1 640 000 12,60
Andrzej Kobiatka 621 139 4,77 621 139 4,77
Mirostaw Karczmarczyk* 1138 257 8,75 1138 257 8,75
Otwarty Fundusz 651 007 5,00 651 007 5,00
Emerytalny PZU "Zlota
Jesien" *
Pozostali akcjonariusze 5053 706 38,83 5053 706 38,83
tacznie 13 016 015 100,00 13 016 015 100,00
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* stan posiadania akcji APLISENS S.A. na dziehn zatwierdzenia niniejszego sprawozdania uwzgledniajacy transakcje
dokonane przez akcjonariusza w dniach 17-18 stycznia 2012 roku, o ktérych Emitent informowat w raporcie biezacym
nr 5/2013 z dnia 17 stycznia 2013 roku

Sposrod wskazanych w tabeli akcjonariuszy dwoch akcjonariuszy to osoby, co do
ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz
laczy je porozumienie z akcjonariuszami posiadajgcymi mniej niz 5% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta, dotyczace nabywania akcji Spotki lub zgodnego
glosowania na Walnym Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spoiki:

- Adam Zurawski tacznie z osoba, z ktorg taczy go domniemane porozumienie
posiada 2 232 206 akcji reprezentujacych 17,15% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta,

- Andrzej Kobiatka tgcznie z osobg, z ktérg tgczy go domniemane porozumienie
posiada 1081 139 reprezentujgcych 8,31% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta.

W dniu 26 lutego 2013 r. do Spoétki wptynety od Pana Mirostawa Karczmarczyka dwa
oswiadczenia, w ktorych poinformowat on, ze nie istnieje jakiekolwiek porozumienie
pomiedzy nim a dwoma osobami fizycznymi w odniesieniu do ktérych dotychczas
istniato domniemanie porozumienia dotyczace nabywania akcji APLISENS S.A.

W dniu 5 marca 2013 r. do Spotki wptyneto od Pana Janusza Szewczyka oswiadczenie,
w ktorym poinformowat on, ze nie istnieje jakiekolwiek porozumienie pomiedzy nim a
osobg fizyczng w odniesieniu do ktorej dotychczas istnialto domniemanie porozumienia
dotyczgce nabywania akcji APLISENS S.A.

Strukture akcjonariatu na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci
wraz z uwzgledniajgcq opisane powyzej powigzania prezentuje ponizszy diagram:
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17,15%
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B Mirostaw Karczmarczyk ¥ Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien"

Pozostali akcjonariusze

Struktura akcjonariatu na dzieh 31 grudnia 2012 roku przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w . ; Udziat w ogolnej
. Liczba gtoséw na S ,
. . . o kapitale liczbie gtoséw na
Posiadacz akcji Liczba akcji Walnym
zaktadowym Zaromadzeniu Walnym
(%) 9 Zgromadzeniu (%)
Adam Zurawski * 2 232 206 17,15% 2232 206 17,15%
Mirostaw Dawidonis 1 900 000 14,60% 1 900 000 14,60%
Janusz Szewczyk * 1 640 000 12,60% 1 640 000 12,60%
Andrzej Kobiatka * 1081 139 8,31% 1081 139 8,31%
Mirostaw Karczmarczyk * 1138 257 8,75% 1138 257 8,75%
Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU "Zlota
Jesien" 1 008 600 7,74% 1 008 600 7,74%
Pozostali akcjonariusze 4 010 883 30,85% 4 010 883 30,85%
Razem 13016 015 100,00% 13 016 015 100,00%

* wraz z osobami, co do ktérych co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa
sie, iz taczy je porozumienie z osobg zarzadzajaca lub nadzorujgca

** Stan posiadania akcji OFE PZU na dzien 31 grudnia 2012 roku na podstawie informacji zawartych w rocznym
raporcie  OFE PZU opublikowanym na stronie internetowej: http://www.pzu.pl/grupa-pzu/pte-pzu/inwestycje-
ofe/struktura-aktywow/roczna-struktura-aktywow-ofe-pzu-na-dzien-2012-12-31

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2012 roku przedstawia sie nastepujgco:
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Udziat w . ; Udziat w ogolnej
. Liczba gtoséw na N ,
: . . o kapitale liczbie gtoséw na
Posiadacz akcji Liczba akcji Walnym
zaktadowym Zaromadzeniu Walnym
(%) 9 Zgromadzeniu (%)
Adam Zurawski * 2 232 206 17,15% 2232 206 17,15%
Mirostaw Dawidonis 1 900 000 14,60% 1 900 000 14,60%
Janusz Szewczyk * 1644 930 12,64% 1644 930 12,64%
Andrzej Kobiatka * 1081139 8,31% 1081139 8,31%
Mirostaw Karczmarczyk * 1268 257 9,74% 1268 257 9,74%
Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU "Ziota
Jesien" 651 007 5,00% 651 007 5,00%
Pozostali akcjonariusze 4238 476 32,56% 4238 476 32,56%
Razem 13016 015 100,00% 13 016 015 100,00%

* wraz z osobami, co do ktérych co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa
sie, iz taczy je porozumienie z osobg zarzadzajaca lub nadzorujgca

** stan posiadania akcji APLISENS S.A. na dzien 31 grudnia 2012 r. uwzgledniajacy transakcje dokonane przez
akcjonariusza w dniach 17-18 stycznia 2012 roku, o ktérych Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 5/2013 z

dnia 17 stycznia 2013 roku

Graficzng prezentacje struktury akcjonariatu na dzieh 31 grudnia 2012 roku przedstawia
ponizszy diagram:

17,15%

14,60%
12,64%
8,31%
B Adam Zurawski * B Mirostaw Dawidonis
M Janusz Szewczyk M Andrzej Kobiatka *
M Mirostaw Karczmarczyk ® Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Zlota Jesien"
Pozostali akcjonariusze

* wraz z osobami, co do ktérych co do ktoérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa
sie, iz taczy je porozumienie z osobg zarzadzajaca lub nadzorujgca

Zmiany w strukturze akcjonariatu

W dniu 19 stycznia 2012 roku Emitent otrzymat zawiadomienie od Pana Andrzeja
Kobiatki petnigcego funkcje czionka Rady Nadzorczej APLISNENS S.A., dokonane w
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trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej [...] oraz art. 160 Ustawy o obrocie [...], w
ktorym poinformowat on, iz w wyniku zbycia akcji APLISENS S.A. nastgpito
zmniejszenie ponizej 10% ogolnej liczby glosow w Spoice iacznego udziatu
posiadanego przez niego wraz z osobg, z ktérg zgodnie z art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie
publicznej taczy go domniemane porozumienie.

Przed dokonaniem transakcji Pan Andrzej Kobiatka posiadat tgcznie z osobg z ktorg
laczy go domniemane porozumienie 1 285 439 akcji Spotki, ktore stanowity 10,004% jej
kapitatu zaktadowego i dawaly 1 285 439 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tj. 10,004%
0golnej liczby gtoséw w Spoice.

Po rozliczeniu dokonanych transakcji posiada on tacznie 1 283 139 akcji Spotki, ktore
stanowig 9,986% jej kapitatu zakladowego i dajg 1 283 139 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu tj. 9,986% ogolnej liczby gtosow w Spotce.

O otrzymaniu ww. zawiadomienia Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr 2/2012 z
dnia 19 stycznia 2012 roku.

W dniu 30 maja 2012 roku do Spotki wpltyneto zawiadomienie Pana Andrzeja Kobiatka
petnigcego funkcje cztonka Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w ktérym poinformowat
on, iz w wyniku zbycia w trybie transakcji sesyjnych zwyktych 202 000 akcji APLISENS
S.A. zmniejszeniu ponizej 5% ogolnej liczby gtoséw ulegt jego udziatu w Spéice. Przed
dokonaniem ww. transakcji Pan Andrzej Kobiatka posiadat 823 139 akcji Spotki, ktére
stanowity 6,41% jej kapitalu zakltadowego i dawaly 823 139 glosow na Walnym
Zgromadzeniu tj. 6,41% ogolnej liczby gloséw w Spoice. Po rozliczeniu transakcji
posiada on 621 139 akcji Spoiki, ktore stanowig 4,83% jej kapitatu zaktadowego i dajg
621 139 glosow na Walnym Zgromadzeniu, tj. 4,83% o0golnej liczby gtoséw w Spotce.
Jednoczesnie Pan Andrzej Kobiatka poinformowal, iz tgcznie z osobg, z ktérg taczy go
domniemane porozumienie po rozliczeniu wymienionych transakcji posiadam 1 081 139
akcji Spotki, ktore stanowig 8,41% jej kapitatu zaktadowego i dajg 1 081 139 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu tj. 8,41% ogolnej liczby gloséw w Spoice.

O otrzymaniu ww. zawiadomienia Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 14/2012 z
dnia 30 maja 2012 roku.

W dniu 25 lipca 2012 r. do Spétki wplyneto zawiadomienie, iz Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU "Ziota Jesien" oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU(Fundusze),
w imieniu ktérych wystepuje Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. osiggnety
lacznie 651 007 akcji Spotki, co stanowito na dzien przekazania zawiadomienia w tej
sprawie 5,07% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. O otrzymaniu ww.
zawiadomienia Spétka informowata w raporcie biezacym nr 21/2012 z dnia 26 lipca
2012 roku.

W dniu 16 listopada 2012 r. Emitent powzigt informacje o $mierci Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki oraz znaczacego akcjonariusza Spoiki Pana Piotra Zubkowa.
Zgodnie z wiedzg Emitenta zaden ze spadkobiercow ww. akcjonariusza nie posiada
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pakietu akcji APLISENS S.A. uprawniajacego do co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
w Spoice.

W okresie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego tj. w dniu 4 lutego 2013 r. Emitent
otrzymat zawiadomienia o0 nabyciu przez Prezesa Zarzadu 54.047 akcji serii F
APLISENS S.A. oraz o nabyciu przez osobe powigzang z Prezesem Zarzadu 4.200
akcji serii F Spotki. Osoba powigzanag, o ktérej mowa powyzej jest jednoczesnie osobg z
ktérg Prezesa Zarzadu taczy domniemanie porozumienia. Nabycie akcji serii F w
odniesieniu do kazdej z ww. transakcji miatlo miejsce w zwigzku z dokonaniem przez
Zarzad Spoiki przydziatu tych akcji w dniu 4 lutego 2013 r. Wszystkie akcje serii F
zostaly nabyte po cenie 3 zt za jedng akcje w zwigzku z wykonaniem praw z warrantow
subskrypcyjnych odpowiednio serii DD w odniesieniu do osoby zarzadzajgcej oraz serii
D w odniesieniu do pozostatych osob, ktdrych dotyczg ww. zawiadomienia. Warranty, o
ktérych mowa powyzej zostalty wyemitowane w zwigzku z realizacjg Programu
Motywacyjnego na lata 2011-2013. O otrzymaniu ww. zawiadomien Emitent informowat
w tresci raportu biezacego 11/2013 z dnia 4 lutego 2013 roku. Obecnie Emitent
oczekuje na rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego o emisje akcji serii F akcje.

6.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto  $ciowych,
ktére daj g specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisemtyc  h
uprawnie n

APLISENS S.A. nie emitowat zadnych papierow wartosciowych, ktdre mogtyby dawac
szczegolne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

6.6  Wskazanie wszelkich ogranicze n odno s$nie do
wykonywania prawa gtosu
W Spoice nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
poza tymi, ktére wynikajg z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

6.7  Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz gcych
przenoszenia prawa wtasno $ci papierow warto $ciowych
emitenta

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty ograniczenia dotyczace
przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

6.8  Opis zasad dotycz acych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnie n

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktora
ich powotuje i odwotuje na wspolng 3-letnig kadencje.

Do dnia 24 stycznia 2013 roku Zarzad Spotki byt jednoosobowy, natomiast w dniu 24
stycznia 2013 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w ktorej postanowita iz Zarzad
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Spokki bedzie dziatat w skiadzie dwuosobowym i powotata z tym dniem drugg osobe
zarzadzajgcya. Obecnie Zarzad skitada sie z Prezesa oraz Cztonka Zarzadu.

Zarzad Spotki, pod kierownictwem Prezesa, zarzgdza Spoétkg i reprezentuje jg na
zewnatrz. Zarzad okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania Spotki i przedklada je do
akceptacji Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i
realizacje. Ponadto Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosé systemu zarzgdzania
Spétka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki, nie zastrzezone ustawg albo
statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do
zakresu dziatania Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Przedmiotowe zasady podejmowania uchwat
przez Zarzad Spotki nie majg zastosowania do Zarzadu jednoosobowego.

Jednoczesnie na mocy Uchwaly nr 4b Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A. z dnia 25 listopada 2010 roku w sprawie zatwierdzenia Programu
Motywacyjnego na lata 2011 — 2013 oraz zmiany Statutu Spoétki poprzez wprowadzenie
instytucji kapitatlu docelowego do Statutu podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek
handlowych wprowadzono w kapitale zaktadowym Emitenta instytucje kapitatu
docelowego.

Zgodnie z brzmieniem 8 5 Statutu Spotki:

Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zakladowego Spotki przez emisje
nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 150.000,00 zt (sto
piecdziesiat tysiecy ztotych), w drodze wielokrotnych podwyZzszen kapitatu zaktadowego
w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy).

Upowaznienie zarzgdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania
nowych akcji w ramach kapitalu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia
pierwszego podwyzszenia w ramach kapitatu docelowego.

Za zgodg rady nadzorczej, zarzgd moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy w
catosci lub w czesci prawa poboru. Pozbawienie prawa poboru w ramach kapitatu
docelowego moze dotyczy¢ wytgcznie podwyZzszenia kapitalu zaktadowego w celu
realizacji praw z warrantéw subskrypcyjnych emitowanych zgodnie z postanowieniem
ust. 6 ponizej w ramach niniejszego Programu Motywacyjnego.

Zarzgd decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyZzszeniem kapitatu
zakladowego w ramach kapitatu docelowego o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych
oraz uchwata walnego zgromadzenia w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego na
lata 2011 — 2013 nie stanowig inaczej. W szczegolnosci zarzad jest umocowany do:

a) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych o rejestracje akcji,
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b) podejmowania uchwat oraz innych dziatarn w sprawie odpowiednio emisji akcji w
drodze oferty publicznej lub prywatnej oraz w sprawie ubiegania sie 0 dopuszczenie
akcji do obrotu na rynku regulowanym.

Akcje wydawane w ramach kapitatu docelowego mogg by¢ obejmowane za wklady
pieniezne.

Zarzgd w ramach upowaznienia do podwyzszania kapitatlu zakiadowego w ramach
kapitatu docelowego moze emitowac¢ warranty subskrypcyjne, z terminem wykonania
prawa zapisu uptywajgcym nie pozniej niz okres, na ktory zostato udzielone zarzgdowi
upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spétki nie zawiera zapiséw przyznajgcych osobom
zarzadzajgcym dodatkowe uprawnienia, w szczegolnosci uprawnienia do
podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

6.9  Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiana Statutu Spoiki, zgodnie z art. 430 kodeksu spotek handlowych nastepuje w
drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. W mysl art. 415
kodeksu spotek handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany
statutu Spoétki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

Obecnie obowigzujgcy statut APLISENS S.A. nie zawiera postanowien dodatkowych,
odmiennych od wyzej wskazanych przepisow kodeksu spotek handlowych, dotyczacych
zasad dokonywania zmian Statutu Spoiki.

6.10 Sposob dziatania walnego zgromadzeniaijego z  asadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad spoétki w ciggu 6 miesiecy od zakonczenia roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, Rada Nadzorcza, albo
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogoétu gtosdéw w Spoétce. W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotuje Rada
Nadzorcza, akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
co najmniej potowe ogotu gtosow w Spotce, lub akcjonariusze upowaznieni do zwotania
Walnego Zgromadzenia przez sad rejestrowy, to informujg o tym Zarzad Spotki, ktory
ma obowigzek dopetnienia czynnosci informacyjnych okreslonych w art. 402(1)
Kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego
moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w

51



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2012 r.

postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania
Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy
moze upowazni¢ do jego zwotania akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sad
wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg zada¢ umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie
pbézniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczace;
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ziozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pOzniej niz na
osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére
majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwiocznie ogtasza projekty
uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposréd osob uprawnionych do gtosowania wybiera sie
Przewodniczgcego. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera
Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Niezwilocznie po wyborze, przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza
sporzadzenie listy obecnosci.

Whnioski dotyczace uprawien do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sg
do Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, ktory po konsultacji z notariuszem,
podejmie decyzje w przedmiocie dopuszczenia lub odmowy dopuszczenia
akcjonariusza do wudzialu w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz, ktéremu
Przewodniczacy odmowit dopuszczenia do udzialu w zgromadzeniu, moze odwota¢ sie
od tej decyzji do Walnego Zgromadzenia, ktére podejmuje ostateczng decyzje w tym
przedmiocie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad Spotki, a gdy
Walne Zgromadzenie zwotuje Rada Nadzorcza albo akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w Spotce,
porzadek obrad ustala odpowiednio Rada Nadzorcza albo wskazani akcjonariusze.
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Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zobowigzani sg do obecnosci na Walnym
Zgromadzeniu Spotki oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w skladzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykilg wiekszoscig gtosow oddanych, o ile
przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397
Kodeksu spotek handlowych do uchwaly o rozwigzaniu Spoétki wymagana jest
wiekszos¢ ¥ gtosow oddanych.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkédw wiadz lub likwidatoréw spétki, bgdz o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie
zarzadza sie na wniosek choc¢by jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.
Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa spoétki zapadajg zawsze w
jawnym gtosowaniu imiennym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza sprawami wymienionymi w
Kodeksie spotek handlowych lub w statucie:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoékki,

5) zmiana Statutu Spoétki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o wartosci przekraczajgcej
25% wartosci aktywow netto Spotki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

11) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, o ile warto$¢ nabywanego lub zbywanego mienia
przekracza 25% wartosci aktywow netto wynikajagcych z ostatniego bilansu
rocznego,

12) wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej
przy zawigzywaniu spotki, sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

13) powotywanie i odwotywanie Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego oraz
cztonkow Rady Nadzorczej,

53



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2012 r.

14) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania czionkéw Rady
Nadzorczej,

16) ustalanie  wysokosci wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do statego, indywidualnego wykonywania nadzoru,

17) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Poza wskazanymi powyzej, Statut a takze regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie
zawierajg zapisOw dotyczacych sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, ktore nie wynikatyby
wprost z przepisow prawa.
6.11 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zasztyw ¢ iggu
ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania org anow
zarzadzajacych i nadzoruj gcych emitenta oraz ich komitetow

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Zarzad Spoiki dziatat w sktadzie jednoosobowym. Na
dzien 31 grudnia 2012 roku funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Adam Zurawski.

W okresie 2012 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spoiki.

Jednoczesnie od dnia 24 stycznia 2013 r. Zarzad Emitenta skiada sie z Prezesa Pana
Adama Zurawskiego oraz Czionka Zarzadu (Dyrektora Finansowego) w osobie Pani
Anny Jetmak.

Rada Nadzorcza

Na dzieh 1 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza Spotki sktadata sie z pieciu cztonkdw.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Il kadencji przedstawiat sie
nastepujgco:

0 Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

0  Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej — Rafat Tuzimek
o Czlonek Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk

o Czlonek Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

o Czlonek Rady Nadzorczej — Piotr Zubkow

W dniu 16 listopada 2012 r. Zarzad Spotki powzigt informacje o smierci Cztonka Rady
Nadzorczej Spoétki Pana Piotra Zubkowa. O fakcie tym Spotka informowata raportem
biezacym nr 47/2012 z dnia 16 listopada 2012 r.
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Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego t.. w dniu 10 stycznia 2013 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato z tym samym dniem na Cztonka
Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Pana Dariusza Tenderende, o czym Spoétka
informowata raportem biezgcym nr 2/2013 z dnia 10 stycznia 2013 r.

Rada Nadzorcza Il kadencji zostata powotana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
akcjonariuszy Spotki w dniu 22 czerwca 2010 roku.

Rada Nadzorcza sprawuje staty, ogolny nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, dziatajgc na podstawie przepisbw Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepisébw prawa. Rada podejmuje
odpowiednie dziatania w celu uzyskania od Zarzadu regularnych i wyczerpujgcych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoiki.

W szczegolnosci, do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy:
1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych cztonkow Zarzadu,

2) opiniowanie wnioskow i spraw majgcych by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia,

3) wyznaczanie Dbieglego rewidenta do badania rocznego sprawozdania
finansowego Spoiki,

4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spétki,
5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujacych czynnosci:

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udzialu w
nieruchomosci, o ile warto$¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie
przekracza 25 % aktywow netto spotki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

zacigganie zobowigzan lub rozporzgdzanie prawem o wartosci przekraczajgcej
12,5%, a nie przekraczajgcej 25% wartosci aktywOw netto spotki wynikajacych z
ostatniego bilansu rocznego,

wyrazanie zgody na zawieranie umow z powigzanymi spotkami kapitalowymi oraz z
osobami objetymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spotek handlowych).

Ponadto Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu spotki zwiezig
ocene sytuacji spofki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spofki, jak rowniez ocene wiasnej pracy.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw.
Powotywanych na wspdlng, trzyletnig kadencje, z zastrzezeniem, ze czlonkowie
pierwszej kadencji powotani zostali na wspdlng dwuletnig kadencje. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej oraz czionkowie Rady
Nadzorczej powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nich Przewodniczacy Rady, a
W razie jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia
co najmniej raz na kwartal. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej moze nastgpic
rowniez z inicjatywy Zarzadu na jego wniosek ztozony na rece Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczgcego Rady. W tym przypadku posiedzenie Rady Nadzorczej powinno
odby¢ sie najpdzniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, zawiadomienie o posiedzeniu Rady
Nadzorczej powinno okresla¢ date, godzine, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.
Zawiadomienie powinno zosta¢ doreczone pocztg, faksem, pocztg kurierskg lub w inny
sposéb kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej nie pdzniej niz 7 dni przed datg
posiedzenia. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej moze zosta¢ dokonane
ustnie, z zastrzezeniem, iz dla celow udowodnienia faktu dokonania takiego
zawiadomienia, zostanie ono doreczone nastepnie w formie pisemnej przed
posiedzeniem pocztg, faksem, pocztg kurierskg lub w inny sposéb. Posiedzenia Rady
Nadzorczej mogq sie odby¢ bez formalnego zwotania o ile wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia i na proponowany porzadek obrad.
Zawiadomienie dotyczace kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej nie jest wymagane,
jezeli na posiedzeniu Rady Nadzorczej sg obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
I wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na zwotanie kolejnego
posiedzenia, ustalajgc jednoczesnie jego porzadek obrad i termin.

Kazdy czionek Rady Nadzorczej moze zada¢ na pismie lub ustnie w trakcie
posiedzenia, aby Przewodniczacy Rady Nadzorczej wigczyt okreslone sprawy do
porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci
co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, w przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga
gtos Przewodniczacego Rady.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art.388 § 4 Kodeksu spotek handlowych. Rada
Nadzorcza moze réwniez podejmowaé¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, przy czym
wszyscy cztonkowie Rady muszg zostaé powiadomieni o tresci projektu uchwaly, z
zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych.

Statut Emitenta, w 8 21, przewiduje mozliwos¢ funkcjonowania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. audytu i komitetu ds. wynagrodzen.

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej komitet ds. audytu sklada sie z co najmniegj
dwoch czionkow. Przynajmniej jeden czionek komitetu powinien by¢é cztonkiem
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niezaleznym, ktéry posiada kompetencje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow.

Cztonkowie komitetu powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkow.
Cztonkowie komitetu wybieraja, w drodze uchwaty, przewodniczacego komitetu sposrod
swoich cztonkow.

Zadaniem komitetu ds. audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli
wewnetrznej Spotki oraz Grupy Kapitatowe] (w rozumieniu przepisOw ustawy o
rachunkowosci) i wspétpraca z bieglymi rewidentami Spoitki. Posiedzenia komitetu ds.
audytu powinny odbywac¢ sie nie rzadziej niz raz na kwartal, przed opublikowaniem
przez Spotke sprawozdan finansowych.

W szczegoblnosci do zadan komitetu nalezy:

a) catosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan
finansowych Spotki (jednostkowych i skonsolidowanych);

b) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezeh, ktére mogg wynikaé z
badania sprawozdan finansowych;

c) analiza listbw do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentow Spoiki,
niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz
odpowiedzialnosci Zarzadu;

d) omawianie z biegtymi rewidentami Spoiki, przed rozpoczeciem kazdego
badania rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania
oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi rewidentami Spoiki;

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru,
powotania, ponownego powotania i odwotania rewidenta zewnetrznego przez
organ do tego uprawniony oraz dotyczace zasad i warunkéw jego
zatrudnienia;

f) monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego
obiektywizmu, w szczegolnosci w drodze przegladu przestrzegania przez
firme audytorskga obowigzujgcych wytycznych dotyczacych rotacji partnerow
audytu, wysokosci optat wnoszonych przez Spoétke oraz wymogow
regulacyjnych w tym zakresie;

g) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci
na podstawie ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich
optat wniesionych przez Spétke i jej Grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej
sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;
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h) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej |
monitorowanie reakcji Zarzadu Spotki na zalecenia przedstawione przez
zewnetrznych rewidentow w pismie do Zarzadu;

i) badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta
zewnetrznego i wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynno$ci;

J) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spoiki, na ktore
zwrécit uwage komitet lub Rada Nadzorcza;

k) informowanie Rady Nadzorcze] o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie
dziatalnosci komitetu ds. audytu.

Jak wskazano powyzej, obecnie Rada Nadzorcza Spoiki funkcjonuje w skladzie 5-
osobowym.

Ze wzgledu na prawny brak koniecznosci powotywania Komitetu Audytu w sytuacji, gdy
Rada Nadzorcza spotki publicznej liczy nie wiecej niz 5 czionkdéw, od dnia 22 czerwca
2010 roku Rada Nadzorcza wykonuje zadania Komitetu Audytu kolegialnie. W dniu 25
listopada 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwatg nr 6
zatwierdzito uchwate Rady Nadzorczej nr 2/11/2010 w sprawie powierzenia Radzie
Nadzorczej APLISENS S.A. zadan Komitetu Audytu.

Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje mozliwos¢ powotania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. wynagrodzen

W 2012 roku i do dnia publikacji niniejszego raportu komitetu komitet ds. wynagrodzen
nie zostat powotany, a odpowiednie zadania sg wykonywane przez Rade Nadzorczg
kolegialnie.

7. INFORMACJE UZUPELNIAJ ACE

7.1  Postepowania s gdowe

APLISENS S.A. ani odpowiednio jednostka zalezna APLISENS S.A. nie jest strong
postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan albo
wierzytelnosci APLISENS S.A. lub jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi
co najmniej 10 % kapitatdw wtasnych APLISENS S.A.

APLISENS S.A. lub jednostka od niego zalezna nie jest réwniez strong postepowan
toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych
laczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdw wiasnych APLISENS
S.A.
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7.2  Podmiot uprawniony do badania sprawozda n finansowych
Spofki

Mocg uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 3 listopada 2010 roku do przeprowadzenia
odpowiednio badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz przeprowadzenia przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych
APLISENS S.A. za lata 2011-2013 zostata wybrana firma PKF Audyt Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie przy ul. Elblgskiej 15/17.

Podpisana w dniu 8 czerwca 2011 roku umowa z ww. podmiotem przewiduje badanie i
wydanie opinii przez audytora dla jednostkowego sprawozdania finansowego
APLISENS S.A. za lata 2011-2013 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy APLISENS za lata 2011-2013. Umowa o ktérej mowa powyzej przewiduje
rowniez przeglady potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. sporzadzonych odpowiednio na dzien 30 czerwca 2011
roku, 30 czerwca 2012 roku, 30 czerwca 2013 roku.

Informacje na temat wynagrodzenia audytora zostato przedstawione w nocie 57 do
rocznego sprawozdania finansowego Spétki za 2012 rok.

7.3  Osiagniecia w dziedzinie bada n i rozwoju

Rozwdj Spotki  APLISENS (w jej kolejnych formach prawnych) zwigzany byt od
poczatku jej istnienia z ciggtymi pracami nad nowymi wyrobami. Dzieki tym pracom
Spotka przeksztalcita sie z firmy ,garazowej” w firme produkujgcg urzadzenia na
poziomie ,$wiatowym”.

W 2012 roku kontynuowane byty prace rozwojowe, w wyniku ktorych powstaty nowe
wyroby, ktore poszerzajg rynek zbytu, na ktérym dziata Spotka. Miedzy innymi uzyskano
certyfikat SIL na kolejng rodzine przetwornikbw cisnienia, w | kwartale 2013 roku
planowane jest uzyskanie certyfikatu ATEX na powyzsze przetworniki. Aktualnie
finalizowane sg prace nad nowg wersja ustawnika pozycyjnego zgodnego ze
standardem HART. Uzyskanie certyfikatu ATEX i wdrozenie do produkcji planowane jest
na druga potowe 2013 roku. W 2012 roku zakohczono opracowywanie nowej rodziny
przetwornikébw zgodnych z dyrektywg MID ktéra zacznie obowigzywa¢ w UE od 2014
roku. W biezgacym roku planowane jest uruchomienie pierwszych partii produkcyjnych.

7.4  Zagadnienia dotycz gce srodowiska naturalnego

W obszarze swojego dziatania spotki Grupy Kapitatowej APLISENS nie prowadzag
dziatalnosci zagrazajgcej srodowisku naturalnemu. Produkcja urzadzen stanowigcych
oferte APLISENS nie jest zwigzana z niebezpiecznymi technologiami lub surowcami.
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APLISENS S.A. zgodnie z wymogami ustawy o odpadach z 27 kwietnia 2001 roku
posiada zatwierdzony program gospodarki odpadami i wywigzuje sie ze wszystkich
obowigzkéw wynikajgcych z tej ustawy. Przestrzega takze obowigzkéw wynikajgcych z
ustawy Prawo ochrony srodowiska z 27 kwietnia 2001 roku oraz z ustawy o zuzytym
sprzecie elektrycznym i elektronicznym z 29 lipca 2005 roku.

Spotka prowadzi pelng sprawozdawczos¢ ekologiczng i przekazuje raporty do
odpowiednich organéw. W celu zapewnienia poprawnosci dziatania systemu utylizacji
odpadow spo6tka ma podpisane umowy z wybranymi firmami, z ktérymi wspotpracuje w
zakresie przewidzianym wyzej wymienionymi przepisami.

Majac na uwadze zwiekszenia poprawnosci dziatania procedur zwigzanych z ochrong
Srodowiska w 2012 roku APLISENS kontynuowat rozpoczetg w 2011 roku wspoétprace
niezalezng firmg doradcza, ktora wspiera Spotke w procesie aktualizacji procedur
ekologicznych oraz poprawno$ci dziatan proekologicznych w obliczu zmieniajgcych sie
przepisow w tym zakresie. Intencjg Emitenta jest kontynuowanie wspoOtpracy z ww.
podmiotem réwniez w 2013 roku.

7.5 Informacja o zatrudnieniu

Struktura zatrudnienia w APLISENS S.A. oraz w spotkach zaleznych objetych
konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2012 roku i na koniec poprzedniego roku
sprawozdawczego przedstawiata sie nastepujgco:

Zatrudnienie w spétkach 31.12.2012 31.12.2011
API ISENS S.A 248 226
Oddziat APLISENS S.A. (przeieta Controlmatica 43 44
000 "APLISENS", Moskwa, Rosia 18 15
SOO0O0 "APLISENS", Witebsk. Biatorus 15 14
t acznie 324 299

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Prezes Zarz adu

Adam Zurawski
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