Szanowni Pafistwo,

w zwiazku z publikacja wynikow finansowych Grupy Kapitatowej Aplisens za 2010 rok cheielibySmy
podzieli¢ sie z Panstwem naszymi spostrzezeniami dotyczacymi biezacych osiagnieé biznesowych Grupy,
perspektyw jej rozwoju oraz szans i zagrozen dla branzy w kolejnych latach.

Zgodnie z oczekiwaniami Grupa APLISENS osiggneta w 2010 roku znaczacy wzrost sprzedazy i zyskow
oraz umocnifa swoja pozycje na strategicznych rynkach w kraju i za granica. Sprzedaz Grupy osiagneta
poziom 60 mln zt i wzrosta o 32% r/r, najwiekszy — niemal 90% wzrost osiagnelismy na rynkach WNP.
Za strategicznie wazny uwazamy rowniez wysoki wzrost sprzedazy na perspektywicznych rynkach Unii
Europejskiej (UE). Sprzedaz w krajach UE i pozostatych wzrosta w 2010 roku o prawie 40%. Dzigki
wysokiej dynamice wzrostu, udziat eksportu w sprzedazy Grupy osiagnat w 2010 roku niemal 48% i stale
rosnie.

W omawianym okresie Grupa umocnita swoja pozycje na kilku perspektywicznych rynkach
zagranicznych, Spotka zalezna Grupy, APLISENS GmbH, ponad dwukrotnie zwigkszyla sprzedaz na
rynku niemieckim. Grupa zdobyla takze kolejny przyczdtek do dalszego rozwoju w Europie Zachodniej:
w kwietniu 2010 roku powotano spotke APLISENS France. Wyniki spotki francuskiej sa znacznie
powyzej oczekiwan Zarzgdu. W 2011 roku planujemy dalsza ekspansje na rynki zagraniczne i powofanie
kolejnej spdtki dystrybucyjnej w jednym z krajéw Unii Europejskie;j.

Pomimo niekorzystnego trendu umacniania sig¢ polskiej waluty i wzrostu cen zaopatrzenia w niektére
surowee 1 materialy, rentownos¢ operacyjna Grupy pozostata na wysokim dla branzy poziomie 20% przy
zysku operacyjnym w wysokosei 12,0 min zt. W 2010 roku Grupa wypracowata 9,7 ml zt zysku netto, co
stanowi wzrdst o prawie 40% r/r. Stabilna sytuacja finansowa oraz dobra pozycja konkurencyjna w kraju
I za granicg stanowig przewage spotki nad innymi podmiotami w branzy automatyki przemystowej i
solidna podstawe do jej dalszego rozwoju.

Rok 2010 byt takze rokiem kolejnych inwestycji, w tym migdzy innymi zakupu siedziby spétki zaleznej
Grupy w Moskwie (ok. 4 min zt), zakupu nieruchomosci, na ktdrej jest usytuowany wydzial produkeyjny
obrobki stali kwasoodpornej w Warszawie (APLISENS S.A.). W zakladzie w Warszawie dokonano
zakupu maszyn i urzadzen za 1,8 mln zt zwigkszajac moce produkeyjne na 2011 rok o ok. 25%. W 2010
roku podjeta zostata takze decyzja o zakupie i wdrozeniu nowego zintegrowanego systemu
informatycznego klasy ERP. Jego uruchomienie nastapi 1 stycznia 2012 roku. W2011-2012 Grupa
planuje kontynuacje polityki inwestycyinej. Zarzad zaklada dostosowanie skali dalszych inwestycji
Grupy do potencjatu rozwoju rynku i wzrostu popytu na produkty firmy w kraju i za granica.

Zdaniem Zarzadu 2011 rok powinien przynies¢ kontynuacje ozywienia na wigkszosci rynkow. na ktdrych
dziata Grupa. Zarzad oczekuje wysokiego tempa rozwoju Grupy na rynkach UE i pozostatych a takze
dalszego ozywienia na rynkach WNP. Rynek krajowy powinien utrzymaé tempo wzrostu z 2010 roku. W
ocenie Zarzadu Grupa Aplisens jest dobrze przygotowana do dalszego rozwoju w branzy w 2011 roku.
Zarzad dotozy staran, aby wykorzysta¢ biezacy rok do realizacji zaktadanych celéw strategicznych i
umacniania pozycji w branzy.
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