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1. Organizacja Grupy Kapitatowej Emitenta

1.10pis Grupy Kapitatowej Emitenta

Grupe Kapitatowg Emitenta tworzg spoétki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym.
Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej ielementéw
automatyki, atakze kompleksowe doradztwo w zakresie projektowania oraz opracowania
zastosowan produktow znajdujgcych sie w ofercie Grupy.

Strukture Grupy Kapitatowej APLISENS na dzien 30.06.2011 r. wraz z wielkoscig udziatow
APLISENS S.A. w poszczegolnych spotkach zaleznych przedstawia ponizszy schemat:

APLISENS
S.A.

000 APLISENS APLISENS TOV- TOV S000 APLISENS CZ|
»APLISENS™ GmbH France _,AP_|f|5EN5_ »APLISENS- »APLISENS”
er”

Rosja Niemcy Francja Ukraina Ukraina™ Biatorus

90% 100% 100%

Podmiot dominujgcy APLISENS S.A. dokonuje konsolidacji nastepujgcych spotek zaleznych:

1. - Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. (konsolidacja petna)
2. - 000 ,APLISENS” , Moskwa, Rosja (konsolidacja petna)
3. - SO0O0 ,APLISENS”, Witebsk, Biatoru$ (konsolidacja petna)

Pozostate spoétki zalezne Grupy: APLISENS GmbH, TOV - ,APLISENS Ukraina” i TOV
JAPLISENS -Ter”, APLISENS France oraz APLISENS CZ s.r.o. ze wzgledu na skale ich
dziatalnos$ci, wielko$¢ przychoddéw i osiggane wyniki finansowe — zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(ze wzgledu na kryterium istotnosci) - nie podlegajg konsolidacji. Dziatalno$¢ TOV ,APLISENS-
Ukraina” z siedzibg w Kijowie jest zawieszona i zostata przejeta przez TOV ,APLISENS-Ter” z
siedzibg w Tarnopolu. Zamiarem Zarzgdu jest przeprowadzenie procedury zmierzajgcej do
catkowitej likwidacji spotki w Kijowie.
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Przedmiotem dziatalnosci spotki dominujgcej APLISENS S.A. wedlug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest: 26.51.Z - Produkcja instrumentow i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i
nawigacyjnych.

Gtownymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe przetworniki
cisnienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci i sondy paliwowe. Produkcja tych urzgdzen
Zlokalizowana jest w siedzibie spolki w Warszawie oraz w zakladach produkcyjnych
zlokalizowanych w Ostrowie Wielkopolskim i Krakowie. Zaklady produkcyjne Spéiki poza
Warszawg stanowig oddziaty Spotki.

1.20pis zmian w obr ebie Grupy Kapitalowej Emitenta

W dniu 26 maja 2011 roku zostata zarejestrowana spoétka zalezna APLISENS CZ s.r.o0. z siedziba
w JiCinie (Republika Czeska). Kapitat zakltadowy spotki wynosi 977.000,00 koron czeskich, z
czego APLISENS objat 75,03% udziatbw, pozostate 24,97% udziatbw objete zostaly natomiast
przez inz. Jindficha Hyrek, ktéry petni funkcje Dyrektora Generalnego APLISENS CZ s.r.0.. Spotka
APLISENS CZ s.r.o. jest spotkg dystrybucyjng. Jej celem jest zwiekszenie sprzedazy produktow
marki APLISENS na rynku czeskim i stowackim. APLISENS traktuje nowoutworzong spotke jako
inwestycje diugoterminowg. Jednym z powoddéw powotania Spoiki APLISENS CZ s.r.o. byly
negocjacje i pdzniejsze podpisanie umowy (na 10 lat) z koncernem energetycznym CEZ, a.s. na
dostawy aparatury pomiarowej.

Powotanie spoétki APLISENS Czechy jest elementem realizacji strategii APLISENS w zakresie
intensyfikacji dziatan pro-sprzedazowych na rynkach zagranicznych i stanowi jeden z kolejnych
krokéw — po powotaniu do zycia w kwietniu 2010 r. spotki APLISENS France — w procesie rozwoju
Grupy Kapitalowej APLISENS. W pierwszym potroczu dokonano takze podniesienia kapitatu
zakladowego w wymienionej wyzej spétce APLISENS France o kwote 40 tys. EURO.

W | pohroczu 2011 ok. 48% sprzedazy trafito na rynki zagraniczne, przy czym udziat rynkéw Unii
Europejskiej wyniést nieco ponad 10 % sprzedazy Grupy ogétem. Intencjg Zarzgdu APLISENS
S.A. jest systematyczne zwiekszanie wolumenu sprzedazy oraz udzialu w wybranych rynkach
zagranicznych. Udziat sprzedazy zagranicznej w ramach ogdlnej struktury sprzedazy wykazuje
tendencje rosngca

W | potowie 2011 roku nie nastgpity inne zmiany w organizacji oraz zasadach zarzgdzania Grupg
Kapitalowg APLISENS poza wyzej wymieniong.

1.30pis struktury gtownych lokat kapitatowych i gt ownych inwestycji
kapitatowych

W | potowie 2011 roku, oprocz opisanego w podpunkcie 1.2 powotania spétki zaleznej w Republice
Czeskiej — APLISENS S.A. (jako inwestycji dlugoterminowej) Spotka kontynuowata lokowanie
nadwyzek pienieznych pochodzacych z dziatalnosci operacyjnej w bezpieczne i piynne
krotkoterminowe instrumenty inwestycyjne. Na koniec czerwca Spotka miata ulokowane 15,2
miliona ztotych na krétkoterminowych lokatach bankowych i 1,9 miliona ztotych w jednostkach
funduszu rynku pienieznego. Ulokowane srodki pieniezne zostang przeznaczone na finansowanie
planu inwestycyjnego przyjetego bedacego integralng czescig strategii Spotki na lata 2011-2013
przyjetej w pierwszej potowie biezgcego roku przez Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie.
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1.4Informacja o oddziatach

Spoétka dominujgca dziata w oparciu o zaklady w Warszawie oraz oddzialy w Ostrowie
Wielkopolskim i Krakowie. W gtéwnym zakiadzie produkcyjnym Emitenta w Warszawie,
projektowany i produkowany jest peten asortyment przetwornikow cisnienia i réznicy cisnien, sondy
do pomiaru gtebokosci i poziomu oraz separatory membranowe. Ponadto w drugim zakfadzie
produkcyjnym w Warszawie wykonywana jest obrébka mechaniczna czesci i podzespotow ze stali
kwasoodpornej, bedgcych gtownymi mechanicznymi komponentami produkowanych w giéwnym
zaktadzie produktéw APLISENS.

W oddziale produkcyjnym Emitenta zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim prowadzona jest
produkcja urzadzen do zabezpieczenia samochodow ciezarowych przed kradziezg paliwa, przede
wszystkim sond do pomiaru poziomu paliwa oraz zasilaczy i separatorow. Natomiast w oddziale
produkcyjnym w Krakowie produkowane sg czujniki i przetworniki temperatury.

Caly proces projektowania, wytwarzania oraz sprzedazy objety jest systemem zarzadzania
jakoscig ISO 9001. Dziatalnos¢ spotek zaleznych dotyczy gtéwnie dystrybucji, bgdz jest
komplementarna w stosunku do zakresu dziatalnosci Emitenta (dziatalnos¢é Controlmatica ZAP-
Pnefal Sp. z 0.0., APLISENS Biatorus).

2. Opis dziatalno $ci Grupy Kapitatowej Emitenta
2.1Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

APLISENS S.A. jest liderem wsrod kilkudziesieciu polskich producentéw aparatury kontrolno-
pomiarowej przeznaczonej na potrzeby automatyki przemystowej. Wsrdéd  produktow
przeznaczonych dla tej branzy wystepuje kilkadziesigt typow réznego rodzaju przetwornikéw i
czujnikbw cidnienia, réznicy cisnien i poziomu, sond gtebokosci i poziomu, czujnikbéw i
przetwornikow temperatury oraz wiele innych urzgdzen. Produkcja Spoéitki dominujgcej obejmuje
réwniez aparature pomiarowg (sondy do pomiaru poziomu paliwa) wykorzystywang w branzy
transportowej (TIR-y, lokomotywy).

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. s3g inteligentne i analogowe przetworniki
cisnienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci i sondy paliwowe.

Dziatalno $¢€ na rynku krajowym

Grupa prowadzi sprzedaz i zapewnia serwis urzgdzen wyprodukowanych w zaktadach Emitenta
dziatajgcych na terenie Polski w nastepujgcych lokalizacjach:

- w Warszawie, gdzie produkowany jest caty asortyment przetwornikOw cisnienia i roznicy cisnien
w wersji analogowej i inteligentnej, sondy do pomiaru gtebokosci ipoziomu oraz separatory
membranowe,

- w oddziale zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim, gdzie produkowane sg urzadzenia do
zabezpieczenia samochodow ciezarowych i maszyn roboczych przed kradziezg paliwa przede
wszystkim sondy do pomiaru poziomu paliwa oraz zasilacze i separatory,
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- W oddziale zlokalizowanym w Krakowie, gdzie produkowane sg czujniki i przetworniki
temperatury i osprzet do tych czujnikéw.

Najwieksza ze spétek zaleznych, Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0., jest producentem urzgdzen
komplementarnych do produkowanych przez spétke dominujgca (regulatory dwustanowe, sitowniki
elektryczne, ustawniki pozycyjne oraz zawory).

Nieznaczng czes¢ produkcji Grupa podzleca poza swoje struktury. Wybrane komponenty oraz
produkty wytwarzane sg przez podmioty niezalezne od Emitenta wedtug jego typologii technicznej
pod markg APLISENS. Niezalezni producenci zostali zakwalifikowani jako podwykonawcy
Emitenta w drodze weryfikaciji i kontroli jakosciowe] wytwarzanych urzadzen.

Dziatlalno $¢€ na rynkach zagranicznych

Grupa prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng, dystrybucyjng i serwisowg na Rynkach Wschodnich oraz
dystrybucje i serwis na rynkach Europy Zachodniej. Serwis obejmujgcy produkty sprzedawane na
Rynki Wschodnie prowadzony jest zarbwno na Biatorusi, jak i w Warszawie, natomiast serwis
urzgdzen sprzedawanych do panstw Europy Zachodniej prowadzony jest wylgcznie w zakladzie
Emitenta w Warszawie.

Rynki Wschodnie:

Na Rynkach Wschodnich Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ na Biatorusi, w Rosji i na Ukrainie:

- w Witebsku na Biatorusi - poprzez spotke zalezng SOOO ,APLISENS” (APLISENS Biatorus)
zajmujaca sie produkcjg m.in. analogowych przetwornikdw cisnienia oraz montazem inteligentnych
przetwornikow cisnienia i separatorow. Spoétka wytwarza we wilasnym zakresie mechaniczne
elementy, obudowy oraz mechaniczne adaptery przytaczy cisnieniowych, ktére wykorzystuje dalej
do produkcji oferowanych urzgdzen. Spotka APLISENS Biatorus sprzedaje produkty Grupy przez
wylgcznego dealera na rynku biatoruskim - Evropribor oraz zajmuje sie dystrybucjg produktéw
Grupy w innych krajach WNP miedzy innymi w Kazachstanie. Dodatkowo APLISENS Biatorus
prowadzi serwis gwarancyjny i pogwarancyjny wiekszosci produktéw sprzedawanych na Rynkach
Wschodnich (réwniez urzadzen produkowanych w zaktadach zlokalizowanych w Polsce). Spétka
APLISENS Biatoru$ posiada niezbedne certyfikaty uznawane w wiekszosci krajow Wspdlnoty
Niepodleglych Panstw, co znosi bariery formalne dostepu do tych rynkéw. Produkcja aparatury
prowadzona przez APLISENS Biatorus oparta jest o materiaty, podzespoty i baze technologiczng
Emitenta.

- w Rosji - poprzez spétke OOO ,APLISENS” z siedzibg w Moskwie (APLISENS Moskwa)
zajmujgcg sie dystrybucja. W chwili obecnej trwa uruchamianie w Moskwie dziatalnosci
serwisowej.

- na Ukrainie - poprzez TOV ,APLISENS-Ter” z siedzibg Tarnopolu, ktoéra zajmuje sie dystrybucja,
w chwili obecnej trwa proces uruchamiania dziatalnosci serwisowej. Dziatalnos¢ operacyjna drugiej
spotki zaleznej na Ukrainie, TOV ,APLISENS-Ukraina” z siedzibg w Kijowie, prowadzacej
dotychczas dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji zostata - w ramach konsolidacji dziatan APLISENS
na rynku ukrainskim — przeniesiona do spétki TOV ,APLISENS-Ter” w Tarnopolu.
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Rynki zachodnie:

Od maja 2008 roku Emitent sprzedaje swoje produkty na rynkach niemieckojezycznych poprzez
spotke APLISENS GmbH (APLISENS Niemcy) zlokalizowang w Heusenstamm w Niemczech (k.
Frankfurtu n. Menem). Spétka APLISENS Niemcy peni - obok funkcji dystrybucyjnych - funkcje
doradcze na rynkach niemieckojezycznych. Dodatkowo, spoétka APLISENS Niemcy zostata
utworzona celem generowania popytu ze strony Klientdw niemieckojezycznych na produkty
nietypowe inowe. Serwis gwarancyjny urzgdzen sprzedawanych na rynkach zachodnich
prowadzony jest w zaktadzie w Polsce.

Od kwietnia 2010 roku dziata spotka APLISENS France, ktérej zadaniem jest dystrybucja
produktow APLISENS na rynku francuskim. Ponadto spétka zajmuje sie doradztwem technicznym.

Od maja 2011 roku rozpoczeta dziatalnos¢ spétka APLISENS CZ s.r.o., ktérej zadaniem jest
dystrybucja produktow APLISENS na rynku czeskim i stowackim. Spdika ta réwniez zajmuje sie
doradztwem technicznym. Dzieki podpisanej umowie ramowej - Spoéika znalazta sie na liscie
autoryzowanych dostawcéw sprzetu dla koncernu energetycznego CEZ.

Emitent posiada rowniez liczne przedstawicielstwa techniczno-handlowe w Polsce i poza
granicami kraju.

Ponadto na wszystkich gtéwnych rynkach zachodnioeuropejskich oraz w wielu innych krajach
Swiata APLISENS posiada statych partnerow handlowych dystrybuujgcych produkty spétki na tych
rynkach.

Najwieksza ze spotek zaleznych, Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0., jest producentem
produktow komplementarnych do produkowanych przez spétke dominujgcg (regulatory
dwustanowe, sitowniki elektryczne, ustawniki pozycyjne oraz zawory).

SOOO ,APLISENS” na Biatorusi dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktérym montowane i
produkowane sg wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii
APLISENS S.A.

Zagraniczne spotki zalezne w Rosji, Ukrainie, Niemczech Francji i Czechach zajmujg sie
dystrybucjag produktow APLISENS S.A. na swoich rynkach.

Prawie wszystkie produkty oferowane przez Grupe sprzedawane sg pod markg APLISENS
(wyprodukowane wedtug typologii technicznej oraz z wykorzystaniem logo Emitenta).

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy w rozbiciu na gtéwne linie produktowe w analizowanym
okresie wyglgdata nastepujgco (w tys. z}):
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. . . Udziat Udziat
. | pot. | pot. Zmiana ? .
Struktura sprzeda zy 2011 2010 % | pot. | pot.
2011 2010

Przemystowa aparatura pomiarowa i 25 692 22 937 12% 87.8% 88.6%
elementy automatyki
w tym:
- Aparatura pomiarowa 24 059 21711 10,8% 82,2% 83,8%
- Sondy paliwowe 1633 1226 33,2% 5,6% 4,8%
Osprz et pomocniczy do przemystowe;j
aparatury pomiarowej i elementéw 3565 2 956 20,6% 12,2% 11,4%
automatyki
Total 29 257 25 893 13,0% 100,0% 100,0%

Wartos¢ sprzedazy Grupy wzrosta w | potowie 2011 roku o prawie 3,4 min zt (13,0%) w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegltego. Wzrost sprzedazy nastgpit we wszystkich kluczowych
grupach produktowych.

Ponad 30% wzrosty odnotowano, w segmencie sprzedazy sond do pomiaru poziomu paliwa,
ktérych sprzedaz jest realizowana prawie w 100% na rynku krajowym, co jest kontynuacjg trendu
wzrostowego rozpoczetego w zesztym roku po zatamaniu sprzedazy w roku 2009, ktére nastgpito
w zwigzku z kryzysem szczegOlnie widocznym w sektorze transportowym w Polsce.

W analizowanym okresie nie nastgpity istotne przesuniecia w strukturze produktowej sprzedazy

2.2 Rynki zbytu

Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi dziatalnos¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej
i automatyki (AKPiA).

Wedtug kryterium geograficznego gtéwnym rynkiem operacyjnym Grupy jest rynek polski. W |
potowie 2011 roku ok. 52% sprzedazy Grupy przypadato na rynek krajowy. Udzial sprzedazy
krajowej spadt w | potroczu 2011 o niecate 2 punkty procentowe w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego w wyniku konsekwentnego rozwoju sprzedazy zagranicznej.

Najwazniejszymi rynkami zagranicznymi Grupy sg Rynki Krajow WNP (w tym w szczegolnosci
Rosja, Ukraina, Biatorus), atakze rynki Unii Europejskiej (gtéwne rynki to: Niemcy, Wiochy,
Rumunia, Wielka Brytania, Szwecja, Francja, Czechy i Dania). Za posrednictwem spoétek
zaleznych oraz sieci dealerow i posrednikdw urzadzenia produkowane przez jednostki wchodzace
w skiad Grupy Kapitatowej trafiajg rowniez inne rynki na swiecie, dzieki czemu Grupa APLISENS
jest uczestnikiem swiatowego rynku AKPIA.

W zwigzku z tym, ze Spétka APLISENS S.A. realizuje znaczgcg czes¢ swojej sprzedazy na rynki
krajow WNP poprzez wspotpracujaca z nig spotke logistyczng M-System majgca siedzibe w kraju,
sposoOb prezentacji tej sprzedazy przyjety w sprawozdaniu finansowym, jako sprzedazy krajowej
nie odzwierciedla rzeczywistego jej charakteru (jest to w rzeczywistosci eksport) prezentujemy
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ponizej tabele prezentujgcg dane o sprzedazy na poszczegolnych rynkach uwzgledniajgc

powyzszy fakt.

W tabeli ponizej zaprezentowano geograficzng strukture sprzedazy Grupy z uwzglednieniem
sprzedazy za posrednictwem spoiki logistycznej jako sprzedazy eksportowej:

Struktura i dynamika sprzeda zy wedtug rynkow geograficznych, w tys. zt:

. . | pot. | p6t. | Zmiana Udz'ia’r Udz,ia’r I
Sprzedaz wg rynkéw 2011 2010 % | pot. pot.
2011 2010
Kraj, w tym: 15227 | 13926 9,3%| 52,0%| 53,8%
- automatyka przemystowa 13594 12 700 7,0% 46,4% 49,1%
- sondy do pomiaru paliwa 1633 1226 33,2% 5,6% 4,7%
Rynki WNP * 9 475 8263 14,7%| 32,4%| 31,9%
Unia Europejska 3102 2618 18,5%| 10,6%| 10,1%
Pozostate 1453 1086| 33,8%| 5,0% 4,2%
Razem 29 257 25893| 13,0%|100,0% | 100,0%

Uwaga: (*) spoika logistyczna prezentowana jako "Rynki WNP"

Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogotem wyniést w | potowie 2011 roku 52 % i spadt o
prawie 2 punkty procentowe w poréwnaniu z analogicznym okresem 2010 roku.

Wzrost sprzedazy zostat sptaszczony poprzez tylko 4% wzrost sprzedazy spotki zaleznej
Controlmatica ZAP PNEFAL, a takze koniecznos$¢ przeszacowanie przychodow biatoruskiej spoétki
zaleznej w zwigzku z dewaluacjg rubla biatoruskiego. Sprzedaz krajowa do segmentu automatyki
przemystowej wzrosta 0 7%, i byto to zgodne z oczekiwaniami Spotki.

Udziat eksportu w catosci sprzedazy w dalszym ciggu wykazuje tendencje rosngcg. Sprzedaz na
rynkach WNP wzrosta o niemal 14,7%, a na rynkach Unii Europejskiej o 18,5%.

Wzrost wartosci skonsolidowanej sprzedazy na rynki WNP wynikat z przesuniecia sprzedazy
poprzez biatoruska spoétke zalezng na rzecz niekonsolidowanej spotki ukrainskiej oraz z
zdecydowanie wiekszej bezposredniej sprzedazy na rynek rosyjski z pominieciem spoiki
logistycznej. Wzrost sprzedazy na rynki WNP dla APLISENS S.A. wynosit w | péiroczu 2011
prawie 40 % .

Sprzeda z wg rynkéw Il kw. 2011 || kw. 2011 | Zmiana Zm(;';ma
Kraj - automatyka przemystowa 7482 6112 1370 22,4%
Kraj - sondy do pomiaru paliwa 791 842 -51 -6,1%
Rynki WNP * 4917 4 558 359 7,9%
Unia Europejska 1668 1434 234 16,3%
Pozostate 776 677 99 14,6%
Total 15 634 13 623 2011 14,8%

Uwaga: (*) spotka logistyczna prezentowana jako "Rynki WNP"
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Zaprezentowane w ujeciu kwartalnym dane o sprzedazy pokazujg, ze dynamika sprzedazy w Il
kwartale 2011 roku byta wysoka. Sprzedaz wykazuje trend rosngcy we wszystkich segmentach
geograficznych. Dynamika sprzedazy rozklada sie wzglednie réwnomiernie ha wszystkie segmenty
geograficzne, co w dluzszej perspektywie dajg szanse na zbudowanie stabilnego
zdywersyfikowanego rynku odbiorcow.

2.3 Zrodta zaopatrzenia w materiaty do produkgji i ustug

Gtéwnymi surowcami i materiatami wykorzystywanymi do produkcji przez zaktady produkcyjne
Grupy sa:

- stal kwasoodporna i czesci ze stali kwasoodpornej,

- czesci elektroniczne,

- czujniki krzemowe,

- odlewy aluminiowe,

- kable i zlgcza elektryczne, przepusty

- komponenty chemiczne, lakiery, silikony i inne.

Gtownym zrédlem zapatrzenia w w/w materialy sg liczne polskie i miedzynarodowe hurtownie
wyspecjalizowane w poszczegodlnych asortymentach. Czes¢ towaréw kupowana jest bezposrednio
u producentéw lub ich bezposrednich przedstawicieli. Zasadniczo nie wystepuje uzaleznienie od
jednego dostawcy. Jedynie waska grupa komponentéw takich jak konkretne ukilady scalone,
procesory czy niektére typy czujnikbw krzemowych jest wytwarzana przez pojedynczych
producentow, a znalezienie zamiennikdw o poréwnywalnej funkcjonalnosci i jakosci wykonania
moze by¢ utrudnione lub dtugotrwate. W tym wypadku wystepuje czesciowe uzaleznienie od
dostawcow. Zastgpienie dotychczasowych dostawcow innymi jest oczywiscie mozliwe ale wigzac
sie to moze z przejsciowym wzrostem kosztéw zwigzanym z zaopatrzeniem w konkretne elementy.
Spoétka ma mozliwosci samodzielnego modyfikowania wyrobow w celu wykorzystywania fatwiej
dostepnych zamiennikow.

Aplisens nie podpisuje umow wieloletnich na dostawy. W celu zachowania duzej elastyczno$ci i
optymalizacji kosztéw zakupu poszczegoélne dostawy negocjowane sg z kilkkoma kwalifikowanymi
dostawcami. Podstawowg ustugg wykorzystywang w procesie produkcji jest ustuga obrobki stali
kwasoodpornej, wykonywana na potrzeby zaktadéw produkcyjnych Grupy przez wlasny zakiad
obrébki mechanicznej w Warszawie. Mniej istotne uslugi tego typu podzlecane sag
wyspecjalizowanym firmom zewnetrznym.

2.4Informacje o istotnych transakcjach z podmiotam I powi gzanymi

W biezagcym okresie sprawozdawczym Spoétka dominujgca zawierata transakcje z podmiotami
powigzanymi, byly to jednak transakcje o typowym dla dziatalnosci Spoéiki i Grupy charakterze.
Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych.
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2.5 Zaciggni ete i wypowiedziane w okresie sprawozdawczym umowy k redytow i
po zyczek

W opisywanym okresie APLISENS S.A. ani spoiki zalezne nie zaciggaly ani nie sptacaty kredytéw
lub pozyczek.

2.6 Udzielone po zyczki

W opisywanym okresie APLISENS S.A. ani zadna ze spoétek Grupy nie udzielaly pozyczek.

2.7 Udzielone i otrzymane por eczenia i gwarancje

W omawianym okresie APLISENS ani spoéiki zalezne nie udzielaly innemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu poreczen kredytu lub pozyczki ani nie udzielaty gwarancji, w
szczegolnosci takich, gdzie pojedynczo lub tgcznie wartosc istniejgcych poreczen lub gwaranciji
stanowitby réGwnowartos¢ co najmniej 10 % kapitatdw wlasnych Spokki.

Linia gwarancyjna dla Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. Z 0.0.

Spétka zalezna Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. korzysta z otwartego limitu do wysokosci 60
tys. zt w banku DZ Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie do wykorzystania na gwarancje
dobrego wykonania kontraktéw na rzecz swoich klientow. Na dzieh sporzadzania sprawozdania
$roédrocznego wykorzystanie ww. limitu z tytutu udzielonych klientom poreczen wynosito 31,9 tys.
zk.

Opis pozostatych pozycji pozabilansowych znajduje sie w pkt. 3.9.

3. Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitalowe | Emitenta

3.1Zasady sporz gdzenia pétrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Spoétka dominujgca i Grupa Kapitalowa sporzadzajg swoje sprawozdania finansowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR). Walutg sprawozdawczg i funkcjonalng
jest zioty polski (PLN). Podstawg wyceny bilansowej i przygotowywanych sprawozdan jest
zalozenie kontynuacji dziatalnosci spotki dominujgcej i spétek zaleznych.

SzczegOlowe zasady i sposOb sporzadzenia s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaly oméwione w Informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | potroczne 2011 r, publikowanego w ramach niniejszego raportu.
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3.20mowienie podstawowych wielko  §ci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w srédrocznym sprawozdaniu finansowym

Najwazniejsze wyniki finansowe Grupy Kapitalowej APLISENS S.A. na dzien 30 czerwca 2011
roku uksztaltowaty sie na nastepujgcych poziomach:

v" Przychody netto ze sprzedazy : 29 257 tys. zt — wzrost 0 13,0 % r/r.

v' Zysk netto : 5 359 tys. zt - wzrost 0 52,7% rir.

v EBIT : 6 494 tys. zt - wzrost 0 55,6% r/r.

v Rentownos$¢ EBITDA : 28,7 %, wobec 21,7 % w | potowie 2010 roku
v" Rentownos$¢ operacyjna : 22,2 %, wobec 16,1 % w | potowie 2010 roku
v’ Stan srodkow pienieznych na koniec okresu: 19 376 tys. zh.

Podstawowe wielkosci finansowe za | potrocze 2011 i 2010 roku zaprezentowane zostaty w
ponizszej tabeli:

01.01 - 30.06.2011 01.01 - 30.06.2010
Wyszczegolnienie Zmiana (%)
tys. z} struktura tys. zt struktura
(%) (%)
1. Przychody netto ze sprzeda zy 29 257 100,0% 25893| 100,0% 13,0%
2. Koszty dziatalnosci operacyjnej 22 454 76,7% 21 847 84,4% 2,8%
3. Zysk brutto ze sprzeda zy 6 803 23,3% 4 046 15,6% 68,1%
4. Pozostate przychody operacyjne 350 1,2% 249 1,0% 40,6%
5. Pozostate koszty operacyjne 659 2,3% 122 0,5% 440,2%
6. Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 6 545 22,2% 4173 16,1% 55,6%
7. Przychody finansowe 534 1,8% 571 2,2% -6,5%
8. Koszty finansowe 276 0,9% 184 0,7% 50,0%
9. Zysk z dziatalno $ci gospodarczej 6 752 23,1% 4 560 17,6% 48,1%
10. Zysk brutto 6 752 23,1% 4 560 17,6% 48,1%
11. Podatek dochodowy 1401 4,8% 1034 4,0% 35,5%
12. Zyski mniejszosci -8 0,0% 16 0,1% 100,0%
13. Zysk netto 5 359 18,3% 3510 13,6% 52,7%
Wynik EBITDA 8 443 28,7% 5619 21, 7% 50,3%
marza netto 18,3% 13,6%

Przychody ze sprzedazy wyniosty w | potowie 2011 roku 29,3 min zt i wzrosty w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego o 13,0%. Wzrost przychodow zostat zrealizowany dzieki
sukcesywnemu rozwojowi we wszystkich segmentach produktowych i geograficznych.
SzczegoOtowa analiza zostata dokonana w pkt. 2.1 i 2.2 powyze;.

Wynik brutto ze sprzedazy wzrost o 68,1% r/r tj. 2,8 min zt w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego, co jest efektem zaréwno wzrostu wartosci sprzedazy o 3,4 min zt jak i ciggtej
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kontroli kosztow dziatalno$ci operacyjnej. Dotyczy to szczegOlnie dywersyfikacji dostaw
kluczowych materiatow do produkcji. Dzieki temu koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty tylko
2,8% rlr.

W omawianym okresie nastgpit wzrost kosztéw sprzedazy i og6lnego zarzadu o 3,6% r/r., co
wynika z rozwoju dziatalnosci Spotek zagranicznych (Rosja i Biatorus):

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej odnotowano strate w wysokosci 309 tys. zt. Rok wczesnie]
spotka za analogiczny okres miata 127 tys. zt zysku. Silna skokowa dewaluacja rubla biatoruskiego
zgodnie z zasadg ostroznej wyceny aktywow wplyneta na koniecznos$¢ zatozenia dyskonta na
otwarte naleznosci z tego rynku. Wartos¢ dokonanego na 30 czerwca 2011 r. odpisu
aktualizacyjnego wyniosta 483 tys. zi.

Wynik na dziatalnosci finansowej jest na poziomie nizszym niz rok temu o 129 tys. zt. Wynika to z
nieznacznie nizszych przychodéw odsetkowych i wyzszych ujemnych réznic kursowych.

W | potowie 2011 roku Grupa osiggnefa zysk netto w wysokosci 5,4 min zt, co oznacza wzrost o
52,7% w stosunku do analogicznego okresu 2010 roku. Przetozyto sie to réwniez na wzrost marzy
netto do poziomu 18,3% w roku 2011 z poziomu 13,6% w | potowie 2010 roku.

Zmiana wysokosci zysku netto wypracowanego w | potowie 2011 roku o 1,8 min zt w poréwnaniu z
| potowg 2010 roku wynika gtéwnie ze skumulowanego wptywu ponizszych czynnikéw:

- wzrostu wartosci sprzedazy (o 3,4 min zt tj. 0 13,0%),

- kontroli marzy na sprzedazy na dotychczasowym poziomie

- umiarkowanemu wzrostu kosztow sprzedazy i zarzadu o 0,2 min zt (+ 3,6%),

3.3Prognozy wynikow finansowych

APLISENS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla spéiki i dla Grupy Kapitatowej na
2011 rok.

3.4Zarzagdzanie zasobami finansowymi

W | polowie 2011 roku, podobnie jak w poprzednich latach, Grupa realizowata polityke
finansowania swojej dziatalnosci z kapitatu wkasnego i akumulowanych zyskow.

W efekcie osigganej wysokiej rentownosci sprzedazy i wysokim wskaznikom ptynnosci zdolnosé
Grupy do obstugi zobowigzah biezgcych i zwigzanych z realizowanymi inwestycjami jest wysoka i
nie ma ryzyka wystgpienia trudnosci ptatniczych w przewidywalnej przysztosci.

Planowane inwestycje Grupy wynikajgce z przyjetej w pierwszej potowie roku strategii Spotki na
lata 2011-2013 sg zbilansowane z posiadanymi srodkami.

W razie potrzeby, dzieki osigganym dobrym wynikom finansowym i braku zadtuzenia, Grupa ma
mozliwos¢ skorzystania takze z ewentualnego finansowania bankowego.
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3.5 Informacja o instrumentach finansowych

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychoddw Grupy w walutach obcych (eksport)
jest kompensowane zakupami czesci materialdw, surowcow i komponentow oraz zakupami
inwestycyjnymi, realizowanymi takze w walutach obcych: import oraz zakupy krajowe powigzane z
walutami obcymi (EUR, USD, GBP).

APLISENS S.A. realizuje strategie minimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowanie
hedgingu naturalnego, na co pozwala zbilansowanie znaczacej czesci wptywéw z eksportu
zakupami dokonywanymi w walutach obcych. Wypracowywane okresowo nadwyzki walut
APLISENS S.A. sprzedaje w okazjonalnych transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut po
mozliwie najkorzystniejszym kursie w krétkim horyzoncie czasowym. W | potowie 2011 roku — ze
wzgledu na dokonywane w walutach zakupy inwestycyjne — byly wykonywane niewielkie co do
wartosci transakcje sprzedazy walut, wynikajgce gtéwnie z wzajemnego przewalutowywania walut
zagranicznych.

Dostawy do zagranicznych spétek zaleznych i ich sprzedaz na lokalnych rynkach wyrazone sg w
EURO i nie kreujg dodatkowego ryzyka kursowego.

Spoétka dominujgca i spotki zalezne nie korzystaty z instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe
czy transakcje terminowe.

3.6Czynniki i zdarzenia nietypowe maj gce wpltyw na wynik

W zwigzku z faktem znacznego ostabienia sie rubla biatoruskiego bedacego wynikiem jego
skokowej dewaluacji naleznosci APLISENS S.A. powigzane z tym rynkiem zostaly przeszacowane
0 10% ich wartosci (utworzony zostat odpis aktualizacyjny w wysokosci 483 tys. z}).

W ocenie Zarzadu w | pétroczu 2011 roku nie zaistnialy inne zdarzenia o nietypowym charakterze

majgce istotny wptyw na wyniki Grupy.

3.7Wazniejsze zdarzenia maj gce znacz gcy wptyw na dziatalno $¢é oraz wyniki
finansowe

Poza zdarzeniami o charakterze nietypowym, oméwionymi w poprzednim rozdziale nie wystgpity
inne zdarzenia majgce znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy w omawianym
okresie.
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3.8 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow sko
oraz gtdwne parametry finansowe Grupy

Wielko $¢ i struktura aktywoéw

nsolidowanego bilansu

30.06.2011 31.12.2010 Zmi 30.06.2010
miana
AKTYWA struktura struktura 0 struktura
O/t
tys. zt (%) tys. zt (%) (%) | tys. zt (%)

A. Aktywa trwate 37 932 39,2% |37 095 42.2% 2,3%| 29 257| 35,8%

A |. Wartosci niematerialne i 3017 3.1% 2732 31%| 104% 2531 3.1%
prawne

A ll. Wartos¢ firmy jednostek 1351  1,4%]| 1351 15%| 00%| 1351 1.7%
podporzgdkowanych

A lll. Rzeczowe aktywa trwate 32189 33,3% | 32 046 36,5% 0,4% | 24 456 30,0%

A IV. Inwestycje dlugoterminowe 1077 1,1% 801 0,9%| 34,5% 801 1,0%

A V. Dlugoterminowe rozliczenia 298 0.3% 165 02%| 80,6% 118 0.1%
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 58 838 60,8% | 50 758 57,8% | 15,9% | 52 362| 64,2%

B I. Zapasy 17721 18,3% | 15803 18,0% | 12,1%| 16923 20,7%

B Il. Naleznosci krétkoterminowe 17 529 18,1% | 15 229 17,3% | 15,1%| 12452 15,3%

B Il. Inwestycje krétkoterminowe | 21 305 22,0% | 18 797 21,4% | 13,3%| 21899 26,8%

!3 IV. Krétkoterminowe rozliczenia 2283 2 4% 929 1.1% | 145,7% 1088 1.3%
miedzyokresowe

Aktywa razem: 96 770| 100,0% |87 853 100,0%| 10,1%| 81 619| 100,0%

Wartos¢ aktywéw Grupy wynosita na dzien 30.06.2011 roku 96,8 min zt i zwigkszyta sie w ciggu |
potowy roku ponad 10%. Gtowng przyczyng tej zmiany byt wzrost wartosci aktywow obrotowych o
8 min zt. Wynika on gtéwnie z rownomiernego wzrostu wartosci wszystkich gtéwnych pozycji tej
grupy aktywéw, co z kolei jest konsekwencjg dynamicznego przyrostu sprzedazy w pierwszym

pétroczu 2011 r.
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Wielko $¢ i struktura pasywow

30.06.2011 31.12.2010 Zmi 30.06.2010
miana
PASYWA struktura struktura (%) struktura
tys. zi (%) tys. zi (%) tys. zi (%)

A. Kapitat wtasny 85921| 88,8%|80418| 91,5%( 6,8%| 73658 90,3%
A |. Kapitat zaktadowy 2548 2,6%| 2548 2,9% 0,0% 2 500 3,1%
A ll. Kapitat zapasowy 77 085 79,7% | 65 740 74,8% | 17,3%| 65155 79,9%
A lll. Pozostale kapitaty

rezerwowe 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0%
A lll. Réznice kursowe z

przeliczenia -209 -0,2% -54 -0,1% | 287,0% -12 0,0%
A IV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 1138 12%( 2502 2,8% | -54,5% 2505 3,1%
A V. Zysk (strata) netto 5359 55%| 9682 11,0% | -44,6% 3510 4,3%

B. Kapitat mniejszo $ci 762 0,8% 936 1,1%/(-18,6% 374 0,5%

o égfe‘i"rﬂi azana 759| 08%| 1038 1,2%|-269%| 884 1,1%
C I. Rezerwy na zobowigzania 714 0,7% 900 1,0%| -20,7% 884 1,1%
C Il. Zobowigzania

diugoterminowe 250 0,0% 591 01%]| 5760 ol o0,0%
(_3 lll. Dlugoterminowe rozliczenia 20 0,0% 79 0,1% | -74.7% 0 0,0%

miedzyokresowe

Er-(,)ﬁfoag‘r’vr:“?]ﬁ‘éa 9328 96%| 5461 6,.2%| 70,8%| 6655 82%
D I. Rezerwy na zobowigzania 331 0,3% 270 0,3%| 22,6% 94 0,1%
D Il. Zobowigzania

krétkoterminowe 8 831 9,1%| 5024 57%| 75,8% 6 237 7,6%
D Il. Krétkoterminowe rozliczenia 166 0.2% 167 02%| -06% 324 0,4%

miedzyokresowe

Pasywa razem: 96 770| 100,0%| 87 853| 100,0%( 10,1%| 81 571| 100,0%

Wzrost sumy pasywow rozitozyt sie na gtdwnie na:
- wzrost kapitatu zapasowego (zysk za rok 2010),
- wzrost zysku netto wypracowanego w 2011 r.,

- przyrost zobowigzan krétkoterminowych wynikajgcy z wysokim poziomu sprzedazy pierwszego

potrocza.

W opisywanym okresie sprawozdawczym udziat kapitatbw wilasnych w sumie bilansowej

zmniejszyt sie z 91,5% do 88,8%.

Poza wyzej opisanymi, w obrebie pasywow nie zaszly inne istotne zmiany lub przesuniecia.
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Przeptywy srodkow pieni eznych

Pozycja rachunku przeptywéw (tys. zt.)

>

Srodki pieniezne na poczatek okresu

nmoow

Srodki na koniec okresu :

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Przepltywy pieniezne netto razem (A+B+C)

| potowa 2011 | | potowa 2010
roku roku

4074 4773

-3 456 -2 631

-39 -54

579 2 088

18 797 19811

19 376 21 899

W | potowie 2011 roku Grupa wygenerowata przeptywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie
poréwnywalnym z analogicznym okresem roku ubiegtego. Ujemne przeplywy z dziatalnosci
inwestycyjnej byly wartosciowo nizsze o 0,8 min zt ze wzgledu na dalszg kontynuacje przez
Emitenta programu inwestycyjnego. Dodatkowo czesé nadwyzek pienieznych (1,9 min zf)) Spétka
ulokowata w jednostkach inwestycyjnych rynku pienieznego, celem dywersyfikacja srodkoéw
pienieznych znajdujgcych sie na krotkoterminowych lokatach bankowych, co spowodowato
prezentacyjnie ujemny przeptyw w grupie przeptywdw inwestycyjnych i co za tym idzie spadek

$rodkoéw pienieznych na koniec okresu.

Wybrane wska zniki finansowe

Wskazniki ptynno Sci

| potowa I

potowa

2011roku 2010 roku

Wskaznik ptynnosci biezgcej 6,7 8,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej 4.4 5,5
Wskaznik srodkow pienieznych 2,4 3,5
Wskazniki rentowno sci

Rentownos$c¢ netto sprzedazy 18,3% 13,6%
Stopa zwrotu z kapitatow (ROE) 13,4% 11,9%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 12,0% 10,7%
Wskazniki aktywno sci

Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 107 102
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 93 81
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 47 35
Wskaznik rotacji Srodkow pienieznych 134 89
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Wskazniki zadtu zenia

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia kapitatdéw whasnych

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wiasnym

Definicje wska znikow:

0,10 0,09
0,12 0,10
2,3 2,5

Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Rentownos$¢ netto sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatdow (ROE)

Stopa zwrotu z aktywow (ROA)

Wskaznik rotacji zapasoéw (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik rotacji srodkow pienieznych (w
dniach)

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatdéw whasnych

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wiasnym

aktywa obrotowe / zobowigzania
krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy) /
zobowigzania krotkoterminowe

zysk netto / przychody ze sprzedazy
zysk netto za okres
potroczny x 2 / kapitat

wiasny

zysk netto za okres
potroczny x 2 / aktywa

Sredni stan zapasow / przychody netto
ze sprzedazy * 181 dni

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw /
przychody netto ze sprzedazy* 181 dni

Sredni stan zobowigzan / przychody
netto ze sprzedazy * 181 dni

Sredni stan srodkéw pienieznych /
przychody netto ze sprzedazy * 181 dni

zobowigzania / pasywa

zobowigzania / kapitat
wiasny

(kapitat wkasny + diugoterminowe
rezerwy, zobowigzania i rozliczenia
miedzyokresowe)/aktywa trwate
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3.9 Opis pozycji pozabilansowych

Na dzien 30 czerwca 2011 roku Grupa APLISENS posiadata zobowigzania pozabilansowe z
nastepujacych tytutéw:

Zobowi gzania warunkowe (w tys. zt) Kwota
Gwarancja bankowa dla Orlen Automatyka Sp. z 0.0. wazna do 15.04.2012 32
Gwarancja ubezpieczeniowa dla Alstom Power wazne do 02.12.2012 13
Gwarancja ubezpieczeniowa dla Potudniowego Koncernu Energetycznego wazne do 10
16.09.2012
Gwarancja ubezpieczeniowa dla Potudniowego Koncernu Energetycznego wazne do 9
26.12.2012
Razem: 64

Wszystkie wymienione zobowigzania warunkowe sg gwarancjami dobrego wykonania umowy i
zostaly poreczone przez DZ Bank Polska S.A. lub Towarzystwo Ubezpieczeniowe InterRisk S.A.

4. Opis istotnych ryzyk i zagro zen

Najwazniejsze ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy powigzane sg z ewentualng mozliwoscig
wystgpienia kolejnej fali globalnego kryzysu finansowego i jego konsekwencjami dla popytu na
produkty Grupy. Zarzad Emitenta dostrzega takie ryzyko, jednak z uwagi na dynamike i ztozonos¢
obecnej sytuacji makroekonomicznej trudno jest oszacowac realny wptyw na wyniki Spotki. Zarzad
konsekwentnie dagzy do zdywersyfikowania przychodéw zaréwno w wymiarze produktowo-
branzowym jak i geograficznym.

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem istotnej czesci przychodéw Grupy w walutach obcych
(eksport Spotki dominujgcej oraz sprzedaz zagranicznych spotek zaleznych) jest czesciowo
kompensowane zakupami czesci materiatow, surowcéw i komponentéw w walutach obcych.

Grupa realizuje strategie minimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu
naturalnego, na co pozwala zbilansowanie znaczacej czesci wptywow z eksportu zakupami
dokonywanymi w walutach obcych. Wypracowywane okresowo nadwyzki walut sprzedawane sg w
okazjonalnych transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut po mozliwie najkorzystniejszym
kursie w krétkim horyzoncie czasowym. W minionym po6troczu 2011 roku sprzedaz walut
pochodzacych z nadwyzek wpltywdéw walutowych w eksporcie praktycznie nie wystgpita, gdyz
realizowane byly zakupy inwestycyjne w walutach obcych.

Grupa nie korzystata w swojej polityce z zabezpieczania sie przed ryzykiem kursowym poprzez
instrumenty pochodne typu opcje walutowe czy transakcje terminowe.
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W analizowanym okresie zaczeto sie materializowac ryzyko zwigzane z silng skokowag dewaluacjg
rubla biatoruskiego przez tamtejszy bank centralny o 56% wobec koszyka walut. Wplyneto to
niekorzystnie na przecene realizowanej sprzedazy na tym rynku i dodatkowo bedzie utrudniac
przewidywalnos¢ prowadzenia dziatalnosci operacyjnej na tym rynku. Z drugiej strony biatoruska
spotka zalezna Emitenta prowadzi dziatalnosci eksportowg na terenie WNP (ok. 50% wartosci
sprzedazy), co czesciowo redukuje ryzyko sytuacji wewnetrznej na Biatorusi. Sprzedaz na rynek
biatoruski prowadzona jest w 100% poprzez wspomniang wyzej firme logistyczng M-system, co
rowniez czesciowo redukuje ryzyko sptywu naleznosci. Z drugiej jednak strony firma M-system
petnigca funkcje logistycznego eksportera na rynki WNP, gdzie obieg pienigdza jest dtuzszy niz w
Polsce, czy krajach UE, jest rowniez najwiekszym dtuznikiem Grupy. Z uwagi na wspomniany czas
konwersji naleznosci jak i rosngcy poziom obrotéw na rynki WNP, poziom zadtuzenia M-system
wykazuje tendencje stopniowo rosngcg. Zarzad w sposéb ciggly monitoruje biezacy poziom
zadluzenia a takze bedzie w dalszym ciggu dazyt do mozliwie optymalnego zabezpieczenia
naleznosci Spofki.

Ryzykiem dla Spoétki dominujgcej jest zauwazalne wydtuzenie termindbw dostaw komponentow i
urzadzen technologicznych, i zwigzany z tym wzrost cen niektorych komponentow. W chwili
obecnej Spoétka dysponuje wystarczajgcymi zapasami tych materiatéw, jednak utrzymywanie sie
tego trendu — w potaczeniu z odczuwalnym wzrostem poziomu zamowien - moze doprowadzi¢ do
zakiécen w organizacji produkcji w Spoétce oraz — ze wzgledu na koniecznosc ptacenia wyzszych
cen w zwigzku ze zwiekszonym popytem, do spadku marzy uzyskiwanej w sprzedazy.

5. Czynniki i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej
5.1Czynniki i perspektywy rozwoju

Grupa APLISENS dziata na perspektywicznym rynku Aparatury Kontrolno — Pomiarowej i
Automatyki, rosngcym szybciej o kilka punktéw procentowych od PKB na gtéwnych rynkach, na
ktérych dziatajg firmy Grupy. Na wytypowanych rynkach UE i krajow WNP Grupa planuje
zwigkszac sprzedaz szybciej, niz rosnie dany rynek, dzieki czemu bedzie réwniez zwiekszata
udziat w rynku.

W celu realizacji takiej strategii Grupa podejmuje dziatania zmierzajgce do umocnienia pozycji na
istniejgcych rynkach oraz zdobywania kolejnych. Dotyczy to zaréwno rynkéw geograficznych jak
réwniez nowych rynkéw produktowych czy branzowych.

Dziatania pro-sprzeda zowe

Ponizszej prezentujemy dziatlania podejmowane przez Grupe majgce na celu zwiekszenie
konkurencyjnosci, wolumenu sprzedazy i rentownosci na gtéwnych rynkach Grupy:

O Polska:

v' Koncentracja na najbardziej rozwojowych branzach

v' Wprowadzenie nowych wyrobéw i ustug, m.in. ustawnik pozycyjny - nowa generacja
produkowanego od 2009 roku calkowicie nowego wyrobu (obecnie w fazie
koncowej) nowe generacje przetwornikOw cisnienia spelniajgce wymagania
dyrektyw unijnych, ktére zaczng obowigzywa¢ w najblizszych latach, catkowicie
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zmodernizowana rodzina sitownikow elektrycznych opracowana i wdrozona do
produkcji przez spotke Controlmatica
v" Rozbudowa dziatu marketingu

U Kraje WNP:

Wzrost udziatu w rynku WNP dzieki pozyskaniu nowych odbiorcow

Rozbudowa dziatu marketingu w Ros;ji

Konsolidacja dziatalnosci na Ukrainie

Budowa pozycji na howych rynkach (Kazachstan)

Rozszerzenie palety wyrobow, ktére posiadajg niezbedne certyfikaty na rynkach
WNP

D N NI NI NN

O Unia Europejska i pozostate rynki eksportowe:

Elastyczne podejscie do indywidualnych potrzeb klientow

Wejscie na nowe (dotychczas niedostepne) rynki pod markami innych producentéw
Zwiekszenie liczby kontaktéw handlowych

Dziatania w kierunku utworzenia kolejnych spotek zaleznych

AN N NN

Zdobywanie nowych rynkéw odbywac sie bedzie z jednej strony poprzez umacnianie istniejgcych
struktur dystrybucyjnych opartych na spétkach zaleznych (miedzy innymi poprzez podnoszenie ich
kapitatdbw obrotowych), z drugiej strony na wybranych rynkach UE tworzone bedag kolejne
dystrybucyjne spoiki zalezne. Na rynkach mniejszych lub mniej perspektywicznych rozwijane beda
sieci dileréw i przedstawicieli handlowych.

Prace rozwojowe

Rownoczesnie kontynuowane sg prace rozwojowe majgce na celu wdrozenie do produkcji nowych
wyrobow. Poszerzona oferta produktowa spotki i Grupy APLISENS - w opinii Zarzadu - przyczyni
sie do wzrostu wolumenu sprzedazy. W 2009 roku wdrozono do produkcji podstawowg wersje
ustawnika pozycyjnego. Uzyskano atest iskrobezpieczehstwa i rozpoczeto sprzedaz. Rozpoczely
sie rowniez prace nad opracowaniem nowej, bardziej zaawansowanej technologicznie wersji tego
wyrobu. Rozpoczecie produkcji nowej wersji planowane jest na Il kw 2012 roku. Caly czas
prowadzone sg prace nad rozwojem podstawowych wyrobdw Grupy — przetwornikéw cisnienia. W
wyniku tych prac w najblizszym czasie bedg powstawac¢ kolejne modyfikacje modele tych
wyrobéw. Bedg sie one charakteryzowaly z jednej strony lepszymi parametrami uzytkowymi i
wiekszg niezawodnoscia, z drugiej strony beda tansze w produkcji.

W spéice zaleznej Controlmatica ZAP- PNEFAL Sp. z 0.0. prowadzone sg prace rozwojowe i
modernizacyjne nad wyrobami bedgcymi w ofercie spotki zaleznej. W wyniku tych prac powstata
rodzina sitownikéw elektrycznych. Obecnie trwa walidacja tych wyrobdw oraz proces wdrazania ich
do produkgciji.
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Kontynuowanie inwestycji

Przewidujgc wzrost popytu i dostosowujgc oferte od potrzeb klientéw Grupa APLISENS w
kolejnym roku kontynuuje prace inwestycyjne, ktore zwiekszg potencjat produkcyjny gtéwnego
zaktadu produkcyjnego w Warszawie dostosowujgc go do planowanych potrzeb na rok 2012.

Optymalizacja kosztow i proceséw w obr  ebie organizacji

Do osiggniecia oszczednosci i usprawnienia procesow w obrebie organizaciji Grupy APLISENS w |
potowie 2011 roku przyczynity sie przede wszystkim wymienione ponizej dziatania:

Poprawa wydajnosci produkcji (skrocenie czaséw technologicznych)
Intensyfikacja prac rozwojowych obnizajgcych koszty jednostkowe
Outsourcing produkcji wybranych komponentéw

Pozyskiwanie tanszych dostawcow materiatow i ustug
Optymalizacja zatrudnienia

Zwiekszenie stopnia automatyzacji procesow produkcji

A N N N N NN

Dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztow i produkcji bedg kontynuowane w catym 2011
roku.

5.2 Strategia rozwoju

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Zarzad APLISENS S.A. podat do publicznej wiadomosci uchwalong i
zatwierdzong przez Rade Nadzorczg strategie Spoétki na lata 2011-2013. W dniu 2 czerwca 2011
Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie zezwolenia na prowadzenie inwestycji,
upowazniajgce] Zarzad do realizacji inwestycji w kwocie 30 min zt przeznaczonych na budowe
nowego zakladu w specjalnej strefie ekonomicznej, co stanowi element realizacji wymienionej
strategii.

W ramach strategii rozwoju Grupy Zarzad APLISENS S.A. okreslit nastepujace gtowne kierunki
dziatan na lata 2011-2013:

1. Umacnianie sprzedazy w kraju oraz rozwoj sprzedazy eksportowej Grupy.

2. Rozbudowa potencjatu produkcyjnego w zwigzku ze wzrostem popytu na produkty Grupy.

3. Rozwoj portfela oferowanych produktéw i ustug.

Strategia na lata 2011-2013 jest kontynuacjg i rozwinieciem strategii zaprezentowanej w
Prospekcie Emisyjnym z 2009 roku w obszarze dziatan prosprzedazowych oraz rozwoju portfela
produktow i ustug. Zawiera réwniez istotny nowy cel strategiczny zwigzany z zapewnieniem Grupie
niezbednych mocy produkcyjnych na kolejne lata - plan budowy zakiadu produkcyjnego poza
Warszawg. Ponizej przedstawiono podstawowe informacije dotyczgce przyjetej strategii.

* Umacnianie sprzeda zy w kraju oraz rozw0j sprzeda zy eksportowej Grupy

23



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS za okres 01.01-30.06.2011 r.

Kluczowymi segmentami sprzedazy dla Grupy APLISENS sg przetworniki cisnienia i sondy
glebokosci. Udziat APLISENS S.A. w sprzedazy tych produktéw na rynku krajowym siega ok. 25%.
Uwzgledniajgc tempo rozwoju rynku krajowego oraz obecny poziom sprzedazy Grupy w
najblizszych latach, znaczace zwiekszenie udziatu w rynku krajowym bedzie trudne do osiggniecia.
Zarzad zakfada jednak, ze srednioroczny wzrost sprzedazy na tym rynku w ciggu najblizszych 5 lat
osiggnie poziom ok. 6%. Biorgc pod uwage wysoki udziat Spotki w rynku krajowym i w zwigzku z
tym ograniczong mozliwos$¢ jego wzrostu, Zarzgd upatruje szans na znacznie dynamiczniejszy
wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych, w szczegolnosci rynkach krajow WNP i UE.

o0 Rynki WNP
Zarzad planuje dalszy wzrost sprzedazy przetwornikow cisnienia i sond gtebokosci na rynkach
krajow WNP (giébwnie w Rosji i na Ukrainie), a takze rozwéj na nowych rynkach takich jak
Kazachstan. Udziat Grupy w rynku w Rosji i na Ukrainie wynosi od 2 do 5%, a na Bialorusi ok.
30%. W ocenie Zarzadu potencjat wzrostu zamowien na produkty APLISENS na tych rynkach w
najblizszych 5 latach bedzie przekraczat przewidywang dynamike wzrostu tych rynkoéw i wyniesie
Srednio ok. 20% rocznie.

0 Rynki UE i pozostate
Grupa APLISENS jest obecna na rynkach Unii Europejskiej poczgwszy od 2004 roku. Udziat
APLISENS w rynku unijnym Zarzad szacuje na poziomie ok. 0,1%, przy wartosci rynku na
poziomie ok. 5 - 7 mld z. Niezaleznie od koniunktury globalnej Zarzad zaktada wysokie tempo
sprzedazy Grupy na tych rynkach, w najblizszych 5 latach na poziomie ok. 30% rocznie. Na koniec
2010 roku sprzedaz Grupy do panstw UE i pozostalych wyniosta 8,2 min zt i odnotowata prawie
40% wzrost r/r.

* Rozbudowa potencjatu produkcyjnego w zwi  gzku ze wzrostem popytu na produkty
Grupy.
W zwigzku ze wzrostem popytu na produkty Grupy Zarzad zdecydowal sie na rozbudowe
potencjatu produkcyjnego swoich zaktaddéw dla wszystkich gtéwnych grup produktowych.

0 Przetworniki cisnienia i sondy gtebokosci
Przy przewidywanym wzroscie zamowien na przetworniki cisnienia i sondy gtebokosci o 15 20%
sredniorocznie, potencjat produkcyjny zaktadéw w Warszawie zostanie catkowicie wykorzystany w
2013 roku. Majgc na wzgledzie obecne, jak i przyszte potrzeby produkcyjne Grupy w 2011 roku
planowane jest rozpoczecie budowy zakladu produkcyjnego poza Warszawg, optymalnie w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Zakonczenie budowy w | etapie Zarzad przewiduje na 2013 rok.
Zaktad produkcyjny zostanie zlokalizowany na dziatce o powierzchni okoto 4 ha i posiada¢ bedzie
powierzchnie zabudowy ok. 5 000 mkw. Przewidziana zostanie mozliwos¢ dobudowania w
przysziosci dodatkowych pomieszczen produkcyjnych i ich wyposazenie (Il etap).
Zaktad bedzie wyposazony w urzadzenia technologiczne podobne do wykorzystywanych obecnie
w zaktadach zlokalizowanych w Warszawie, umozliwiajgcych produkcje przetwornikéw cisnienia,
sond gtebokosci i innych produktéw z zastosowaniem podobnej do obecnie stosowanej
technologii. W nowym zakladzie bedg produkowane wyroby w relatywnie dlugich seriach.
Przeniesienie znaczacej czesci produkcji do zakiadu nastawionego na produkcje seryjng
zlokalizowanego poza Warszawg pozwoli na zmniejszenie o 15-20% jednostkowego technicznego
kosztu wytworzenia wyrobow.
Zarzad planuje uruchomienie produkcji w nowym zaktadzie poczgwszy od | potowy 2014 roku.
Potencjat produkcyjny przetwornikow cisnienia i sond gtebokosci w | etapie zostanie powiekszony
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0 ok. 200% w stosunku do mocy produkcyjnych posiadanych na koniec 2010 roku. Potencjat
produkcyjny zakladu bedzie zwiekszany stopniowo, az do petnej zdolnosci produkcyjnej w 2017
roku.

W 2010 roku przychody Grupy ze sprzedazy przetwornikow cisnienia i sond gtebokosci stanowity
ok. 80% jej przychoddéw. Szacowane naklady na budowe i technologie wyniosg dla | etapu
inwestycji ok. 30 min zi.

W latach 2011-2012 tj. do czasu otwarcia nowego zakladu, niezbedne bedzie zwiekszenie
potencjatu produkcyjnego w obecnym zakiadzie w Warszawie. Naklady na technologie w
wysokosci ok. 5,5 min zt umozliwig wzrost potencjatu produkcyjnego zaktadu w Warszawie w 2013
roku o ok. 50% w stosunku do poziomu z 2010 roku.

0 Czujniki i przetworniki temperatury oraz urz agdzenia do monitorowania
poziomu paliwa w samochodach ci  ezarowych

W ocenie Zarzadu warto$¢ sprzedazy czujnikow i przetwornikow temperatury w 2013 roku
wyniesie ok. 3,5 min zt i bedzie rosta w tempie ok. 25% rocznie. Na przetomie 2011 i 2012 roku
planowane jest rozpoczecie budowy zakfadu produkcji czujnikbéw i przetwornikéw temperatury w
Krakowie, do ktérego w 2013 roku zostanie przeniesiona produkcja, ktéra obecnie realizowana jest
w pomieszczeniach dzierzawionych. Planowany koszt budowy nowego zaktadu to 3,5 min zt (bez
kosztow zakupionej wczesniej dziatki). Zarzad planuje rowniez rozbudowe i unowoczes$nienie -
przy niewielkich naktadach inwestycyjnych - zakladu w Ostrowie Wielkopolskim, gdzie sg
produkowane urzgdzenia do monitorowania poziomu paliwa w samochodach ciezarowych.

* Rozwgj portfela oferowanych produktéw i ustug.
Grupa zamierza poszerzac istniejgcg oferte asortymentowg o nowe produkty oraz ulepszac
dotychczas produkowane urzadzenia, dostosowujgc je do indywidualnych potrzeb Klientow.
Priorytetem w tym zakresie jest zachowanie, zgodnie z aktualnym modelem biznesowym Spoiki,
wysokiej jakosci produktu, innowacyjnosci, jak rowniez utrzymanie kompleksowej obstugi przed i
posprzedazowej zapewniajgcej wartos¢ dodang dla Klienta.

W okresie 2011-2013 Grupa planuje naktady inwestycyjne w tgcznej kwocie 54,9 min zt, przy czym
kolejno w latach 2011, 2012 i 2013: 12 min z, 25,4 min zt i 17,5 min zt, a w tym wydatki na
inwestycje w nowy zaktad odpowiednio: 4 min zi, 13,5 min zti 12,5 min zi.

Planowane naktady inwestycyjne opierajg sie na zalozeniach potencjalu wzrostu sprzedazy
sredniorocznie w latach 2011-2015: kraj: 6%, kraje WNP: 20%, kraje Unii Europejskiej i pozostate:
30%.

Grupa nie wyklucza w najblizszych latach przeje¢ podmiotéw posiadajgcych komplementarne
produkty i/lub ustugi mogace rozszerzyc jej oferte kierowang do branzy AKPIA.

5.30cena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych

Na koniec czerwca 2011 roku Grupa posiadata 19 min zt srodkéw pienieznych oraz nie korzystata
z zadnych linii kredytowych. Zarzad ocenia — w razie zaistnienia takiej potrzeby — potencjat
kredytowy APLISENS S.A. na kwote siegajacg ok. 50% posiadanych kapitalow wiasnych tj.
aktualnie ok. 40 min zt. Zarzad planuje realizacje plandw inwestycyjnych przy wykorzystaniu w

25



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS za okres 01.01-30.06.2011 r.

pierwszej kolejnosci srodkow wtasnych. W przypadku pojawienia sie nowych szans rozwoju Grupy,
wymagajgcych poniesienia dodatkowych naktadow inwestycyjnych, Zarzad podejmie decyzje o
wyborze innych sposobdéw finansowania rozwoju, dostosowanych do biezacej sytuacji rynkowej. W
kontekscie planowanych na najblizsze lata wydatkédw Zarzad przewiduje akumulowanie
wypracowywanych zyskOw na potrzeby inwestycji i nie przewiduje wyptaty dywidendy w latach
objetych niniejszg strategig.

Dzieki dobrym wynikom i parametrom finansowym osigganym przez APLISENS, braku zadtuzenia

netto oraz posiadaniu potencjalnych zabezpieczeh dla finansowania w sektorze bankowym, jest
mozliwe pozyskanie niezbednych srodkéw uzupetniajgcych zasoby finansowe Grupy.

6. Wiadze APLISENS S.A.

6.1 Sklad osobowy

Na dzien 1 stycznia 2011 r. sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujaco:
Prezes Zarzgdu — Adam Zurawski
Czlonek zZarzadu — Grzegorz Gtowacki

W dniu 11 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza Spoiki podjeta uchwate w sprawie okreslenia liczby
cztonkéw i powotania Zarzadu drugiej kadencji. Rada Nadzorcza ustalita, iz od dnia Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2010 Zarzad
Spoéiki bedzie dziatat w sktadzie jednoosobowym do czasu powotania przez Rade Nadzorcza
drugiego Czionka Zarzadu i powotata Pana Adama Zurawskiego do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu APLISENS S.A. na kolejng 3-letnig kadencje. Przedmiotowa uchwata Rady Nadzorczej
weszta w zycie z dniem wygashiecia mandatéw dotychczasowego Zarzadu tj. z dniem
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. sprawozdania finansowego Spotki za
rok 2010, co miato miejsce w dniu 2 czerwca 2011 r.

Na dzien 30 czerwca 2011 r. oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Zarzad
APLISENS S.A. dziatat jednoosobowo. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Adam Zurawski.

Adam Zurawski petni funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS S.A. od 1 kwietnia 2008 roku, od dnia 1
lutego 1997 roku do 31 marca 2008 roku petnit funkcje Prezesa Zarzagdu APLISENS Sp. z o.0.
Skfad osobowy Rady Nadzorczej APLISENS S.A.:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Rafat Tuzimek

Sekretarz Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

Czlonek Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk

Czlonek Rady Nadzorczej — Piotr Zubkow
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Rada Nadzorcza (Il kadencji) w wyzej wymienionym skladzie zostata powotana przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. w dniu 22 czerwca 2010 roku.

6.2Wykaz stanu posiadania akcji i udziatébw podmiot 6w z Grupy Kapitatowej
Emitenta b edgcych w posiadaniu osob zarz gdzajgcych i nadzoruj gcych

Stan posiadania akcji APLISENS S.A. przez Prezesa Zarzgdu Adam Zurawskiego, Sekretarza
Rady Nadzorczej Andrzeja Kobiatke oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej Mirostawa Karczmarczyka i
Piotra Zubkowa zostat przedstawiony w punkcie 7.2 ponizej. Stan posiadania akcji APLISENS S.A.
przez pozostate osoby nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujgco:

Liczba akcji i gloséw Liczba akcji i
na Walnym gtoséw na Walnym
Osoba Funkcja Zg_ro'madzemu na Zmiana Zg_ro'madzenlu na
dzien przekazania dzien przekazania
poprzedniego niniejszego
raportu okresowego raportu
Edmund Kozak Przewodnu_:zqcy Rady 10 0 10
Nadzorczej
Rafat Tuzimek W|ceprzewodn|c;qcy 0 0 0
Rady Nadzorczej

7. Struktura kapitatu zaktadowego oraz akcjonariatu

7.1 Struktura kapitatu zaktadowego

Na dzien 30.06.2011 r. oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
wynosi 2.547.823,20 zt i dzieli sie¢ 12 739 116 akcji o wartosci nominalnej 0,20 z, z ktérych
przystuguje prawo do 12 739 116 gtoséw na walnym zgromadzeniu APLISENS S.A.

Struktura kapitatu zakladowego Emitenta przedstawia sie nastepujaco:
* 10 000 000 akcji zwyktych serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda,
* 2 500 000 akcji zwyktych serii B o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda,
» 207 595 akcji zwyktych serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda,

*» 31 521 akcji zwyktych serii D o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

W dniu 20 czerwca 2011 r. miala miejsce rejestracja warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego APLISENS S.A. Wartos¢ nominalna wymienionego warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego zostala zwiekszona o kwote 42 046,40 zt do wysokosci 61 684 zt. Ww.
rejestracja dotyczyta warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego przyjetego Uchwatg nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 2 czerwca 2011 r. w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote 42.046,40 zt poprzez emisje 210.232
akcji serii E przeznaczonych dla posiadaczy warrantow subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu
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zakladowego jest przyznanie praw do objecia akcji serii E uczestnikom Programu Motywacyjnego
posiadajgcym warranty subskrypcyjne, ktére zostang wyemitowane na podstawie Uchwaly nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoitki z dnia 2 czerwca 2011 r.

W | potowie 2011 roku APLISENS S.A. nie posiadat i nie nabywat akcji wkasnych.

7.2 Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu APLISENS S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu:

Liczba gtoséw na <A el
. . . .. | Udziat w kapitale 9 liczbie gtoséw na
Posiadacz akgciji Liczba akcji Walnym
zaktadowym (%) Zaromadzeniu Walnym

9 Zgromadzeniu (%)
Adam Zurawski * 1 968 340 15,45% 1 968 340 15,45%
Mirostaw Dawidonis 1900 000 14,91% 1900 000 14,91%
Janusz Szewczyk 1640 000 12,87% 1640 000 12,87%
Piotr Zubkow ** 1193912 9,37% 1193912 9,37%
Andrzej Kobialka ** 829 450 6,51% 829 450 6,51%
Mirostaw Karczmarczyk ** 1140 000 8,95% 1140 000 8,95%
Pozostali akcjonariusze 4067 414 31,94% 4067 414 31,94%
Razem 12 739 116 100,00% 12 739 116 100,00%

* Prezes Zarzadu APLISENS S.A.

** Czlonek Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

Sposrod wskazanych w tabeli akcjonariuszy, z ktorych kazdy posiadat na dzien sporzgdzania
niniejszego sprawozdania wiecej niz 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, czterech
akcjonariuszy to osoby, co do ktorych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej
domniemywa sie, iz fgczy je porozumienie z akcjonariuszami posiadajgcymi mniej niz 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta dotyczgce nabywania akcji Spétki lub zgodnego glosowania
na Walnym Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spoiki:

— Adam Zurawski tgcznie z osoba, z ktorg fgczy go domniemane porozumienie posiada

2 183440 akcji Aplisens reprezentujgcych 17,14% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta,

Janusz Szewczyk igcznie z osobag, z ktérg tgczy go domniemane porozumienie posiada
1644 930 akcji Aplisens reprezentujgcych 12,91% glosow na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta,

Andrzej Kobiatka tgcznie z osobg, z ktorg tgczy go domniemane porozumienie posiada 1 289
450 akcji Aplisens reprezentujgcych 10,12% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,
Mirostaw Karczmarczyk tgcznie z osobami, z ktérymi tgczy go domniemane porozumienie
posiada 1 270 000 akcji Aplisens reprezentujgcych 9,97% gltosow na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta.
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7.3Zmiany w strukturze akcjonariatu

W okresie od opublikowania ostatniego raportu kwartalnego w dniu 11 maja 2011 roku Piotr
Zubkow petnigcy funkcje cztonka Rady Nadzorczej APLISENS S.A. zbyt w trybie transakciji
pakietowej pozasesyjnej 90.000 akcji, natomiast w trybie transakcji sesyjnych zwykilych 16.088
akcji, co daje tgcznie sume 106.088 sprzedanych akcji przez akcjonariusza (raport biezacy
15/2011).

Poza ww. zmiang nie sg Spoice znane inne zmiany w stanie posiadania akcjonariuszy
dysponujgcych akcjami dajgcymi prawo do co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu APLISENS S.A., jak réwniez w okresie od daty publikacji raportu za | kwartat 2011
r. nie nastgpity inne, niz wskazana powyzej, zmiany w stanie posiadania liczby akcji przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce.

7.4Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego nalezy sie spodziewa¢ nastepujgcych zmian w
akcjonariacie:

e w dniu 22 czerwca 2010 roku — w ramach realizacji Programu Motywacyjnego - Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Emitenta podjelo Uchwale nr 17 w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 19 637,60 zt poprzez emisje 98 188 akciji serii
D przeznaczonych dla beneficjentow Programu Motywacyjnego z transzy za 2009 rok. W
dniu 10 sierpnia 2010 roku Krajowy Sad Rejestrowy zarejestrowat warunkowe
podwyzszenie kapitalu o wysokos¢ wynikajgcg z ww. Uchwaty. W dniu 17 wrzesnia 2010 r.,
w wykonaniu uprawnienia wynikajgcego z posiadanych przez Prezesa Zarzadu 31.521
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii ‘BB’ wyemitowanych przez APLISENS S.A. w
ramach realizacji Programu Motywacyjnego, Prezes Zarzadu APLISENS S.A. objat 31.521
akcji serii D Emitenta. Zamiana warrantéw subskrypcyjnych serii B w ilosci 66 667
wydanych pracownikom APLISENS S.A. w ramach realizacji Programu Motywacyjnego
nastgpi — zgodnie z regulaminem Programu Motywacyjnego nie wczesniej niz 12 miesiecy i
nie p6ézniej niz 18 miesiecy od daty ich przekazania beneficjentom.

* W dniu 2 czerwca 2011 roku — w ramach realizacji Programu Motywacyjnego - Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto Uchwale nr 18 w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatlu zakladowego o kwote 42 046,40 zt poprzez emisje 210 232 akcji
serii E przeznaczonych dla beneficjentéw Programu Motywacyjnego z transzy za 2010 rok.
W dniu 20 czerwca 2011 roku Krajowy Sad Rejestrowy zarejestrowat warunkowe
podwyzszenie kapitalu o wysokos¢ wynikajgcg z ww. Uchwaty. Warranty na wyzej
wymieniong ilos¢ akcji zostaly przydzielone wybranym pracownikom i Prezesowi Zarzgadu
Emitenta. Zamiana warrantbw na akcje nastgpi — zgodnie z regulaminem Programu
Motywacyjnego nie pézniej niz 18 miesiecy od daty ich przekazania beneficjentom.
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8. Pozostate informacje

8.1Podmiot uprawniony do badania sprawozda  n finansowych

Moca uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 3 listopada 2010 roku do badania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych APLISENS S.A. oraz przegladu odpowiednich
sprawozdan potrocznych za lata 2011-2013 zostala wybrana firma PKF Audyt Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie przy ul. Elblgskiej 15/17.

8.20siggni ecia w dziedzinie bada n i rozwoju

Rozwadj Spotki Aplisens (w jej kolejnych formach prawnych) zwigzany byt od poczatku jej istnienia z
cigglymi pracami nad nowymi wyrobami. Dzieki tym pracom Spoétka przeksztaicita sie w firme
produkujgcg urzadzenia na poziomie Swiatowym.

W | p6troczu 2011 roku kontynuowane byly prace zmierzajgce do poszerzenia portfela produktow i
ustug oferowanych przez Grupe. Dziatania te zostaty opisane w punkcie 5.1..

8.3Zagadnienia dotycz gce srodowiska naturalnego

W obszarze swojego dziatania firmy Grupy APLISENS nie prowadzg dziatalnosci zagrazajgcej
srodowisku naturalnemu. Produkcja urzadzen nie jest zwigzana z niebezpiecznymi technologiami
lub surowcami. W niewielkim obszarze podlegajgcym przepisom o ochronie srodowiska
naturalnego Spotka dominujgca i spotki zalezne stosujg sie do lokalnych regulacji w tym zakresie.

8.4Informacja o zatrudnieniu

Struktura zatrudnienia Grupy na dzien 30 czerwca 2011 roku w poréwnaniu z danymi na koniec
roku obrotowego 2010 przedstawiata sie nastepujgco:

Zatrudnienie w spotkach 30.06.2011 31.12.2010
APLISENS S.A. 215 202
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0. 48 48
OO0 "APLISENS", Moskwa, Rosja 14 18
SOOO0 "APLISENS", Witebsk, Biatorus 13 14
tacznie 290 282
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8.5Sprawy s gdowe

Spéitka ani zadna z jednostek od niej zaleznych nie sg strong postepowania toczacego sie przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérego
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta, ani dwu lub wiecej postepowan
dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢ stanowi odpowiednio co
najmniej 10 % kapitalow wlasnych emitenta.

8.6 Dane adresowe Sp6iki Aplisens S.A.

Siedziba Spétki Aplisens S.A.:
ul. Morelowa 7

03-192 Warszawa

tel: 0048-(0 22)-814-07-77
fax: 0048-(0 22)-814-07-78
e-mail:aplisens@aplisens.pl

Relacje z inwestorami:

Pawet Kotlarski

Tel.0048-(0 22)-814-07-77 wew. 178
e-mail:biurozarzadu@aplisens.pl

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE DOMINUJACA GRUPY APLISENS

Prezes Zarz adu

Adam Zurawski

31



