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1. Organizacja Grupy Kapitatowej APLISENS

1. Opis Grupy Kapitatowej

Grupe Kapitalowg APLISENS tworzg spdtki o profilu projektowo - wykonawczym
i dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest produkcja aparatury kontrolno-
pomiarowej ielementéw automatyki, atakze kompleksowe doradztwo w zakresie
projektowania oraz opracowania zastosowan produktéw znajdujgcych sie w ofercie Grupy.

Grupa Kapitatowa APLISENS zapoczatkowata swojg dziatalnosé powstaniem w 1992 roku
spotki cywilnej APLISENS, zatozonej przez 6 pracownikéw jednego z dziatdéw badawczo-
rozwojowych Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw (PIAP), czotowej w
owczesnym czasie jednostki projektujacej i produkujgcej aparature pomiarowg i elementy
automatyki z przeznaczeniem na rynki éwczesnego RWPG. Wiedza i doswiadczenie
pracownikéw instytutu — ze wzgledu na specjalizacje wsréd krajéw RWPG w tej dziedzinie —
miata charakter unikalny na tym obszarze.

Od samego poczatku powstata spétka skoncentrowata sie na produkcji czujnikéw i
przetwornikow cisnienia bazujgc na zdobytym doswiadczeniu w tym obszarze wiedzy
technicznej. Zaréwno produkowane wyroby jak i stosowana technologia produkcji byty stale
unowoczesniane i zblizaty sie poziomem technicznego zaawansowania do poziomu
europejskiego i $wiatowego.

APLISENS w ciggu kilku lat zdobyt dominujgca pozycje w obszarze przetwornikéw cisnienia
na rynku krajowym, zdobywajac ok. 25% rynku. Bazujac na krajowym sukcesie oraz na
dawnych (jeszcze z czaséw RWPG) powigzaniach biznesowych i stosowanych
technologiach i rozwigzanich spétka — przeksztatcona i przemianowana od roku 1996 na
APLISENS - Produkcja Przetwornikéw Cisnienia i Aparatury Pomiarowej Sp. z o.0.,
rozpoczeta takze sprzedaz na rynki oscienne (Rosja, Biatorus, Ukraina).

Widzac wysoki potencjat wzrostu sprzedazy na tych rynkach spoétka zdecydowata sie na
powotanie dystrybucyjnych spotek zaleznych w Rosji (w 2001 roku), na Biatorusi (w 2004
roku; tu zostata uruchomiona takze produkcja lokalna z przeznaczeniem na rynki krajow
WNP) oraz na Ukrainie (2 spotki powotane w 2005 i 2006 roku).

Spotki zalezne w krajach WNP szybko zdobywaty pozycje rynkowa, a spotka na Biatorusi
zostata w krétkim czasie liderem swojego rynku w segmencie przetwornikow cisnienia.

Rownolegle APLISENS S.A. kontynuowat ekspansje branzowo-produktowg na rynku
polskim. Powotano m.in. oddziaty produkcyjne w Ostrowie Wielkopolskim (produkcja sond do
pomiaru poziomu paliwa) oraz w Krakowie (produkcja czujnikow i przetwornikow
temperatury). W zaktadzie w Warszawie uruchomiono produkcje sond gtebokosci.

Celem zapewnienia wysokiej jakosci ustug obrébki mechanicznej stali kwasoodpornej —
kluczowego z punku widzenia jakosci wykonania i niezawodnosci mechanicznej fragmentu
produkcji — powotano w 2004 roku spétke zalezng, z przeznaczeniem do prowadzenia
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dziatalnosci w tym obszarze: OSK Produkcja Urzadzen i Czesci ze Stali Kwasoodpornej Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Biznesowy sukces na rynkach krajow WNP, zebranie doswiadczen eksportowych (m.in.
logistyka, pozyskiwanie certyfikatow, obstuga serwisowa krajéw poza Polska) oraz akcesja
Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, poparte wysokim zaawansowaniem technicznym
produktow APLISENS i rozwigzaniami na poziomie swiatowym stworzyly warunki do dalszej
ekspansji na najbardziej dojrzate i zaawansowane technologicznie rynki, jakimi sg rynki
krajow Unii Europejskiej. Po zdobyciu niezbednych certyfikatéw - wymaganych juz takze na
obszarze Polski, w zwigzku z przystgpieniem do UE - spdétka rozpoczeta sprzedaz na tych
rynkach konkurujac ze swiatowymi potentatami tego segmentu produkcji (Siemens, ABB,
Endress & Hauser, Emerson) na kluczowych europejskich rynkach, w szczegodlnosci w
Niemczech.

Dla zwiekszenia sprzedazy i poziomu obstugi rynkéw niemieckojezycznych w lutym 2008
roku zostata powotana spotka APLISENS GmbH z siedzibg w Niemczech. Spoétka — pomimo
kryzysu — odnotowuje znaczace przyrosty sprzedazy i zapewnia dystrybucje produktéw
APLISENS na bardzo wymagajacym rynku niemieckim.

Réwnolegle kontynuowana jest dziatalno$¢ w kierunku umocnienia pozycji Grupy APLISENS
na rynku polskim, w szczegdlnosci zwiekszenia asortymentu jej produktéw w branzach juz
przez nig obstugiwanych. Dla realizacji tego celu APLISENS nabyta 100% udziatéw w spoifce
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim, producenta
urzadzen komplementarnych do produkowanych przez APLISENS S.A. (sitowniki, ustawniki,
regulatory).

Dynamike przychoddéw Grupy APLISENS w latach 2005-2009 ilustruje ponizsza grafika:

Przychody ze sprzedazy ( w min zi)
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Strukture Grupy Kapitatowej APLISENS na dzien 31.12.2009 r. wraz z wielko$cig udziatow
APLISENS S.A. w poszczegolnych spétkach zaleznych przedstawia ponizszy schemat:

)

APLISENS
S.A.

-

| 1 1 1 1 |
(Controlmatica (~ Aplisens ) ( ooo ) ( Tov- ) ( Tov \ [ sooo )

ZAP- GmbH »Aplisens »Aplisens- »Aplisens- »Aplisens
PNEFAL ” Ter” Ukraina” ”
Sp. zo.0. Moskwa Biatorus
100% 100% 51% 100%
100% 60%
o 2N 2N L 2N L )

Podmiot dominujacy APLISENS S.A. dokonuje konsolidacji nastepujacych spotek zaleznych:

1. Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. (w 2009 roku: konsolidacja petna; konsolidacji w
2008 roku podlegaty bilans na 31.12.2008 r. oraz przychody i wynik spoétki za IV
kwartat 2008 roku)

2. OSK Produkcja Urzgdzen i Czesci ze Stali Kwasoodpornej Sp. z 0.0. (konsolidacja
petna w 2008 roku; spétka zostata potaczona z APLISENS S.A. 30 wrzesnia 2009
roku; na potrzeby sprawozdania za 2009 rok konsolidacji podlegat rachunek wynikéw
za okres 01.01.2009 — 30.09.2009)

3. OO0 ,APLISENS”, Moskwa, Rosja (konsolidacja petna)

4. SOOO ,APLISENS”, Witebsk, Biatorus (konsolidacja petna)

Pozostate spotki — Aplisens GmbH, TOV - ,Aplisens Ukraina” i TOV ,Aplisens-Ter’ ze
wzgledu na nieosigganie poziomu istotnosci w stosunku do gtéwnych wielko$ci bilansu
Grupy — zgodnie z MSR 27 nie sg konsolidowane.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki dominujgcej APLISENS S.A. wedtug Polskiej Klasyfikacii
Dziatalnoéci jest: Produkcja instrumentow i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i
nawigacyjnych (PKD: 26.51.7).

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe przetworniki
cisnienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci i sondy paliwowe. Produkcja tych urzadzen
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zlokalizowana jest w siedzibie Spdtki w Warszawie oraz w zaktadach produkcyjnych
zlokalizowanych w Ostrowie Wielkopolskim i Krakowie. Zaklady produkcyjne Spoétki poza
Warszawg stanowig oddziaty Spofki.

Najwieksza ze spoétek zaleznych, Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0., jest producentem
urzadzen komplementarnych do produkowanych przez spétke dominujaca.

Przedmiotem dziatalnosci zagranicznych spoétek zaleznych jest dystrybucja produktéw
APLISENS S.A. na swoich rynkach. Ponadto SOOO ,APLISENS” na Biaforusi dysponuje
zaktadem produkcyjnym, w ktérym montowane i produkowane sg wybrane produkty marki
APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A.

W ramach konsolidacji dziatan Grupy APLISENS na rynku ukrainskim, w zwigzku ze stabymi
wynikami sprzedazy spotki TOV ,APLISENS-Ukraina” z siedzibg w Kijowie podjete zostaty
dziatania zmierzajgce do przeniesienia dziatalnosci operacyjnej tej spotki do drugiej spofki
zaleznej na Ukrainie: TOV ,APLISENS-Ter’ z siedzibg w Tarnopolu. Rozwazana jest
mozliwos¢ catkowitej likwidacji spétki w Kijowie.

Dziatalno$¢ na rynku krajowym

Grupa APLISENS prowadzi sprzedaz izapewnia serwis urzadzen wyprodukowanych
w zaktadach Emitenta dziatajgcych na terenie Polski w ponizszych lokalizacjach:

- w Warszawie produkowany jest caty asortyment przetwornikdw cisnienia i roznicy cisnien
w wersji analogowej i inteligentnej, sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu oraz separatory
membranowe,

- w oddziale zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim produkowane sg sondy do pomiaru
poziomu paliwa w zbiornikach samochodéw ciezarowych i maszyn roboczych, zasilacze
i separatory oraz analogowe przetworniki cisnienia,

- w oddziale zlokalizowanym w Krakowie produkowane sg czujniki temperatury i osprzet do
tych czujnikow.

Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0. jest producentem regulatoréw dwustanowych,
sitownikow elektrycznych, ustawnikow pozycyjnych oraz zaworéw. Controlmatica oferuje
takze ustugi z dziedziny automatyzacji obiektéw przemystowych.

Nieznaczng cze$¢ produkcji Grupa podzleca poza swoje struktury. Wybrane komponenty
oraz produkty wytwarzane sg przez podmioty niezalezne od Emitenta wedtug jego typologii
technicznej pod markg APLISENS. Niezalezni producenci zostali zakwalifikowani, jako
podwykonawcy Emitenta, w drodze weryfikacji i kontroli jakosciowej wytwarzanych urzadzen.

Dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych

Grupa prowadzi dziatalnos¢ produkcyjna, dystrybucyjng i serwisowg na rynkach krajow WNP
oraz dystrybucje iserwis na rynkach Europy Zachodniej. Serwis obejmujacy produkty
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sprzedawane na rynkach WNP prowadzony jest zarowno na Biatorusi, jak i w Warszawie,
natomiast serwis urzadzen sprzedawanych do panstw Europy Zachodniej prowadzony jest
w zaktadzie Emitenta w Warszawie.

Rynki Wschodnie:

W krajach WNP Grupa prowadzi swojg dziatalnosc:

- w Witebsku na Biatorusi - poprzez spétke zalezng SOOO ,APLISENS” (APLISENS
Biatorus) zajmujacg sie produkcjga m.in. analogowych przetwornikow cisnienia oraz
montazem inteligentnych przetwornikdéw cisnienia i separatorow. Spétka wytwarza we
witasnym zakresie mechaniczne elementy, obudowy oraz mechaniczne adaptery przytaczy
ciSnieniowych, ktore wykorzystuje dalej do produkcji oferowanych urzadzenh. Spétka
APLISENS Biatorus sprzedaje produkty Grupy przez wylacznego dealera na rynku
biatoruskim - Evropribor oraz zajmuje sie dystrybucja produkidw Grupy na rynku
Kazachstanu. Dodatkowo APLISENS Biatoru$ prowadzi serwis gwarancyjny i pogwarancyjny
wiekszosci produktow sprzedawanych na Rynkach Wschodnich (réwniez urzadzen
produkowanych w zaktadach zlokalizowanych w Polsce). Spoétka APLISENS Biatorus
posiada niezbedne certyfikaty uznawane w wiekszosci krajow Wspdlnoty Niepodlegtych
Panstw, co znosi bariery formalne dostepu do tych rynkéw. Produkcja aparatury prowadzona
przez APLISENS Biatorus oparta jest o materiaty, podzespoty ibaze technologiczng
Emitenta.

- W Rosji - poprzez spotke OO0 ,APLISENS” z siedzibg w Moskwie (APLISENS Moskwa)
zajmujaca sie dystrybucjg. Planowane jest takze uruchomienie dziatalnosci serwisowe;j.

- na Ukrainie — gtéwnie poprzez TOV ,,APLISENS-Ter” z siedzibg Tarnopolu, ktéra prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie dystrybuciji.

Rynki zachodnie:

Zatozona w 2008 roku spotka APLISENS GmbH (APLISENS Niemcy) - zlokalizowana
w Heusenstamm w Niemczech (k. Frankfurtu n. Menem) - jest dystrybutorem produktow
Grupy na rynkach niemieckojezycznych. W planach strategicznych Emitenta, spotka
APLISENS Niemcy bedzie - obok funkcji dystrybucyjnych - peti¢ funkcje doradcze na
rynkach niemieckojezycznych. Dodatkowo, spétka APLISENS Niemcy zostata utworzona
celem generowania popytu ze strony klientéw niemieckojezycznych na produkty nietypowe
i nowe. Serwis gwarancyjny urzadzen sprzedawanych na rynkach zachodnich prowadzony
jest w zaktadzie w Polsce.

APLISENS posiada przedstawicielstwa techniczno-handlowe w Polsce oraz poza granicami
kraju. Kilkanascie lat dziatalnosci na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki
przyczynito sie do zebrania niezbednej w branzy wiedzy i doSwiadczenia.

Prawie wszystkie produkty oferowane przez Grupe sprzedawane sg pod markg APLISENS
(wyprodukowane wedtug typologii technicznej oraz z wykorzystaniem logo APLISENS).
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2. Opis zmian w obrebie Grupy Kapitatowej Emitenta

W 2009 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w obrebie Grupy Kapitatowe;j:

1. Podniesiony zostat do kwoty 5500 000 zt. kapitat zakltadowy przejetej we wrzesniu
2008 roku spotki zaleznej Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. Poprawito to biezacq
sytuacje ptatniczg spotki oraz umozliwi jej zrealizowanie w przysztosci modernizaciji jej
majatku produkcyjnego oraz pozwoli przygotowaé i wdrozy¢é nowe i znaczaco
ulepszone produkty.

2. Spotka zalezna OSK Produkcja Urzadzen i Czesci ze Stali Kwasoodpornej Sp. z 0.0.
zostata potagczona z dniem 30 wrzesnia 2009 roku ze spétkg dominujacg APLISENS
S.A. Celem potaczenia byto usprawnienie zarzgdzania zasobami spotki przejmowanej
przez witagczenie jej zasobow do majgtku APLISENS S.A., osiggniecie oszczednosci
kosztowych zwigzanych z wyeliminowaniem powielajacych sie funkcji biznesowych
oraz obnizenie kosztow pracy i zwiekszenie wydajnosci produkcji poprzez
efektywniejsze zarzadzanie zasobami ludzkimi.

3. W pazdzierniku 2009 roku podniesiony zostat o 100 000 EURO kapitat zaktadowy
spotki zaleznej APLISENS GmbH w Niemczech. Celem podwyzszenia byto
wzmocnienie mozliwosci operacyjnych i funkcji dystrybucyjnej spotki poprzez
umozliwienie czestszych i bezposrednich kontaktow z wiekszg grupg kluczowych
klientow.

4. W IV kwartale 2009 roku — w ramach konsolidacji dziatan Grupy APLISENS na rynku
ukrainskim, w zwigzku ze stabymi wynikami sprzedazy spotki TOV ,APLISENS-
Ukraina” z siedzibg w Kijowie podjete zostaty dziatania zmierzajace do przeniesienia
dziatalnosci operacyjnej tej spotki do drugiej spotki zaleznej na Ukrainie: TOV
LAPLISENS-Ter” z siedzibg w Tarnopolu. Rozwazana jest mozliwos¢ catkowitej
likwidacji spotki w Kijowie. Spotka w Tarnopolu - ze wzgledu na posiadanie
doswiadczonej kadry o profilu sprzedazowo-inzynierskim - bedzie mogta skuteczniej
realizowac cele sprzedazy oraz szczegolnie wazng w tej branzy funkcje doradczg
wobec ukrainskich klientéw APLISENS.

3. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych i giéwnych inwestycji
kapitatowych

Poza inwestycjami kapitalowymi opisanymi w rozdziale 2 Opis zmian w obrebie Grupy
Kapitatowej spotka dominujgca APLISENS S.A. dokonata w 2009 roku bankowych lokat
terminowych o réznych terminach realizacji w tacznej kwocie 15 min z. Do momentu
realizacji zaplanowanych inwestycji czes¢ srodkéw pozyskanych z emisji akcji wraz z
zakumulowanymi zyskami z lat ubiegtych zostata ulokowana.

4. Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa

W 2009 roku nie nastgpity istotne zmiany w organizacji — oprocz zmian opisanych w
rozdziale: 2 Opis zmian w obrebie Grupy Kapitatowey.

Zasady i sposOb zarzadzania Grupg — poza opisanymi w rozdziale 2 zmianami nie ulegty
innym istotnym przeksztatceniom.
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5. Informacja o oddziatach

Spotka dominujgca dziata w oparciu o zaklady w Warszawie oraz oddziaty w Ostrowie
Wielkopolskim oraz Krakowie. W zakfadzach Emitenta w Warszawie projektowany i
produkowany jest peten asortyment przetwornikdw cisnienia i rdznicy cisnien, sondy do
pomiaru gtebokosci i poziomu oraz separatory membranowe. Wykonywana jest takze
precyzyjna obroka elementéw i podzespotdow mechanicznych ze stali kwasoodporne;.

W oddziale produkcyjnym zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim prowadzona jest (w
catosci lub czesciowo) produkcja sond do pomiaru poziomu paliwa, zasilaczy i separatorow
oraz analogowych przetwornikéw cisnienia. Natomiast w oddziale produkcyjnym w Krakowie
produkowane sg czujniki temperatury.

Caty proces projektowania, wytwarzania oraz sprzedazy objety jest systemem zarzgdzania
jakoscig ISO 9001. Dziatalnos¢ produkcyjnych spétek zaleznych jest komplementarna
w stosunku do zakresu dziatalnosci Emitenta (Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. zo.0.,
APLISENS Biatorus). Pozostate spofki realizujg funkcje dystrybucyjng produktéw Grupy
APLISENS.

2. Opis dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta
1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

APLISENS S.A. jest liderem wsréd kilkudziesieciu polskich producentéw aparatury kontrolno-
pomiarowej przeznaczonej na potrzeby automatyki przemystowej. Wsrdd produktow
przeznaczonych dla tej branzy wystepuje kilkadziesiat typow réznego rodzaju przetwornikow
i czujnikdw cisnienia, roznicy cisnien i poziomu, sond gtebokosci i poziomu, czujnikow i
przetwornikow temperatury oraz wiele innych urzadzen. Produkcja Spétki obejmuje réwniez
aparature pomiarowg (sondy do pomiaru poziomu paliwa) wykorzystywang w branzy
transportowej (TIR-y, lokomotywy).

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe przetworniki
cidnienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci i sondy paliwowe.

Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0., jest producentem produktéw komplementarnych do
produkowanych przez spotke dominujaca: regulatory dwustanowe, sitowniki elektryczne,
ustawniki pozycyjne oraz zawory.

SOOO ,APLISENS” na Biatorusi dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktérym montowane i
produkowane sg wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii
APLISENS S.A.Zagraniczne spofki zalezne w Rosji, na Ukrainie i w Niemczech zajmujg sie
dystrybucjg produktow APLISENS S.A. na swoich rynkach.

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy w rozbiciu na gtéwne linie produktowe wyglada
nastepujaco:
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Udziat
2008 . .
Struktura sprzedazy 2009 | 2008 | PRO Zmo'/a”a SGHEE | 2008
FORMA (i} 2009 PRO
FORMA
Przemystowa aparatura
pomiarowa i elementy 39597 | 40320 46 718 | -15,2% 87, 7% 89,3%
automatyki
w tym:
- Aparatura pomiarowa 37531| 37812 44 210 -15,1% 83,1% 84,5%
- Sondy paliwowe 2 066 2 508 2508 -17,6% 4,6% 4,8%
Osprzet pomocniczy do
przemystowej aparatury 5561| 4843 5610 -0,9%| 12,3% 10,7%
pomiarowej i elementow
automatyki
Razem 45 158 | 45 163 52 328 | -13,7%| 100,0% 100,0%

(Dla lepszej poréwnywalnosci danych zataczono w powyzszej tabeli takze dane PRO FORMA za 2008 rok
uwzgledniajgce wyniki przejetej w Il kwartale 2008 roku sp6tki Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0., ktéra w
okresie I-1ll kw. 2008 roku nie byta spétkg konsolidowang; podana w tabeli zmiana % odnosi sie do poréwnania
roku 2009 z rokiem 2008 PRO FORMA)

Wartos¢ sprzedazy Grupy spadta w 2009 roku o 7,2 min zt. (-13,7%). Nie nastgpity istotne
zmiany w strukturze asortymentowej sprzedazy — procentowe udziaty pozostaly bez
istotnych zmian.

Spadek sprzedazy byt efektem globalnego kryzysu gospodarczego, ktory dotknat gtdwne
rynki, na ktérych funkcjonuje Grupa: rynek krajowy a szczegélnie rynki WNP, na ktdérych
dziatajg gtébwne dystrybucyjne spotki zalezne. Kilkunastoprocentowy spadek sprzedazy
dotknagt w podobnym stopniu niemal wszystkie segmenty produktowe Grupy z wyjatkiem
osprzetu pomocniczego, ktorego wartoS¢ sprzedazy pozostata na zblizonym do
ubiegtorocznego poziomie.

Sposrod spotek Grupy najwiekszy spadek sprzedazy zanotowata APLISENS Rosja (-37%).

Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. - funkcjonujgca na rynku krajowym gtéwnie w sektorze
energetycznym i stoczniowym oraz regionalnie: na Gérnyn Slasku — odnotowata spadek
przychoddéw na poziomie — 24%.

Znacznie mniejszy byt spadek sprzedazy spotki dominujacej, ktory wynidst r/r 6,2%.

W 2009 roku pogtebit sie spadek sprzedazy sond do pomiaru paliwa sprzedawanych niemal
wytgcznie na rynku krajowym dla branzy transportowej. Ich sprzedaz spadfa niemal o 18 %.
Zatamanie w tym segmencie nastgpito na poczatku 2008 roku w zwigzku z kryzysem sektora
transportowego. Spadek sprzedazy w stosunku do roku 2008 utrzymywat sie do Il kwartatu
2009, w IV kwartale 2009 sprzedaz sond wyraznie przekroczyta poziom sprzedazy z roku
poprzedniego.

2. Rynki zbytu

Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalno§¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej
i automatyki  (AKPiA). Gtéwnym rynkiem operacyjnym Grupy wedlug kryterium
geograficznego jest rynek polski. W 2009 roku okoto 64 % sprzedazy przypadato na rynek

krajowy.
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Grupa rozbudowuje takze swojg dziatalnos¢ poza granicami kraju, gdzie w 2009 roku trafito
ok. 36% sprzedazy. Najwazniejszymi rynkami zagranicznymi Grupy sg Rynki Krajow WNP
(w szczegolnosci Rosja, Biatorus i Ukraina), atakze wybrane rynki Unii Europejskiej. Za
posrednictwem sieci dealerow iposrednikdw urzadzenia produkowane przez zakfady
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej trafiajg na wiele rynkdw na sSwiecie, dzieki czemu
Grupa APLISENS jest uczestnikiem swiatowego rynku AKPIA.

Poniewaz Spotka APLISENS S.A. realizuje znaczgacg czes$¢ swojej sprzedazy na rynki krajow
WNP poprzez wspétpracujaca z nig spoétke logistyczng M-System - przyjety ze wzgledu na
stanowisko audytora w sprawozdaniu finansowym sposob prezentacji sprzedazy do tej spotki
jako sprzedazy krajowej - nie odzwierciedla rzeczywistego jej charakteru (jest to w
rzeczywistosci eksport) prezentujemy ponizej tabele prezentujgcg dane o sprzedazy na
poszczegolnych rynkach uwzgledniajac powyzszy fakt.

W tabeli ponizej zaprezentowano geograficzng strukture sprzedazy Grupy z uwzglednieniem
sprzedazy za posrednictwem spotek logistycznych, jako sprzedazy eksportowej:

Struktura i dynamika sprzedazy wedtug rynkéw geograficznych, w tys. zt:

2008 Udziat
Struktura sprzedazy 2009 | 2008 | pro |%Miana) Udziat | 2008
cormal % 2009 | PRO
FORMA
Krsjr z'ear‘rj];%m\%ka 2700323 641| 30806| -12,3%| 59.8%| 58,9%
Kraj - Sor;)‘g’ifvg pomiaru 5 066| 2508| 2508| -17.6%| 4.6%| 4.8%
Rynki WNP 10 724 |15 448| 15448 -30.6%| 23.7%)| 29.5%
Unia Europejska 3519| 2527| 2527| 39.3%| 7.8%| 4.8%
Pozostate 1846| 1039| 1039 77.7%| 41%| 2.0%
Razem 45 15845 163| 52 328| -13.7%| 100,0%| 100,0%

(Dla lepszej poréwnywalnosci danych zataczono w powyzszej tabeli takze dane PRO FORMA za 2008 rok
uwzgledniajgce wyniki przejetej w Ill kwartale 2008 roku spétki Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0., ktéra w
okresie I-1ll kw. 2008 roku nie byta spétkg konsolidowang; podana w tabeli zmiana % odnosi sie do poréwnania
roku 2009 z rokiem 2008 PRO FORMA)

Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogolnej wzrost nieznacznie w 2009 roku z 63,7 % do
64,4%. Sprzedaz krajowa do segmentu automatyki przemystowej spadta o0 12,3 % a sond do
pomiaru paliwa o niemal 18 %. Udziatu eksportu w catosci sprzedazy nieznacznie zmalat do
35,6%. W strukturze sprzedazy eksportowej nastgpity w 2009 roku dos¢ istotne zmiany.

Znaczacy spadek sprzedazy do krajow WNP, ktérego gtdwng przyczyng byt globalny kryzys
ekonomiczny i gwattowny spadek PKB w tych krajach, objgt swym zasiegiem wszystkie rynki
tego regionu. W poréwnaniu z rokiem 2008 wystgpit spadek przychoddw osigganych na tych
rynkach o 30,6%.
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Z drugiej strony na skutek umocnienia sie EURO, zwiekszonej skali obecnosci APLISENS na
rynkach zachodnich oraz determinacji firm tego regionu w poszukiwaniu nieco tahszych i
rownie dobrych rozwigzan i produktdw, spowodowaty dynamiczny wzrost eksportu
produktow APLISENS do krajow UE oraz innych, gtéwnie azjatyckich.

Najwiekszymi odbiorcami Grupy w eksporcie byly w 2009 roku nastepujace kraje: Rosja,
Biatorus, Ukraina, a w dalszej kolejnosci: Witochy, Niemcy, Turcja, Rumunia, Maroko i
Francja.

Wzrost eksportu na rynki Unii Europejskiej mozliwy byt w szczegdlnosci dzieki bardzo
wysokiej jakosci urzadzen produkowanych przez Aplisens, potwierdzonej wieloma
certyfikatami i dopuszczeniami. Spétka Aplisens S.A. i jej spétki zalezne posiadajg niemal
wszystkie certyfikaty jakosci i dopuszczenia niezbedne do sprzedazy jej wyrobéw na rynkach
krajow WNP oraz na terenie UE. Dopuszczenia do sprzedazy i certyfikaty funkcjonujace na
terenie UE sg akceptowane takze na terenie wielu innych panstw nienalezacych do UE.

Innym waznym czynnikiem umozliwiajacym szybki wzrost eksportu byto i jest posiadanie
przez APLISENS w swej ofercie produktéw spetniajacych standardy funkcjonujace na
wiekszosci rynkow swiatowych. Wigze sie to ze zwiekszeniem stanu zapaséw czesci,
poffabrykatéw i gotowych wyrobdw spetniajgcych te standardy, ale jest niezbedne dla
szybkiego reagowania na potrzeby klientdbw na nowo zdobywanych rynkach. Dalszy
dynamiczny wzrost eksportu planowany na nastepne lata nie bedzie juz wymagat
powazniejszego zwiekszania stanu zapasow.

Grupa nie wykazuje uzaleznienia od jednej branzy lub od jednego odbiorcy.

3. Zrédta zaopatrzenia w materialy do produkg;ji i ustugi
Gtéwnymi materiatami wykorzystywanymi do produkcji przez zaktady produkcyjne Grupy sa:

- stal kwasoodporna i czesci ze stali kwasoodpornej,
- cze$ci elektroniczne,

- czujniki krzemowe,

- odlewy aluminiowe,

- kable i ztacza elektryczne, przepusty

- komponenty chemiczne, lakiery, silikony i inne.

Gtownym zrodiem zaopatrzenia w w/w materialy sg liczne polskie i miedzynarodowe
hurtownie wyspecjalizowane w poszczegdlnych asortymentach. Czes¢ towaréw kupowana
jest bezposrednio u producentéw lub ich bezposrednich przedstawicieli. Zasadniczo nie
wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy. Jedynie waska grupa komponentow takich jak
konkretne uktady scalone, procesory czy niektore typy czujnikdw krzemowych jest
wytwarzana przez pojedynczych producentéw, a znalezienie zamiennikédw o poréwnywalne;j
funkcjonalnosci i jakosci wykonania moze by¢ utrudnione lub diugotrwate. W tym wypadku
wystepuje czesciowe uzaleznienie od dostawcow. Zastgpienie dotychczasowych dostawcow
innymi jest oczywiscie mozliwe, ale wigza¢ sie to moze z przejsciowym wzrostem kosztow
zwigzanym z zaopatrzeniem w konkretne elementy. Podkresli¢ jednak nalezy, ze Spétka ma
mozliwos¢ samodzielnego modyfikowania wyrobow w celu wykorzystywania tatwiej
dostepnych zamiennikow.
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APLISENS nie podpisuje uméw wieloletnich na dostawy. W celu zachowania duzej
elastycznosci i optymalizacji kosztow zakupu poszczegdlne dostawy negocjowane sg z
kilkoma kwalifikowanymi dostawcami.

4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Emitenta

W 2009 roku ani spétka dominujgca ani zadna ze spotek zaleznych nie zawarlty umoéw
warto$ciowo znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS, co wynika ze
specyfiki branzy.

APLISENS S.A. prowadzi swojg podstawowg dziatalno$¢ biznesowg (sprzedaz wyrobow,
towardéw i ustug) bez podpisywania uméw dtugo- lub Srednioterminowych. Sprzedaz jest
realizowana na podstawie biezacych zamowien od statych i doraznych kontrahentow oraz w
oparciu o oferty sktadane przez Spdétke swoim klientom w oparciu o biezgce kontakty i
ustalenia biznesowe. Ten sposéb prowadzenia dziatalnosci nie wymaga zawierania przez
Spotke znaczacych, co do wartosci lub horyzontu czasowego, uméw ramowych lub na
konkretne wieksze dostawy. Ze wzgledu na wielo$¢ podmiotow, z ktérymi Spétka
wspotpracuje (w 2009 roku bylo to ponad 2 tysigce kontrahentéw) dostawy dla
ktéregokolwiek z nich (przy relatywnie wysokiej wartosci sumy bilansowej i przychodéw
Spaiki), nie przekraczajg kryteriow pozwalajgcych na ich uznanie za znaczace.

Sposréd innych umow istotnych dla dziatalnosci Spotki warto wspomnie¢ o przedtuzeniu, do
31 grudnia 2010 roku, obowigzywania zawartej w dniu 7 listopada 2008 roku umowy z
EULER HERMES S.A. dotyczacej ubezpieczenia naleznosci handlowych Spdtki. Umowa
obejmuje wiekszos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (z wytaczeniem niektérych regionéw
geograficznych, a w szczegdlnosci krajow WNP, USA, Kanady, Australii i Japonii oraz
wytgczeniem podmiotowym niektérych kontrahentéw, w tym spotek zaleznych i
logistycznych). Umowa obejmuje naleznosci powstate po 1 pazdziernika 2008 roku.

Wg wiedzy Zarzgdu nie ma uméw zawartych pomiedzy akcjonariuszami Spotki.

5. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

W biezacym roku Spoétka dominujgca zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi o
typowym dla dziatalnosci Spoétki i Grupy charakterze i byty one zawierane na warunkach
rynkowych. Transakcje te nie byly istotne dla dziatalnosci Grupy.

6. Zaciagniete i wypowiedziane w danym roku obrotowym umowy kredytéw
i pozyczek

W 2009 roku APLISENS S.A. korzystata w niewielkim zakresie z mozliwosci zaciggania
kredytu w rachunku biezgcym. Umowa z bankiem DZ Bank Polska S.A. dotyczgca tej formy

wspotpracy wygasta z dniem 30 wrze$nia 2009 roku.

Spétka zalezna Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0., korzystata w swej dziatalnosci w 2009
roku z limitu kredytowego w DZ Bank Polska S.A. przyznanego w wysokosci 600 000 zt.
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Zgodnie z umowg spotka ma mozliwosé korzystania z ww limitu w celu udzielania
zabezpieczen (gwarancji) realizowanych przez spétke umow do 30 maja 2012 roku.

Pozostate spétki zalezne nie korzystaty w 2009 roku z pozyczek i kredytow bankowych.

7. Udzielone w danym roku obrotowym pozyczki

W dniu 31 marca 2009 roku APLISENS S.A. udzielita spotce zaleznej Contromatica ZAP-
Pnefal Sp. z 0.0. oprocentowanej na warunkach rynkowych pozyczki w kwocie 1 675 tys. zt.
Pozyczka zostata w catosci sptacona wraz z odsetkami zgodnie z ustalonym w umowie
terminem jej sptaty — do 30 wrzesnia 2009 roku.

Zawarta w dniu 24 pazdziernika 2008 r. umowa o udzieleniu spétce zaleznej APLISENS
GmbH z siedzibg w Heusenstamm w Niemczech pozyczki w wysokosci 20 tys. EURO
wygasta w Il kwartale 2009 roku na skutek sptacenia pozyczki we wrzesniu 2009 roku.

Poza wyzej wymienionymi spotka dominujgca ani pozostate spétki zalezne nie udzielaty w
roku obrotowym pozyczek innym podmiotom.

8. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje
Umowa poreczenia z 8 wrzesnia 2008 roku

W zwigzku z realizacjg opisanej w pkt 3 umowy z 21 lipca 2008 roku o przejeciu kontroli nad
spotka Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. - zawarta zostata pomiedzy Mera-Pnefal S.A.
(wierzycielem) a APLISENS S.A. umowa poreczenia. jako zabezpieczenie zaptaty
okreslonej w umowie kwoty na rzecz wierzyciela.

Spotka APLISENS S.A. bedaca poreczycielem zobowigzywata sie wykona¢ wzgledem
wierzyciela zobowigzanie Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0., tj. dokonaé zaptaty kwoty
3.200.000,00 zt w terminie do 31 marca 2009 roku, na wypadek gdyby Controlmatica tego
zobowigzania nie wykonata. Jako zabezpieczenie roszczen wierzyciela z tytutu udzielonego
poreczenia Emitent przekazat wierzycielowi nieodwotalng, bezwarunkowa, ptatng na kazde
zadanie wierzyciela zgtoszone od 31 marca 2009 roku do 30 kwietnia 2009 roku - gwarancje
bankowg na kwote 3.200.000,00 zt.

Ze wzgledu na wywigzanie sie Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. z opisanego powyzej
zobowigzania poreczenie wygasto z dniem 31 marca 2009 roku i gwarancja na rzecz MERA-
Pnefal S.A. zostata Emitentowi zwrdcona.

Gwarancja zaptaty z 19 wrzesnia 2008 roku

W zwigzku z umowg o przejeciu kontroli nad spoétkg Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0.
oraz wyzej opisang Umowg poreczenia, wystawiona zostata przez DZ BANK Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie na rzecz MERA-Pnefal gwarancja bankowa na kwote 3.200.000,00
zt poreczajaca zaptate przez Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. wynagrodzenia na rzecz
wierzyciela z tytutu umorzenia udziatbw MERA-Pnefal S.A. w Controlmatica wynikajacego z
WW UMmowy.
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Wyzej wymieniona gwarancja byta wazna w okresie od 31 marca do 30 kwietnia 2009 roku i
w zwigzku z wywigzaniem sie Controlmatica ZAP-Pnefal Sp z 0.0. z ww zobowigzania wobec
MERA-Pnefal S.A. zostata zwrdcona.

Linia gwarancyjna dla Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0.

Spotka zalezna Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. korzystata w 2009 roku z otwartego
limitu do wysokosci 600.000,00 zt w banku DZ Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie do
wykorzystania na gwarancje dobrego wykonania roboty na rzecz swoich klientéw. Linia
gwarancyjna moze by¢ wykorzystywana przez spotke do 30 maja 2012 roku i jest
oprocentowana na bazie WIBOR + marza banku.

3. Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowej Emitenta

1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym

Podstawowe wielkosci finansowe za rok 2009 i rok poprzedzajacy zostaty zaprezentowane w
ponizszej tabeli:

. |01.01 - 31.12.2008
01.01 - 31.12.2009 | 01.01 - 31.12.2008 * | 5 5 2 oot ™) _
e s Zmiana
Wyszczegdlnienie %)
tvs. zt struktura tvs. zt struktura tvs. zt struktura (%
b @) | (%) b (%)

L. Przychody netto ze |5 15| 100,006 45 163  100,0% |52 327| 100,0%|-13,7%
sprzedazy

2. Koszty dzialalnosci 36242| 80,3%| 34554 76,5% | 41971 80.2% | -13,6%
operacyjnej

3. Zysk ze sprzedazy 8916| 19,7%| 10 609 235%| 10356 19,8% | -13,9%

4. Pozostate przychody 639 1,4%| 428 0,9%| 438 0,8%| 45,8%
operacyjne

5. Pozostate koszty 703 16%| 510 11%| 844 1,6% | -16,7%
operacyjne

6. Zysk z dzialalnosci 8852| 19.6%| 10527 233%| 9950| 19,0%| -11,0%
operacyjnej

7. Przychody finansowe 644 1,4%| 193 04%| 195 0,4% | 231,1%

8. Koszty finansowe 430 1,0% 82 0,2% 117 0,2% | 266,3%

9. Zysk z dzialalnosci 9066| 20,1%| 10638 23.6%| 10027| 19.2%| -9.6%
gospodarczej

10. Wynik zdarzen 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0%| 0,0%
nadzwyczajnych

11. Zysk brutto 9066| 20,1%|10638 23.6%[10027| 19,2%| -9,6%

12. Podatek dochodowy 2061 4,6%| 2070 4,6%| 2070 4,0%| -0,4%

13. Zyski mniejszosci 0 0,0% 39 0,1% 39 0,1% | -98,9%

14. Zysk netto 7005| 155%| 8529 18,9%| 7919| 15,1%|-11,5%
Wynik EBITDA 11 063 24.5% 12 593 27,9% 12 152 23,22% -9,0%
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* bilans i rachunek wynikéw za 2008 rok ulegty zmianie w wyniku korekty btedu podstawowego opisanej w nocie
59 Jednostkowego sprawozdania finansowego APLISENS S.A.

(Dla lepszej poréwnywalnosci danych zatgaczono w powyzszej tabeli takze dane PRO FORMA za 2008 rok

uwzgledniajgce wyniki przejetej w Il kwartale 2008 roku spétki Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0., ktéra w

okresie I-1ll kw. 2008 roku nie byta spétkg konsolidowang; podana w tabeli zmiana % odnosi sie do poréwnania

roku 2009 z rokiem 2008 PRO FORMA;)

Przychody ze sprzedazy wyniosty w 2009 roku 45 158 tys. zt i spadly o 7,2 min zt (13,7%) w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Spadek przychodoéw wynikat w szczegdlnosci ze znaczacego spadku sprzedazy na rynkach
krajow WNP o 31% (tacznie z eksportem dokonywanym poprzez krajowg spoétke logistyczng
opisang w pkt. 2.2) oraz na rynku krajowym, szczegdlnie w segmencie obstugiwanym przez
spotke zalezng Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0. Sprzedaz krajowa APLISENS S.A.
spadta w opisywanym okresie 0 4%. Rownolegle Grupa zanotowata znaczace przyrosty
sprzedazy na rynkach Unii Europejskiej i pozostatych (+ 52%).

Wynik brutto ze sprzedazy spadt o 13,9%, co odpowiada odnotowanemu w opisywanym
okresie spadkowi przychoddw. Na utrzymanie ubiegtorocznego poziomu marzy brutto na
sprzedazy wplyw miaty w szczegdlnoéci: mniejszy udziat w przychodach ogétem
niskomarzowej spotki zaleznej Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0., przy wiekszym udziale
przychodéw wysokomarzowej spotki dominujacej w sprzedazy ogétem Grupy oraz
utrzymywanie sie korzystnego dla eksportu relatywnie wysokiego kursu EURO do PLN w
2009 roku (srednioroczny kurs 2009: 4,33 PLN / EUR w poréwnaniu z 3,51 w roku 2008).
Globalny kryzys finansowy spowodowat takze — pomimo wzrostu kursu walut obcych -
spadek cen zakupu czesci surowcow i materiatdw zuzywanych przez Grupe na potrzeby
produkciji.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu wzrosty w 2009 roku o 0,1 min zt (0,7%). Nieznaczny
wzrost tych kosztow w Grupie zwigzany byt w szczegolnosci ze wzrostem kosztow
administracyjnych w spétce dominujacej o 0,9 min zt z jednej strony (m. in. koszty
eksploatacji nowego budynku biurowo-magazynowego, poniesionymi kosztami doradztwa
zwigzanymi z przygotowaniem emisji i obecnoscig na Gietdzie Papieréw Wartosciowych,
wyzszymi kosztami ubezpieczen) skompensowanym z drugiej strony poréwnywalnymi co do
wartosci oszczednosciami kosztéw administracyjnych uzyskanymi w konsolidowanych
spotkach zaleznych (tacznie 0,8 min zt).

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt w 2009 roku o 342 tys. zt wyzszy niz w 2008
roku gtébwnie ze wzgledu na jednorazowe utworzenie w 2008 roku przez spoétke zalezng
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. rezerw bilansowych dostosowujacych bilans tej spotki
do Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, co obnizyto wynik pozostatej
dziatalnosci operacyjnej 2008 roku kwotg 353 tys. zt.

Wyzszy o 204 tys. zt wynik na dziatalnosci finansowej wynika ze znaczaco wyzszych niz w
roku poprzednim przychodéw odsetkowych (uzyskanych m. in z lokat Srodkéw pozyskanych
Z emisji akcji przez spotke dominujaca i czesci zysku zakumulowanego w latach ubiegtych)
pomniejszonych o wyzsze niz w roku 2008 rozliczone ujemne réznice kursowe.
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W 2009 roku Grupa osiggneta wynik netto w wysokosci 7 005 tys. zt, co oznacza spadek o
11,5% w stosunku do roku poprzedniego (przy jednoczesnym wzroscie marzy netto z
poziomu 15,1% w 2008 roku do 15,5% w roku 2009). Poprawa wypracowanej marzy wynika
gtdwnie z czynnikdw opisanych powyzej przy analizie wypracowanego wyniku brutto na
sprzedazy oraz z lepszych niz w roku ubiegtym wynikéw osiggnietych na pozostalej
dziatalnosci operacyjnej i finansowej.

Nizszy 0 914 tys. zt w 2009 roku wynik netto wynika gtdwnie ze skumulowanego wptywu
ponizszych czynnikow:

- spadek wartosci sprzedazy o 7,2 min zt (-13,7%), co przy jednoczesnym spadku kosztow
wytworzenia (wraz z kosztami sprzedanych towaréw) o 5,8 min zt (- 19,0%) przyczynito sie
do uzyskania wyniku na sprzedazy o 1,4 min zt. nizszego niz w roku poprzednim

- niewielkiego wzrostu kosztow sprzedazy i zarzadu o 0,1 min zt (+0,7%)

- poprawy wyniku osiggnietego na pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej tacznie o
0,5 min z

2. Prognozy wynikoéw finansowych

W dniu 28 sierpnia 2009 roku raportem biezacym nr 26/2009 opublikowana zostata
skorygowana prognoza wynikéw Grupy Kapitatowej APLISENS na 2009 rok.

Ponizsza tabela prezentuje wykonanie zatozonych w wyzej wymienionej prognozie celdéw
oraz odchylenia poszczegdlnych wielkosci od zatozen:

Grupa AP';SI\EI)NS (tys. Prognoza 2009 Wyk(;gggie Roéznica | Réznicaw %
Przychody ze sprzedazy 48 034 45 158 -2 876 -6,0%
Zysk EBITDA 10631 11 063 432 4,1%
Zysk operacyjny 8 228 8 852 624 7,6%
Zysk netto 7107 7 005 -102 -1,4%

Osiegniete przez Grupe wyniki za 2009 rok nie odbiegajg znaczaco od opublikowanej w
raporcie biezacym nr 26/2009 prognozy.

Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty: 45158 tys. zt i byly o 6,0% nizsze od
zakfadanych w prognozie. R6znica spowodowana byta znaczaco nizszymi niz planowano
przychodami ze sprzedazy osiagnietymi w |l pétroczu 2009 roku przez spotki zalezne:
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. na rynku krajowym oraz SOOO ,APLISENS” z Biatorusi.
Takze spotka OOO ,APLISENS” z Moskwy nie wykonata zaplanowanej na Il pétrocze 2009
roku sprzedazy.

Wypracowane EBITDA i zysk operacyjny wyniosty odpowiednio:11 063 tys. zt i 8 852 tys. zt i
byty wyzsze o kilka procent od zalozonych w prognozie wielkosci. Przyczyng tych
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,dodatnich” odchylen jest fakt, ze w Il potowie roku — sposréd konsolidowanych podmiotow
Grupy - to spétka dominujgca APLISENS S.A. przekroczyta swoj plan sprzedazy, co przy
znaczacym jego nie wykonaniu przez konsolidowane spodtki zalezne, spowodowato wzrost
poziomu rentownosci sprzedazy dla catej Grupy Kapitalowej w poréwnaniu z przyjetymi
zatozeniami. Dodatkowg przyczyng tego odchylenia byt takze fakt, ze w |l potowie roku byt
kontynuowany znaczacy wzrost przychodéw w eksporcie na rynki UE i pozostate przy
relatywnie wolniejszym wzroscie sprzedazy do krajow WNP. Poniewaz znaczaca czes¢
przychoddw z eksportu na rynki WNP jest w konsolidacji wynikow liczona podwadjnie (co
opisano w podrozdziale 2.2 Rynki zbytu) oznaczato to w praktyce relatywny ,ubytek”
przychodéw Grupy Kapitatowej z rynkbw WNP bez znaczacego uszczuplenia osigganej
przez APLISENS S.A. - i takze przez Grupe Kapitatowg - marzy.

Osiagniety zysk netto na poziomie 7 005 tys. zt byt nieznacznie nizszy niz prognozowany.
Jego wzglednie nizszy poziom niz wynikajacy z osiggnietego zysku operacyjnego w 2009
roku wynika z wyzszego niz zatozono w prognozie realnego obcigzenia podatkowego w 2009
roku.

3. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W roku 2009 - podobnie jak w poprzednich latach obrotowych - Grupa realizowata polityke
finansowania swojej dziatalno$ci z kapitatu wkasnego i akumulowanych zyskéw.

W wyniku osigganej wysokiej rentownosci sprzedazy i dzieki wysokim wskaznikom ptynnosci
zdolnos¢ Grupy do obstugi zobowigzan biezacych i zwigzanych 2z realizowanymi
inwestycjami jest wysoka i nie ma ryzyka wystapienia trudnosci ptatniczych w przewidywalnej
przysztosci.

Ponadto spétka dominujgca pozyskata w 2009 roku z wyniku emisji 2 500 000 akcji serii B
dodatkowe srodki finansowe w wysokosci 13 476 tys. zt, przeznaczone na realizacje celéw
emisji. Z pozyskanej z emisji kwoty do dnia przygotowania niniejszego sprawozdania na
realizacje celdw emisji przeznaczono 6 112 tys. zt tj. (ok. 45%).

Planowane dalsze inwestycje Grupy wynikajgce z planu strategicznego rozwoju na lata
2009-2010 sg zbilansowane z posiadanymi Srodkami finansowymi.

W razie potrzeby — dzieki osigganym dobrym wynikom finansowym i braku zadtuzenia -
Grupa ma mozliwo$¢ skorzystania takze z ewentualnego finansowania bankowego.

4. Informacja o instrumentach finansowych

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychodéw Grupy w walutach obcych
(eksport) jest kompensowane zakupami czesci materiatdbw, surowcéw i komponentow
realizowanymi takze w walutach obcych: import oraz zakupy krajowe powigzane z walutami
obcymi (EURO, USD, GBP).

Spotka dominujgca w Grupie Kapitatowej APLISENS realizuje strategie minimalizowania
ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego, na co pozwala zbilansowanie
znaczacej czesci wptywéw z eksportu zakupami dokonywanymi w walutach obcych.
Wypracowywane okresowo nadwyzki walut APLISENS S.A. sprzedaje w pojedynczych
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transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie w
krotkim horyzoncie czasowym. Dostawy do zagranicznych spétek zaleznych i ich sprzedaz
na lokalnych rynkach wyrazone sg w EURO i nie kreujg dodatkowego ryzyka kursowego.

Spoétka dominujgca i spoétki zalezne nie korzystaty w 2009 roku z instrumentéw pochodnych
typu opcje walutowe czy transakcje terminowe.

5. Czynniki i zdarzenia nietypowe majace wptyw na wynik

Jako istotne zdarzenie o nietypowym charakterze, ktére wptyneto na wyniki Grupy w 2009
roku wymieni¢ nalezy globalny kryzys finansowy i jego skutki dla gtéwnych rynkéw, na
ktorych operuje Grupa tj. Polska, kraje WNP i Unia Europejska.

Najbardziej odczuwalny wptyw na wolumen i wartos¢ sprzedazy Grupy miat i ma kryzys w
krajach WNP, co przetozyto sie na wyrazny spadek zamédwien poczgwszy od pazdziernika
2008 roku. Od lutego 2009 r. poziom zamowien zaczagt sukcesywnie rosnagc¢, nie osiggajac
jednak poziomu sprzed kryzysu. W poréwnaniu z rokiem poprzednim spadek sprzedazy na
tych rynkach wyniost 4,7 min zt (- 30.6%), co przy zatozeniu utrzymania rentownosci na
poziomie roku 2008 spowodowato obnizenie zysku netto o ok. 880 tys. zt.

Pozytywny wptyw na wynik finansowy Grupy w 2009 roku miato utrzymywanie sie w ciggu
2009 roku korzystnego dla eksportu spétki dominujgcej relatywnie wysokiego kursu EURO
do PLN (s$rednioroczny kurs 2009: 4,33 PLN / EUR w poréwnaniu z 3,51 w roku 2008).

Globalny kryzys finansowy spowodowat takze — pomimo wzrostu kursu walut obcych -
spadek cen zakupu czesci surowcéw i materiatdbw zuzywanych przez Grupe na potrzeby
produkciji, co obok wzrostu rentownosci eksportu uzyskanego dzieki ostabieniu PLN do
EURO - pozwolito na nieznaczng poprawe rentownosci sprzedazy Grupy.

Istotnym zdarzeniem majgcym posrednio wptyw na wynik osiggniety przez Grupe byto takze
pozyskanie przez spotke dominujgca kapitatu w wysokosci 13,5 min zt w drodze emisji akgciji.
Ze wzgledu na fakt, ze wydatki na planowane cele emisji sg roztozone w czasie, APLISENS
S.A miata mozliwos¢ ulokowania nadwyzek $rodkow finansowych w formie lokat bankowych.
Dodatkowe przychody z tego tytutu — tacznie z lokatami Srodkéw zakumulowanaych z zysku
spotki dominujgcej — wyniosty w 2009 roku 617 tys. zt.

Istotnym obcigzeniem wyniku Grupy w 2009 roku byto uwzglednienie — po raz pierwszy w jej
ksiegach — kosztow realizacji Programu Motywacyjnego. Koszty z tego tytutu wyniosty w
2009 roku 503 tys. zt.

Zdarzeniem, ktére miato jednorazowy wptyw na wynik osiggniety przez Grupe byta
zaptacona w 2009 roku kara administracyjna natozona na spdétke dominujacg z powodu
rozpoczecia eksploatacji budynku biurowo-magazynowego w siedzibie spotki w Warszawie
bez wszystkich niezbednych administracyjnych zezwolen. Wysokos¢ natozonej kary wyniosta
165 tys. zt.
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6. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe

Poza zdarzeniami o charakterze nietypowym lub jednorazowym, oméwionymi w poprzednim
rozdziale zdarzeniem majacym znaczacy wpltyw na wyniki finansowe Grupy jest przejecie
kontroli (od wrzesnia 2008 roku) nad spotkg Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. poprzez
nabycie 100% udziatéw w tej spotce.

W wyniku realizacji transakcji APLISENS S.A. zostata jedynym wspdlnikiem spétki. Rok 2009
byt pierwszym rokiem, w ktorym catos¢ przychoddéw i kosztow Controlmatica ZAP-Pnefal Sp
z 0.0. podlegata petnej konsolidacji (w 2008 roku konsolidowany byty tylko wynik [V
kwartatu).

Z jednej strony przyniosto to skokowy wzrost przychodow Grupy Kapitatowej, z drugiej strony
takze przejsciowe obnizenie osigganej przez Grupe rentownosci, ze wzgledu na znaczaco
nizszg rentownosc¢ osiggang przez przejeta spoétke zalezna.

7. Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu
oraz gtéwne parametry finansowe Grupy

Wielkosé¢ i struktura aktywoéw

31.12.2009 31.12.2008 *

AKTYWA tys. 2t struktura tys. 2t struktura ATINETE (76)

i (%) i (%)
A. Aktywa trwate 27 691 37,0% 27 660 46,9% 0,1%
prgvb.n\éVartoéci niematerialne i 1789 2.4% 917 1,6% 95.1%
, Qé‘(‘)?’z\’: d"k%éﬁ;:;g{]jed”%tek 1351 18%| 1645 28%|  100,0%
A lll. Rzeczowe aktywa trwate 23851 31,9% 24 380 41,4% -2,2%
A IV. Inwestycje dtugoterminowe 601 0,8% 557 0,9% 8,0%
mipéc\jlz.ylg:(urgggev\rlrginowe rozliczenia 99 0.1% 161 0.3% -38,5%
B. Aktywa obrotowe 47 073 63,0% 31 295 53,1% 50,4%
B I. Zapasy 15819 21,2% 15 025 25,5% 5,3%
B II. Naleznosci krotkoterminowe 9 860 13,2% 11 476 19,5% -14,1%
B Ill. Inwestycje krétkoterminowe 19 811 26,5% 3116 5,3% 535,7%
mzé\zlyfkrfeﬂggz‘j;mmowe rozliczenia 1583 2,1% 1679 2,8% -5,7%
Aktywa razem: 74 764 100,0% 58 955 100,0% 26,8%

* bilans i rachunek wynikéw za 2008 rok ulegty zmianie w wyniku korekty btedu podstawowego opisanej w nocie
59 Jednostkowego sprawozdania finansowego APLISENS S.A.
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Wartos¢ aktywéw Grupy wynosita na koniec 2009 roku 74 764 tys. zt i zwiekszyta sie w ciggu
roku o 26,8%. Gtéwng przyczyng tej zmiany byt wzrost wartosci aktywow obrotowych o 15,8
min zi. Zmiana ta wynika niemal w cafosci ze wzrostu stanu inwestycji krétkoterminowych
(Srodki pieniezne) o 16,7 min zt. Sg to gtdéwnie lokaty bankowe kapitatu pozyskanego z emisji
akcji oraz srodkéw pochodzacych z akumulacji biezacych zyskéw dokonane przez spoétke
dominujaca. Zwiekszenie stanu aktywéw obrotowych Grupy spowodowato spadek udziatu w
sumie bilansowej aktywow trwatych z poziomu 47% na koniec 2008 roku do 37% na koniec
roku 2009. Sama wartos¢ aktywow trwatych w tym okresie niemal nie ulegta zmianie.

Ponadto w samym obrebie aktywdéw obrotowych w 2009 roku o 5,3% wzrosta warto$¢
posiadanych zapaséw (+0,8 min zl), a spadia o 1,6 min zt wartos¢ naleznosci. Udziat
aktywow obrotowych w sumie bilansowej wzrést w opisywanym okresie z 53% do 63% na
koniec roku 2009.

Wielkos$¢ i struktura pasywow

31.12.2009 31.12.2008 * Zmiana
PASYWA il struktura oL struktura (%)
(%) (%)

A. Kapitat wiasny 69 283 92,7%| 48498 82,3% 42,9%
A |. Kapitat podstawowy 2500 3,3% 2000 3,4% 25,0%
A ll. Kapitat zapasowy 12 976 17,4% 0 0,0% 100,0%
A lll. Pozostate kapitaty 44 106 59,0% 35762 60,7% 23,3%
A IV. Réznice kursowe z przeliczenia -30 0,0% -12 0,0% 161,8%
A V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 2726 3,6% 2219 3,8% 22,8%
A VI. Zysk (strata) netto 7 005 9,4% 8 529 14,5% -17,9%

B. Kapital mniejszosci 324 0,4% 432 0,7% -25,1%

C. Zobowigzania dtugoterminowe 1111 1,5% 865 1,5% 28,5%
C I. Rezerwy na zobowigzania 829 1,1% 785 1,3% 5,6%
C Il. Zobowigzania diugoterminowe 65 0,1% 80 0,1% -19,5%
C lll. Rozliczenia miedzyokresowe 217 0,3% 0 0,0% 100,0%

D- Zobowlazania 4046|  54%| 9160 155%| -558%
D |. Rezerwy na zobowigzania 147 0,2% 188 0,3% -21,6%
D Il. Zobowigzania krétkoterminowe 3720 5,0% 8972 15,2% -58,5%
D Ill. Rozliczenia miedzyokresowe 179 0,2% 0 0,0% 100,0%

Pasywa razem: 74764 100,0%| 58 955 100,0% 26,8%

* bilans i rachunek wynikéw za 2008 rok ulegty zmianie w wyniku korekty btedu podstawowego opisanej w nocie
59 Jednostkowego sprawozdania finansowego APLISENS S.A.
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Suma pasywow zwiekszyta sie w 2008 roku o 15,8 min zt w wyniku wzrostu wartosci
kapitatbw wtasnych o 20,8 min zt w potgczeniu ze zmniejszeniem stanu zobowigzan
krétkoterminowych o 5,1 min zt.

W maju 2009 roku spétka dominujgca APLISENS S.A. wyemitowata 2 500 000 akcji serii B
zwiekszajac swoj kapitat podstawowy z 2 0000 0000 do 2 500 000 zt. W drodze emisji akciji
spotka dominujgca pozyskata kapitat w wysokosci 13,5 min zi.

Zobowigzania diugoterminowe nie zwiekszyly sie istotnie w relacji do pozostatych gtéwnych
pozycji pasywow i ich udziat pozostat na poziomie 1,5% sumy bilansowe;.

Spadek stanu zobowigzan krétkoterminowych w bilansie na 31.12.2009 wynika ze spfaty
przez spotke dominujacg swoich zobowigzan z tytutu nabycia udziatbw w spéice
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0. wobec MERA-PNEFAL S.A. (z tytulu umorzenia
udziatow w spétce Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0.) w kwocie 3,2 min zt oraz kwoty 0,8
min zt z tytutu nabycia 49% udziatéw w spétce zaleznej OSK Produkcja Urzadzen i Czesci ze
Stali Kwasoodpornej Sp. z 0.0., uregulowanej w czerwcu 2009 roku.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug zmniejszyty sie w ciggu 2009 roku o 1,3 min z.

Przeplywy srodkéw pienieznych

Pozycja rachunku przeplywow Rok 2009 Rok 2008
A. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 5469 6 160
B. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -2 616 -10 524
C. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j 13935 -30
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+B+C) 16 788 -4 394
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 3023 7417
F. Srodki na koniec okresu : 19 811 3023

W 2009 roku Grupa wygenerowata przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej na poziomie roku
poréwnywalnym z rokiem poprzednim.

Znaczaco (o 7,9 min zt) zmniejszyty sie wydatki inwestycyjne Grupy w opisywanym okresie,
co wynika z poniesienia w w roku 2008 najwiekszej czesci wydatkdéw zwigzanych z budowg
budynku biurowo-magazynowego w siedzibie spotki dominujacej w Warszawie. Na rok 2009
przypadty mniejsze kwoty zwigzane z tg inwestycjg. Gtéwnymi wydatkami inwestycyjnymi
Grupy byty w 2009 roku zakupy maszyn i urzadzen za kwote 1,1 min zi, modernizacja
budynkéw (0,5 min zt), dokapitalizowanie APLISENS GmbH (0,4 min z!) oraz naktady
poniesione na srodki transportu (0,4 min zt).
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Saldo przeptywow z dziatalnosci finansowej w 2009 roku zamkneto sie kwotg 13,9 min zt i
wynika w znaczgcej czesci z pozyskanego w drodze emisji akcji przez spétke dominujaca

kapitatu.

Skumulowany efekt ww przeptywdw przyniost w ciggu
pienieznych Grupy o 16,8 min zt do poziomu 19,8 min zt na koniec 2009 roku.

Wybrane wskazniki finansowe

roku zwiekszenie srodkow

2009 2008
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci biezacej 12,7 3,5
Wskaznik ptynnosci szybkiej 8,0 1,6
Wskaznik srodkéw pienieznych 4,9 0,3
Wskazniki rentownosci
Rentownosc¢ netto sprzedazy 15,5% 18,9%
Stopa zwrotu z kapitatéw (ROE) 11,9% 19,1%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 10,5% 16,4%
Wskazniki aktywnosci
Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 125 107
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 86 83
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 51 46
Wskaznik rotacji sSrodkow pienieznych 93 43
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik ogolnego poziomu zadtuzenia 0,07 0,17
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 0,07 0,21
Pokrycie kapitatow statych kapitatem wtasnym 2,5 1,8

Definicje wskaznikow:

Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Rentownosc¢ netto sprzedazy
Stopa zwrotu z kapitatéw (ROE)
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)

Wskaznik rotacji zapasoéw (w dniach)
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aktywa obrotowe / zobowigzania

krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy) /
zobowigzania krotkoterminowe

zysk netto / przychody ze sprzedazy

zysk netto / kapitat wtasny

zysk netto / aktywa

Sredni stan zapasow / przychody netto

ze sprzedazy * 365 dni
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Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik rotacji Srodkéw pienieznych (w
dniach)

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych

Pokrycie kapitatow statych kapitatem
wiasnym

Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw
/ przychody netto ze sprzedazy* 365
dni

Sredni stan zobowigzan / przychody
netto ze sprzedazy * 365 dni

Sredni stan srodkéw pienieznych /
przychody netto ze sprzedazy * 365
dni

zobowigzania / pasywa

zobowigzania / kapitat
wiasny

(kapitat wiasny + dtugoterminowe
rezerwy, zobowigzania i rozliczenia
miedzyokresowe)/aktywa trwate

7. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Na dzien 31.12.2009 r. Grupa APLISENS posiadata zobowigzania pozabilansowe z

nastepujacych tytutdéw:
Zobowiazania warunkowe (w tys. z}) Kwota
Gwarancja bankowa dla ALSTOM POWER Sp. z 0.0. wazna do 30.04.2012 19
Gwarancja bankowa dla ALSTOM POWER Sp. z 0.0. wazna do 01.03.2010 450
Gwarancja bankowa dla Orlen Automatyka Sp. z 0.0. wazna do 15.04.2012 32
Poreczenie dla Alstom Power wazne do 01.12.2010 109
Poreczenie dla Alstom Power wazne do 01.12.2012 13
Poreczenie dla Potudniowego Koncernu Energetycznego wazne do 16.08.2010 10
Poreczenie dla Potudniowego Koncernu Energetycznego wazne do 26.12.2012 10
Poreczenie dla Potudniowego Koncernu Energetycznego wazne do 26.12.2012 18
Razem: 661
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Wszystkie wymienione zobowigzania warunkowe sg gwarancjami dobrego wykonania
umowy i zostaty poreczone przez DZ Bank Polska S.A. lub Towarzystwo Ubezpieczeniowe
InterRisk S.A.

4. Opis istotnych ryzyk i zagrozen

Najwazniejsze ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki i Grupy APLISENS powigzane sg ze
skutkami ogolnoswiatowego kryzysu finansowego, spowolnieniem gospodarczym na
gtéwnych rynkach dziatania Grupy APLISENS oraz niestabilnoscia waluty polskiej w
stosunku do EURO i USD.

Najbardziej odczuwalny wptyw na wolumen i wartos¢ sprzedazy Grupy ma kryzys w krajach
WNP, co przetozyto sie na wyrazny spadek zamowien poczawszy od pazdziernika 2008
roku. Od lutego 2009 r. poziom zamowien zaczat sukcesywnie rosng¢, nie osiggajac jednak
poziomu sprzed kryzysu. Istnieje ryzyko, ze ze wzgledu na brak stabilnosci polityczno-
gospodarczej rynki ukrainski i biatoruski bedg rozwijaC sie w przysztosci wolniej niz
zaktadano i w efekcie powrét do poziomu sprzedazy sprzed kryzysu odsunie sie w czasie. Z
drugiej strony — szczegodlnie potrzeby oszczednosciowe Ukrainy i koniecznos¢
opomiarowania systemu dystrybucji i rozliczania gazu stwarzajg perspektywe olbrzymich
inwestycji w tym segmencie i potrzebe instalowania urzadzen produkowanych m. in. przez
APLISENS.

Na rynku rosyjskim skala inwestycji i zakupéw w znaczacym dla APLISENS segmencie
petrochemicznym jest w srednim horyzoncie czasowym powigzana z poziomem Swiatowych
cen ropy naftowej. Obecny ich poziom oraz duza skala niezbednych modernizacji i inwestycji
w tym sektorze gospodarki stwarzajg przestanki do powolnego odradzania sie tego rynku dla
produktow APLISENS. Jednak ewentualny ponowny spadek cen ropy naftowej moze ostabi¢
przestanki potencjalnego wzrostu i odbudowy tego rynku.

Kryzys w krajach UE wplynat pozytywnie na wyniki sprzedazy i rentowno$¢ Spotki miedzy
innymi poprzez znaczace ostabienie ziotego w stosunku do EURO oraz wiekszg
determinacje firm z tego regionu do oszczednosci i poszukiwania zamiennikdw drozszej
aparatury, co stwarza szanse szybszego wejscia na niektore z rynkéw UE.

W przypadku jednak gdyby kurs PLN do EURO ulegt ponownemu silnemu wzmocnieniu do
poziomu zdecydowanie ponizej 4 PLN za EURO istnieje ryzyko istotnego zmniejszenia
przewagi konkurencyjnej produktow APLISENS nad konkurentami z krajow UE.

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychodow Grupy w walutach obcych
(eksport) jest kompensowane w znacznym stopniu zakupami czesci materiatéw, surowcow i
komponentow w walutach obcych. Grupa realizuje strategie minimalizowania ryzyka
kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego, na co pozwala zbilansowanie
znaczacej czesci wptywoéw z eksportu zakupami dokonywanymi w walutach obcych.

Zarzad APLISENS S.A. dostrzega ryzyka wynikajgce z dziatalnosci przejetej we wrzesniu

2008 roku spotki Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. wraz z jej otoczeniem ekonomiczno -
prawnym. Kryzys gospodarczy odbit sie w 2009 roku mocniej na wynikach Controlmatiki niz
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na spoétce dominujacej. Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. odnotowata w 2009 roku
spadek sprzedazy o 24% w pordéwnaniu z rokiem ubiegtym i pomimo przeprowadzonej
restrukturyzacji zanotowata strate netto w wysokosci 153 tys. zt. Istnieje w dalszym ciggu
ryzyko, iz Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. nie wypracuje w przysziosci przewidywanych
wynikéw i/lub nie wystapig wszystkie przewidywane efekty synergii dla obu spétek.

Grupa nie korzystata w 2009 roku z instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe czy
transakcje terminowe.

5.Czynniki i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta
1. Czynniki i perspektywy rozwoju

Grupa APLISENS dziata na perspektywicznym rynku Aparatury Kontrolno — Pomiarowej i
Automatyki, rosngcym szybciej o kilka punktoéw procentowych od PKB na gtéwnych rynkach,
na ktorych dziatajg firmy Grupy. Na wytypowanych rynkach UE i krajow WNP Grupa planuje
zwiekszac¢ sprzedaz szybciej, niz rodnie dany rynek, dzieki czemu zwiekszy w nich swdj
udziat.

W celu realizacji takiej strategii Grupa podejmuje i bedzie podejmowata dziatania
zmierzajagce do umocnienia pozycji na istniejgcych rynkach oraz zdobywania kolejnych.
Dotyczy to zaréwno rynkow geograficznych jak réwniez nowych rynkéw produktowych czy
branzowych.

Dziatania pro-sprzedazowe

Ponizszej prezentujemy dziatania podejmowane przez Grupe majgce na celu zwiekszenie
konkurencyjno$ci, wolumenu sprzedazy i rentownosci na gtéwnych rynkach Grupy:

Q Polska:

Koncentracja na najbardziej rozwojowych branzach

Pozyskanie tanszych dostawcow wybranych komponentéw

v' Wprowadzenie nowych wyrobéw i ustug (m.in. ustawnik pozycyjny,
inteligentne przetworniki ciSnienia przeznaczone do pracy w uktadach
bezpieczenstwa funkcjonalnego, przetworniki cisnienia, réznicy cisnien i sond
gtebokosci dostosowane do zastosowan morskichlaboratorium akredytowane
cisnienia, ustugi wzorcowania przetwornikdw cisnienia)

v" Rozbudowa dziatu marketingu

v" Wzmocnienie dziatu rozwoju (Controlmatica)

v
v

U Kraje WNP:

v" Koncentracja na branzach odpornych na kryzys: przemyst spozywczy
(w tym przemyst spirytusowy i cukrownictwo)

v" Wozrost udziatu w rynku WNP dzieki pozyskaniu nowych odbiorcéw

Rozbudowa dziatu marketingu w Ros;ji

v' Konsolidacja dziatalnosci na Ukrainie

(\
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U Unia Europejska i pozostate rynki eksportowe:

v' Elastyczne podejscie do indywidualnych potrzeb klientow

v" Wejscie na nowe (dotychczas niedostepne) rynki pod markami innych
producentow

v' Zwiekszenie liczby kontaktéw handlowych

v Dziatania w kierunku utworzenia kolejnej spétki zaleznej

Zdobywanie nowych rynkéw odbywaé sie bedzie z jednej strony poprzez umacnianie
istniejgcych struktur dystrybucyjnych opartych na spétkach zaleznych (miedzy innymi
poprzez podnoszenie ich kapitatéw obrotowych), z drugiej strony na wybranych rynkach UE
tworzone beda kolejne dystrybucyjne spotki zalezne. Na rynkach mniejszych lub mniej
perspektywicznych rozwijane beda sieci dilerow i przedstawicieli.

Prace rozwojowe

Réwnoczesnie kontynuowane sg prace rozwojowe, w wyniku ktorych powstang nowe
wyroby, ktére poszerza rynek zbytu, na ktorym dziata Grupa. Na przetomie Il i Il kwartatu
2009 wdrozono do produkcji podstawowa wersje ustawnika pozycyjnego. Sprzedaz
ustawnika rozpoczeta sie od IV kwartalu 2009 roku. W najblizszym czasie bedag
kontynuowane prace nad rozwojem kolejnych wersji tego wyrobu oraz prowadzone bedag
prace nad uzyskaniem atestdw rozszerzajgcych dotychczasowy rynek. Caly czas
prowadzone sg prace nad rozwojem podstawowych wyrobéw Grupy — przetwornikdw
cisnienia. W wyniku tych prac w najblizszym czasie powstawac¢ bedq kolejne wykonania i
modyfikacje tych wyrobow. Bedg sie charakteryzowaty z jednej strony lepszymi parametrami
uzytkowymi i wiekszg niezawodnos$cia, z drugiej strony bedg tahsze w produkcji. W grudniu
2009 zakonczono prace nad nowg rodzing inteligentnych przetwornikow cisnienia
przeznaczonych do pracy ukfadach bezpieczehstwa funkcjonalnego, co zostato
potwierdzone stosownym certyfikatem.

W spétce zaleznej Controlmatica ZAP- PNEFAL Sp. z 0.0. prowadzone sg prace rozwojowe i
modernizacyjne nad wyrobami bedacymi w ofercie spotki zaleznej. W wyniku tych prac
powstanie grupa wyrobow, ktore beda poréwnywalne z innymi tego typu wyrobami obecnymi
na rynku. Najwazniejszym wyrobem, nad ktérym prowadzone sg obecnie prace, jest rodzina
sitownikow elektrycznych.

W kwietniu 2009 roku APLISENS S.A. uzyskata akredytacje dla laboratorium cisnien w
Warszawie przyznawang przez Polskie Centrum Akredytacji. Dzieki temu spoétka rozpoczeta
Swiadczenie ustug wzorcowania przetwornikdw cisnienia, co w najblizszych latach przetozy
sie na dodatkowe przychody. Planowany jest rozwdj ustug sSwiadczonych przez to
laboratorium oraz stworzenie podobnego laboratorium w obszarze pomiaru temperatury w
zaktadzie, ktory powstanie w Krakowie.

Kontynuowanie inwestycji

Przewidujac wzrost popytu i dostosowujgc oferte od potrzeb klientéw Grupa APLISENS
kontynuuje prace inwestycyjne, ktore na koniec 2010 roku zwiekszg potencjat produkcyjny
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Grupy o okoto 60%. Do gtdwnych dziatan w tym zakresie nalezy zaliczy¢ dokonczenie

modernizacji

i rozbudowe technologii w gtéwnym zaktadzie produkcyjnym w Warszawie,

budowe zaktadu czujnikow temperatury w Krakowie oraz rozbudowe mocy produkcyjnych
zaktadu obrébki stali kwasoodpornej. Prace zwigzane z rozbudowg mocy produkcyjnych w
zaktadzie w Warszawie zostang zakohczone w |l kwartale 2010 roku.

Przewidujemy réwniez dalsze akwizycje firm prowadzace do rozwoju portfela produktow i
ustug znajdujgcych sie obecnie w ofercie grupy.

Optymalizacja kosztéw i proceséw w obrebie organizacji

Nizej wymienione dziatania przyczynity sie¢ do osiggniecia oszczednosci i usprawnienia
proceséw w obrebie organizacji Grupy APLISENS w 2009 roku:

O Aplisens S.A.:

SNANENE NN

Poprawa wydajnosci produkcji (skrécenie czasow technologicznych)
Intensyfikacja prac rozwojowych obnizajacych koszty jednostkowe
Outsourcing produkcji wybranych komponentow

Pozyskiwanie tanszych dostawcow materiatow i ustug
Optymalizacja zatrudnienia

U Controlmatica:

v
v

v
v

Integracja dziatéw handlowego i marketingu z dziatami APLISENS S.A.
Wyeliminowanie dublujgcych sie funkcji i kosztéw (obstuga ksiegowo-
finansowa, obstuga prawna, obstuga IT)

Optymalizacja zatrudnienia w dziatach administracyjnych

Wspdlna polityka zakupowa z Aplisens

U OSK Produkcja Urzadzen i Czesci ze Stali Kwasoodpornej (od 1 pazdziernika
potaczona z Aplisens S.A.):

v

Zwiekszenie stopnia automatyzacji procesow produkc;ji

Dziatania podobne do wymienionych powyzej kontynuowane beda w 2010 roku.

2. Strategia rozwoju

Strategia rozwoju Grupy zaprezentowana w Prospekcie emisyjnym nie ulegta w opisywanym
okresie sprawozdawczym istotnym zmianom i obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

1. Realizacja nowych inwestycji:

a.

b.
c.
d.

Zwiekszenie potencjatu produkcyjnego czujnikow temperatury w Krakowie
Rozbudowe mocy produkcyjnych w Warszawie

Modernizacje i zwiekszenie mocy produkcyjnych w Ostrowie Wielkopolskim
Rozbudowa i automatyzacja technologi obrébki skrawaniem stali
kwasoodporne;.
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2. Intensyfikacja dziatan na rynkach zagranicznych
a. Tworzenie wlasnych oddziatow na najbardziej perspektywicznych rynkach
b. Rozwijanie i pogtebianie wspotpracy z sieciami dealerow
c. Rozwijanie i pogtebianie wspétpracy z zagranicznymi producentami gotowych
linii produkcyjnych i urzadzen technologicznych

3. Rozwydj infrastruktury sprzedazowej na rynkach WNP
a. Zakup siedziby oraz rozbudowa magazynu buforowego w APLISENS Rosja
b. Rozbudowa systemu dystrybucji (gtéwnie poprzez zatrudnienie nowych
przedstawicieli handlowych)
c. Tworzenie lokalnych dziatéw obstugi serwisowej

4. Rozszerzenie oferty asortymentowej
a. Zwiekszenie naktadéw na prace B+R
b. Rozszerzenie oferty o ustugi badan laboratoryjnych
c. Wprowadzenie ustugi automatyzaciji obiektow przemystowych w oparciu o
doswiadczenie Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.o0.
d. Wprowadzenie ustugi w zakresie rozruchu aparatury na obiektach u klienta
e. Zintensyfikowanie dziatalnoéci konsultacyjnej

5. Akwizycje podmiotéw krajowych i zagranicznych o komplementarnej gamie
produktowej w stosunku do oferty Grupy APLISENS.

Dla realizacji ww celéw strategicznych APLISENS S.A. przeprowadzit w Il kwartale 2009
roku emisje 2 500 000 nowych akcji, dzieki ktorej pozyskat czesc¢ srodkdéw na realizacje ww.
programu inwestycyjnego.

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Planowane przez APLISENS S.A. i spétki Grupy Kapitatowej inwestycje wynikajg z przyjetej
strategii rozwoju Grupy i sg powigzane co do skali i terminu ich realizacji z mozliwosciami
finansowymi Grupy. Grupa realizowata i ma zamiar realizowa¢ swoje plany inwestycyjne na
lata 2009-2010 zgodnie z celami emisji opisanymi w prospekcie emisyjnym i w oparciu o
Srodki z niej uzyskane oraz zakumulowane srodki wtasne.

W oparciu o przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe a wiec posiadane i
wypracowane srodki finansowe, poziom kapitatdw wiasnych i zdolnos¢ kredytowg Grupy
APLISENS, pozyskane w wyniku przeprowadzanej emisji akcji srodki w ocenie Zarzadu
pozwolg zrealizowac¢ wszystkie zamierzenia inwestycyjne.

Zamierzenia inwestycyjne wykraczajace poza cele emisji bedg finansowane ze S$rodkow
wiasnych spotki dominujacej i spotek zaleznych oraz — szczegdlnie w przypadku
potencjalnych przeje¢ innych spotek — w oparciu o finansowanie z kredytow.

Dzieki dobrym wynikom i parametrom finansowym osigganym przez APLISENS, zadtuzeniu
braku zadtuzenia oraz posiadaniu potencjalnych zabezpieczen dla finansowania w sektorze
bankowym, pozyskanie niezbednych srodkéw uzupetniajacych zasoby finansowe Grupy nie
powinno nastreczac¢ problemu.
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4. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji

W 2009 roku Spétka APLISENS S.A. wyemitowata 2 500 000 akcji serii B pozyskujac 13,5
min zt kapitatéw wtasnych.

Z tych s$rodkéw APLISENS S.A. zrealizowata nastepujgce wydatki na cele emisyjne
(uwzgledniono stan na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania; dane w tys. zt.):

- dokapitalizowanie spotek zaleznych:

a) Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0. 2 300
b) APLISENS GmbH, Niemcy 412
- zakup maszyn i urzadzen 2 056
- prace badawczo — rozwojowe 1091
- modernizacja budynku produkcyjnego w Warszawie 253

tacznie wydano na cele emisyjne 6 112 tys. zt, tj. 45% kwoty pozyskanej z emisji akcji serii
B.

6. Wiadze APLISENS S.A.

1. Skiad osobowy

Sktad osobowy Zarzadu APLISENS S.A.:

o Prezes Zarzadu — Adam Zurawski

o Cztonek Zarzadu - Grzegorz Gtowacki

Skiad osobowy Rady Nadzorczej APLISENS S.A.:

o Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk
o Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Robert Kozaczuk
o Cztonek Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

o Cztonek Rady Nadzorczej — Agnieszka Kultys-Zurawska

o Cztonek Rady Nadzorczej — Piotr Zubkow

o Cztonek Rady Nadzorczej — Rafat Tuzimek

2. Zasady powolywania

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu liczbe czlonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra ich
powotuje i odwotuje na wspdlng 3-letnig kadencje.

Obecny Zarzad Spotki jest dwuosobowy - Prezes Zarzadu Adam Zurawski zostat powotany
w sktad Zarzadu na podstawie uchwaty nadzwyczajnego zgromadzenia wspolnikdw
APLISENS - Produkcja Przetwornikow Cisnienia i Aparatury Pomiarowej Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie z dnia 26 marca 2008 roku w zwigzku z przeksztatceniem w spotke
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akcyjng. Cztonek Zarzadu Grzegorz Gtowacki zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej
APLISENS S.A. z dnia 30 listopada 2009 roku.

3. Zakres uprawnien

Zarzad Spofki, pod kierownictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz.
Zarzad okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spétki i przedktada je Radzie
Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Ponadto Zarzad dba
o0 przejrzystos¢ i efektywnosé systemu zarzadzania Spoétkg oraz prowadzenie jej spraw
zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spofki, nie zastrzezone ustawg albo statutem do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do zakresu dziatania
Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Przedmiotowe zasady podejmowania uchwat przez Zarzad
Spotki nie majg zastosowania do Zarzadu jednoosobowego.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spdtki nie zawiera zapiséw przyznajacych osobom
zarzgdzajacym dodatkowych uprawnien, w tym uprawnien do podejmowania decyzji o emisiji
lub wykupie akgcji.

4. Zasady wynagradzania
Zasady wynagradzania Zarzadu oraz warunki umowy ustala Rada Nadzorcza.

W dniu 1 sierpnia 2008 roku, pomiedzy APLISENS S.A. a Prezesem Zarzadu. zostata
zawarta umowa o prace na okres do dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

W przypadku rozwigzania tej umowy przez Spétke przed uptywem kadenc;ji lub nie powotania
na kolejng kadencje, Adamowi Zurawskiemu przystuguje odszkodowanie w wysoko$ci sumy
ostatniego wynagrodzenia podstawowego oraz zysku netto grupy kapitatlowej Aplisens za
poprzedni rok pomnozonego przez wspotczynnik 0,6x 0,045/12.

Odszkodowanie to wyptacane bedzie przez okres 12 miesiecy poczynajac od pierwszego
miesigca po rozwigzaniu umowy lub jej nieprzedtuzeniu. Odszkodowanie powyzsze bedzie
wyptacane pod warunkiem powstrzymania sie przez okres 12 miesiecy od pracy na rzecz
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng dla Spétki.

W dniu 30 listopada 2009 roku pomiedzy Radg Nadzorczg APLISENS S.A. a Grzegorzem
Gtowackim zostata zawarta umowa o petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spétki. Umowa
zostata zawarta na czas nieokreslony i przewiduje minimum 5% udziat Grzegorza
Gtowackiego w puli przydzielanych w ramach Programu Motywacyjnego warrantéw na akcje
— poczynajac od roku 2010 - z tytutu petnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.
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5. Wysokos¢é wynagrodzen

Wynagrodzenie osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych APLISENS S.A. prezentuje ponizsza

tabela (dane w tys. zt):

Wynagrodzenie
Imie i nazwisko Funkcja
2009 2008

Adam Zurawski Prezes Zarzadu 147 559
Grzegorz Glowacki Czilonek Zarzadu 204 51
Mirostaw Karczmarczyk Przewodnlczgcy Rady 106 88

Nadzorczej
Robert Kozaczuk W|ceprzewodr1|czqcy Rady 66 36

Nadzorczej
Andrzej Kobiatka Czilonek Rady Nadzorczej 64 54
Agnieszka Kultys- Zurawska | Cztonek Rady Nadzorczej 56 48
Rafat Tuzimek Czionek Rady Nadzorczej 48 26
Piotr Zubkow Czlonek Rady Nadzorczej 12 6

Grzegorz Gtowacki otrzymat w 2009 roku wynagrodzenie w wysokosci 9 tys. zt. z tytutu
petnienia funkcji Doradcy Zarzadu ds. finansowych od spotki zaleznej Controlmatica ZAP-
Pnefal Sp. zo.o.

Pozostate osoby zarzgdzajace i nadzorujgce nie pobieraty w 2009 i w 2008 roku
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w jednostkach podporzadkowanych.

6. Wykaz akcji i udziatéw podmiotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta w
posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Oprocz akcji posiadanych przez ww. osoby w spodtce dominujgcej (opisanych w pkt 7
Struktura kapitatu zaktadowego oraz akcjonariatu) osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce w
Spotce dominujacej nie sg i nie byty w posiadaniu udziatéw w innych podmiotach kapitatowo i
organizacyjnie powigzanych z Grupa.
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7. Struktura kapitatu zakladowego oraz akcjonariatu

1. Struktura kapitatu zaktadowego

Na dzien 31.12.2009 roku kapitat zaktadowy wynosi 2 500 000 zt i dzieli sie na 10 000 000
akcji serii A'i 2 500 000 akcji serii B.

2. Akcje wilasne
W 2009 roku APLISENS S.A. nie posiadat i nie nabywat akcji wkasnych.

3. Struktura akcjonariatu

Na dzienh 31 grudnia 2009 r. struktura akcjonariatu spotki dominujacej wygladata
nastepujaco:

Udziat w
Udziat w Liczba gloséw ogolnej
Posiadacz akcji Rodz_aj Llczt_J_a kapitale na Walnym liczbie glosow
akcji akcji zakltadowym ~ : na Walnym
gromadzeniu :
(%) Zgromadzeniu
(%0)
Adam Zurawski * zwykie | 2105 891 16,85% 2 105 891 16,85%
Mirostaw
Dawidonis zwykte | 2 000 000 16,00% 2 000 000 16,00%
Janusz Szewczyk *| zwykie 2 000 000 16,00% 2 000 000 16,00%
Andrzej Kobiatka * | zwykte [ 1299 000 10,39% 1299 000 10,39%
Mirostaw
Karczmarczyk * zwykte 1 300 000 10,40% 1 300 000 10,40%
Piotr Zubkow zwykte | 1 300 000 10,40% 1 300 000 10,40%
Pozostali
akcjonariusze zwykte 2 495 109 19,96% 2 495 109 19,96%
Razem 12 500 000 | 100,00% 12 500 000 100,00%
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Struktura akcjonariatu

19,96% 16,85%

16,00%

10,40%

10,40%
[
10,39% 16,00%
@ Adam Zurawski * @ Mirostaw Dawidonis O Janusz Szewczyk *
O Andrzej Kobiatka B Mirostaw Karczmarczyk * O Piotr Zubkow
B Pozostali akcjonariusze

4. Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu APLISENS S.A. mogg wynika¢ z
funkcjonujacego w Spétce Programu Motywacyjnego (zostat on opisany szczegétowo w
rozdziale 9.2).

Uchwatg nr 1 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 lipca 2009 roku rozdzielona
zostata pula warrantow przypadajgcych kluczowym pracownikom i Prezesowi Zarzadu za
zrealizowanie przez Grupe APLISENS zaplanowanych wynikéw w roku 2008. Poniewaz
uzyskany wynik EBITDA za 2008 rok (skorygowany zgodnie z zapisami Programu
Motywacyjnego poprzez wytgczenie z niego EBITDA spoiki zaleznej Controlmatica ZAP-
Pnefal Sp. z o0.0.) przekroczyt zatozony na rok 2008 poziom, rozdysponowano
maksymalnie mozliwg pule warrantéw na akcje tj. 207 595 sztuk.

166 667 warrantow (pula pracownicza) moze by¢ zamienione na akcje spotki nie wczesniej
niz 12 i nie podzniej niz 18 miesiecy od momentu ich odbioru tj. od dnia 11 wrzesnia 2009
roku (pula pracownicza). Pozostata ilos¢ warrantow (40 928 sztuk) moze by¢ zamieniona
na akcje bezposrednio po ich wydaniu (ij. po 11 wrzesnia 2009), jednak do momentu
sporzadzenia niniejszego sprawozdania zamiana warrantéw na akcje nie zostata
dokonana.

Zgodnie z zasadami obowigzujgcego na lata 2008 - 2010 Programu Motywacyjnego takze za
lata 2009 i 2010 zostanie przydzielona pracownikom i Zarzadowi APLISENS S.A. pula
warrantéw, ktérej wysokosé uzalezniona bedzie od stopnia realizacji celéow, ktére w
przewidzianych w Regulaminie Programu terminach zostang przeksztatcone w akcje zwykte
APLISENS S.A.

Poza ww regulacjami Programu Motywacyjnego Zarzadowi Aplisens S.A. nie sg znane inne

umowy lub ustalenia, w wyniku ktérych moze w przysztosci doj$¢ do zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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8.0swiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

8.1 WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA
EMITENT ORAZ TYCH, NA KTORE EMITENT MOGL SIE ZDECYDOWAC
DOBROWOLNIE, ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST
PUBLICZNIE DOSTEPNY.

W zwigzku z podjeciem decyzji o upublicznieniu Spotki i wejsciu na Gietde Papierow
Wartosciowych Spétka postanowita w swojej dziatalno$ci stopniowo przyja¢ wiekszosé
zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w zataczniku do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady
Gieldy z dnia 4 lipca 2007 r. pt. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (Dobre
Praktyki). Przedmiotowy dokument jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w zakladce poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego spotek notowanych na GPW (http://corp-gov.gpw.pl/).

Wsréd zasad opisanych w ww. zbiorze znajdujg sie reguly opisane w ramach | czesci
Dobrych Praktyk pt. ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych”, na
ktérych stosowanie Emitent moze sie zdecydowac¢ dobrowolnie.

8.2 Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapit od postanowien Dobrych Praktyk
oraz wyjasnienie przyczyn odstapienia

Celem umacniania transparentnosci Spétki, poprawy jakosci komunikacji Spotki z
inwestorami, wzmocnienia ochrony praw akcjonariuszy - takze w materiach nie
regulowanych przez prawo, Emitent zamierza stosowal sie do wszystkich zasad
okreslonych w Dobrych Praktykach. Inicjalizacja wdrozenia zasad nastgpita w 2009 r. na
podstawie uchwaty Zarzadu Emitenta, niemniej jednak nie wszystkie zasady zostaty w
pierwszym roku obecnosci APLISENS S.A. na GPW wdrozone.

Byly to nastepujagce zasady:

»I1.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa [...].
[I.2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.”

Wyjasnienie:

Spotka prowadzita w 2009 roku i latach poprzednich korporacyjng strone internetowg. Do 31
grudnia 2009 roku strona internetowa spetniata gtéwnie cel informacyjno - marketingowy,
bedac petnym przewodnikiem po produktach oferowanych przez zaktady Emitenta i
prezentujac gtdwne informacje o firmie. Od poczatku 2010 roku zostata uruchomiona
angielskojezyczna wersja korporacyjnej strony internetowej APLISENS i niniejszym
spotka spetnia ten wymaog regulaminu.

lll. 7. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowa¢ co najmniej komitet audytu. W sktad
tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spofki i
podmiotdéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétka, posiadajacy kompetencje w
dziedzinie rachunkowosci i finanséw. W spotkach, w ktérych rada nadzorcza sktada sie z
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minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkow, zadania komitetu mogag by¢
wykonywane przez rade nadzorcza.

Wyjasnienie:

W 2009 r. powyzsza zasada nie byta w petni przestrzegana. Uchwata Rady Nadzorczej w
sprawie powotania Komitetu Audytu podjeta w dniu 30 listopada 2009 r., na mocy ktorej
zostat powotany Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:

Mirostaw Karczmarczyk
Robert Kozaczuk

Rafat Tuzimek

Piotr Zubkow

W jego skfad wchodzi jedna niezalezna od spodtki osoba posiadajaca kompetencje w
dziedzinie rachunkowosci i finanséw. W zwigzku z powyzszym réwniez ten wymaog tadu
korporacyjnego zostat przez Spotke spetniony.

W dniu 3 lutego 2010 roku, decyzjg Komitetu Audytu jego Przewodniczacym zostat
nominowany Pan Rafat Tuzimek.

8.3 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego
skutecznos¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych, ktére sg przygotowywane i publikowane zgodnie z zasadami
rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych (...)
z dnia 19 lutego 2009 roku.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosSci
finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych
zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy jednym z
podstawowych zewnetrznych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania
finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w
szczegolnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego
audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakohczeniu
badania przez audytora przesytane sg czionkom Rady Nadzorczej Spotki, kitora
dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spétki w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania przewidziane w tej ustawie.
Sprawozdania finansowe Spotki i Grupy sg przygotowywane przez Dziat Finansowo-
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Ksiegowy Spofki i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegajg
sprawdzeniu przez Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych
oraz biezacych analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych
pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spétki. Po wykonaniu wszystkich, z gory
okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca i okresu
sprawozdawczego sporzadzane sg finansowo-operacyjne analityczne raporty
zarzadcze. Raporty te sg sporzadzane przez pracownikow Dziatu Finansowo-
Ksiegowego i weryfikowane przez Dyrektora Finansowego.

W odniesieniu do zakonczonych okreséw sprawozdawczych analizie podlegajg
wyniki finansowe Spdtki w poréwnaniu do zatozen budzetowych, jak réwniez do
prognoz wewnetrznych wykonanych w okresie poprzedzajgcym analizowany okres
sprawozdawczy. Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a
ewentualne btedy sg korygowane na biezaco w ksiegach Spoéfki, zgodnie z przyjeta
polityka rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan finansowych iraportow
okresowych rozpoczyna sie po przygotowaniu wynikéw zakonczonego okresu przez
Gtéwnego Ksiegowego.

W Spéitce dokonuje sie corocznej a takze biezacej weryfikacji strategii i planow
ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad
Spotki analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na
dany rok oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje do tego
stosowang w Spotce sprawozdawczos¢ zarzadcza, ktéra zbudowana jest w oparciu o
przyjeta  polityke rachunkowosci Spotki (Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegotowos¢ danych
finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki i
Grupy.

Spoétka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w
sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach
przekazywanych akcjonariuszom.

Spoétka regularnie dokonuje oceny funkcjonowania i sprawnosci systemu kontroli
wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia

2009 roku nie istniaty zadne uchybienia, ktére mogtyby w istotny sposéb wptyna¢ na
skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

8.4 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu struktura akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Emitenta przedstawia sie nastepujgco:
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Udziat w
Udziatw |Liczba glosow ogolne;
kapitale na Walnym liczbie
Posiadacz akcji Liczba akcji P y gtosoéw na
zaktadowy Zgromadze
. Walnym
m (%) niu .
Zgromadzeni
u (%)
Adam Zurawski 1895 891 15,17 1895 891 15,17
Mirostaw Dawidonis 2 000 000 16,00 2 000 000 16,00
Janusz Szewczyk 1 750 000 14,00 1 750 000 14,00
Andrzej Kobiatka 839 000 6,71 839 000 6,71
Mirostaw 1 170 000 9,36 1170 000 9,36
Karczmarczyk
Piotr Zubkow 1 300 000 10,40 1 300 000 10,40
Pozostal 3545 109 28,36 3545 109 28,36
akcjonariusze
tacznie 12 500 000 100,00 12 500 000 100,00

Sposréd wskazanych w tabeli akcjonariuszy, z ktorych kazdy posiada na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania wiecej niz 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,
czterech akcjonariuszy to osoby, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o
ofercie publicznej domniemywa sie, iz taczy je porozumienie z akcjonariuszami
posiadajgcymi mniej niz 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, dotyczace
nabywania akcji Spdtki lub zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu lub
prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki:

- Adam Zurawski tagcznie z osobg, z ktorg taczy go domniemane porozumienie posiada
2 105 891 Akcji Serii A reprezentujgcych 16,85% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta,

- Janusz Szewczyk fgcznie z osobg, z ktérg taczy go domniemane porozumienie posiada 2
000 000 Akcji Serii A reprezentujacych 16,00% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta,

- Andrzej Kobiatka tacznie z osobg, z ktérg taczy go domniemane porozumienie posiada 1
299 000 Akcji Serii A reprezentujacych 10.39% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta,

- Mirostaw Karczmarczyk fgcznie z osobami, z ktérymi tgczy go domniemane porozumienie
posiada 1 300 000 Akcji Serii A reprezentujacych 10.40% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.
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Struktura akcjonariatu
19,96% 16,85%
16,00%
10,40%
10,40%
0,
10,39% 16,00%

@ Adam Zurawski * @ Mirostaw Dawidonis 0O Janusz Szewczyk *
O Andrzej Kobiatka *, B Mirostaw Karczmarczyk * @ Piotr Zubkow
B Pozostali akcjonariusze

8.5 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,
KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM
TYCH UPRAWNIEN

APLISENS S.A. nie emitowat zadnych papieréw wartosciowych, ktére mogtyby dawaé
szczegoblne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

8.6 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA
PRAWA GLOSU

W Spétce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
poza tymi, ktore wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.

8.7 WSKAZANIE WSZELKICH O’GRANICZEI’(I DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

W dniu 17 czerwca 2008 r. pomiedzy znaczacymi akcjonariuszami: Adamem Zurawskim,
Mirostawem Dawidonis, Januszem Szewczykiem, Andrzejem Kobiatkg, Piotrem
Zubkowem i Mirostawem Karczmarczykiem z jednej strony, a APLISENS S.A. i Domem
Maklerskim Navigator S.A. z drugiej strony, doszto do zawarcia umowy, w ktorej znajduje
sie zobowigzanie wskazanych akcjonariuszy do niedokonywania sprzedazy akcji w
okresie 12 miesiecy od daty zamkniecia publicznej oferty objecia Akcji Serii B oraz
nabycia Akcji Sprzedawanych (zgodnie z definicjami okreslonymi w Prospekcie
Emisyjnym Spotki zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 31 marca
2009 r. i w sposob opisany w tym prospekcie) na warunkach wskazanych ponizej. Umowa
byta nastepnie aneksowana w dniu 29 listopada 2008 r. oraz w dniu 15 grudnia 2008 r.

Zgodnie z umowg wymienieni akcjonariusze zobowigzali sie do niedokonywania sprzedazy,
obcigzenia oraz do nie zawierania zadnej umowy lub transakcji, ktdra bedzie lub mogtaby
stanowi¢ podstawe przeniesienia wiasnosci lub innego rozporzgdzenia akcjami itp., w
stosunku do wszystkich akcji serii A nie sprzedawanych i nie sprzedanych przez siebie w
ofercie publicznej bez uprzedniej pisemnej zgody Domu Maklerskiego Navigator S.A.,
przez okres 12 miesiecy liczac od daty zamkniecia ww. Oferty Publicznej. Zgoda moze
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dotyczy¢ maksymalnie takiej ilosci akcji, ktéra umozliwi akcjonariuszom innym niz
dotychczasowi udziat w kapitale akcyjnym na poziomie 25% plus jedna akcja. W
wykonaniu zobowigzania wymienieni akcjonariusze upowaznili Dom Maklerski Navigator
S.A. do dokonania wszelkich czynnosci zmierzajgcych do zablokowania obrotu akcjami
(Jlock up”). W przypadku ztamania tego zobowigzania Akcjonariusze zaptacg kare
umowng w wysokosci 10 zt od kazdej sprzedanej akcji.

W dniu 17 marca 2009 r. zawarto sze$S¢ umow darowizny akcji, na podstawie ktérych do
grona akcjonariuszy zostato wtgczonych szes¢ nowych os6b. W dniu 17 marca 2009 r.
pomiedzy piecioma nowymi akcjonariuszami posiadajgcymi Akcje Serii A reprezentujace
mniej niz 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoftki: Agnieszka Krystyng Kobiatka,
Jarostawem Karczmarczykiem, Adg Karczmarczyk, Agnieszkg Kultys-Zurawskg i
Stawomirem Szewczykiem a Emitentem i Domem Maklerskim Navigator S.A. z drugiej
strony, zostaty zawarte umowy ,lock up” na identycznych warunkach, jak wskazane przy
opisie umowy z dnia 17 czerwca 2008 r. Wymienione w niniejszym akapicie umowy
obejmujg akcjonariuszy posiadajacych 1 050 000 akcji. Tak wiec umowami ,lock up” nie
jest objetych jedynie 1 000 Akcji Serii A Emitenta.

8.8 OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0sOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktora ich
powotuje i odwotuje na wspolng 3-letnig kadencje.

Obecnie Zarzad Spotki jest dwuosobowy - Prezes Zarzadu Adam Zurawski zostat powotany
w sklad Zarzadu na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw
APLISENS - Produkcja Przetwornikéw Cisnienia i Aparatury Pomiarowej Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie z dnia 26 marca 2008 roku w zwigzku z przeksztatceniem w spotke
akcyjng. Dyrektor Finansowy Grzegorz Gtowacki zostat powotany na Czionka Zarzadu
uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30 listopada 2009 roku.

Zarzad spétki, pod kierownictwem Prezesa, zarzadza Spétka i reprezentuje jg na zewnatrz.
Zarzad okres$la strategie oraz gtéwne cele dziatania Spofki i przedktada je do akceptacii
Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Ponadto
Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnosé systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenie
jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spofki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania
Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gloséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Przedmiotowe zasady podejmowania uchwat przez
Zarzad Spofki nie majg zastosowania do Zarzadu jednoosobowego.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spotki nie zawiera zapisow przyznajacych osobom

zarzadzajacym dodatkowych uprawnien, w tym uprawnien do podejmowania decyzji o
emisji lub wykupie akciji.
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8.9 OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI

Zmiana Statutu Spotki, zgodnie z art. 430 kodeksu spoétek handlowych nastepuje w drodze
uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. W mysl| art. 415 kodeksu spotek
handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany statutu Spoétki zapada
wiekszos$cig trzech czwartych gtosow.

Obecnie obowigzujacy Statut APLISENS S.A. nie zawiera postanowien dodatkowych,
odmiennych od wyzej wskazanych przepiséw kodeksu spotek handlowych, dotyczacych
zasad dokonywania zmian Statutu Spofki.

8.10 SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad spotki w ciggu 6 miesiecy od zakonczenia roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad spotki z wilasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej 1/10 kapitatu zakladowego.

Zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego powinno nastgpic
w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku, w terminie wskazanym w zadaniu, z
zastrzezeniem postanowien przepisu art. 402 § 1 Kodeksu spotek handlowych, a jezeli
dotrzymanie tego terminu napotyka istotne przeszkody, w najblizszym terminie,
umozliwiajacym rozstrzygniecie przez walne zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego
obrady.

Rada Nadzorcza zwotuje walne zgromadzenie:

- w przypadku, gdy Zarzad spofki nie zwotat zwyczajnego walnego zgromadzenia w
przepisanym terminie,

- jezeli pomimo ztozenia przez rade nadzorczg wniosku, o ktérym mowa powyzej,
Zarzad Spofki nie zwota walnego zgromadzenia w ww. terminie.

Niezwtocznie po wyborze, przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzgdza sporzgdzenie
listy obecnosci. Notariusz protokotujacy przebieg zgromadzenia ma prawo do
sporzadzenia listy obecnosci.

Whioski dotyczace uprawien do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sg do
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, ktéry po konsultacji z notariuszem, podejmie
decyzje w przedmiocie dopuszczenia lub odmowy dopuszczenia akcjonariusza do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz, ktoremu Przewodniczgcy odmowit dopuszczenia
do udziatu w zgromadzeniu, moze odwotac sie od tej decyzji do Walnego Zgromadzenia,
ktére podejmuje ostateczng decyzje w tym przedmiocie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad, ktory ustala Zarzad Spotki, z zastrzezeniem wyjatkow przez prawo przewidzianych.
Rada Nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego,
mogg zada¢ umieszczenia poszczegodlnych spraw w porzadku obrad najblizszego
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Walnego Zgromadzenia. Zdjecie z porzadku obrad, badz zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uzasadnienia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile
przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397
Kodeksu spotek handlowych do uchwaty o rozwigzaniu Spotki wymagana jest wiekszosc
gtosow oddanych.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkéw wiadz Ilub likwidatoréw spotki, badz o pociggniecie ich do
odpowiedzialno$ci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie
zarzadza sie na wniosek choéby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.
Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa spotki zapadajg zawsze w
jawnym gtosowaniu imiennym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza sprawami wymienionymi w Kodeksie
spotek handlowych lub w statucie:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spéiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o warto$ci przekraczajacej 25%
wartosci aktywédw netto Spétki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

11)wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, o ile wartos¢ nabywanego lub zbywanego mienia
przekracza 25% wartosci aktywow netto wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

12)wszelkie postanowienia dotyczace roszczehn o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzywaniu spotki, sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

13) powotywanie i odwotywanie Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz
cztonkow Rady Nadzorczej,

14) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

15)ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia i zasad wynagradzania czionkéw Rady
Nadzorczej,

16) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czitonkédw Rady Nadzorczej delegowanych do
statego, indywidualnego wykonywania nadzoru,

17) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Poza wskazanymi powyzej, Statut a takze regulamin Walnego Zgromadzenia Spoftki nie
zawierajg zapisow dotyczacych sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, ktére nie wynikatyby
wprost z przepisow prawa.
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8.11 SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad

Na dzieh sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w skfad Zarzadu Spotki wechodzi Prezes
Zarzadu oraz Czionek Zarzadu.

Pan Adam Zurawski petni funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta na podstawie umowy o prace z
dnia 1 sierpnia 2008 roku. Jest to umowa o prace na czas okreslony - na czas trwania
kadencji Zarzadu, do dnia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2010 rok.

Pan Grzegorz Gtowacki petni funkcje Czionka Zarzadu na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej
podjetej w dniu 30 listopada 2009 roku oraz podpisanej w tym samym dniu umowy o

petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki APLISENS S.A.

Infformacje na temat Zarzadu Spotki, w tym réwniez opis dziatania, znajduje sie w
podpunkcie 8 powyze;j.

Rada Nadzorcza

Na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spofki sktada sie z szesciu
cztonkow.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej APLISENS S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Robert Kozaczuk
Cztonek Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

Czlonek Rady Nadzorczej — Agnieszka Kultys-Zurawska
Cztonek Rady Nadzorczej — Piotr Zubkow

Cztonek Rady Nadzorczej — Rafat Tuzimek

O O O O O O

Rada Nadzorcza zostata powotana z dniem zarejestrowania APLISENS jako sp&tki akcyjnej,
po przeksztatceniu ze spotki APLISENS — Produkcja Przetwornikéw Cisnienia i Aparatury
Pomiarowej Sp. z 0.0., tj. w dniu 01 kwietnia 2008 r. i wszyscy jej cztonkowie petnig swoje
funkcje od tego dnia z wyjatkiem pandw Roberta Kozaczuka i Rafata Tuzimka, ktorzy
zostali powotani w dniu 17 czerwca 2008 r.

Rada Nadzorcza sprawuje staty, ogdlny nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, dziatajgc na podstawie przepisow Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spodtki, uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepisow prawa. Rada podejmuje
odpowiednie dziatania w celu uzyskania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalno$ci Spofki.

W szczegdlnosci, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
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1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych cztonkéw Zarzadu,
2) opiniowanie wnioskdw i spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego

Zgromadzenia,

3) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego

Spotki,

4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spotki,
5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujacych czynnosci:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, o ile wartos¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%,
a nie przekracza 25 % aktywéw netto spétki wynikajacych z ostatniego bilansu
rocznego,

b) zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o wartos$ci przekraczajacej
12,5%, a nie przekraczajacej 25% wartosci aktywoéw netto spotki wynikajacych z
ostatniego bilansu rocznego,

C) wyrazanie zgody na zawieranie uméw z powigzanymi spotkami kapitatowymi
oraz z osobami objetymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spotek
handlowych).

Ponadto Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu spotki zwieztg
ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki, jak rowniez ocene wtasnej pracy.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu czionkow.
Powotywanych na wspdlng, trzyletnig kadencje, z zastrzezeniem, ze cztonkowie pierwszej
kadencji powotani zostali na wspdolng dwuletnia kadencje. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej oraz czionkowie Rady Nadzorczej
powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nich Przewodniczacy Rady, a w
razie jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co
najmniej raz na kwartat. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ rowniez z
inicjatywy Zarzgdu na jego wniosek zlozony na rece Przewodniczacego Ilub
Wiceprzewodniczacego Rady. W tym przypadku posiedzenie Rady Nadzorczej powinno
odby¢ sie najpdzniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej
powinno okresla¢ date, godzine, miejsce i porzadek obrad posiedzenia. Zawiadomienie
powinno zosta¢ doreczone pocztg, faksem, pocztg kurierskg lub w inny sposéb kazdemu
cztonkowi Rady Nadzorczej nie pdzniej niz 7 dni przed datg posiedzenia. Zawiadomienie
o posiedzeniu Rady Nadzorczej moze zosta¢ dokonane ustnie, z zastrzezeniem, iz dla
celéw udowodnienia faktu dokonania takiego zawiadomienia, zostanie ono doreczone
nastepnie w formie pisemnej przed posiedzeniem pocztg, faksem, pocztg kurierskg lub w
inny sposéb. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odby¢ bez formalnego zwotania o
ile wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia i na
proponowany porzadek obrad. Zawiadomienie dotyczace kolejnego posiedzenia Rady
Nadzorczej nie jest wymagane, jezeli na posiedzeniu Rady Nadzorczej sg obecni wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na
zwotanie kolejnego posiedzenia, ustalajgc jednoczesnie jego porzadek obrad i termin.
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Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zgdac na pismie lub ustnie w trakcie posiedzenia, aby
Przewodniczacy Rady Nadzorczej wilaczyt okreslone sprawy do porzadku obrad
nastepnego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co
najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, w przypadku rownoséci gtoséow rozstrzyga gtos
Przewodniczacego Rady.

Czionkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swéj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na
piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art.388 § 4 Kodeksu spotek handlowych. Rada
Nadzorcza moze réwniez podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, przy czym wszyscy
czlonkowie Rady muszg zostaé powiadomieni o tresci projektu uchwaty, z zastrzezeniem
art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

Statut Emitenta, w § 21, przewiduje mozliwos¢ funkcjonowanie w ramach Rady Nadzorczej
komitetu ds. audytu i komitetu ds. wynagrodzen.

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej komitet ds. audytu sktada sie z co najmniej dwéch
czlonkéw. Przynajmniej jeden cztonek komitetu powinien byé czionkiem niezaleznym,
ktéry posiada kompetencje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansoéw.

Cztonkowie komitetu powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrod jej czionkow.
Czlonkowie komitetu wybierajg, w drodze uchwaty, przewodniczacego komitetu sposréd
swoich cztonkdow.

Zadaniem komitetu ds. audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli
wewnetrznej Spotki oraz Grupy Kapitatowej (w rozumieniu przepisow ustawy o
rachunkowosci) i wspotpraca z bieglymi rewidentami Spétki. Posiedzenia komitetu ds.
audytu powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz na kwartat, przed opublikowaniem przez
Spotke sprawozdan finansowych.

W szczegodlnosci do zadan komitetu nalezy:

a) cafosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan
finansowych Spéiki (jednostkowych i skonsolidowanych);

b) omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych;

C) analiza listbw do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentow Spdéiki,
niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz
odpowiedzialnosci Zarzadu;

d) omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania
rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz
monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi rewidentami Spotki;

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru,
powotania, ponownego powofania i odwotania rewidenta zewnetrznego przez
organ do tego uprawniony oraz dotyczace zasad i warunkéw jego zatrudnienia;

f) monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w
szczegolnosci w drodze przegladu przestrzegania przez firme audytorskg
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obowigzujacych wytycznych dotyczacych rotacji partneréw audytu, wysoko$ci
optat wnoszonych przez Spétke oraz wymogdw regulacyjnych w tym zakresie;

g) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na
podstawie ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich opfat
wniesionych przez Spoétke i jej Grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod
katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

h) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i
monitorowanie reakcji Zarzadu Spoétki na zalecenia przedstawione przez
zewnetrznych rewidentow w pismie do Zarzadu;

i) badanie kwestii bedgcych powodem rezygnaciji z ustug rewidenta zewnetrznego i
wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci;

j) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spoétki, na ktére
zwrocit uwage komitet lub Rada Nadzorcza;

k) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie
dziatalnosci komitetu ds. audytu.

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30 listopada 2009 roku zostat powotany Komitet Audytu w
nastepujgcym sktadzie:

Mirostaw Karczmarczyk
Robert Kozaczuk

Rafat Tuzimek

Piotr Zubkow

Komitet ds. wynagrodzen

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej komitet sktada sie z co najmniej dwoch cztonkéw.
Cztonkowie komitetu powotywani sg przez Rade Nadzorczg spos$rdd jej czionkow.
Cztonkowie komitetu wybierajg, w drodze uchwaty, przewodniczacego komitetu sposréd
swoich cztonkow.

Zadaniem komitetu ds. wynagrodzen jest przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i
wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury zarzgdzania, w tym systemu wynagrodzen.
W szczegodlnosci do zadan komitetu nalezy:

a) okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzen
motywacyjnych cztionkow Zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej, zgodnie z
interesem Spoiki;

b) okresowy przeglad systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej
podlegajgcej bezposrednio cztonkom Zarzadu, w tym kontraktow menedzerskich
i systemdéw motywacyjnych, oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich
ksztattowania w kontek$cie realizacji celow strategicznych Spofki;

C) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form
umoéw z cztonkami Zarzadu;

d) przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania
wynagrodzenia uzaleznionego od wynikow w kontekscie oceny stopnia realizacji
okreslonych zadan i celow Spotki.

Komitet ds. wynagrodzen nie zostat w obecnej kadencji Rady Nadzorczej powofany.
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9. Pozostate informacje

1. Opis gidwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad spotki dominujacej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie
Kapitatowej i jego skutecznos$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych Grupy, ktére sa przygotowywane i publikowane zgodnie z zasadami
rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych z dnia 19
lutego 2009 roku.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest
zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w
sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych spotek Grupy i skonsolidowanego
sprawozdania Grupy APLISENS jednym z podstawowych zewnetrznych elementéw kontroli
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora
nalezy w szczegolnosci: przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego APLISENS S.A. oraz przeglad
lub badanie sprawozdan rocznych konsolidowanych spétek zaleznych. Wyboru niezaleznego
audytora APLISENS S.A. dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe APLISENS
S.A. po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej
spotki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego spotki w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci
spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania finansowe spo&tki
dominujacej i skonsolidowane Grupy sg przygotowywane przez Dziat Finansowo-Ksiegowy
spotki dominujacej i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegajg
sprawdzeniu przez Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych oraz
biezacych analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych
pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spétki oraz konsolidowanych spotek zaleznych.
Po wykonaniu wszystkich, z gory okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec
kazdego miesigca i okresu sprawozdawczego sporzadzane sg finansowo-operacyjne
analityczne raporty zarzadcze. Raporty te sg sporzgdzane przez pracownikéw Dziatu
Finansowo-Ksiegowego i weryfikowane przez Dyrektora Finansowego.

W odniesieniu do zakonczonych okreséw sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki
finansowe spoétek wchodzacych w skiad Grupy w poréwnaniu do zatozen budzetowych, jak
rowniez do prognoz wewnetrznych wykonanych w okresie poprzedzajgcym analizowany
okres sprawozdawczy. Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a
ewentualne btedy sg korygowane na biezaco w ksiegach Spétki, zgodnie z przyjetg polityka
rachunkowoséci. Przygotowywanie sprawozdan finansowych iraportow okresowych
rozpoczyna sie po przygotowaniu wynikow zakonczonego okresu przez Gtéwnego
Ksiegowego oraz po otrzymaniu sprawozdan finansowych od spétek zaleznych.
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W spoétkach Grupy dokonuje sie corocznej a takze biezacej weryfikacji strategii i planow
ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad APLISENS
S.A. analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na dany rok
oraz z wynikami osiagnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje do tego stosowang w
APLISENS S.A. sprawozdawczo$¢ zarzadcza, ktdra zbudowana jest w oparciu o przyjetg
polityke rachunkowosci (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej)
i uwzglednia format i szczegdtowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych
sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy.

Spotka dominujgca i spdtki zalezne stosujg spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane
finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych
raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Zarzad APLISENS S.A. regularnie dokonuje oceny funkcjonowania i sprawnosci systemu
kontroli wewnetrznej izarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2009 roku
nie istniaty zadne niedociggniecia, ktére mogtyby w istotny sposéb wptyngé na skutecznosc
kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

2. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Na mocy uchwaty nr 3 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 17.06.2008 r. Spétka
wdrozyta Program Motywacyjny dla pracownikéow i cztonkdw Zarzadu APLISENS S.A.
Program zostat zmodyfikowany uchwatg nr 3 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
31 lipca 2009 roku w zakresie termindw i sposobu procedowania jego realizacji w kolejnych
latach.

Program obejmuje lata 2008 — 2010 i przewiduje coroczne przydzielenie kluczowym
pracownikom i cztonkom Zarzadu Spétki - w zaleznosci od stopnia osiggniecia przez Grupe
APLISENS zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg wynikéw finansowych za kolejny rok
dziatalnosci — minimalnie 66 667, a maksymalnie 166.667 akcji po cenie nominalnej 20
groszy. llos¢ akcji dla Prezesa Zarzadu kalkulowana jest w oparciu o algorytm odrebny.
Zgodnie z ustalonym algorytmem rozdziatu warrantéw pula przeznaczona dla Prezesa
Zarzadu nie powinna przekroczy¢é 1/3 puli akcji przeznaczonych dla kluczowych
pracownikow.

Podstawg ustalenia ilosci akcji do podziatu na kolejny rok jest stopien realizacji
skonsolidowanego wyniku EBIDTA za miniony rok dziatalno$ci Grupy APLISENS.
Ustalonymi w Regulaminie Programu Motywacyjnego progami wyptaty poszczegolnych
putapow puli akcji przeznaczonych do przydziatu w ramach Programu sg nastepujace progi
osiggniecia zaplanowanego na dany rok wyniku EBITDA:

ponizej 75% EBITDA =>» 66 667 akcji do podziatu
75%-100% EBITDA = 100 000 akcji do podziatu
powyzej 100% EBITDA =>» 166 667 akcji do podziatu
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Po zatwierdzeniu zaudytowanego skonsolidowanego wyniku za miniony rok obrotowy przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, kluczowym pracownikom i Zarzadowi Spotki
przystuguje okreslona pula akcji. Przydzielane sg one w formie warrantéw subskrypcyjnych
zamienianych na akcje nie pdzniej niz 18 miesiecy od daty wydania tych warrantow i nie
wczesniej niz 12 miesiecy po dacie ich odebrania przez osoby uprawnione. Po tym okresie
beneficjenci bedg mogli dokonywac transakcji sprzedazy tych akcji.

Program Motywacyjny obejmuje ponad dwudziestu kluczowych z punktu widzenia
funkcjonowania i osigganych wynikdw pracownikow Spofki i spotek zaleznych.

W przypadku Prezesa Zarzadu po zatwierdzeniu zaudytowanego skonsolidowanego wyniku
za miniony rok przez ZWZ przystuguje mu prawo do objecia akcji bez zwitoki. Nie przewiduje
sie zadnych ograniczen w dysponowaniu tymi akcjami.

Uchwatg nr 1 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 lipca 2009 roku rozdzielona
zostata pula warrantow przypadajgcych kluczowym pracownikom i Prezesowi Zarzadu za
zrealizowanie przez Grupe APLISENS zaplanowanych wynikéw w roku 2008. Poniewaz
uzyskany wynik EBITDA za 2008 rok (skorygowany zgodnie z zapisami Programu
Motywacyjnego poprzez wytgczenie z niego EBITDA spofki zaleznej Controlmatica ZAP-
Pnefal Sp. z 0.0.) przekroczyt zatozony na rok 2008 poziom, rozdysponowano maksymalnie
mozliwg pule warrantoéw na akcje tj. 207 595 sztuk.

3. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Moca uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 23 stycznia 2009 roku do przeprowadzenia
odpowiednio badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oraz przeprowadzenia przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za
lata 2008-2010 zostata wybrana firma PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul.
Elblaskiej 15/17.

Podpisana w dniu 16 lutego 2009 r. umowa przewiduje badanie i wydanie opinii przez
audytora dla jednostkowego statutowego sprawozdania finansowego za okres 1.04.2008 —
31.12.2008, dla rocznego jednostkowego sprawozdania za 2008 rok oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2008 rok. Na kolejne lata 2009-2010 umowa przewiduje
badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za kolejny rok
dziatalnosci Spotki i Grupy APLISENS oraz przeglady jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan pétrocznych.

Informacje na temat wynagrodzenia audytora zostato przedstawione w nocie 57 do rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2009 rok.

4. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Rozwdj spdtki Aplisens (w jej kolejnych formach prawnych) zwigzany byt od poczatku jej
istnienia z ciggtymi pracami nad nowymi wyrobami. Dzieki tym pracom Spétka przeksztatcita
sie z firmy ,garazowej” w firme produkujgcq urzadzenia na poziomie $wiatowym.

W | potroczu 2009 zakonczono prace nad dostosowaniem produkowanych przez Aplisens
S.A. przetwornikow cisnienia réznicy cisnien i sond gtebokosci do zastosowan morskich, co
zostato potwierdzone wydaniem przez DVN (Det Norske Veritas AS, norweska instytucja
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certyfikujgca) odpowiednich certyfikatow. Zarzad Aplisens S.A. ocenia, ze dzieki uzyskaniu
tych certyfikatow potencjalny rynek na produkty Spotki zwiekszy sie o okoto 10%.

W grudniu 2009 zakohczono prace nad nowg rodzing inteligentnych przetwornikéw cisnienia
przeznaczonych do pracy ukfadach bezpieczehAstwa funkcjonalnego, co zostato
potwierdzone stosownym certyfikatem.

Ponadto w opisywanym okresie zakonczono prace nad kilkoma innymi produktami, ktére sg
wdrazane do produkcji.

5. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

W obszarze swojego dziatania firmy Grupy APLISENS nie prowadzg dziatalnosci
zagrazajgcej s$rodowisku naturalnemu. Produkcja urzadzen nie jest zwigzana z
niebezpiecznymi technologiami lub surowcami.

W niewielkim obszarze podlegajacym przepisom o ochronie $srodowiska naturalnego Spétka
dominujgca i spotki zalezne stosujq sie do lokalnych regulacji w tym zakresie.

6. Informacja o zatrudnieniu

Struktura zatrudnienia Grupy na dzien 31.12.2009 r. i na koniec poprzedniego roku
sprawozdawczego przedstawiata sie nastepujgco:

Zatrudnienie w spétkach 31.12.2009 31.12.2008
APLISENS S.A. 192 167
Contrlolmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0. 50 47
OSK Produkcja Urzadzen i Czesci ze Stali

e e 24

Kwasoodpornej Sp. z 0.0. *
OOO "APLISENS", Moskwa, Rosja 10 19
SOOO "APLISENS", Witebsk, Biatorus 12 9
tacznie 264 266

(*) spotka od 1 pazdziernika potaczona z APLISENS S.A.; zatrudnieni w spétce zostali pracownikami
APLISENS S.A.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOtKE DOMINUJACA GRUPY APLISENS

Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu

Adam Zurawski Grzegorz Gtowacki
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