Szanowni Panstwo,

rok 2008 minat pod znakiem umacniania pozycji APLISENS na rynku, rozbudowy grupy kapitatowej oraz
przetomowych zmian wtascicielskich. W wyniku oferty publicznej przeprowadzonej na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w maju ubiegtego roku Aplisens pozyskat ok. 13,5 min zt gotéwki na dalszy rozwj
organiczny. Wraz z debiutem spétki na warszawskim parkiecie stangliSmy wszyscy przed nowymi wyzwaniami.

We wrzesniu 2008 roku Grupa powiekszyla sie o nowy podmiot, Controlmatica ZAP PNEFAL, firme z wieloletnim
doswiadczeniem w branzy automatyki przemysfowe]. Pod koniec 2008 roku przejeliémy petng kontrole nad spétka
zalezng OSK produkujacg urzadzenia i czesci ze stali kwasoodpornej. W ubiegtym roku Zarzad spotki Aplisens
kontynuowat prace zwigzane z integracja wszystkich podmiotéw Grupy oraz ich optymalizacjg organizacyjng i
kosztows. Caty czas prowadzone sg poszukiwania kolejnych firm ktérych przejecie umozliwi dalszy rozwdj Grupy.

Waznym aspektem pracy Zarzadu stafo sie sprostanie oczekiwaniom stawianym przez grono akcjonariuszy. Ze
szczegblnym  zaangazowaniem podeszlismy do zagadnienia przestrzegania przez spétke zasad tadu
Korporacyjnego. Powotano komitet ds. audytu. Zobowigzanie do transparentnoéci a takze réwnego dostepu do
informacji stato sie priorytetem zarzadu w budowaniu relacji z akcjonariuszami.

W ubieglym roku, pomimo pogarszajacej sie koniunktury gospodarczej, Grupa Kapitatowa Aplisens
koncentrowata sie na umacnianiu swojej pozycji rynkowej w dotychczasowych obszarach dziatalnodci, tj. w
obszarze elementdw pomiarowych (przetwornikéw ciénienia i temperatury oraz sond gtebokosci i poziomu
paliwa) oraz wkroczyta w nowy perspektywiczny segment rynku, jakim jest rynek elementdw wykonawczych. W
2009 roku wprowadzilismy na rynek pierwsze urzgdzenie z segmentu elementéw wykonawczych ustawnik
pozycyjny Rozwojowi sprzedazy na rynku polskim towarzyszyta wzmozona aktywnos¢ na rynkach zagranicznych,
szczegolnie w krajach Unii Europejskiej, na ktdrych Grupa zanotowata niemal 40 %-owy wzrost sprzedazy. Tak
silny wzrost wynikat z dziatalnosci handlowej na rynku niemieckim spotki zaleznej APLISENS GmbH. 2009 rok
przynidst zdecydowane obnizenie sprzedazy na rynkach krajéw WNP. Na koniec 2009 roku wartoéci sprzedazy do
krajow WNP wyniosta 10,7 min zt, co stanowi spadek o 31% rdr.

Mimo znaczacego spowolnienia w branzy 2009 rok przyniést stabilizacje marzy i zyskéw Grupy. Na koniec
grudnia 2009 roku Grupa miafa prawie 8,8 min zt skonsolidowanego zysku operacyjnego, 7,0 ml zt zysku netto
oraz 19,8 min zf dostgpnej gotowki. Stabilna sytuacja finansowa oraz dobra pozycja konkurencyjna w kraju i za
granica stanowig przewage spotki nad innymi podmiotami w branzy automatyki przemystowe;.

Patrzac na ubiegtoroczne dokonania jak i biezace perspektywy rozwoju firmy, Zarzad jest przekonany, ze
Aplisens jest na dobre] drodze, aby zrealizowa¢ obietnice strategiczne i finansowe sktadane akcjonariuszom w
czasie oferty publiczngj.

W ocenie zarzadu 2010 rok przyniesie ozywienie na wiekszosci rynkéw na ktérych dziata Grupa. W biezgcym
roku bedziemy koncentrowa¢ sie na utrzymaniu tempa wzrostu sprzedazy gtéwnie na rynkach Unii Europejskiej,
Dotozymy staran, Zzeby wykorzystac biezacy rok do realizacji zaktadanych celéw strategicznych i umacnienia
pozycji firmy w branzy.

Z wyrazami szacunku
Adam Zurawski
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