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STRATEGIA ROZWOJU GRUPY APLISENS W LATACH 2011-2013
Aplisens oczekuje wzrostu popytu na produkty i rusza z inwestycjami w moce produkcyjne

W ciggu najblizszych 3 lat Zarzad Aplisens S.A. planuje przeznaczy¢ ok. 55 min zt na zwiekszenie mocy
produkcyjnych Grupy, w tym na budowe nowej fabryki poza Warszawa. W ocenie Zarzagdu w najblizszych
5 latach popyt na produkty Grupy na rynkach WNP bedzie wzrastat o ok. 20% r/r, a na rynkach unijnych o ok.
30%. Dynamicznym wzrostom na rynkach zagranicznych bedzie towarzyszyt stabilny wzrost sprzedazy
w kraju na poziomie ok. 6% Sredniorocznie. Planowane inwestycje spétka sfinansuje w pierwszej kolejnosci
ze Srodkéw wtasnych. Zarzad ocenia — w razie zaistnienia takiej potrzeby — potencjat kredytowy Aplisens S.A.
na kwote siegajacq ok. 50% posiadanych kapitatow wtasnych tj. aktualnie ok. 40 min zi.

Umacnianie sprzedazy w kraju oraz rozwoj sprzedazy eksportowej Grupy

Kluczowymi segmentami sprzedazy dla Grupy Aplisens sg przetworniki ci$nienia i sondy gtebokosci. Udziat
Aplisens S.A. w sprzedazy tych produktdw na rynku krajowym siega ok. 25%. Zarzad zaktada jednak, ze
srednioroczny wzrost sprzedazy na tym rynku w ciggu najblizszych 5 lat osiggnie poziom ok. 6%". Biorac pod
uwage wysoki udziat spotki w rynku krajowym i w zwigzku z tym ograniczong mozliwos¢ jego wzrostu, Zarzad
upatruje szans na dynamiczniejszy wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych, w szczegdlnosci rynkach krajow
WNP i UE.

Rynki WNP

Zarzad planuje dalszy wzrost sprzedazy na rynkach krajéw WNP (gtdwnie w Rosji i na Ukrainie), a takze rozwdj
na nowych rynkach takich jak Kazachstan. Udziat Grupy w rynku w Ros;ji i na Ukrainie wynosi od 2 do 5%, na
Biatorusi ok. 30%. W ocenie Zarzadu potencjat wzrostu zamdwienn na produkty Aplisens na tych rynkach
w najblizszych 5 latach bedzie przekraczat przewidywang dynamike wzrostu tych rynkéw i wyniesie srednio ok.
20% rocznie.

Rynki UE i pozostate

Udziat Grupy Aplisens w rynku UE Zarzad szacuje na poziomie ok. 0,1%, przy wartosci tego na rynku na
poziomie ok. 5 - 7 mld e Zarzad zaktada wysokie tempo sprzedazy Grupy na tych rynkach, w najblizszych
5 latach, na poziomie ok. 30% rocznie. W 2010 roku sprzedaz Grupy do panstw UE i pozostatych wyniosta
8,2 min zt i odnotowata prawie 40% wzrostu r/r.

Rozbudowa potencjatu produkcyjnego w zwigzku ze wzrostem popytu na produkty Grupy

Przetworniki cisnienia i sondy gtebokosci

Majac na wzgledzie obecne, jak i przyszte potrzeby produkcyjne Grupy w obszarze przetwornikéw cisnienia
i sond gtebokosci, w 2011 roku planowane jest rozpoczecie budowy zaktadu produkcyjnego poza Warszawa,
optymalnie w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Zakoniczenie | etapu inwestycji Zarzad przewiduje na 2013 roku,
a uruchomienie produkcji poczawszy od | potowy 2014 roku. Przewidziana zostanie mozliwosé¢ dobudowania
w przysztosci dodatkowych pomieszczen produkcyjnych i ich wyposazenie (Il etap). Potencjat produkcyjny
przetwornikéw cisnienia i sond gtebokosci w | etapie zostanie powiekszony o ok. 200% w stosunku do mocy
produkcyjnych posiadanych na koniec 2010 roku. Potencjat produkcyjny zaktadu bedzie zwiekszany stopniowo,
az do petnej zdolnosci produkcyjnej w 2017 roku. Szacowane nakfady na budowe i technologie wyniosa dla
| etapu inwestycji ok. 30 min zt. W 2010 roku przychody Grupy ze sprzedazy przetwornikdéw cisnienia i sond
gtebokosci stanowity ok. 80% jej przychoddw.

W latach 2011-2012, do czasu otwarcia nowego zaktadu, niezbedne bedzie zwiekszenie potencjatu
produkcyjnego w obecnym zaktadzie w Warszawie. Naktady w wysokosci ok. 5,5 mIn zt na technologie

1 Zgodnie z Analiza rynku aparatury kontrolno-pomiarowej w Polsce opracowanej przez Instytut Metrologii i Inzynierii Biomedycznej Wydziat Mechatroniki PW,
2008 r.

2 Zgodnie z prognozami opublikowanymi w Raporcie Frost & Sullivan ,,Pressure Sensors And Transmitters Markets”, 2005 r.
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umozliwig wzrost potencjatu produkcyjnego zaktadu w Warszawie w 2013 roku o ok. 50% w stosunku do
poziomu z 2010 roku.

Czujniki i przetworniki temperatury oraz urzqdzenia do monitorowania poziomu paliwa w samochodach
ciezarowych

W ocenie Zarzadu warto$é sprzedazy czujnikéw i przetwornikéw temperatury w 2013 roku wyniesie ok. 3,5 min
zt i bedzie rosta w tempie ok. 25% rocznie. Na przetomie 2011 i 2012 roku planowane jest rozpoczecie budowy
zaktadu produkcji czujnikow i przetwornikéw temperatury w Krakowie, do ktérego w 2013 roku zostanie
przeniesiona produkcja (obecnie w pomieszczeniach dzierzawionych). Planowany koszt budowy nowego
zaktadu to 3,5 min zt (bez kosztéw zakupionej wczesniej dziatki). Zarzad planuje réowniez rozbudowe
i unowoczesnienie — przy niewielkich naktadach inwestycyjnych — zaktadu w Ostrowie Wielkopolskim, gdzie
produkowane sg urzgdzenia do monitorowania poziomu paliwa w samochodach ciezarowych.

Naktady inwestycyjne

W okresie 2011-2013 Grupa planuje nastepujgce naktady inwestycyjne (tys. zt):

2011 2012 2013
Wydatki na inwestycje w nowy zaktad 4000 13 500 12 500
Pozostate wydatki 7 950 11900 5000
Razem w poszczegdlnych latach 11950 25 400 17 500
taczne wydatki 2011-2013 54 850

Na koniec 2010 roku Grupa posiadata 19 min zt srodkéw pienieznych oraz nie korzystata z zadnych linii
kredytowych. Zarzad ocenia — w razie zaistnienia takiej potrzeby — potencjat kredytowy Aplisens S.A. na kwote
siegajgcy ok. 50% posiadanych kapitatéw wtasnych tj. aktualnie ok. 40 min zt.

Zarzad planuje realizacje ww. inwestycji przy wykorzystaniu w pierwszej kolejnosci srodkdéw wtasnych.
W przypadku pojawienia sie nowych szans rozwoju, wymagajacych poniesienia dodatkowych naktaddow
inwestycyjnych, Zarzagd podejmie decyzje o wyborze innych sposobéw finansowania rozwoju, dostosowanych
do biezgcej sytuacji rynkowej. W kontekscie planowanych na najblizsze lata wydatkéw Zarzad przewiduje
akumulowanie wypracowywanych zyskéw na potrzeby inwestycji.

Planowane naktady inwestycyjne opierajg sie na zatozeniach potencjatu wzrostu sprzedazy s$redniorocznie
w latach 2011-2015: kraj: 6%, kraje WNP: 20%, kraje Unii Europejskiej i pozostate: 30%.
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Grupa APLISENS to lider wsréd krajowych dostawcow i producentéw kompleksowych rozwiqzarn w zakresie przemystowej aparatury kontrolno-pomiarowej
i automatyki (AKPiA). Oferuje szerokq game wysokiej jakosci urzqdzeri do pomiaru, regulacji i przetwarzania cisnienia, wykorzystywanych w wielu gateziach
przemystu od energetyki po przemyst chemiczny, rafineryjny, farmaceutyczny czy spozywczy. Grupa Aplisens sprzedaje swoje produkty w kraju i za granicg.
Sprzedaz prowadzona jest na rynkach o wysokich wymaganiach technologicznych, w tym gtéwnie w krajach Unii Europejskiej oraz w krajach WNP (gtdwnie
Rosja, Biatorus, Ukraina) i Azji. Zaplecze produkcyjne Grupy obejmuje 5 zaktadéw w Polsce oraz jeden na Biatorusi. O przewadze konkurencyjnej Aplisens
stanowi wysoka jakos¢ oraz zaawansowanie technologiczne produktow konstruowanych we wifasnych biurach projektowych. Grupa Aplisens dysponuje
doswiadczonym i wysoko wykwalifikowanym zespotem projektowym, ktéry prowadzi prace o charakterze badawczo-rozwojowym. Dzieki temu wyroby marki
Aplisens sq elastycznie dopasowane do indywidualnych potrzeb klientow oraz wymogdw obstugiwanych branz.



