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Zaltacznik do Uchwaty Nr 16/111-10/2014
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dnia 21 maja 2014 r.

Sprawozdanie z dzialalnoSci
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
w roku 2013

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. sktada niniejszym sprawozdanie ze swojej dzialalnosci w
2013 roku. Zakres sprawozdania obejmuje:

I.  Informacje dotyczace sktadu Rady Nadzorczej i informacje dotyczace komitetow Rady
Nadzorczej w 2013 roku;

Il.  Omoéwienie dzialalnosci Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31

grudnia 2013 roku, w tym informacj¢ o zagadnieniach poruszanych na posiedzeniach
Rady.

L. Informacje dotyczace sktadu oraz komitetow Rady Nadzorczej w 2013 roku.

W okresie od dnia 1 do 10 stycznia 2013 r. w sktad Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
wchodzity 4 osoby: Edmund Kozak, Rafal Tuzimek, Andrze; Kobialka 1 Mirostaw
Karczmarczyk. W dniu 10 stycznia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwatg nr 4 powotato z tym dniem na czlonka Rady Nadzorczej Pana Dariusza Tenderendg.

W okresie od dnia 10 stycznia 2013 r. do dnia 5 czerwca 2013 r. funkcjonowata Rada
Nadzorcza APLISENS S.A. II kadencji w sktadzie:

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

—  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Rafat Tuzimek

— Sekretarz Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

— Czlonek Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk

— Czlonek Rady Nadzorczej — Dariusz Tenderenda

Zgodnie z § 16 ust. 3 Statutu APLISENS S.A. kadencja wspdlna Rady Nadzorczej trwa trzy
lata. Mandaty Czlonkoéw Rady Nadzorczej I kadencji wygasty z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok
2012 tj. z dniem 5 czerwca 2013 r.

W dniu 5 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito liczbg cztonkéw
Rady Nadzorczej APLISENS S.A. III kadencji na pie¢ osob oraz powotato Edmunda Kozaka
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Dariusza Tenderend¢ na Wiceprzewodniczacego
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Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Ponadto Walne Zgromadzenie powotalo na cztonkow
Rady Nadzorczej Bozen¢ Hoja, Mirostawa Karczmarczyka | Andrzeja Kobiatkg. Uchwatg z
dnia 2 lipca 2013 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.A. postanowita powierzy¢ pehnienie
funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej Panu Andrzejowi Kobiatce. W zwigzku z powyzszym na
koniec roku 2013 i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady
Nadzorczej APLISENS S.A. III kadencji przedstawiat si¢ nastepujaco:

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

—  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Dariusz Tenderenda

— Sekretarz Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

— Czlonek Rady Nadzorczej — Bozena Hoja

— Cztonek Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk

Czlonkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. posiadaja odpowiednig wiedzg i kwalifikacje
niezbedne do wykonywania obowigzkéw. Posiadajg zarowno merytoryczng i praktyczng
wiedze z zakresu dziatania APLISENS S.A., uwzgledniajaca specyfike Spoiki, jak i wiedze z
zakresu funkcjonowania rynku regulowanego, na ktérym notowane sg akcje APLISENS S.A.

W 2013 roku Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci, dziatajac na podstawie przepisow Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spoétki, uchwal Walnego Zgromadzenia Spoéiki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepisOw prawa. Rada podejmuje odpowiednie
dziatania w celu uzyskania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnos$ci Spotki. Na kazdym z posiedzen Rady Zarzad
przedstawial informacje na temat spraw biezacych zwigzanych z funkcjonowaniem Spoéiki (co
byto formalizowane w postaci odrgbnego punktu porzadku obrad Rady Nadzorczej).

Statut APLISENS S.A. w § 21 przewiduje mozliwo$¢ funkcjonowania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. audytu 1 komitetu ds. wynagrodzen.

W zwiagzku z faktem, iz w okresie funkcjonowania Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w jej
sktad wchodzito 5 oséb, a Ustawa z dnia 7 maja 2010 r. o bieglych rewidentach i ich
samorzqgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym stanowi, iz w jednostkach zainteresowania publicznego, w ktorych rada
nadzorcza sktada si¢ z nie wiecej niz 5 czlonkow, zadania komitetu audytu moga zostac
powierzone radzie nadzorczej, w ramach Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nie funkcjonowat
komitet audytu i Rada Nadzorcza wykonywata zadania tego komitetu kolegialnie. Stosowne
uchwaly w tej sprawie byly podejmowane przez Walne Zgromadzenia Spotki. W przypadku
Rady Nadzorczej II kadencji taka uchwata zostala podj¢ta przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 25 listopada 2010 roku - Walne Zgromadzenie uchwata nr 6
zatwierdzilo uchwale Rady Nadzorczej nr 2/11/2010 w sprawie powierzenia Radzie
Nadzorczej APLISENS S.A. zadan Komitetu Audytu. W odniesieniu do Rady Nadzorczej 11l
kadencji uchwata zostata podjeta przez Zwyczaje Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. w
dniu 5 czerwca 2013 roku - bioragc pod uwage ustalenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
APLISENS S.A. trzeciej kadencji na pi¢¢ oséb, uchwalg nr 15 Walne Zgromadzenie
powierzyto Radzie Nadzorczej wykonywanie zadan Komitetu Audytu.
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W ramach Rady Nadzorczej Il i 11l kadencji Komitet ds. wynagrodzen nie zostal powotany, a
odpowiednie zadania s3 wykonywane przez Rade Nadzorczg kolegialnie.

II. Oméwienie dzialalno$ci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w okresie od 1 stycznia 2013
roku do 31 grudnia 2013 roku, w tym informacja o problematyce spraw poruszanych na
posiedzeniach Rady.

W 2013 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. odbyta 10 posiedzen:

— 24 stycznia,

— 6 marca,

— 25 marca,

— 24 kwietnia,

— 23 maja,

— 2lipca,

— 9 wrzednia,

— 10 pazdziernika,
— 14 listopada,

— 17 grudnia.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej mialy miejsce w siedzibie Spotki w Warszawie, przy
ulicy Morelowej 7 1 byly prawidtowo zwotane. Tematyka poruszana na posiedzeniach Rady
Nadzorczej zostata zestawiona w Zataczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 18 uchwal. Lista podjetych uchwat
stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z postanowieniami § 20 Statutu APLISENS S.A. do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy w szczegolnosci:

1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych cztonkow Zarzadu,

2) opiniowanie wnioskéw 1 spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,
3) wyznaczanie bieglego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego Spoiki,
4) zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spofki,

5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastgpujacych czynnosci:

a) nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, o
ile warto§¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie przekracza 25 %
aktywow netto spotki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

b) zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o warto$ci przekraczajacej 12,5%, a nie
przekraczajace] 25% wartosci aktywoOw netto spotki wynikajacych z ostatniego bilansu
rocznego,

¢) wyrazanie zgody na zawieranie umow z powigzanymi spotkami kapitalowymi oraz z
osobami objetymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spotek handlowych).
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Ponadto, zgodnie z postanowieniem § 19 ust. 2 Statutu Rada Nadzorcza corocznie przedktada
Walnemu Zgromadzeniu spotki zwigzlg ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewngetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Gléwne zagadnienia, ktorymi Rada Nadzorcza zajmowala si¢ w 2013 roku w sposob
ciagly:

1. Zagadnienia dotyczace czynnikéw ryzyka i procedur w APLISENS S.A.

W dniu 6 marca 2013 r. Rada Nadzorcza, biorac pod uwagg fakt, iz M-System Sp. z 0.0. na
mocy umowy z dnia z dnia 7 wrzesnia 2011 r. o posrednictwo w sprzedazy urzadzen
APLISENS S.A. na terenie Rosji, Biatorusi, Ukrainy, Kazachstanu i Uzbekistanu jest
najwigkszym odbiorcg produktow APLISENS S.A., a takze w zwigzku z tym najwigkszym
dhuznikiem sposréd kontrahentow APLISENS S.A oraz fakt, iz M-System Sp. z 0.0. nie jest
obowigzana do poddawania swoich sprawozdan finansowych badaniu przez bieglego
rewidenta, podjeta uchwate w sprawie rekomendacji dla Zarzadu odnosnie ryzyka zwigzanego
z zadluzeniem spoiki posredniczacej wobec APLISENS S.A. W tre$ci uchwaly odniosta si¢ w
szczegolnosci do poziomu kredytu kupieckiego dla M-System Sp. z o.0. w kontekscie
bezpieczenstwa finansowego APLISENS S.A. oraz celowosci poddania badaniu
sprawozdania finansowego M-System Sp. z 0.0. za poprzedni rok obrotowy przez uzgodniony
z APLISENS S.A., uznany podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
I wlaczenia do umowy o posrednictwo w sprzedazy postanowienia o corocznym obowigzku
poddawania sprawozdania finansowego tej spotki takiemu badaniu i przedstawiania
APLISENS S.A. przez M-System Sp. z o0.0. tego sprawozdania, z wyszczegolnieniem
poziomu nalezno$ci przeterminowanych, zagrozonych badz nie$ciagalnych, wraz z opinig
i raportem z badania. W zwigzku z uchwata Rady Nadzorczej Zarzad APLISENS S.A. w dniu
28 marca 2013 r. zwrocit si¢ do Zarzadu M-System Sp. z 0.0. z wnioskiem 0 poddanie
takiemu badaniu sprawozdania finansowego M-System Sp. z 0.0. Na wniosek ten Zarzad
M-System Sp. z o0.0. odpowiedziat w dniu 24 kwietnia 2013 r., okreslajac ryzyka zwigzane
z przeprowadzeniem badania sprawozdania na tak specyficznym rynku jak rynek WNP.
Zwrbcit uwage na to, ze wglad osob trzecich w kontakty handlowe M-System Sp. z o.0.
moglby mie¢ negatywny wplyw na transakcje dokonywane z osobami i podmiotami
wspotpracujacymi. W wyniku przeprowadzonych rozméw i korespondencji z Zarzadem M-
System Sp. z o0.0., Zarzad APLISENS S.A. w dniu 24 kwietnia 2013 r. podjat uchwate
0 rezygnacji z poddania badaniu sprawozdania finansowego M-System Sp. z o.0., a takze
0 rezygnacji z wlaczenia do umowy o posrednictwo w sprzedazy postanowienia 0 corocznym
obowigzku dokonywania badania sprawozdania finansowego M-System Sp. z 0.0. Na mocy
ww. uchwaty Zarzad podjal rowniez decyzj¢ o nieograniczaniu poziomu kredytu kupieckiego
dla M-System Sp. z 0.0. lecz dopasowywaniu go do planowanego zwigkszania obrotow w
najblizszych kwartatach przy uwzglednieniu stopniowego skracania terminu ptatnosci. W
przypadku gdy bedzie to uzasadnione przepisami prawa lub obowigzujagcymi w Spotce
zasadami rachunkowo$ci w porozumieniu z bieglym rewidentem i doradca spotki Zarzad
bedzie podejmowat decyzje o utworzeniu stosownych rezerw oraz odpiséw aktualizujacych
nalezno$ci od M-System Sp. z 0.0., tak aby zapewni¢ bezpieczefistwo finansowe APLISENS
S.A. Dokumenty dotyczace dzialan Zarzadu APLISENS S.A. w zwiagzku z uchwata Rady
Nadzorczej z dnia 6 marca 2013 r. zostaty przedstawione Radzie przez Zarzad na posiedzeniu
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w dniu 24 kwietnia 2013 r. Réwniez w dniu 24 kwietnia 2013 r. APLISENS S.A. zawart
aneks do umowy o posrednictwo w sprzedazy, na mocy ktorego wartos¢ kredytu kupieckiego
przyznanego M-System Sp. z 0.0. zostala ustalona na poziomie 2,3 mln euro, a skroceniu do
140 dni od dnia odbioru urzadzen ulegl termin uiszczania przez Posrednika naleznosci za
odebrane urzadzenia.

W 2013 roku Rada Nadzorcza periodycznie pozyskiwata informacje od Zarzadu dotyczace
stanu zadluzenia M-System Sp. z 0.0. oraz braku naleznosci przeterminowanych. Informacja
0 obrotach z M-System i spotkami Europribor za I pétrocze 2013 r. byta sktadowg punktu
porzadku obrad Rady Nadzorczej w dniu 9 wrzesnia 2013 r. Na posiedzeniu w dniu 17
grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza przeanalizowata poszczegdlne pozycje sprawozdania
finansowego M-System Sp. z 0.0. za rok 2012.

W dniu 23 maja 2013 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej miato miejsce przedstawienie przez
Dyrektor Finansowa 1 dyskusja systemu budzetowania i raportowania funkcjonujacego
w Spotce. Projekt aktualnych procedur budzetowania byt przygotowany i jego wdrazanie
rozpoczgto w 2012 roku. Rozwazono zagadnienia dotyczace raportowania zgodnie z zapisami
procedur (raporty sprzedazy, kosztu jednostkowego i marze, pobieranie danych do raportow
z systemu informatycznego), kategorii grupowania produktow, wydzielenia MPK-6w,
zagadnienia wykonania budzetu na 2013 rok i ewentualnych rozbiezno$ci, comiesiecznego
przekazywania informacji w celu urealnienia wykonywanych budzetow, udzialu kosztow
kontrolowalnych w kosztach catkowitych. W odniesieniu do raportow ze sprzedazy
Z podzialem na asortymenty, na poszczegélne rynki zbytu, wraz ze $rednimi cenami
sprzedazy, zwrocono uwagg i przedyskutowano przyczyny rozbieznosci cenowych w obrebie
grup indekséw. Wskazano tez na problemy przy migracji danych z poprzedniego systemu
informatycznego. Pozostale dyskutowane zagadnienia to raporty handlowcy-klienci, celowosé
powigzania tych raportow z programem motywacyjnym, raportowanie w przypadku spotek
zaleznych, brak mozliwosci wprowadzania ewidencji rzeczywistych czasOw operacji,
wiekowanie zapasoéw, ewidencja ksiggowa 1 rozliczanie kosztow dla oddziatu Controlmatica
w odrgbny systemie informatycznym, braki 1 plany dotyczace raportow z systemu Infor,
planowane sformalizowanie procedur budzetowania i raportowania w formie zarzadzenia.

W jednej z rekomendacji wydanych przez Rade Nadzorczg w uchwale Nr 11/11-6/2010 z dnia
13 grudnia 2010 r. dotyczacych ryzyk zwigzanych z zarzadzaniem kapitalem obrotowym
Rada Nadzorcza zalecila ograniczanie ryzyka przetrzymywania nadwyzek pieni¢znych
poprzez, w szczego6lnosci, wieksza dywersyfikacj¢ oraz bardziej réwnomierne
rozlokowywanie aktualnie posiadanych przez Spotke srodkow pienigznych w kilku réznych,
uznanych bankach oraz stworzenie procedury zarzadzania nadwyzkowymi $rodkami
pienigznymi w Spotce. W Spoélce przyjeta zostata taka procedura. Rada Nadzorcza w 2013
roku monitorowala jej realizacj¢ pozyskujac periodycznie od Zarzadu informacje na temat
lokowania $rodkéw nadwyzkowych. Informacja o zmianach w procedurze zarzadzania
nadwyzkami §rodkow pienieznych oraz o rozlokowaniu biezacych nadwyzek oraz nadwyzek
na koniec poétrocza 2013 r. stanowita odrebny punkt porzgdku obrad Rady Nadzorczej w dniu
9 wrzesnia 2013 r. Zmiana w procedurze dotyczyta zliberalizowania zasad inwestowania
W jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, ktoérych polityka inwestycyjna zezwala na
lokowanie aktywow w dluzne papiery wartoSciowe 1 instrumenty rynku pieni¢znego
emitowane przez przedsigbiorstwa. Po zmianie procedury warto§¢ lokowanych $rodkow
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pienigznych Spotki w te instrumenty nie moze przekroczy¢ 20% wartosci Srodkéw
pieni¢znych lub kwoty 5 min zt. Zarzad przedstawit uzasadnienie dokonanej zmiany.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z postanowieniami umowy APLISENS S.A. o zarzadzenie
portfelem z firma §wiadczacg ustugi w zakresie zarzadzania portfelami klienta.

2. Wspolpraca z Bieglym Rewidentem dokonujacym przegladu i badania sprawozdan
finansowych APLISENS S.A.

Wspotpraca z Bieglym Rewidentem dokonujgcym przegladu 1 badania sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. obejmowata kontakty i przekazywanie informacji na
posiedzeniach Rady Nadzorczej, jak rowniez poza posiedzeniami. Na poczatku roku (jak
corocznie) Rada Nadzorcza otrzymata oswiadczenia okreslone w art. 88 ust. 2 ustawy o z dnia
7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie [...] potwierdzajace niezalezno$¢
bieglego rewidenta i dotyczace ustug, o ktorych mowa w art. 48 ust. 2 tej ustawy.

W dniu 24 stycznia 2013 r. odbyto si¢ spotkanie z Biegla Rewident, na ktorym omdwiono
plan badania sprawozdan finansowych Spotki za rok 2012. Przedstawiono informacje
o terminarzu badania, przeprowadzonej inwentaryzacji, procedurach badania, istotnych
obszarach badania, obszarach w ocenie audytora najbardziej ryzykownych, przyjmowanych
poziomach istotnosci, zakresie procedur odnosnie sprawozdan jednostek zaleznych
I komunikacji z bieglymi rewidentami tych jednostek, a takze omowiono kwestie z ostatnich
listow PKF Audyt Sp. z 0.0. do Zarzadu APLISENS S.A. pod katem tego, jakie sa
uwarunkowania i czy bedzie mozliwe unikniecie kolejnego pojawienia si¢ analogicznych
uwag. Podjeto zagadnienie podejscia Bieglego w trakcje badania do ryzyka defraudacii,
zagadnienia dotyczace kontroli wewnetrznej, zadtuzenia M-System, wyceny produkcji
w toku, wiarygodnosci dla Biegltego sprawozdan ze spotek zaleznych na rynku wschodnim,
procedury sprawdzajacej niezalezno$¢ wyboru biegtych rewidentoéw w spotkach zaleznych,
kwestie momentu ksiggowania sprzedazy na przetomie roku. Uzgodniono, iz Rada Nadzorcza
bedzie informowana na biezaco w przypadku jakichkolwiek probleméw, ktore by wynikty
w trakcie badania.

W dniu 6 marca 2013 r. Biegla Rewident przedstawila Radzie Nadzorczej informacje na
temat badania sprawozdan finansowych Spoétki za rok 2012. Wskazano na zagadnienie
terminowos$ci przekazywania dokumentacji, na fakt, iz suma przychodow spdlek
niekonsolidowanych zbliza si¢ do wyznaczonej granicy 10%, co moze doprowadzi¢ do
koniecznosci objecia konsolidacja kolejnej spotki, oraz na fakt, iz nie jest spodziewane
zamieszczenie w opinii uwag, a tym bardziej zastrzezen do sprawozdan. Biegla omowita
proces samego badania. Podjeto zagadnienia przyjetej istotnosci badania, rozliczenia
potaczenia z Controlmaticg, rezerw na zalegle urlopy, wyceny programu motywacyjnego,
odpisu na spoéfce francuskiej, wyceny udziatow w spotkach niemieckiej i czeskiej, salda
zadluzenia M-System wobec Aplisens i wiekowania naleznosci, weryfikacji przez Bieglego
kontroli wewnetrznej. Biegla przekazala Radzie Nadzorczej fragmenty dokumentacji
rewizyjnej. Dyskusja obejmowata takze zasady podejscia do ryzyka defraudacji, zasady
przeprowadzania inwentaryzacji produkcji niezakonczonej, dokumentacj¢ podatkowa
dotyczaca transakcji z podmiotem powigzanym Controlmatica, pomijalno$¢ wptywu na wynik
przesunigcia terminu ksiggowania sprzedazy wysylkowej, wybor bieglych rewidentow
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w spotkach z rynku wschodniego, problemy z systemem Infor, zasady przekazywania Radzie
Nadzorczej listu do Zarzadu, gtowne obszary ryzyk dla prawidtowosci sprawozdawczo$ci
finansowej, podejscie Zarzadu do zalecen i rekomendacje Biegtych, kompletno$¢ ujawnien,
note o zmianie prezentacyjnej w rachunku zysku i strat w jednej z kategorii kosztow, zakres
audytu w stosunku do planéw, dostep do informacji, gtowne obszary w ktorych informacja
finansowa bazuje na szacunkach i ocenie Zarzadu.

W dniu 2 lipca 2013 r. miato miejsce oméwienie z nowym Kluczowym Bieglym Rewidentem
(ktory wcezesniej kilkakrotnie pracowat w zespole badajacym sprawozdania finansowe
APLISENS S.A., a nastepnie zostal Kluczowymi Bieglym Rewidentem) zagadnien ujetych
w liscie do Zarzadu Spotki po badaniu sprawozdan za rok 2012. Wskazano przy tym na
najbardziej istotne ryzyka wystepujace w Spotce. Ponadto Biegly przedstawil metodologie
I plany dotyczace przegladu sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za I potrocze 2013 r.

W dniu 10 pazdziernika mialo miejsce omowienie z Bieglym Rewidentem listu do Zarzadu
po przegladzie sprawozdan za potrocze 2013. Dyskutowano poza tym inne niz wymienione w
lisScie czynniki ryzyka wystepujace w Spolce, zagadnienie lokowania $rodkow pienieznych,
inwestycji w Radomiu, ceny transferowe, system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. Omoéwiono plany dotyczace badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za
rok 2013. Po zakonczeniu spotkania z Bieglym Rewidentem kwestic podjete w liScie
Bieglego Rewidenta po przegladzie sprawozdan za poétrocze 2013 r. zostaly przedyskutowane
z Zarzadem Spotki.

Réwniez w dniu 10 pazdziernika 2013 r. Rada Nadzorcza przeanalizowata zebrane przez
Spotke oferty na badanie sprawozdan finansowych. Przedyskutowano korzysci i wady zmiany
glownego rewidenta oraz funkcjonujace w tym zakresie przepisy, zalecenia, opinie i praktyke.
Rozwazono 13 ofert. Nastepnie Przewodniczacy 1 Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
uczestniczyli w spotkaniach z przedstawicielami 4 wybranych podmiotow, ktore ztozyty
oferty. W dniu 14 listopada 2013 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate dokonujac wyboru PKF
Consult Sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok
obrotowy 2014 oraz przegladu $rodrocznych sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za
okres 1 stycznia - 30 czerwca 2014 r. (w 2013 roku PKF Consult Sp. z 0.0. potaczyla si¢ jako
podmiot przejmujacy m.in. ze spotka PKF Audyt Sp. z o.0., ktéra §wiadczyla na rzecz
APLISENS S.A. ustugi w zakresie badania sprawozdan finansowych za lata 2008 — 2013).

3. Zagadnienia dotyczace nowej strategii i funkcjonowania Grupy Kapitalowej

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 17 grudnia 2013 r. miatlo miejsce pierwsze
przedstawienie przez Zarzad zatozen do strategii APLISENS S.A. na lata 2014-2016 (kolejne
dyskusje na ten temat odbywaly si¢ na posiedzeniach Rady w roku 2014). Przedmiotem
dyskusji byla m.in. istnienie prawdopodobienstwa zmian zakladanych wielkosci po
dokonaniu podsumowania roku 2013, realnos¢ zaktadanych wzrostow, prace dotyczace
modernizacji wyrobow, prace badawczo rozwojowe nad nowymi wyrobami i plany co do
miejsca ich przysztej produkcji, mozliwo$¢ budowy kolejnej hali produkcyjnej w Radomiu
w latach 2015 — 2016, wykorzystywane moce produkcyjne w zaktadzie w Warszawie i zakres

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2013 7



mozliwosci ich zwigkszenia, $rodki wydatkowane na inwestycj¢ w Radomiu, dziat
marketingu 1 sprzedazy, sprawy dotyczace zatrudniania pracownikow w tym w spotkach
zagranicznych, plany inwestycyjne w podziale wedtug przedmiotu inwestycji i w podziale na
kolejne lata, zagadnienie oceny wielkosci rynkéw na ktérych dziala APLISENS S.A.,
projekty na rynkach krajowym i zagranicznym, w ktorych APLISENS moéglby wzia¢ udziat
oraz segmenty rynku, w ktorych APLISENS S.A. moéglby sie pojawic.

W dniach 14 listopada i 17 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza zajmowata si¢ projektem
whniesienia znaku towarowego do spotki zaleznej. Przedstawiono informacj¢ na temat spotkan
odbytych przez Zarzad oraz Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
z firmami doradczymi. Przeniesienie znaku towarowego do spotki zaleznej dyskutowano
w kontekscie funkcjonowania spotek z grupy kapitalowej APLISENS w réznych krajach.
Rozwazano centralizacj¢ i specjalizacje dziatan zwigzanych z promocja oraz zarzadzaniem
marka APLISENS w ramach Grupy Kapitalowej. Rozwazano opcje i efekty w konteks$cie
ewentualnych korzysci i ryzyk, zagadnienie zapewnienia pelnej kontroli nad spotka zalezna,
kosztéw, a takze ograniczenia przedstawione przez doradcow. Zwrdcono uwage na praktyke
spotek gietdowych w tym zakresie.

4. Budowa zakladu produkcyjnego poza Warszawa

Zagadnienia dotyczace budowy zaktadu produkcyjnego w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
EURO-PARK WISLOSAN w Radomiu byly podejmowane na kazdym z posiedzen Rady
Nadzorczej w ramach punktu ,,Sprawy biezace zwigzane z funkcjonowaniem Spotki” oraz
jako odrebne punkty porzadku obrad na posiedzeniach w dniu 24 stycznia i 9 wrzesnia 2013 r.
Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 24 stycznia 2013 r. Zarzad Spotki przedstawil
Radzie Nadzorczej informacjg¢ o stanie realizacji inwestycji oraz o wyborze podwykonawcow
i ich wynagrodzeniu. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 9 wrzesnia 2013 r. w ramach
informacji o stanie realizacji projektu budowy fabryki w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
omoéwiono termin zakonczenia budowy, zakupy urzadzen technologicznych, planowane
zatrudnienia i szkolenia, szczego6ty organizacji produkcji oraz kontroli jako$ci wyrobow.

Rada Nadzorcza na biezagco monitorowata aneksy do umowy z Generalnym Wykonawcg oraz
umowy zawierane z podwykonawcami.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej] w dniu 9 wrzesnia 2013 r. omowiono takze oferty na
budowg zaktadu w Krakowie, spodziewane problemy i mozliwosci ich rozwigzania.

5. Wyniki finansowe Spoélki i Grupy Kapitalowej oraz ich perspektywy i zagrozenia

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 25 marca 2013 r. cztonkowie Rady Nadzorczej
zapoznali si¢ z wynikami finansowymi Spotki za rok 2012. Przedstawiono informacje
0 wynikach sprzedazy, w tym dynamiki, udzial spolek zaleznych, rentownosci.
Przedyskutowano czynniki wptywajace na rentownos$¢. Oméwiono poszczegdlne pozycje
rachunku wynikoéw. Podjeto zagadnienia wzrostu kosztow zarzadu, zaopatrzenia firmy w
materiaty do produkcji, poziomu zapasow, udziatu w sprzedazy sprzedazy dokonywanej przez
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posrednika M-System, kontroli finansowej oddzialu Controlmatica po polaczeniu spotki
zaleznej z APLISENS S.A., zakupow inwestycyjnych, inwestycji w spotkach zaleznych.
Wskazano na czynniki, ktére w 2012 roku byly niekorzystne. Przedstawiono lokowanie
nadwyzek finansowych. Skomentowano istotng sprzedaz do Kazachstanu i Uzbekistanu.
Dyskutowano kwesti¢ zwigkszenia zatrudnienia i zmiany na poszczegodlnych stanowiskach,
kwesti¢ spotki w Niemczech i spotki w Czechach.

W dniu 23 maja 2013 r. miato miejsce przedstawienie wynikéw finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowej w I kwartale roku 2013 oraz przedstawienie informacji o sytuacji finansowej w |1
kwartale 2013 r. Przedyskutowano dynamike wzrostu EBITDA w poréwnaniu do wzrostu
przychodow ze sprzedazy i powody zroéznicowania. Omowiono poszczegdlne pozycje
rachunku wynikéw oraz rentownos$ci. Wyniki finansowe za I kwartat roku 2013 zestawiono z
wynikami za odpowiedni okres roku 2012 przy uwzglednieniu wynikow Controlmatica, ktora
w tym okresie stanowita odrgbny podmiot. Dyskutowano wzrost poziomu zapasow, wskazano
na problemy z wdrozeniem systemu Infor terminy realizacji zamowien, dostawy
komponentow do produkcji. Przedyskutowano sprzedaz wedlug produktow, sezonowosc
sprzedazy w kraju i na rynkach WNP. Przedstawiono wyniki poszczegdlnych spolek
zaleznych 1 wyniki oddziatu Controlmatica.

W dniu 9 wrzesnia 2013 r. Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej wyniki finansowe Spotki i
Grupy Kapitatlowej w I potroczu 2013 r. Przeanalizowano poszczegdlne pozycje rachunku
wynikow. Wskazano na spotki, ktore mialy najwiekszy wplyw na wzrost sprzedazy.
Omowiono wyniki finansowe spotek zaleznych konsolidowanych i niekonsolidowanych.
Wskazano na efekty zwigzane ze zmianami w handlu Controlmatica (zmiana klasyfikacji
towary - produkty), przyczyny spadku marzy, efekty zmian organizacyjnych i optymalizacji
kosztow w oddziale Controlmatica, przestrzeganie przez M-System termindéw platnosci,
wzrost poziomu zapasow. Omowiono przyczyny tego wzrostu, a takze m.in. przyczyny
spadku dynamiki sprzedazy na rynku krajowym, struktur¢ produktowa sprzedazy, wydatki
inwestycyjne. Wskazano na stopien realizacji budzetu i plany rozwojowe spotki czeskie;j.

W dniu 14 listopada 2013 r. dyskutowano wyniki finansowe za I11 kw. 2013 r. Omoéwiono w
szczegblnosci poszczegodlne pozycje rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej 1 poszczegolnych
spotek z Grupy, przyczyny zmniejszenia dynamiki sprzedazy i spadku wynikow, marze w
spotkach z Grupy APLISENS, struktur¢ produktowa sprzedazy, powody spadku sprzedazy
sond paliwa itp.

6. Program Motywacyjny dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A.

W 2013 roku Rada Nadzorcza realizowala wyznaczone jej przez Walne Zgromadzenie
APLISENS S.A. zadania dotyczace realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2011 — 2013
dla pracownikow i czltonkow Zarzqdu Aplisens S.A. przyjetego Uchwalg nr 4b przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. w dniu 25 listopada 2010 roku, a takze
zajmowala si¢ zagadnieniami wprowadzenia nowego programu motywacyjnego na lata 2014-
2014.
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Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 24 stycznia 2013 r. Zarzad przedstawit Radzie
Nadzorczej informacje dotyczacg podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w granicach
kapitalu docelowego w drodze emisji akcji serii F wyemitowanych na podstawie uchwaty
Zarzadu z dnia 21 stycznia 2013 r. w zwigzku z wykonaniem praw z warrantow
subskrypcyjnych serii D i DD. Podjeto zagadnienie zgodnosci z prawem zamieniania przez
pracownikoOw warrantow na akcje w okresach zamknietych. Spotka otrzymata nastepnie w tej
sprawie, w lutym 2013 r., stanowisko Departamentu Prawnego Urzgedu Komisji Nadzoru
Finansowego.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2011 — 2013 dla pracownikow i cztonkéw
Zarzqdu Aplisens S.A.:

w zwigzku z wymogami art. 446 § 2 KSH, art. 447 § 1 KSH oraz § 5a ust. 3 Statutu
APLISENS S.A. Rada Nadzorcza w dniu 18 stycznia 2013 r. podjeta uchwaty w
Sprawie wyrazenia zgody na ustalenie przez Zarzad ceny emisyjnej 220.714 akcji serii
F emitowanych w celu realizacji praw z warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych
w ramach Programu Motywacyjnego na poziomie 3 zt oraz w sprawie wyrazenia
zgody na pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy w cato$ci prawa poboru tych
akcji;

w dniu 24 stycznia 2013 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwate w sprawie akceptacji listy
26 o0sob uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2013
przyjetej uchwata Zarzadu APLISENS S.A. nr 2013/1/1 z dnia 17 stycznia 2013 r.
oraz uchwal¢ w sprawie przyjecia listy os6b uprawnionych do uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym w roku 2013 obejmujacej cztonka Zarzadu — Dyrektor
Finansowa,;

w dniu 25 marca 2013 r., po zapoznaniu si¢ z skonsolidowanymi wynikami
finansowymi oraz opinig 1 raportem bieglego rewidenta, Rada Nadzorcza podje¢ta
uchwale w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu
finansowego Grupy Kapitalowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2012 (102,5%). Rada Nadzorcza stwierdzila przy tym, ze w
2012 roku nie wystapily przyczyny do wnioskowania przez Zarzad lub Rade
Nadzorcza o dokonanie korekty rocznego planu finansowego Grupy APLISENS oraz
korekty odnoszacej si¢ do zrealizowanego skonsolidowanego wyniku EBITDA, o
ktérych mowa w Programie Motywacyjnym;

W dniu 25 marca 2013 roku Rada Nadzorcza podje¢ta uchwale w ktorej wskazata - w
oparciu 0 postanowienia Programu Motywacyjnego na lata 2011 — 2013 dla
pracownikow i cztonkow Zarzqdu Aplisens S.A. oraz warto$¢ zysku netto Grupy
APLISENS za rok 2012 - liczbg 66 128 akcji, ktora przystugiwata Prezesowi Zarzadu
w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2012;

w dniu 25 marca 2013 r. dla celéow realizacji postanowien Regulaminu Programu
Motywacyjnego 1 w celu okres§lenia spelnienia kryteriow przydziatu Warrantow
Subskrypcyjnych, po przedstawieniu przez Zarzad skonsolidowanego planu
finansowego na 2013 rok oraz przeprowadzeniu dyskusji Rada Nadzorcza APLISENS
S.A. podjeta uchwale w sprawie zatwierdzenia tego planu,

w dniu 23 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaly w sprawie wyrazenia
zgody na ustalenie przez Zarzad ceny emisyjnej 232.795 akcji serii G emitowanych w
celu realizacji praw z warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach
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Programu Motywacyjnego na poziomie 3 zt oraz w sprawie wyrazenia zgody na
pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru tych akcji.

Projekty nowego programu motywacyjnego na lata 2014 — 2016 dla pracownikow i cztonkow
Zarzadu APLISENS S.A. dyskutowane byly na posiedzeniach Rady Nadzorczej w dniach 9
wrze$nia | 10 pazdziernika 2013 r. Dyskutowano wprowadzenie zmian umozliwiajacych
dziedziczenie nie tylko warrantow ale i praw do warrantow, wydluzenie okresu, w ktérym
wydawane sg warranty i okresu, a jakim warranty majg by¢ wymienione na akcje, zmiane
formuly na podstawie ktorej obliczana jest liczba warrantow, mozliwo§¢ wprowadzania
modyfikacji programu w sytuacji kryzysu na rynkach krajowym i zagranicznym, mozliwo$¢
dopisywania do programu kolejnych pracownikéw w okresie funkcjonowania tego programu
w ciggu roku (z uprawnieniem za cze$¢ roku, w ktorej pracownik pracowat w APLISENS
S.A.). Przedstawiono podsumowanie wyliczen kosztow programu motywacyjnego w réoznych
wariantach. Brano tez pod uwage mozliwo$¢ opracowania programu motywacyjnego w
oparciu o instrumenty pochodne. Zagadnienie programu motywacyjnego bylo nastepnie
dyskutowane na posiedzeniach Rady Nadzorczej w roku 2014, a w dniu 26 marca 2014 r.
Walne Zgromadzenie Spoéiki podjeto uchwatly w sprawie zmiany Programu Motywacyjnego
na lata 2011 - 2013 oraz w sprawie w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego na lata
2014 - 2016.

7. Przygotowanie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego rok
obrotowy 2012

Na posiedzeniu w dniu 24 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwaty w sprawie:
— przyjecia Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej APLISENS SA w roku 2012,
— przyjecia Zwigztej oceny sytuacji Spotki przez Rade Nadzorcza, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spoiki,
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbylo si¢ w dniu 5 czerwca 2013 r.
Wymienione dokumenty zostaly zamieszczone na stronie internetowej Spotki, zgodnie z
zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Ponadto na posiedzeniu w dniu 24 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza dokonata oceny
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2012 roku oraz Sprawozdania
finansowego APLISENS S.A. za rok obrotowy 2012 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami jak i ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku,
a ponadto oceny Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2012
roku oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej APLISENS za
rok obrotowy 2012.
W  wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza zarekomendowata Walnemu
Zgromadzeniu APLISENS S.A. zatwierdzenie

— Sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok obrotowy 2012,

—  Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2012 roku,

— Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za rok

obrotowy 2012,

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorcze] APLISENS S.A. w roku 2013 11



— Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2012 roku.
Ponadto, Rada Nadzorcza wniosta - odmiennie od propozycji Zarzadu, ktory rekomendowat
przeznaczenie wypracowanego zysku za 2012 rok na zwigkszenie kapitalu zapasowego
Spotki — o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwaly w
sprawie przeznaczenie wypracowanego zysku za 2012 rok w kwocie 10 103 452,74 ztotych
na zwickszenie kapitatu zapasowego Spotki, a pozostatej czgsci zysku wypracowanego w
2012 roku, w kwocie 3 441 549,54 ztotych tj. okolo 25,41% zysku wypracowanego w 2012
roku, na wyptate dywidendy, to jest 26 groszy na akcj¢. Podejmujac decyzje Rada Nadzorcza
wzieta pod uwage wyzszy niz zakladano zysk netto zrealizowany w roku 2012 oraz wysoka
warto$¢ wolnych $rodkow pienieznych zgromadzonych w Spoélce, a przedstawita swoja
rekomendacje po dodatkowej dyskusji z Zarzadem Spotki w kontek$cie wydatkow
zwigzanych z realizacja ,,Strategii na lata 2011 - 2013”. Zdaniem Rady Nadzorczej $rodki
pieniezne pozostate w Spoélce po wyptacie dywidendy w wystarczajacym stopniu
zabezpieczaly potrzeby inwestycyjne zwigzane z realizowang strategia. Ro6wnoczesnie Rada
Nadzorcza przedlozyla Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki rekomendacje
ustalajacag dzien dywidendy na 24 czerwca 2013 r., a termin wyptaty dywidendy na 11 lipca
2013 .

W tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie akceptacji projektu porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. na dzien 5 czerwca 2013 roku
oraz pozytywnie zaopiniowala projekty uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
zastrzezeniem odmiennej od propozycji Zarzadu rekomendacji sprawie podziatu zysku netto
Spotki za rok 2012. Biorgc pod uwage informacje zamieszczone w raportach rocznych
APLISENS S.A. za rok 2012, sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu APLISENS S.A. z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2012, wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku oraz z wynikow oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej APLISENS i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2012, oraz
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2012 Rada Nadzorcza
ztozyta wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o:

— udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu z wykonywanych obowiazkéw w 2012 1.,

— udzielenie absolutorium kazdemu z cztonkow Rady Nadzorczej z wykonywanych

obowiazkow w 2012 r.

8. Zmiany w organach Spolki oraz zagadnienia dotyczace funkcjonowania Rady
Nadzorczej i poszerzania kompetencji jej czlonkéw

Biorac pod uwage wczesniejsze dyskusje w sprawie potrzeby rozszerzenia sktadu Zarzadu
oraz rozktadania obowigzkoéw i odpowiedzialnosci w rosngcej organizacji na wigksza grupe
osob, w listopadzie 2012 r. Rada Nadzorcza pojeta uchwalg, w ktorej upowaznila
Przewodniczacego Rady Nadzorczej do uzgodnienia z Panig Anng Jetmak petniaca funkcje
Dyrektora Finansowego warunkéw umowy o prace w przypadku powotania jej na funkcje
cztonka Zarzadu. W dniu 24 stycznia 2013 r. podejmujac stosowng uchwate Rada Nadzorcza
powotata Panig Anng Jetmak do pehnienia funkcji Cztonka Zarzadu - Dyrektora Finansowego
APLISENS S.A. na druga kadencj¢ Zarzadu. Rada Nadzorcza postanowita przy tym, iz od
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dnia wej$cia w zycie uchwaty o powotaniu Czlonka Zarzadu, Zarzad Spotki bedzie dziatalt w
sktadzie dwuosobowym i upowaznita Przewodniczacego Rady do podpisania umowy o prace
z nowo powotanym Cztonkiem Zarzadu.

W dniu 23 maja 2013 r. w zwigzku z zakonczeniem II kadencji Rady Nadzorczej
przeprowadzono dyskusj¢ i podsumowanie pracy Rady Nadzorczej w tej kadencji.
Rozwazono rol¢ Rady Nadzorczej w spolce publicznej i w tym kontek$cie omdéwiono
zagadnienia, ktorymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza II kadencji. Wskazano na zagadnienia,
nad ktérymi prace wymagaja kontynuacji. Poddano pod dyskusje celowos¢ powrotu do
wyodrebnienia Komitetu Audytu.

Zadania, rozwd¢] kompetencji i sprawy organizacyjne dotyczace funkcjonowania Rady
Nadzorczej na okres do kolejnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
byly przedmiotem obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 2 lipca 2013 r. W tym
samym dniu Rada Nadzorcza podj¢ta uchwale w sprawie wyboru jej Sekretarza w zwiazku z
powolaniem Rady Nadzorczej |l kadencji przez Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 5
czerwca 2013 r.

Na posiedzeniu w dniu 9 wrzes$nia 2013 r. cztonkowie Rady Nadzorczej dokonali podziatu
zagadnien/tematéw do prowadzenia w ramach kolegialnego dziatania Rady (nie mialo
miejsca delegowanie do samodzielnego pelnienia okreslonych czynnosci nadzorczych).
Zagadnienia/tematy, co do ktérych dokonano podziatu obejmowaty zarzadzanie ryzykiem w
APLISENS S.A., kontrole wewngtrzna, audyt wewnetrzny, wyniki finansowe Spotki i Grupy
Kapitatowej oraz ich perspektywy i1 zagrozenia, monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej, Monitorowanie czynno$ci rewizji finansowej, wspolprace z Bieglym
Rewidentem, monitorowanie niezaleznosci Bieglego Rewidenta, nadzor i ocene realizacji
strategii oraz przygotowania i realizacji nowej strategii, Program Motywacyjny dla
pracownikow i czlonkow Zarzadu, regulacje wewnetrzne, przygotowanie do Walnych
Zgromadzen, zagadnienia dotyczace spolek zaleznych, zagadnienie podzialu kompetencji w
ramach Zarzadu i1 oséb na stanowiskach wyzszego szczebla, rozbudowe sktadu Zarzadu,
realizacje projektu w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Radomiu, inne inwestycje,
wspotprace z posrednikiem - M-System, system informatyczny, zabezpieczanie dostaw i
umowy zabezpieczenia naleznosci handlowych.

W dniu 14 listopada 2013 r. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej omoéwiono zagadnienia -
przedstawione na szkoleniu dla cztonkow Rad Nadzorczych, w ktorym brata udziat nowo
powolana cztonek Rady Nadzorczej.

Na posiedzeniach w roku 2013 Rada Nadzorcza zajmowata si¢ ponadto, w ramach punktu
»Sprawy biezace zwigzane z funkcjonowaniem Spotki” szeregiem innych zagadnien, wsrod
ktéorych mozna wymieni¢ zagadnienia dotyczace poziomu zamoéwien, dostaw struktur
krzemowych, systemu informatycznego, raportowania zarzadczego, przej¢cia Controlmatica,
sytuacji oddzialu OSK, raportowania w systemie ESPI i termindéw publikacji raportow
okresowych i in.

Warszawa, 21 maja 2014 r.
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Zatgcznik Nr 1 do Sprawozdania
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalnosci w 2013 roku

PODSTAWOWE ZAGADNIENIA
OMAWIANE NA POSIEDZENIACH RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A.
w 2013 roku

24 stycznia 2013 roku

1.

Podjecie uchwaly w sprawie powotania Czlonka Zarzadu 1 upowaznienia
Przewodniczacego Rady Nadzorczej do podpisania umowy o prace nowo powolanym
Czlonkiem Zarzadu.

Omowienie z Biegtym Rewidentem planu badania sprawozdan finansowych Spoétki za rok
2012.

Informacja Zarzadu dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach
kapitatu docelowego w drodze emisji akc;ji serii F.

Podjecie uchwaty w sprawie akceptacji listy osob uprawnionych do uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym w roku 2013.

Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia listy osdb uprawnionych do uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym w roku 2013 obejmujacej cztonkdéw Zarzadu (z wyjatkiem
Prezesa Zarzadu).

Informacja Zarzadu dotyczaca realizacji inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w
Radomiu oraz wyboru podwykonawcow.

6 marca 2013 roku

Informacja Bieglego Rewidenta na temat badania sprawozdan finansowych Spoétki za rok
2012.

Podjecie uchwaty w sprawie rekomendacji dla Zarzadu odnosnie ryzyka zwigzanego z
zadtuzeniem spotki posredniczacej wobec APLISENS S.A.

25 marca 2013 roku

Przedstawienie wynikéw APLISENS S.A. oraz Grupy Kapitatlowej APLISENS za rok
2012.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego
planu finansowego Grupy Kapitalowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2012.

Podjecie uchwaty w sprawie ilos¢ akcji, ktora przystuguje Prezesowi Zarzadu w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2012.

Przedstawienie przez Zarzad skonsolidowanego planu finansowego Grupy APLISENS na
rok 2013 oraz podjecie przez Rade Nadzorcza uchwatly w sprawie zatwierdzenia tego
planu.
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24 kwietnia 2013 roku

Przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS SA w roku 2012.
Przyjecie zwigzlej oceny sytuacji APLISENS SA przez Rad¢ Nadzorcza, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.

Przyjecie sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS SA dla Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS SA z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu APLISENS SA z
dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2012, wniosku
Zarzadu dotyczacego podzialu zysku oraz z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej APLISENS SA 1 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS SA za rok 2012.

Podjecie uchwaly w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o
udzielenie absolutorium.

Podjecie uchwaly w sprawie projektu porzadku obrad oraz projektow uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.

Informacja Zarzadu w zwigzku z uchwata Rady Nadzorczej dotyczaca ryzyka zwigzanego
z zadhuzeniem spotki posredniczacej wobec APLISENS S.A. oraz na temat pozostatych
spraw biezacych zwigzanych z funkcjonowaniem Spoiki.

23 maja 2013 roku

Przedstawienie systemu budzetowania i raportowania funkcjonujgcego w Spotce.
Przedstawienie wynikow finansowych Spotki 1 Grupy Kapitalowej w I kwartale roku
2013 oraz informacja o sytuacji finansowej w 11 kwartale 2013 r.

Dyskusja i podsumowanie pracy Rady Nadzorczej 1l kadenciji.

2 lipca 2013 roku

1.

Omowienie z przedstawicielami PKF Audyt Sp. z o.0. zagadnien ujetych w liscie do
Zarzadu Spotki po badaniu sprawozdan za rok 2012 oraz plandéw przegladu sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. za I potrocze 2013 r.

Zadania, rozw@] kompetencji 1 sprawy organizacyjne dotyczace funkcjonowania Rady
Nadzorczej na okres do kolejnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej APLISENS S.A. III
kadenc;ji.

9 wrzes$nia 2013 roku

1.

Przedstawienie przez Zarzad wynikéw finansowych Spotki 1 Grupy Kapitatowe; w I
potroczu 2013 r. w zwigzku z publikacja raportu pdtrocznego oraz informacja o obrotach
z M-System 1 spotkami Europribor za I potrocze 2013 r.

Informacja o zmianach w procedurze zarzadzania nadwyzkami §rodkdw pieni¢znych oraz
o rozlokowaniu biezacych nadwyzek oraz nadwyzek na koniec potrocza 2013 .
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3. Informacja o stanie realizacji projektu budowy fabryki w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
i 0 budowie zaktadu w Krakowie.

4. Projekt Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 dla pracownikow i czionkoéw
Zarzadu APLISENS S.A.

5. Funkcjonowanie Rady Nadzorczej na i pomigdzy posiedzeniami, podzial zadan.

10 pazdziernika 2013 roku

1. Omoéwienie z Bieglym Rewidentem listu do Zarzadu po przegladzie sprawozdan za
potrocze 2013 oraz planéw dotyczacych badania sprawozdan finansowych APLISENS
S.A. zarok 2013.

2. Dyskusja z Zarzadem kwestii podjetych w liscie Bieglego Rewidenta po przegladzie
sprawozdan za poéirocze 2013 r.

3. Projekt Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 dla pracownikow i czlonkow
Zarzadu APLISENS S.A.

4. Analiza ofert na badanie sprawozdan finansowych Spoétki.

14 listopada 2013 roku

1. Wyniki finansowe APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS za IIT kw. 2013 r.

2. Dyskusja projektu wniesienia znaku towarowego do spotki zaleznej.

3. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Bieglego Rewidenta.

4. Szkolenia dla cztonkow rad nadzorczych, w ktorych brali udzial przedstawiciele Rady —
podsumowanie.

17 grudnia 2013 roku

1. Projekt wniesienia znaku towarowego do spotki zaleznej - kontynuacja.
2. Przedstawienie przez Zarzad zatozen do strategii APLISENS S.A. na lata 2014-2016.
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10.

Zatgcznik Nr 2 do Sprawozdania
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalnos$ci w roku 2013

UCHWALY RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A.
podjete w 2013 roku

Uchwata Nr 48/11-25/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 18 stycznia 2013 r. w
sprawie: ceny emisyjnej akcji serii F

Uchwata Nr 49/11-25/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 18 stycznia 2013 r. w
sprawie: zgody na pozbawienie prawa poboru akcji serii F

Uchwata Nr 50/11-25/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 24 stycznia 2013 r. w
sprawie: w sprawie powotania Cztonka Zarzadu i upowaznienia Przewodniczacego Rady
Nadzorczej do podpisania umowy o prace z nowo powotanym Cztonkiem Zarzadu

Uchwata Nr 51/11-25/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 24 stycznia 2013 r. w
sprawie: akceptacji Listy o0so6b uprawnionych do wuczestnictwa w Programie

Motywacyjnym w roku 2013

Uchwata Nr 52/11-25/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 24 stycznia 2013 r. w
sprawie: przyjecia Listy o0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym w roku 2013 obejmujacej cztonkow Zarzadu (z wyjatkiem Prezesa
Zarzadu)

Uchwata Nr 53/11-26/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 6 marca 2013 r. w
sprawie: rekomendacji dla Zarzadu odnosnie ryzyka zwigzanego z zadluzeniem spotki
posredniczacej wobec APLISENS S.A.

Uchwata Nr 54/11-27/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 marca 2012 r. w
sprawie: przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego

Grupy Kapitatowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu Motywacyjnego za rok
2012

Uchwata Nr 55/11-27/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 marca 2013 r. w
sprawie: liczby akcji przystugujacych Prezesowi Zarzadu APLISENS S.A. w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2012

Uchwata Nr 56/11-27/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 marca 2013 r. w
sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego planu finansowego Grupy APLISENS na rok
2013

Uchwata Nr 57/11-28/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 24 kwietnia 2013 r.
W sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w
roku 2012
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11. Uchwata Nr 58/11-28/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 24 kwietnia 2013 r.
w sprawie: przyjecia zwigzlej oceny sytuacji Spotki przez Rad¢ Nadzorcza, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki

12. Uchwata Nr 59/11-28/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 24 kwietnia 2013 r.
w sprawie: sprawozdania z wynikow oceny sprawozdan APLISENS S.A. i Grupy
Kapitatowej APLISENS za rok 2012 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku

13. Uchwata Nr 60/11-28/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 24 kwietnia 2013 r.
w sprawie: wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium

14. Uchwata Nr 61/11-28/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 24 kwietnia 2013 r.
w sprawie: projektu porzadku obrad oraz projektow uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A.

15. Uchwata Nr 1/111-01/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 2 lipca 2013 r. w
sprawie: wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

16. Uchwata Nr 2/111-4/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 14 listopada 2013 r. w
sprawie: wyznaczenia biegtego rewidenta

17. Uchwata Nr 3/111-6/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 23 grudnia 2013 r. w
sprawie: ceny emisyjnej akcji serii G

18. Uchwata Nr 4/111-6/2013 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 23 grudnia 2013 r. w
sprawie: zgody na pozbawienie prawa poboru akcji serii G
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