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1. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE GRUPY
APLISENS

1.1 Informacje podstawowe o Jednostce Dominuj  acej Grupy —
APLISENS S.A.

1.1.1 Forma prawna

Spotka APLISENS rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w formie spoiki kapitatowej w dniu
1 lutego 1997 roku, jako APLISENS Produkcja Przetwornikbw Cisnienia i Aparatury
Pomiarowej Sp. z. 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 1 kwietnia 2008 roku APLISENS Produkcja Przetwornikéw Cisnienia i Aparatury
Pomiarowej Sp. z 0.0. zostala przeksztalcona w spotke akcyjng APLISENS S.A.
(Spotka, Jednostka Dominujgca) i jest zarejestrowana w Sagdzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy, XIlI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000302835.

1.1.2 Dane teleadresowe
« Nazwa: APLISENS SPOLKA AKCYJNA
* Adres siedziby: 03-192 Warszawa, ul. Morelowa 7
» Telefon: (022) 814 07 77
« Fax: (022) 814 07 78

» Adres poczty elektronicznej: aplisens@aplisens.pl

» Adres strony internetowej: www.aplisens.pl

» Spolka jest zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000302835

1.1.3 Przedmiot dziatalno $ci jednostki dominuj gcej

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: 26.51.Z -
Produkcja instrumentow i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych.

Gtownymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe
przetworniki cisnienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci i sondy do pomiaru
poziomu paliwa. Produkcja tych urzadzen zlokalizowana jest w siedzibie Spoiki
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w Warszawie oraz w zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w oddziatach
w Ostrowie Wielkopolskim i Krakowie.

1.1.4 Zaktady i oddziaty

Jednostka Dominujgca dziata w oparciu o zaklady w Warszawie oraz oddzialy
zlokalizowane odpowiednio w Ostrowie Wielkopolskim oraz Krakowie.

W zaktadach Spoétki w Warszawie projektowany i produkowany jest peten asortyment
przetwornikdéw cisnienia i réznicy cisnien, sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu oraz
separatory membranowe. W ww. zaktadach wykonywana jest takze precyzyjna obrébka
elementow i podzespotdw mechanicznych ze stali kwasoodpornej.

W oddziale produkcyjnym zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim prowadzona jest
(w catosci lub czesciowo) produkcja sond do pomiaru poziomu paliwa, zasilaczy
i separatorow. Natomiast w oddziale produkcyjnym w Krakowie produkowane
sg czujniki oraz przetworniki temperatury.

1.1.5 Struktura kapitatlu zaktadowego oraz akcjonari at jednostki
dominuj gcej

Struktura kapitatu zaktadowego APLISENS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy APLISENS S.A. wynosi 2 569 869,80
zt (dwa miliony pieéset szescdziesigt dziewiec¢ tysiecy osiemset szescdziesigt dziewiec
zlote i osiemdziesigt groszy) i dzieli sie na 12 849 349 (dwanascie milion6w osiemset
czterdziesci dziewiec tysiecy trzysta czterdziesci dziewie€) akcji.

Struktura kapitatu zakladowego APLISENS S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku zostata
przedstawiona w tabeli ponizej.

seria : . ilo $¢€ akcji/ oo . .
- rodzaj akcji S , ilo §¢ akcji w obrocie
akcji ilosé gtosow
A zwykle na okaziciela 10 000 000 10 000 000
B zwykite na okaziciela 2 500 000 2 500 000
C zwykite na okaziciela 207 595 207 595
D zwykle na okaziciela 98 188 08 188
E zwykle na okaziciela 43 566 43 566
Razem - 12 849 349 12 849 349

Zmiany kapitatu zaktadowego Jednostki Dominuj  acej w 2011 roku

W dniu 21 listopada 2011 r. wraz z zarejestrowaniem akcji na rachunkach akcjonariuszy
nastgpito podwyzszenie kapitalu zakladowego Spoétki. Podwyzszenie kapitatu
zakladowego zostalo zrealizowane poprzez emisje 110 233 akcji zwyklych
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na okaziciela, na ktore sktadaty sie 66 667 akcji serii D o warto$ci nominalnej 0,20 zi
kazda, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktiadowego
na podstawie Uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
z dnia 22 czerwca 2010r. oraz 43 566 akcji serii E o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda,
wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego
na podstawie Uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
z dnia 02 czerwca 2011roku.

W dniu 1 grudnia 2011 roku Spotka otrzymata informacje o rejestracji przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy XllI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego wymienionego podwyzszenia kapitatu zaktadowego APLISENS S.A. o kwote
22 046,60 zt. Wpis w KRS miat charakter deklaratywny.

Kapitat warunkowy i docelowy

W dniu 22 grudnia 2010 roku Emitent otrzymat postanowienie sadu o rejestracji w dniu
14 grudnia 2010 roku kapitatu docelowego APLISENS S.A. w kwocie 150 tys. zi.
Instytucja kapitatu docelowego zostata wprowadzona do Statutu Spoétki na podstawie
uchwaty nr 4b Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 25 listopada
2010 roku W przypadku realizacji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o pelng
wysokos¢ zarejestrowanego kapitatu docelowego liczba akcji w Spétce oraz gtosow
z nich przystugujacych wzrosnie o 750.000. [Raport biezgcy nr 38/2010 z dnia
23 grudnia 2010 roku]

W dniu 2 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto
Uchwate nr 19 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatlu zaktadowego o kwote
42 046,40 zt poprzez emisje 210 232 akcji serii E przeznaczonych dla beneficjentéw
Programu Motywacyjnego z transzy za 2010 rok, w zamian za warranty subskrypcyjne
emitowane na podstawie uchwaly nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 2 czerwca 2011 roku [Raport biezgcy nr 13/2011 z dnia 3 czerwca 2011 roku].

W dniu 11 lipca 2011 roku Emitent otrzymat postanowienie sgdu o rejestracji w dniu
20 czerwca 2011 roku warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego APLISENS
S.A. 0 kwote 42.046,40 zt na podstawie uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 2 czerwca 2011 roku.[Raport biezgcy nr 16/2011
z dnia 11 lipca 2011 rokul].

Na dzienh 31 grudnia 2011 roku czes¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego zostata wykorzystana w zwigzku z objeciem w ramach Programu
Motywacyjnego przez Prezesa Zarzadu 43 566 akcji Emitenta (0 czym mowa powyzej
w punkcie Zmiany kapitatu zakladowego Jednostki Dominujgcej w 2011 roku). Wartos¢
nominalna ww. akcji wynosita 8 713,20 zt w konsekwencji czego wartos¢ nominalna
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi obecnie 33 333,20 z.
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Akcjonariat jednostki dominuj  acej

Struktura akcjonariatu APLISENS S.A. oraz zmiany w tej strukturze zostata
szczegoOlowo opisana ponizej w punkcie Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio
lub posrednio znaczne pakiety akcji ponizej.

Informacje nt. stanu posiadania akcji bedgcych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych znajduje sie w punkcie Wykaz akcji i udziatbw w posiadaniu oséb
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych ponize;.

Informacje o umowach w wyniku ktérych mog g nastgpi€ zmiany w strukturze
akcjonariatu

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktdrych moze w przysziosci dojs¢ do zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy. Spotka
nie emitowata obligacji — nie istniejg obligatariusze Spotki.

Akcje wiasne

Spotka nie posiada akcji wkasnych, jak rowniez nie prowadzita w 2011 roku programu
skupu akcji wkasnych.

Program motywacyjny

W spétce APLISENS S.A. funkcjonuje program motywacyjny obejmujgcy lata
2011-2013 adresowany do kluczowych pracownikéw Grupy APLISENS przyjety w dniu
25 listopada 2010 roku i obowigzujgcy. Program przewiduje coroczne przydzielenie
kluczowym pracownikom i cztonkom Zarzgdu Spotki - w zaleznosci od stopnia
osiggniecia przez Grupe APLISENS zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg wynikow
finansowych za kolejny rok dziatalnosci okreslong liczbe warrantow na akcje APLISENS
S.A.

Szczegotowe informacje nt. Programu Motywacyjnego zamieszczone zostaty w pkt. 5.5
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2011 r. opublikowanego
w ramach Raportu rocznego za 2011 r.

1.2  Opis Grupy Kapitatowej APLISENS

1.2.1 Rys historyczny powstania APLISENS S.A.

Grupe Kapitalowg APLISENS tworzg spotki o profilu projektowo - wykonawczym
i dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest produkcja aparatury kontrolno-
pomiarowej ielementdbw automatyki, atakze kompleksowe doradztwo w zakresie
projektowania oraz opracowania zastosowan produktow znajdujgcych sie w ofercie
Grupy.
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Grupa Kapitalowa APLISENS zapoczatkowata swojg dziatalnos¢ powstaniem w 1992
roku spotki cywilnej APLISENS, zalozonej przez 6 pracownikOw jednego z dziatow
badawczo-rozwojowych Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw (PIAP),
czolowej w oOwczesnym czasie jednostki projektujgcej i produkujgcej aparature
pomiarowg i elementy automatyki z przeznaczeniem na rynki éwczesnego RWPG.
Wiedza i doswiadczenie pracownikOw instytutu — ze wzgledu na specjalizacje wsréd
krajow RWPG w tej dziedzinie — miata charakter unikalny na tym obszarze.

Od poczatku dziatalnosci Spoétka koncentrowata sie na produkcji czujnikow
i przetwornikéw cisnienia bazujgc na zdobytym doswiadczeniu w tym obszarze wiedzy
technicznej. Zarowno produkowane wyroby jak i stosowana technologia produkcji byty
stale unowoczes$niane | zblizaly sie poziomem technicznego zaawansowania
do poziomu europejskiego i $wiatowego.

APLISENS S.A. w ciggu kilku lat zdobyt dominujgcg pozycje w obszarze przetwornikOw
ciSnienia na rynku krajowym, zdobywajgc ok. 25% rynku. Bazujgc na krajowym
sukcesie oraz na dawnych (jeszcze z czasbw RWPG) powigzaniach biznesowych
i stosowanych technologiach i rozwigzaniach Spétka — przeksztalcona i przemianowana
od roku 1996 na APLISENS - Produkcja Przetwornikbw Cisnienia i Aparatury
Pomiarowej Sp. z 0.0., rozpoczeta takze sprzedaz na rynki oscienne (Rosja, Biatorus,
Ukraina).

1.2.2 Proces rozwoju Grupy

Widzac wysoki potencjat wzrostu sprzedazy na rynkach biatoruskim, rosyjskim oraz
ukrainskim Spotka zdecydowata sie na powotanie dystrybucyjnych spotek zaleznych
w Rosji (w 2001 roku), na Biatorusi (w 2004 roku; tu zostata uruchomiona takze
produkcja lokalna z przeznaczeniem na rynki krajow WNP) oraz na Ukrainie (2 spotki
powotane w 2005 i 2006 roku). Spoiki zalezne w krajach WNP szybko zdobywaty
pozycje rynkowg, a spétka na Biatorusi zostata w krotkim czasie liderem swojego rynku
w segmencie przetwornikow cisnienia.

Réwnolegle APLISENS S.A. kontynuowat réwniez ekspansje branzowo-produktowg
na rynku polskim. Powotano m.in. oddzialy produkcyjne w Ostrowie Wielkopolskim
(produkcja sond do pomiaru poziomu paliwa) oraz w Krakowie (produkcja czujnikow
i przetwornikow temperatury). W zaktadzie w Warszawie uruchomiono produkcje sond
gtebokosci.

Celem zapewnienia wysokiej jakosci ustug obrébki mechanicznej stali kwasoodpornej —
kluczowego z punku widzenia jakosci wykonania i niezawodnosci mechanicznej
fragmentu produkcji — powotano w 2004 roku spotke zalezng, z przeznaczeniem
do prowadzenia dziatalno$ci w tym obszarze: OSK Produkcja Urzadzehn i Czesci
ze Stali Kwasoodpornej Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
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Biznesowy sukces na rynkach krajow WNP, zebranie doswiadczen eksportowych
(m.in. logistyka, pozyskiwanie certyfikatow, obstuga serwisowa krajow poza Polska)
oraz akcesja Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, poparte wysokim
zaawansowaniem technicznym produktow APLISENS i rozwigzaniami na poziomie
Swiatowym stworzyly warunki do dalszej ekspansji na najbardziej dojrzate
i zaawansowane technologicznie rynki, jakimi sg rynki krajow Unii Europejskiej.
Po zdobyciu niezbednych certyfikatow - wymaganych juz takze na obszarze Polski,
w zwigzku z przystgpieniem do UE - spoétka rozpoczeta sprzedaz na tych rynkach
konkurujgc ze sSwiatowymi potentatami tego segmentu produkcji (Siemens, ABB,
Endress & Hauser, Emerson) na kluczowych europejskich rynkach, w szczegdlnosci
w Niemczech.

Dla zwiekszenia sprzedazy i poziomu obstugi rynkéw niemieckojezycznych w lutym
2008 roku zostata powotana spoétka APLISENS GmbH z siedzibg w Niemczech. Spoétka
odnotowuje znaczgce przyrosty sprzedazy i zapewnia dystrybucje produktéw
APLISENS na bardzo wymagajgcym rynku niemieckim.

Réwnolegle kontynuowana byta dziatalnos¢ w kierunku umocnienia pozycji Grupy
APLISENS na rynku polskim, w szczegdlnosci zwiekszenia asortymentu jej produktéw
w branzach juz przez nig obstugiwanych. Dla realizacji tego celu APLISENS nabyta
we wrzesniu 2008 roku 100% udziatbw w spotce Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0.
z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim, producenta urzgdzen komplementarnych
do produkowanych przez APLISENS S.A. (sitowniki, ustawniki, regulatory).

W 2009 roku rozpoczete zostaly dziatania konsolidacyjne Grupy APLISENS na rynku
ukrainskim. W zwigzku ze stabymi wynikami sprzedazy spoétki TOV ,APLISENS-
Ukraina” z siedzibg w Kijowie jej dziatalnos¢ zostata zawieszona. Dziatalno$¢
operacyjna tej spoiki zostata przejeta przez drugg spotke zalezng na Ukrainie: TOV
JAPLISENS-Ter” z siedzibg w Tarnopolu. Zamiarem Zarzgdu jest przeprowadzenie
procedury zmierzajgcej do catkowitej likwidacji spotki w Kijowie.

W ramach dziatan konsolidacyjnych w Grupie w pazdzierniku 2009 roku spotka OSK
zostata potgczona z APLISENS S.A. i obecnie stanowi wydziat obrébki stali
kwasoodpornej APLISENS S.A.

W kwietniu 2010 roku zostata powotana i podjeta dziatalno$¢ operacyjng spotka zalezna
APLISENS France z siedzibg w Eragny Sur Oise, niedaleko Paryza. Spotka APLISENS
France jest spoitkg dystrybucyjng. Celem spoiki jest zwiekszenie sprzedazy produktéw
marki APLISENS na rynku francuskim.

W pazdzierniku 2010 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy spoitki zaleznej OOO
APLISENS z siedzibg w Moskwie o kwote 39 988 tys. rubli (co stanowi rownowartosc
3695 tys. zf). Celem zrealizowanego podwyzszenia byt m. in. zakup siedziby firmy
w Moskwie przez OOO APLISENS (uprzednio spotka uzytkowata ten obiekt)
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i uruchomienie w niej obok istniejgcych juz biur, centrum dystrybucyjno - logistyczno -
magazynowego obstugujgcego Federacje Rosyjskg i w efekcie - wzmocnienie pozycji
APLISENS na rynku rosyjskim poprzez wykonywanie obstugi serwisowej klientéw
rosyjskich  bezposrednio przez spoéitke rosyjskg oraz wydatne skrocenie terminow
dostaw produktow APLISENS do odbiorcoéw koncowych i tym samym poprawa pozycji
konkurencyjnej na perspektywicznym rynku rosyjskim, na ktérym Spotka odnotowuje
w ostatnich latach najwyzsze wzrosty sprzedazy.

W kwietniu 2011 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy spoétki zaleznej APLISENS
France z siedzibg w Eragny Sur Oise o kwote 40 tys. EURO (co stanowi rownowarto$é
158 tys. zk.). Udziat APLISENS S.A. w podwyzszonym kapitale wynidst 358 tys. zt.,
co stanowi 100% udziatu w kapitale zaktadowym spoiki.

W celu zwiekszenia sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku czeskim
i stowackim, w maju 2011 roku zostata zarejestrowana spotka zalezna APLISENS CZ
s.r.o. z siedzibg w Ji¢inie (Republika Czeska).

Strukture grupy kapitatowej APLISENS na dzien 31 grudnia 2011 roku., wraz
z wielkoscig udziatow APLISENS S.A. — jako Jednostki Dominujgcej w poszczegdinych
spétkach zaleznych, przedstawia ponizszy schemat.

APLISENS
S.A.

Controlmatica
ZAP-PNEFAL 000 APLISENS APLISENS TOV- TOV S000 APLISENS CZ
Sp.z0.0. +APLISENS” GmbH e JAPLISENS. +APLISENS- +APLISENS”
Ter”

Polska Rosja Niemcy Francja Ukraina Ukraina™ Biatorus

100% 90% 100% 100% 51% 100% 60%
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Jednostka Dominujgca APLISENS S.A. dokonuje konsolidacji nastepujgcych spotek
zaleznych:

1. Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. (konsolidacja petna)
2. OO0 ,APLISENS”, Moskwa, Rosja (konsolidacja petna)
3. SOO0OO0 ,APLISENS”, Witebsk, Biatorus (konsolidacja petna)

Pozostate spotki zalezne Grupy tj. APLISENS GmbH, TOV — ,APLISENS Ukraina”
i TOV ,APLISENS -Ter”, APLISENS France oraz APLISENS CZ s.r.o. ze wzgledu
na skale ich dziatalnosci, wielkos¢ przychodow i osiggane wyniki finansowe — zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (ze wzgledu na kryterium istotnosci) - nie
podlegajg konsolidacji.

Dziatalnos¢ TOV ,APLISENS-Ukraina” z siedzibg w Kijowie jest zawieszona i zostata
przejeta przez TOV ,APLISENS-Ter” z siedzibg w Tarnopolu.

Pan Adam Zurawski petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS S.A. pehi
rownoczesnie funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w spoilce zaleznej
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. oraz Prokurenta w spéice zaleznej APLISENS
GmbH z siedzibg w Heusenstamm.

Poza wskazanymi powyzej powigzaniami APLISENS S.A. nie jest powigzany
organizacyjnie bgdz kapitatowo z innymi podmiotami.

1.3 Inwestycje i lokaty kapitatowe Grupy
1.3.1 Opis polityki inwestycyjnej

Planowane przez APLISENS S.A. i spotki Grupy Kapitalowej inwestycje wynikajg
Z przyjetej strategii rozwoju Grupy i sg powigzane co do skali i terminu ich realizacji
z mozliwosciami finansowymi Grupy. Grupa realizuje swoje plany inwestycyjne zgodnie
przyjetg strategig rozwoju, w oparciu o srodki wiasne.

W 2011 roku dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spoice APLISENS
France z siedzibg w Eragny Sur Oise o kwote 40 tys. EURO tj. do kwoty 90 tys. EURO
Spoétka APLISENS France zostata powotana w kwietniu 2010 roku. Podmiot ten jest
spotkg dystrybucyjng, ktorej celem jest zwiekszenie sprzedazy produktow marki
APLISENS na rynku francuskim.

W dniu 26 maja 2011 roku zostata zarejestrowana spoétka zalezna APLISENS CZ s.r.o.
(APLISENS Czechy) z siedzibg w Ji€inie (Republika Czeska). Kapitat zaktadowy spoiki
wynosi 977.000,00 koron czeskich, z czego APLISENS S.A. objat 75,03% udziatdw,
pozostate 24,97% udziatow objete zostaly natomiast przez inz. Jindficha Hyrek, ktéry
petni funkcje Dyrektora Generalnego APLISENS CZ s.r.o. APLISENS CZ s.r.0. jest
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kolejng spétkg dystrybucyjng w Grupie Kapitalowej APLISENS. Jej celem jest
zwiekszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku czeskim i stowackim.
Powotanie spotki APLISENS Czechy jest elementem realizacji strategii APLISENS
w zakresie intensyfikacji dzialah pro-sprzedazowych na rynkach zagranicznych
i stanowi jeden z kolejnych krokow w procesie rozwoju Grupy Kapitatowej APLISENS.
W Swietle powyzszego APLISENS S.A. traktuje spétke APLISENS Czechy jako
inwestycje diugoterminowg. Jednym z powoddéw utworzenia Spotki APLISENS Czechy
byly negocjacje i pdzniejsze podpisanie umowy (na 10 lat) z koncernem energetycznym
CEZ, a.s. na dostawy aparatury pomiarowe;.

Dzieki dobrym wynikom i parametrom finansowym osigganym przez Grupe APLISENS,
braku zadluzenia oraz posiadaniu znacznego potencjatu kredytowego siegajgcego
w opinii Zarzgdu APLISENS S.A. wartosci ok. 50% posiadanych kapitatow whasnych
tj. aktualnie ok. 40 min zi, Spétka nie widzi zagrozen w odniesieniu do mozliwosci
realizacji przyjetego planu inwestycyjnego.

1.3.2 Nakfady inwestycyjne APLISENS S.A.

W 2011 roku Spotka rozpoczeta realizacje programu inwestycyjnego wynikajgcego
z przyjetej w dniu 28 kwietnia 2011 roku strategii rozwoju Spotki na lata 2011-2013.
W 2011 roku poniesione zostaty wydatki inwestycyjne w tgcznej kwocie 7 037 tys. z,
w szczegolnosci obejmujgce:

* nabycie niezabudowane] dziatki potozonej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
EURO-PARK WISLOSAN Podstrefa Radom pod budowe zakfadu
produkcyjnego za cene 1 635 tys. zt netto tj. 2.001 tys. zt brutto,

* modernizacje i przebudowe budynkdéw produkcyjnych w zaktadzie produkcyjnym
w Warszawie w wysokosci 593 tys. zi,

e zakup maszyn i urzgdzen w wysokosci 3 370 tys. zi,
* wydatki na badania i rozwoj, certyfikaty w wysokosci 877 tys. zi,

* podwyzszenie kapitatu spoétki zaleznej APLISENS France w wysokosci 40 tys.
EURO co na dzien rejestracji podwyzszenia stanowito rownowartos¢ ok. 158 tys.
zt oraz udzielenie pozyczki w wysokosci 20 tys. EURO co na dzieh jej udzielenia
stanowito rownowarto$¢ ok. 87 tys. zi,

» utworzenie spotki zaleznej APLISENS CZ s.r.o. o kapitale zaktadowym 977 tys.
koron czeskich co na dzien utworzenia ww. spotki stanowito rdwnowartosc
ok. 118 tys. z,

* wydatki na system ERP i licencje o wartosci 189 tys. zi,
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Wszystkie inwestycje zostaty sfinansowane w catosci ze srodkéw witasnych Spoéiki.

Pozostate srodki pieniezne Spotka lokowata w bezpieczne instrumenty finansowe
poprzez zakup jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych w wysokos$ci 7.600 tys.
zk.

Poza inwestycjami kapitalowymi opisanymi powyzej oraz inwestycjami zrealizowanymi
w obrebie Grupy Kapitatowej Spotka Dominujgca APLISENS S.A. dokonywata w 2011
roku bankowych lokat terminowych o réznych terminach realizacji. Na koniec okresu
sprawozdawczego wartosc lokat bankowych Grupy wynosita 16 min zi.

1.3.3 Naktady inwestycyjne spotek zale znych

W 2011 roku spétki zalezne wchodzgce w skiad Grupy Kapitatowej APLISENS poniosty
wydatki inwestycyjne w tgcznej kwocie 560 tys. zt, w szczegolnosci obejmujgce:

* kontynuacje realizacji inwestycji w zakresie budowy siedziby i centrum
logistyczno-serwisowego przez spétke OOO APLISENS w Moskwie, w kwocie
219 tys. zt.

* modernizacje i przebudowe budynkéw nalezacych do spoétki Controlmatica
w wysokosci 58 tys. zt,

e zakup maszyn i urzgadzen przez spoitke zalezng APLISENS Biatorus
w wysokosci 62 tys. zt,

e zakup maszyn i urzgdzen przez spotke zalezng Controlmatica w wysokosci
27 tys. zt,

» wydatki na badania i rozw0j, certyfikaty w wysokosci 194 tys. zt poniesione przez
spotke zalezng Controlmatica.

Pozostate spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej APLISENS nie dokonywaty w 2011
roku istotnych inwestycji.

1.4  Zmiany zasad zarz gdzania Spétk q i Grup a

Poza zmianami wskazanymi powyzej APLISENS nie wprowadzat innych zmian
w podstawowych zasadach zarzgdzania Jednostkg Dominujgcg i spotkami zaleznymi.
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2. OPIS DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ
2.1 Przedmiot dziatalno $ci spotek z Grupy Kapitatowej

Grupa APLISENS pozostaje liderem wsréd kilkudziesieciu polskich producentéw
aparatury kontrolno-pomiarowej przeznaczonej na potrzeby automatyki przemystowej.
Wsrod produktow przeznaczonych dla tej branzy wystepuje kilkadziesigt typow roznego
rodzaju przetwornikow i czujnikdw cisnienia, réznicy cisnien i poziomu, sond gtebokosci
i poziomu, czujnikbw i przetwornikbw temperatury oraz wiele innych urzgdzen.
Produkcja Spotki obejmuje réwniez aparature pomiarowg (sondy do pomiaru poziomu
paliwa) wykorzystywang w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy).

Gtownymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe
przetworniki cisnienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci i sondy do pomiaru
poziomu paliwa. Produkcja tych urzadzen zlokalizowana jest w siedzibie Spofki
w Warszawie oraz w zakladach produkcyjnych zlokalizowanych w Ostrowie
Wielkopolskim i Krakowie. Zaktady produkcyjne Spotki poza Warszawg stanowig
oddziaty Spoiki.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki Dominujgcej APLISENS S.A. wedlug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci jest: Produkcja instrumentéw i przyrzgdow pomiarowych,
kontrolnych i nawigacyjnych (PKD: 26.51.7).

Najwieksza ze spoétek zaleznych - Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0. - jest
producentem wyrobéw komplementarnych do produkowanych przez Spotke
Dominujacg (regulatory dwustanowe, sitowniki ustawniki pozycyjne).

SOO0OO ,APLISENS” zlokalizowana na Biatorusi dysponuje zaktadem produkcyjnym,
w ktorym montowane i produkowane sg wybrane produkty marki APLISENS
wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A. Zagraniczne spoiki zalezne
w Rosji, na Ukrainie, we Francji, Czechach i w Niemczech zajmujg sie dystrybucjg
produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach.

2.2 Lokalizacja dziatalno $Sci

221 Dziatalno §¢ na rynku krajowym

Grupa APLISENS prowadzi sprzedaz i zapewnia serwis urzgdzen wyprodukowanych
w zaktadach Spoiki dziatajgcych na terenie Polski w ponizszych lokalizacjach:

- w Warszawie produkowany jest petny asortyment przetwornikOw cisnienia i réznicy
cisnien w wersji analogowej i inteligentnej, sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu oraz
separatory membranowe,
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- woddziale zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim produkowane sg sondy
do pomiaru poziomu paliwa w zbiornikach samochoddéw ciezarowych imaszyn
roboczych, zasilacze i separatory,

- woddziale zlokalizowanym w Krakowie produkowane sg czujniki i przetworniki
temperatury i osprzet.

Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. jest producentem regulatorow dwustanowych,
sitownikdéw elektrycznych, ustawnikéw pozycyjnych oraz zawordw. Controlmatica
oferuje takze ustugi z dziedziny automatyzacji obiektéw przemystowych.

Nieznaczng czes¢ produkcji Grupa podzleca poza swoje struktury. Wybrane
komponenty oraz produkty wytwarzane sg przez podmioty niezalezne od Emitenta
wedtug jego typologii technicznej pod markg APLISENS. Niezalezni producenci zostali
zakwalifikowani, jako podwykonawcy APLISENS S.A. wdrodze weryfikacji i kontroli
jakosciowej wytwarzanych urzgdzen.

2.2.2 Dziatalno §¢ na rynkach zagranicznych

Grupa prowadzi dziatalnos¢ produkcyjna, dystrybucyjng i serwisowg na rynkach krajow
WNP oraz dystrybucje iserwis na rynkach Europy Zachodniej. Serwis obejmujgcy
produkty sprzedawane na rynkach WNP prowadzony jest zarbwno na Biatorusi, jak
I wWarszawie, natomiast serwis urzgdzen sprzedawanych do panstw Europy
Zachodniej prowadzony jest w zaktadzie Emitenta w Warszawie.

Rynki wschodnie

W krajach WNP Grupa prowadzi swojg dziatalnosc:

- w Witebsku na Biatorusi - poprzez spoétke zalezng SOOO ,APLISENS” (APLISENS
Biatorus) zajmujgcg sie produkcjg m.in. analogowych przetwornikdw cisnienia oraz
montazem inteligentnych przetwornikow cisnienia i separatorow. Spoétka ta wytwarza
we wilasnym zakresie mechaniczne elementy, obudowy oraz mechaniczne adaptery
przytgczy cisnieniowych, ktére wykorzystuje dalej do produkcji oferowanych urzgdzen.
Spotka APLISENS Biatorus sprzedaje produkty Grupy przez wytgcznego dealera
na rynku biatoruskim - Evropribor. Dodatkowo APLISENS Biatorus prowadzi serwis
gwarancyjny i pogwarancyjny wiekszosci produktéw sprzedawanych na rynkach
wschodnich  (réwniez urzgdzen produkowanych w zaktadach zlokalizowanych
w Polsce). Spotka APLISENS Biatorus posiada niezbedne certyfikaty uznawane
w wigkszosci krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, co znosi bariery formalne
dostepu do tych rynkéw. Produkcja aparatury prowadzona przez APLISENS Biatorus
oparta jest o materiaty, podzespoty i baze technologiczng Emitenta.

- wRosji - poprzez spétke OOO ,APLISENS” z siedzibg w Moskwie (APLISENS
Moskwa) zajmujgcg sie dystrybucjg. W chwili obecnej konczony jest proces
uruchamiania dziatalnosci serwisowej urzgdzen produkowanych przez Grupe Aplisens.
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- na Ukrainie — poprzez TOV ,APLISENS-Ter” z siedzibg Tarnopolu, ktéra prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji. W chwili obecnej konczony jest proces uruchamiania
dziatalnosci serwisowej urzgdzen produkowanych przez Grupe Aplisens.

Rynki zachodnie

Zatozona w 2008 roku spotka APLISENS GmbH (APLISENS Niemcy) - zlokalizowana
w Heusenstamm w Niemczech (k. Frankfurtu n. Menem) - jest dystrybutorem produktow
Grupy na rynkach niemieckojezycznych. W planach strategicznych Emitenta, spotka
APLISENS Niemcy bedzie - obok funkcji dystrybucyjnych - petni¢ funkcje doradcze
na rynkach niemieckojezycznych. Dodatkowo, spotka APLISENS Niemcy zostata
utworzona celem generowania popytu ze strony Kklientbw niemieckojezycznych
na produkty nietypowe inowe. Serwis gwarancyjny urzgdzehn sprzedawanych
na rynkach zachodnich prowadzony jest w zaktadzie w Polsce.

Celem powotanej w kwietniu 2010 roku spétki zaleznej APLISENS France z siedzibg
w w Eragny Sur Oise, niedaleko Paryza, jest zwiekszenie sprzedazy produktow marki
APLISENS na rynku francuskim.

W maju 2011 roku zostata powotana spotka zalezna APLISENS CZ s.r.o. z siedzibg
w Ji€inie (Republika Czeska). Jej celem jest zwiekszenie sprzedazy produktéw marki
APLISENS na rynku czeskim i stowackim. APLISENS traktuje nowoutworzong spoétke
jako inwestycje diugoterminowg. Jednym z powodow powotania Spotki APLISENS CZ
s.r.o. byly negocjacje i poézniejsze podpisanie umowy (na 10 lat) z koncernem
energetycznym CEZ, a.s. ha dostawy aparatury pomiarowe;j.

APLISENS posiada przedstawicielstwa techniczno-handlowe w Polsce oraz poza
granicami kraju. Kilkanascie lat dziatalnosci na rynku aparatury kontrolno-pomiarowe;j
I automatyki przyczynito sie do zebrania niezbednej w branzy wiedzy i doswiadczenia.

Znakomita wiekszos¢ produktéw oferowanych przez Grupe sprzedawana jest
pod markg APLISENS - produkty produkowane sg wedtug typologii technicznej
oraz z wykorzystaniem logo APLISENS.

2.3 Struktura produktowa sprzeda zy

Wyroby spotek wchodzgcych w skiad Grupy Kapitalowej mozna podzieli¢ na dwie
podstawowe grupy asortymentowe wedtug ich docelowego przeznaczenia opisanego
powyzej tj. aparatura kontrolno-pomiarowa i sondy do pomiaru poziomu paliwa.
Dodatkowo wydzielona zostata linia sprzetu pomocniczego do aparatury pomiarowej,
ktory czesciowo nie jest produkowany przez APLISENS S.A. Z uwagi na fakt,
iz aparatura kontrolno-pomiarowa obejmuje kilkadziesigt réznych typoéw wyrobow
wystepujgcych w wielu wersjach kazdy (przy czym w zaleznosci od wariantu cechujg
sie one bardzo zréznicowang ceng: od 100 zt do 10 000 zt) w ponizszym zestawieniu
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nie wykazano sprzedazy w ujeciu ilosciowym, poniewaz mogtoby to wptyngé na btedng
ocene znaczenia udziatu poszczegoélnych grup produktow w sprzedazy.

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy w latach 2010-2011 w rozbiciu na gtéwne linie
produktowe przedstawiata sie nastepujgco:

Struktura sprzeda 2 2011 2010 |Zmiana |Zmiana | Udziat | Udziat
P y tys. zt | tys. zt | tys. zt % 2011 2010
Przemystowa aparatu ra
pomiarowa i elementy 61677 52119| 9558| 18,3%| 89,0%| 87,2%
automatyki
w tym:
- Automatyka przemystowa 58 822 49 596 9 226 18,6% 84,9% 83,0%
- Sondy do pomiaru poziomu paliwowe 2 855 2523 332 13,2% 4,1% 4,2%
Osprz et pomocniczy do
przemystowej aparatury ) )
pomiarowej i elementow 7634| 7661 27 0,4%| 11,0%| 12,8%
automatyki
Razem 69311 59780| 9531| 15,9%100,0% | 100,0%

Wartos¢ sprzedazy Grupy wzrosta w 2011 roku o 9,5 min zi. (+15,9%) w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, przy czym w omawianym okresie struktura asortymentowa
sprzedazy — procentowe udziaty — nie ulegty istotnym zmianom.

W 2011 roku Grupa zanotowata wysokie przyrosty sprzedazy na wszystkich gtéwnych
rynkach geograficznych, na ktérych funkcjonuje. Najwiekszg dynamike sprzedazy w
ujeciu r/r, siegajgcg niemal 39% wzrostu, odnotowano na rynkach Unii Europejskiej,
ktére w 2011 roku odczuwaty kryzys gospodarczy. Najwolniej rosty przychody Grupy na
rynku krajowym ze wzgledu na fakt, iz Grupa posiada juz dosy¢ stabilny udziat w rynku
krajowym i dalszy wzrost sprzedazy na tym rynku wynika zasadniczo ze wzrostu catego
rynku. Grupa APLISENS odnotowata na rynku krajowym przyrost sprzedazy o ponad
9% w ujeciu 1/r.

W 2011 roku pozytywne trendy wykazywata skonsolidowana sprzedaz sond do pomiaru
poziomu paliwa sprzedawanych niemal wytgcznie na rynku krajowym dla branzy
transportowej. Sprzedaz w ww. linii produktowej osiggneta wzrost o 13 % w poréwnaniu
do sprzedazy wypracowanej w 2010 roku.

2.4 Struktura geograficzna sprzeda zy

Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalno$¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowe;j
i automatyki (AKPiA). Gltownym rynkiem operacyjnym Grupy wedtug kryterium
geograficznego jest rynek krajowy z okoto 49 % udziatem sprzedazy w 2011 roku, przy
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czym wartym podkreslenia jest fakt, iz z roku na rok rosnie udziat sprzedazy
eksportowej w sprzedazy ogétem. W 2011 roku udziat ten przekroczyt 50 % wartosci
przychodow ze sprzedazy Grupy. Trend ten jest wynikiem dziatah Grupy zwigzanych
z realizacjg strategii rozwoju Grupy na lata 2011-2013.

Grupa rozbudowuje swojg dziatalno$¢ poza granicami kraju, dokgd w 2011 roku trafito
ok. 51% sprzedazy. Najwazniejszymi rynkami zagranicznymi Grupy sg rynki krajow
WNP (w szczegolnosci Rosja, Bialorus i Ukraina), atakze wybrane rynki Unii
Europejskiej (Niemcy, Wiochy, Hiszpania, Rumunia, Czechy, Szwecja, Dania i Litwa).
Za posrednictwem sieci dealeréw iposrednikbw urzgdzenia produkowane przez
zaktady wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej trafiajg do okoto 70 krajow, dzieki czemu
uzasadnionym jest twierdzenie, ze Grupa APLISENS jest uczestnikiem Swiatowego
rynku AKPIA.

Z uwagi na fakt, iz APLISENS S.A. realizuje znaczacg czes$¢ swojej sprzedazy na rynki
krajow WNP poprzez wspotpracujgcg z nig spotke logistyczng M-System - przyjety
w sprawozdaniu finansowym sposéb prezentacji sprzedazy do tej spoékki, jako sprzedazy
krajowe] - nie odzwierciedla w pelni rzeczywistego jej charakteru (jest to
w rzeczywistosci eksport). W zwigzku z tym ponizej zamieszczamy dodatkowo tabele
prezentujgcg sprzedaz na poszczegOlnych rynkach, traktujgc sprzedaz poprzez
ww. spotke logistyczng jako eksport na rynki WNP.

Struktura i dynamika sprzeda zy wedtug rynkéw geograficznych, w tys. zi:

Zmiana | Udziat | Udziat

Sprzeda z wg rynkéw 2011 2010 |Zmiana % 2011 2010

Kraj - automatyka przemystowa | 31 281| 28 856| 2425 8,4%| 45,2%| 48,3%

Kraj - sondy paliwowe 2 855| 2523 332 13,2%| 4,1% 4,2%

Kraj t gcznie 34136 31379 2757 8,8%| 49,3%| 52,5%

Rynki WNP ( w tym spotka

: 24 277 20224 4053| 20,0%| 35,0%| 33,8%
logistyczna)

Unia Europejska 7969 5754 2215| 38,5%| 11,5% 9,6%
Pozostate 2929 2423 506| 20,9% 4,2% 4,1%
Eksport t gcznie 35175 28401 6774 23,9%| 50,7%| 47,5%

Razem 69 311| 59 780 9531| 15,9%]| 100,0%| 100,0%

Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogélnej spadt w 2011 roku z 52,5 % do 49,3%.
Nieznacznie zmniejszyt sie tez udziat w sprzedazy ogétem sond do pomiaru paliwa.
Udziat eksportu w calosci sprzedazy wzrost o ponad o 3 pp., z 47,5% w 2010 roku
do 50,7%. W strukturze sprzedazy eksportowej nastgpity w 2011 roku nieznaczne
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zmiany potwierdzajgce rosngcy udziat rynkéw zagranicznych w sprzedazy Grupy
APLISENS.

Po znaczacym spadku w 2009 roku nastgpit w 2010 roku dynamiczny wzrost sprzedazy
eksportowej na rynkach WNP siegajgcy niemal 90% w ujeciu r/r. W roku 2011
odnotowano kolejne wzrosty sprzedazy na tych rynkach (+20%). W swietle powyzszego
rok 2011 przyniést wzrost udzialu segmentu sprzedazy eksportowej na rynki WNP
w sprzedazy og6tem z 33,8 % w roku 2010 do 35 % w roku 2011.

W wyniku konsekwentnej realizacji strategii rozwoju Grupy na rynkach Unii Europejskiej
odnotowano znaczny wzrost przychodéw ze sprzedazy (+38,5%) w 2011 roku
w stosunku do roku poprzedniego. W efekcie, udziat sprzedazy eksportowej na rynki
Unii Europejskiej w 2011 roku wzrést o niespetna 2 pp. w stosunku do roku 2010.

W ocenie Zarzadu APLISENS S.A. rynki Unii Europejskiej — ze wzgledu na ciggle,
relatywnie, bardzo niski poziom ich spenetrowania przez Grupe APLISENS oraz
w efekcie podejmowanych intensywnych dziatan marketingowych, bedg sie odznaczaty
najwyzszym potencjatem wzrostu w przysztosci.

Najwiekszymi odbiorcami Grupy w eksporcie byty w 2011 roku nastepujgce kraje:
Rosja, Biatoru$, Ukraina, a w dalszej kolejnosci Niemcy, Wiochy, Hiszpania, Rumunia,
Czechy oraz Dania.

Wzrost eksportu na rynki Unii Europejskiej mozliwy byt w szczegdlnosci dzieki bardzo
wysokiej jakosci urzgdzen produkowanych przez APLISENS, potwierdzonej licznymi
certyfikatami i dopuszczeniami. Spétka APLISENS S.A. i jej spotki zalezne posiadajg
niemal wszystkie certyfikaty jakosci i dopuszczenia niezbedne do sprzedazy
jej wyrobow na rynkach krajow WNP oraz na terenie UE. Dopuszczenia do sprzedazy
i certyfikaty funkcjonujgce na terenie UE sg akceptowane takze na terenie wielu innych
panstw nienalezgcych do UE.

Kolejnym istotnym czynnikiem umozliwiajgcym szybki wzrost eksportu jest posiadanie
przez APLISENS w swej ofercie produktéw spetniajgcych standardy funkcjonujgce
na wiekszosci rynkow swiatowych. Waznym czynnikiem pro-eksportowym jest rowniez
zdolnos¢ spotek Grupy APLISENS do szybkiego reagowania na zamdéwienia sktadane
przez odbiorcow, w szczegolnosci dziatajgcych na nowych dla Grupy rynkach.
Powyzsze wigze sie ze zwigkszeniem stanu zapasow czesci, potfabrykatow i gotowych
wyrobow spetniajgcych sSwiatowe standardy, przy czym dalszy wzrost eksportu
spodziewany w kolejnych latach nie bedzie w opinii Zarzgdu Spotki wymagat
powazniejszego zwiekszania stanu zapasow.

W 2010 roku zostaty podjete dziatania zmierzajgce do sprzedazy produktow APLISENS
réwniez pod innymi markami na wybranych rynkach (Niemcy, Kanada, Wielka Brytania).
W okresie 2010 roku pojawity sie takze pierwsze istotne transakcje sprzedazy
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w tym segmencie. W 2011 roku dziatania te byly kontynuowane. W zaleznosci
od efektdow wspomnianych dziatan, podjeta zostanie decyzja o ewentualnym
rozszerzeniu tego rodzaju dziatalnosci.

W prowadzonej dziatalnosci Grupa nie wykazuje uzaleznienia od jednej branzy lub
od jednego odbiorcy.

2.5 Zrodta zaopatrzenia w materiaty i ustugi

Gtownymi materiatami wykorzystywanymi przez zaktady produkcyjne Grupy sa:
- stal kwasoodporna i czesci ze stali kwasoodpornej,

- czesci elektroniczne,

- czujniki krzemowe,

- odlewy aluminiowe,

- kable i ztgcza elektryczne, przepusty

- komponenty chemiczne, lakiery, silikony i inne.

Gtownym zrodiem zapatrzenia w w/w materialy sg liczne polskie i miedzynarodowe
hurtownie wyspecjalizowane w poszczegdlnych asortymentach. Czes¢ towarow
kupowana jest bezposrednio u producentéw lub ich bezposrednich przedstawicieli.
Zasadniczo nie wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy. Jedynie wagska grupa
komponentow takich jak konkretne uklady scalone, procesory czy niektére typy
czujnikbw  krzemowych jest wytwarzana przez pojedynczych producentéw,
a znalezienie zamiennikdw o porownywalnej funkcjonalnosci i jakosci wykonania moze
by¢ utrudnione lub diugotrwate.

W tym wypadku wystepuje czesciowe uzaleznienie od dostawcoéw. Zastgpienie
dotychczasowych dostawcow innymi jest mozliwe, ale wigzaé sie to moze
z przejsciowym wzrostem kosztéw zwigzanym z zaopatrzeniem w konkretne elementy.
W tym miejscu nalezy jednak nadmieni¢, iz Spétka ma mozliwosci samodzielnego
modyfikowania wyrobow w celu wykorzystywania tatwiej dostepnych zamiennikéw.

Spotki Grupy Kapitalowej nie podpisujg uméw wieloletnich na dostawy. W celu
zachowania duzej elastycznosci i optymalizacji kosztow zakupu poszczegoline dostawy
negocjowane sg z kilkoma kwalifikowanymi dostawcami.

2.6 Sezonowo $¢ sprzeda zy

Ze wzgledu na specyfike sprzedawanych przez spoétki Grupy produktéw,
wykorzystywanych w roznorodnych instalacjach przemystowych do pomiaru,
monitorowania cisnienia oraz temperatury, wolumen sprzedazy produktow cechuje sie
sezonowoscig zwigzang z jednej strony z wykonywaniem napraw i modernizacji
instalacji przemystowych gtdwnie w sezonie wiosenno — letnim (popyt odtworzeniowy)
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oraz realizacjg projektow inwestycyjnych (popyt inwestycyjny), takze gtownie
w okresach korzystnych dla tych projektow ze wzgledu na pogode (od wczesnej wiosny
do jesieni).

Ponizszy diagram prezentuje korelacje kwartalnej sprzedazy Grupy (w tys. zi)
z okresem kalendarzowym w latach 2009-2011:
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Rok 2011 podobnie jak 2010 rok charakteryzowat sie zwiekszeniem rozpietosci
w zrealizowanej wartosci sprzedazy (przy zachowaniu typowego rozktadu wartosci
sprzedazy w poszczegolnych kwartatach danego roku tj. najstabszy jest | kwartat,
a nastepnie obserwuje sie systematyczne wzrosty az do Il kwartalu danego roku
obrotowego. W 2011 roku IV kwartat wykazat sie wyzszg dynamikg sprzedazy niz
w typowym dla Grupy rozktadzie wartosci sprzedazy w poszczegoélnych kwartatach.
Bylo to zwigzane z jednorazowymi zamowieniami do kontrahentow zewnetrznych.
Zwraca sie uwage, iz istotng réznicg wystepujgcg w roku 2011 podobnie jak w roku
2010 w stosunku do lat ubiegtych byly znaczaco wieksze rdznice w poziomie
sprzedazy pomiedzy poszczegblnymi kwartatami..

2.7 Opis umow zawieranych przez APLISENS S.A.

2.7.1 Umowy handlowe o znacz gcym dla dzialalno sci Grupy
Kapitatowej charakterze

APLISENS S.A. jak réwniez spotki wchodzgce w skiad grupy kapitatlowej prowadzag
swojg podstawowg dziatalnos¢ biznesowg (sprzedaz wyrobow, towardéw i ustug)
bez koniecznosci podpisywania umow dlugo- lub S$rednioterminowych. Sprzedaz
jest realizowana na podstawie biezgcych zamowien od statych i doraznych
kontrahentéw oraz w oparciu o oferty sktadane przez Spoétke swoim klientom na bazie
biezgcych kontaktow i ustalen biznesowych. Ten sposob prowadzenia dziatalnosci
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nie wymaga zawierania przez Spotke znaczgcych, co do wartosci lub horyzontu
czasowego, uméw ramowych ani umow na konkretne wieksze dostawy. Ze wzgledu
na wielos¢ podmiotow, z ktorymi Spotka wspotpracuje dostawy dla ktoregokolwiek
z nich (przy relatywnie wysokiej wartosci sumy bilansowej i przychodow Spotki),
nie przekraczajg kryteriow pozwalajgcych na ich uznanie za znaczgce oprocz
wskazanej ponizej. Czes$¢ sprzedazy do krajow WNP odbywa sie poprzez podmiot
posredniczgcy, z ktérym spotka ma podpisang umowe, o zawarciu ktérej APLISENS
S.A. poinformowat w raporcie biezgcym nr 18/2011 z dnia 8 wrzesnia 2011r..
W powotanym raporcie biezgcym, Zarzad Spoiki poinformowat o rozwigzaniu w dniu
7 wrzesnia 2011 roku umowy z dotychczasowym posrednikiem — Mateuszem
Brzostkiem prowadzgcym dziatalnosé¢ gospodarczg pod nazwg M-System Brzostek
Mateusz oraz podpisaniu w tym samym dniu umowy o posrednictwo w eksporcie
ze spotkg M-System Sp. z 0.0., w ktorej Pan Mateusz Brzostek posiada 95% udziatow.
Przedmiotem umowy jest posrednictwo w sprzedazy urzgdzen APLISENS S.A.
na terenie Rosji, Biatorusi, Ukrainy, Kazachstanu i Uzbekistanu. Umowa zostata
zawarta na czas nieokreslony . Szacunkowa wartos¢ w ciggu roku od dnia jej zawarcia
wynosi 9 500 tys. zt netto. Orientacyjna wartoS¢ umowy w okresie piecioletnim
wyliczona na podstawie szacowanych obrotow na rok od dnia jej zawarcia odpowiada
kwocie 47 500 tys. zt.

Jednoczes$nie Zarzad Spotki w raporcie biezgcym nr 21/2011 z dnia 20 pazdziernika
2011 roku poinformowat o uzyskaniu zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO — PARK
WISELOSAN.

Ustalono przy tym nastepujgce warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
Spoike:

1. zatrudnienie przy prowadzeniu dziatalnosci na terenie strefy po dniu uzyskania
zezwolenia, co najmniej 50 nowych pracownikow do dnia 30 wrzesnia 2016 roku
i utrzymanie zatrudnienia na tym poziomie do 29 wrzesnia 2017 roku, oraz zatrudnienie
50 nowych pracownikow do dnia 30 wrzesnia 2017 roku i utrzymanie zatrudnienia
poziomie co najmniej 100 pracownikow 30 wrzesnia 2019 roku;

2. poniesienie na terenie specjalnej strefy ekonomicznej wydatkow inwestycyjnych
w rozumieniu 8§ 6 ust 1 Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 10 grudnia 2008 roku
w sprawie pomocy publicznej [...] w wysokos$ci nie mniej niz 29,7 min zt

3. zakonczenie inwestycji w terminie do dnia 30 wrzesnia 2016 roku.

W dniu 15 listopada 2011 roku APLISENS podpisat umowe zakupu od Gminy Miasta
Radomia niezabudowanej dzialki o powierzchni 5,5 ha potozonej na terenie
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO — PARK WISLOSAN Podstrefa
Radom, ktérej zarzgdzajgcym jest Agencja Rozwoju Przemystu Spoétka Akcyjna
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z siedzibg w Warszawie, ze cene 2,001 min zt brutto. O zawarciu ww. umowy Spotka
informowata w raporcie biezgcym nr 24/2011 z dnia 15 listopada 2011 roku.

W wykonaniu zobowigzania wynikajgcego z umowy zakupu, o ktérej mowa powyzej
oraz na skutek niewykonania przez dotychczasowego zarzgdzajgcego Specjalnej Strefy
Ekonomicznej tj. Agencje Rozwoju Przemystu S. A. z siedzibg w Warszawie,
przystugujgcego mu prawa pierwokupu nieruchomosci, Emitent w dniu 6 grudnia 2011 r.
zawart umowe przeniesienia wiasnosci nieruchomosci. O zawarciu umowy
przeniesienia wiasnosci nieruchomosci, o ktérej mowa powyzej Spétka informowata
w raporcie biezgcym nr 31/2011 z dnia 7 grudnia 2011 roku.

2.7.2 Umowy kooperaciji, wspétpracy, ubezpieczenia

Sposréd umow istotnych dla dziatalnosci Spoétki nalezy wspomnie¢ o przedtuzeniu
do dnia 31 grudnia 2012 roku, obowigzywania zawartej w dniu 7 listopada 2008 roku
umowy z EULER HERMES S.A. dotyczacej ubezpieczenia naleznosci handlowych
Spotki. Umowa obejmuje wiekszos$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (z wylgczeniem
niektérych regionéw geograficznych, a w szczegolnosci krajow WNP, USA, Kanady,
Australii i Japonii oraz wylgczeniem podmiotowym niektérych kontrahentéw,
w tym spoétek zaleznych i logistycznych).

2.7.3 Umowy zawarte pomi edzy akcjonariuszami

Wedlug wiedzy Zarzgdu APLISENS S.A. nie istniejg umowy istotne dla dziatalnosci
Grupy Kapitatowej zawarte pomiedzy akcjonariuszami APLISENS S.A.

2.7.4 Umowy kredytow, po zyczek, por eczen oraz gwarancji

W 2011 roku Spoétka Dominujgca nie korzystata z mozliwosci zaciggania kredytu
w rachunku biezgcym oraz innych form kredytowania, jak réwniez w okresie 2011 roku
Spotka nie wypowiadata umoéw kredytow i pozyczek.

Spotka zalezna Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0., korzystata w swej dziatalnosci
w 2011 roku z limitu kredytowego w DZ Bank Polska S.A. przyznanego w wysokosci
60 tys. zt. Zgodnie z umowg spoétka ta ma mozliwos¢ korzystania z ww. limitu w celu
udzielania zabezpieczen (gwarancji) realizowanych przez spotke umow do 30 maja
2012 roku i jest oprocentowana na bazie WIBOR + marza banku.

Pozostate spotki zalezne nie korzystaty w 2011 roku z pozyczek i kredytow bankowych.

W dniu 1 lipca 2011 roku zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy Spoétkg
Dominujgcg a spotkg zalezng APLISENS France z siedzibg w Eragny Sur Oise,
na mocy ktorej Spétka Dominujgca udzielita pozyczki w wysokosci 20 tys. EURO
z przeznaczeniem na finansowanie dziatan operacyjnych w celu zwiekszenia sprzedazy
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produktéw marki APLISENS na rynku francuskim . Termin sptaty pozyczki wyznaczono
na 31 marca 2012r. a stopa oprocentowania wynosi 3,5% w stosunku rocznym.

W dniu 5 grudnia 2011 roku pomiedzy Spoétkg Dominujgcg a Bankiem BPH S.A.
z siedzibg w Krakowie zostata podpisana umowa ustalajgca warunki przyjecia przez
bank zlecenia udzielenia gwarancji bankowej o0 wartosci 1 min. zt z okresem
obowigzywania do dnia 31 pazdziernika 2016 roku. Dokument gwarancji bankowej
dotyczy zabezpieczenia nalezytego wykonania Umowy sprzedazy nieruchomosci
potozonej w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN
w Radomiu, jakg Spotka Dominujgca nabyta w celu budowy hali produkcyjnej na tym
terenie oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

2.7.5 Transakcje z podmiotami powi gzanymi

Poza udzieleniem pozyczki APLISENS France, o ktérej mowa w punkcie powyzej
w 2011 roku Spotka zawierata inne transakcje z podmiotami powigzanymi, byty
to jednak transakcje o typowym dla dziatalnosci Spotki charakterze i byly zawierane
na warunkach rynkowych.

2.8 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W okresie od dnia 31 grudnia 2011 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
t. do dnia 14 marca 2012 roku nie wystgpity zdarzenia wptywajgce istotnie
na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej.

3. PREZENTACJA SYTUACJI FINANSOWEJ

3.1 Zasady sporz gdzania sprawozdania finansowego

Zgodnie z uchwalg Zgromadzenia Wspolnikbw z dnia 13 marca 2008 roku Spétka
przygotowuje swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR) i Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Szczego6lowy opis stosowanych przez Spotke polityk (zasad) rachunkowosci opisany
zostat w pkt. IV Informacji dodatkowej Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2011 opublikowanego wraz z niniejszym
sprawozdaniem Zarzgadu w ramach Skonsolidowanego raportu rocznego APLISENS
S.A. zarok 2011.
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3.2 Omowienie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej

APLISENS

3.2.1 Rachunek zyskow i strat

Podstawowe wielkoSci

finansowe za

zaprezentowane w ponizszej tabeli:

rok 2011

i rok poprzedzajgcy zostaly

01.01-31.12.2011

01.01 - 31.12.2010

. Zmiana
Wyszczegolnienie struktura struktura (%)
tys. zi (%) tys. zi (%)
Splr'zgégy;;“’dy hetto ze 69311 100,0%| 59780 1000%|  159%
Opze'rzg;fgjdz'a*a'”osc' 52 654 76,0%| 48055 80,4% 9,6%
3. Zysk ze sprzeda zy 16 657 24,0% 11726 19,6% 42,1%
4, Poz_osta’re przychody 645 0.9% 642 1.1% 0.6%
operacyjne
5. Pozostate koszty 935 1,3% 332 06%|  181,7%
operacyjnej
Op6éé§j'<n§jdz'a"a'”° sci 16367  236%| 12035  201% 36,0%
7. Przychody finansowe 1301 1,9% 1014 1,7% 28,3%
8. Koszty finansowe 3373 4,9% 612 1,0% 451,1%
gogs.pzo)(/jsaﬁ gzgjz'a"a'”o scl 14 295 20,6%| 12437 20,8% 14,9%
10. Wynlk_zdarzen 0 0.0% 0 0.0% 0.0%
nadzwyczajnych
11. Zysk brutto 14 295 20,6% 12 437 20,8% 14,9%
12. Podatek dochodowy 2 844 4,1% 2 708 4.5% 5,0%
13. Zysk mniejszosci -559 -0,8% a7 0,1% | -1284,7%
14. Zysk netto 12 010 17,3% 9 682 16,2% 24,1%
Wynik EBITDA 20 049 28,9% 14 879 24,9% 34, 7%

Przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty w 2011 roku 69 311 tys. zt i wzrosty o 9 531
tys. zt (+15,9%) w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wzrost przychoddw nastgpit na niemal wszystkich rynkach, na ktorych operuje Grupa
APLISENS, a najwyzszy poziom dynamiki (ok. 38,5% r/r) osiggngt w sprzedazy

na rynkach krajow Unii Europejskiej.

Wysoka dynamika wzrostu sprzedazy zostata

zanotowana takze na rynkach krajow WNP (+ 20% r/r/) (tgcznie z eksportem
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dokonywanym poprzez krajowg spoétke logistyczng opisang w pkt. 2.2 a takze na rynku
krajowym (+ 8,7% r/r/).

Dynamike przychoddéw Grupy APLISENS w latach 2006-2011 ilustruje ponizszy wykres:

Przychody ze sprzedazy ( w min zt)

30,0

69,3

70,0
59,8
60,0 I

=~
Un
NI
=~
Un
NI

50,0

41,2
40.0 36,1 I

30,0 —

20,0 —

10,0 I

0,0 T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011

W okresie sprawozdawczym zysk ze sprzedazy wzrost o 2,3 min zt (+ 24,1%),
co w poréwnaniu do dynamiki wzrostu przychodow ze sprzedazy (+15,9%) daje
kilkupunktowg przewage w dynamice wzrostu zysku netto za rok 2011.

W 2011 roku Grupa zanotowata kilkuprocentowy wzrost marzy brutto na sprzedazy
w stosunku do roku poprzedniego wynikajgcy gtdwnie ze znaczgcego przyrostu
przychodow ze sprzedazy oraz faktu, iz cze$¢ kosztow ma charakter staty i poziom
ich dynamiki nie jest rownoleglty do dynamiki przychodow ze sprzedazy. Na wzrost
poziomu marzy miat réwniez wplyw wzrost poziomu przecietnych kurséw walutowych
w 2011 roku, w poréwnaniu do roku poprzedniego. (4,14 PLN/EUR w 2011 roku przy
4,00 PLN/JEUR w 2010 roku) i w efekcie powyzszego roéwniez wyzszy poziom
uzyskiwanych w przeliczeniu na ztotowki cen sprzedazy na rynkach eksportowych.

W 2011 roku nastgpit wzrost kosztow ogolnego zarzadu o 11% w stosunku
do ich poziomu w roku 2010. Wzrost kosztow o0golnego zarzgdu zwigzany
byt w szczegolnosci z wyzszym w 2011 roku poziomem kosztéw wynagrodzen
zwigzanych z zatrudnieniem pracownikbw w zwigzku z realizacjg strategii rozwoju
Grupy na lata 2011-2013.

Wzrost kosztéw sprzedazy w 2011 roku o 28% w stosunku do roku poprzedniego
zwigzany byt w szczegdélnosci ze wzrostem kosztow zwigzanych z realizacjg strategii
rozwoju Grupy. Najwieksze wzrosty odnotowano w kosztach wyjazdoéw stuzbowych
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majgcych na celu nawigzanie kontaktow handlowych oraz uczestnictwa
w zagranicznych imprezach targowych.

Wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej byt w 2011 roku o 600 tys. zt nizszy
niz w 2010 roku, gtdwnie z powodu dokonanych odpisow aktualizujgcych warto$é
naleznosci. Odpisy te dotyczyly gtownie wartosci naleznosci przeterminowanych
zwigzanych z rynkiem Bialoruskim, gdzie nastgpita gteboka dewaluacja waluty
Biatoruskiej (493 tys. zt).

Uzyskany w 2011 roku wynik na dziatalnosci finansowej jest nizszy o 2,5 min z
od wyniku na dziatalnosci finansowej dla roku poprzedniego. Powyzsza réznica wynika
gtéwnie ze wzrostu kosztow finansowych zwigzanych z wyceng zobowigzan w walutach
obcych ujetych w ksiegach rachunkowych spétki zaleznej APLISENS Biatorus.
Wiekszos¢ zobowigzan w ksiegach rachunkowych spétki APLISENS Biatorus
jest wyrazona w walucie EURO. Wartos¢ ujemnych réznic kursowych dotyczgcych
spotki APLISENS Biatorus ujetych w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej z
a rok 2011 wyniosta 3,1 min zt. Dodatni wptyw na wynik na dziatalnosci finansowej
mialy gtébwnie nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi (zmiana o 208 tys.
zl) oraz wyceny instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2011r. (zmiana o 217
tys. zt).

W 2011 roku Grupa osiggneta wynik netto w wysokosci 12 011 tys. zi, co oznacza
wzrost 0 24,1% % w stosunku do roku poprzedniego (przy jednoczesnym wzroscie
marzy netto z poziomu 16,2 % w 2010 roku do 17,3% w roku 2011). Wzrost marzy netto
jest skumulowanym efektem czynnikbw opisanych powyzej, przy czym jako
najistotniejsze nalezy wymieni¢: dynamiczny wzrost sprzedazy w powigzaniu
ze znacznie wolniejszym przyrostem kosztow statych Grupy oraz poprawe wyniku
finansowego Grupy.

Wzrost wyniku netto za 2011 rok o 2,3 min zt w stosunku do ubiegtego roku wynika
w szczegolnosci ze skumulowanego wptywu wskazanych ponizej czynnikow:

- wzrostu przychodow ze sprzedazy o 16% w poilgczeniu ze wzrostem marzy
uzyskiwanej na sprzedazy. - pozytywnym wplywie wzrostu przeciethego kursu
walutowego szczegolnie w IV kwartale 2011 roku (4,14 PLN/EUR w 2011 roku przy
4,00 PLN/EUR w 2010 roku) potgczony ze wzrostem udziatu eksportu w sprzedazy
og6tem z 47,8% w 2010 roku do 50,8% w 2011 roku.

- pogorszeniem wyniku osiggnietego na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
- pogorszeniem wyniku osiggnietego na pozostatej dziatalnosci finansowej,
- wzrostem kosztow zarzadu i sprzedazy o 1 486 tys. zt,

- wyzszym o 136 tys. zt zaptaconym podatku dochodowym.
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3.2.2 Bilans

Wielko $¢ i struktura aktywow

31.12.2011 31.12.2010
ENIRALLS struktura struktura Al (V)
tys. zt (%) tys. zt (%)
A. Aktywa trwate 41 037 38,5% 37 095 42,2% 10,6%
A |. Wartosci niematerialne i o 0
prawne 2779 2,6% 2732 3,1% 1,7%
A ll. Wartosc¢ firmy jednostek o 0
podporzadkowanych 1351 1,3% 1351 1,5% 100,0%
A lll. Rzeczowe aktywa trwate 35 340 33,2% 32 046 36,5% 10,3%
A IV. Inwestycje dlugoterminowe 898 0,8% 801 0,9% 12,1%
A V. Dtugoterminowe rozliczenia o
miedzyokresowe 669 0,6% 165 0,2% 306,3%
B. Aktywa obrotowe 65 495 61,5% 50 758 57,8% 29,0%
B I. Zapasy 18176 17,1% 15 803 18,0% 15,0%
B Il. Naleznosci
krétkoterminowe 19 533 18,3% 15 229 17,3% 28,3%
B Ill. Inwestycje o
Krétkoterminowe 26 459 24,8% 18 797 21,4% 40,8%
B IV. Krétkoterminowe o
rozliczenia miedzyokresowe 1327 1.2% 929 1.1% 42,9%
Aktywa razem: 106 532 100,0% 87 853| 100,0% 21,3%

Wartos¢ aktywéw Grupy wynosita na koniec 2011 roku 106 532 tys. zt i zwiekszyta
sie w ciggu roku o 21,3 %. Jedng z przyczyn tej zmiany byt wzrost wartosci aktywow
trwatych o 3,9 min zt, zwigzany z zakupem nieruchomosci w Radomiu, na ktérej Grupa
planuje wybudowa¢ zakiad produkcyjny oraz zakup maszyn i urzgdzen. Ponadto
w 2011 roku spotka dominujgca poniosta w 2011 roku wydatki w wysokosci 0,6 min zt
na przebudowe i modernizacje budynkow produkcyjnych potozonych w Warszawie.
Grupa (gtéwnie Spotka dominujgca) poniosta takze wydatki na dziatalno$¢ badawczo —
rozwojowa, ktora zwiekszyta wartosci niematerialne o 1 071 tys. zt.

Aktywa obrotowe Grupy wzrosty w 2011 roku o 29% (+14,7 min zi), gtdwnie ze wzgledu
na znaczacy przyrost wartosci naleznosci krotkoterminowych (+ 4,7 min z) a takze
wartosci zapaséw (+ 2,4 min zi). W 2011 roku nastgpit rOwniez wzrost inwestycji
krotkoterminowych o 7,7 min zt a takze wzrost krotkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych o 398 tys. zt.

Udziat aktywow obrotowych w sumie bilansowej wzrost w opisywanym okresie z 57,8%
do 61,5% na koniec roku 2011.
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Wielko $¢ i struktura pasywow

31.12.2011 31.12.2010 Zmiana
HaDUITa tvs. 74 struktura tvs. 74 struktura (%)
v (%) v (%)

A. Kapitat wiasny 94 012 88,2% 80 418 91,5% 16,9%
A |. Kapitat podstawowy 2570 2,4% 2548 2,9% 0,9%
A Il. Kapitat zapasowy 15 299 14,4% 14 421 16,4% 6,1%
A lll. Pozostate kapitaty 62 595 58,8% 51 319 58,4% 22,0%

prAZ Q{é;?]ziglce kursowe z 309|  0,4% 54| -01%| -814,2%

ﬁﬁa\rﬁso'\'v'fyp"dz'e'o”y wynik 1139  1.1% 2 502 280%| -54,5%
A VI. Zysk (strata) netto 12 010 11,3% 9682 11,0% 24,0%

B. Kapitat mniejszo $ci 437 0,4% 936 1,1% -53,3%

g,"u égfe"rvr‘rq'ir?g\f‘vg'a 817| 08w| 1038 1.2%| -21,3%
C I. Rezerwy na zobowigzania 765 0,7% 900 1,0% -15,2%

dff,été?rﬁ?rﬁ'?éa”'a ol  0,0% 59 0,1%]| -100,0%

m?eg;yiﬁfggé\?vga 52| 0,0% 79 01%| -33,8%

Er'éffoﬁg‘r’vrgi?ﬁ)%;‘éa 11266 106%| 5461 6.2%| 106.3%
D I. Rezerwy na zobowigzania 352 0,3% 270 0,3% 30,0%

kzt'iibtzeorﬁfi‘r’]"éavfsn'a 10827| 10,2% 5 024 57%| 115.5%

m[i’eg'z'yf)ﬁfggésv’ga 87|  01% 167 02%| -46,9%

Pasywa razem: 106 532| 100,0% 87 853 100,0% 21,3%

Suma pasywow zwiekszyta sie w 2011 roku o 18,7 min zt w wyniku wzrostu wartosci
kapitatbw witasnych o 13,1 min zt w potgczeniu ze zwiekszeniem stanu zobowigzan
krotkoterminowych o 5,8 min zi. Zmniejszyla sie tez istotnie (-0,5 min) zt wartos¢
wykazywanego w pasywach kapitalu mniejszosci w zwigzku z czescig
wygenerowanego przez spotki zalezne ( gtdwnie APLISENS Biatorus) ujemnego wyniku
finansowego przypadajgcego na udziatowcow mniejszosciowych spétek zaleznych.

W 2011 roku Spoétka Dominujgca dokonata podwyzszenia kapitatu zakladowego. Emisja
66 667 akcji serii D oraz 43 566 akcji serii E (po wartosci nominalnej 0,20 zt za akcje)
byly efektem przeksztatcenia warrantow subskrypcyjnych wydanych pracownikom
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i Prezesowi Zarzadu APLISENS S.A. na akcje w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego na lata 2008-2010. W wyniku emisji akcji serii D i E nieznacznemu
zwiekszeniu w 2011 roku ulegt kapitat podstawowy.

Zobowigzania diugoterminowe nie zwiekszyty sie istotnie w relacji do pozostatych
gtdbwnych pozycji pasywow i ich udziat pozostat na poziomie zblizonym do roku
ubiegtego.

W 2011 roku nastgpit istotny wzrost poziomu zobowigzan krétkoterminowych z 5 461
tys. zt w roku 2010 do kwoty 11266 tys. zt. Dynamika wzrostu zobowigzan
krétkoterminowych wyniosta w 2011 roku 106,3% i wynikata gtdwnie ze wzrostu
zobowigzan krotkoterminowych handlowych o kwote 3,9 min zt oraz z tytutu podatkow
0 1 min zt. Tak duzy wzrost zobowigzan handlowych wynikat w duzej mierze z zakupow
dokonanych na koniec roku bilansowego. Wzrost zobowigzan z tytutu podatkéw wynikat
z zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od osob prawnych za rok 2011.

3.2.3 Przeptywy srodkéw pieni eznych

Pozycja rachunku przeptywow Rok 2011 Rok 2010

A. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 12 906 10 305
.B. Przep"ryvv'y pieniezne z dziatalnosci .13 118 -11 633
inwestycyjnej

C. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 12 314
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+B+C) -200 -1014
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 18 797 19 811
F. Srodki na koniec okresu : 18 597 18 797

W 2011 roku Grupa wygenerowata przeptywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie
0 2,6 min zt wyzszym niz w roku poprzednim.

Poniesione wydatki na inwestycje byly o 1485 tys. zi. wyzsze niz w 2010 roku
(inwestycje dokonane w roku 2011 zostaly opisane w rozdziale Inwestycje i lokaty
kapitatowe Grupy.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej byly o 814 tys. zt nizsze niz w roku
ubiegtym. W rezultacie ww. zmian stan $rodkéw pienieznych na koniec 2011 roku
zmniejszyt sie 0 0,2 min zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
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3.3 Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wybrane wskazniki finansowe

Wskazniki ptynno Sci 2011 2010
Wskaznik ptynnosci biezgcej 6,0 10,1
Wskaznik ptynnosci szybkiej 4,2 6,8
Wskaznik srodkéw pienieznych 2,3 3,4

Wskazniki rentowno $ci

Rentownos$c¢ netto sprzedazy 17,3% 16,2%
Stopa zwrotu z kapitatdow (ROE) 13,8% 12,9%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 12,4% 11,9%

Wskazniki aktywno Sci

Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 89 97
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 92 77
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 42 27
Wskaznik rotacji srodkow pienieznych 119 118

Wskazniki zadtu zenia

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 0,11 0,07
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 0,13 0,08
Pokrycie kapitatéw statych kapitalem wlkasnym 2,3 2,2

Definicje wska znikow:

Wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe / zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej (aktywa obrotowe - zapasy) /
zobowigzania krotkoterminowe

Rentownos¢ netto sprzedazy zysk netto / przychody ze sprzedazy
Stopa zwrotu z kapitatow (ROE) zysk netto / kapitat wiasny

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) zysk netto / aktywa

Wskaznik rotacji zapasoéw (w dniach) sredni stan zapasow / przychody

netto ze sprzedazy * 365 dni

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw / przychody netto ze
sprzedazy* 365 dni
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) sredni stan zobowigzan / przychody
netto ze sprzedazy * 365 dni

Wskaznik rotacji srodkow pienieznych (w dniach) sredni stan srodkéw pienieznych /
przychody netto ze sprzedazy * 365

dni
Wskaznik og6lnego poziomu zadtuzenia zobowigzania / pasywa
Wskaznik zadtuzenia kapitatébw wiasnych zobowigzania / kapitat wkasny

(kapitat wiasny + dlugoterminowe
rezerwy, zobowigzania i rozliczenia

Pokrycie kapitatow statych kapitatem wtasnym miedzyokresowe)/aktywa trwale

Wskazniki finansowe Jednostki Dominujgcej oraz metoda przyjeta do ich obliczania
opisane zostaly w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci APLISENS S.A. za 2011 rok
opublikowanym w obrebie Raportu Rocznego za 2011 rok.

3.4  Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa APLISENS posiadata zobowigzania
pozabilansowe z nastepujgcych tytutow:

. . Kwota
Zobowi gzania warunkowe
(w tys. zt)
Gwarancja bankowa dla Orlen Automatyka Sp. z o.0. 32
Gwarancja dla Alstom Power Sp. z 0.0. 12
Gwarancja dla Poludniowego Koncernu Energetycznego 10
Gwarancja dla Gminy Miasta Radom 1000
Razem: 1 054

Wszystkie wymienione zobowigzania warunkowe sg gwarancjami dobrego wykonania
umowy i zostaly poreczone przez DZ Bank Polska S.A., Bank BPH S.A. lub
Towarzystwo Ubezpieczeniowe InterRisk S.A.
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3.5  Czynniki i nietypowe zdarzenia wptywaj gce na wynik

W zwigzku z faktem znacznego ostabienia sie w 2011 roku rubla biatoruskiego
bedgcego wynikiem jego skokowej dewaluaciji, przeterminowane naleznosci APLISENS
S.A. na dzien 31 grudnia 2011r. powigzane z tym rynkiem zostaly przeszacowane
0 30% ich wartosci (utworzony zostat odpis aktualizacyjny w wysokosci 464 tys. zi).

Fakt ostabienia sie waluty biatoruskiej w 2011 roku miat rowniez wpltyw na poziom
wyniku finansowego SOOO APLISENS w Biatorusi. Spétka odnotowata wysoki poziom
kosztow finansowych zwigzanych z ujemnymi roznicami kursowymi dotyczgcymi
naleznosci oraz zobowigzan. Wiekszos¢ zobowigzan w ksiegach rachunkowych spotki
APLISENS Biatorus jest wyrazona w walucie EURO. Warto$¢ ujemnych roznic
kursowych dotyczgcych spoétki APLISENS Biatorus ujetych w sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej za rok 2011 wyniosta 3,1 min zi.

W zwigzku z ujemnymi wynikami finansowymi osiggnietymi przez Spotke zalezng
APLISENS France z siedzibg w Eragny Sur Oise a takze w zwigzku z ostabieniem
koniunktury jakg obserwuje sie na rynku francuskim, Spoétka dokonata w 2011 roku
odpisu aktualizacyjnego wartos¢ udziatébw w APLISENS France (kwota odpisu 179 tys.
zl) a takze odpisu aktualizacyjnego warto$¢ udzielonej tej spdice pozyczki (kwota
odpisu 45 tys. zt ) w wysokosci 50% obu wartosci wykazanych w ksiegach
rachunkowych Spoiki. Z uwagi na fakt, iz dlugoterminowym celem dziatalnosci spoiki
jest zwiekszenie sprzedazy produktow marki APLISENS na rynku francuskim Jednostka
Dominujgca traktuje ujemne wyniki finansowe APLISENS France jedynie jako sytuacije
przejsciowq.

Poczgwszy od drugiej potowy 2010 roku tj. wraz z powrotem branzowej koniunktury
obserwuje sie pojawiajgce sie utrudnienia w terminowosci dostaw na rynku
zaopatrzeniowym szczegoélnie w obszarze elementéw elektronicznych. Wywotato
to rOéwniez przejsciowo wzrost cen niektérych komponentéw. Tego typu zjawiska
rowniez w innych asortymentach powtarzaty sie w 2011 roku. W IV kwartale 2011 roku
nastgpit wzrost kursow walut obcych w stosunku do waluty polskiej przy czym
w zwigzku z faktem, iz cze$é zakupdw spotki dokonywana jest w walutach obcych ceny
zakupu materiatow ulegly zwiekszeniu. Zapasy te bedg wykorzystywane do produkcji
w roku 2012. Z uwagi na fakt, iz Grupa posiada relatywnie wysoki stan zapasow
(materiatéw i poffabrykatow) okolicznosci opisane powyzej nie miaty i nie powinny mie¢
w ocenie Zarzgdu istotnego wptywu na jej dziatalnosé.

Podobnie jak miato to miejsce w odniesieniu do materiatbw zaopatrzeniowych w 2011
roku pojawity sie niespotykane wczesniej ograniczenia zwigzane z zaopatrzeniem w
urzadzenia technologiczne, ktore Grupa wykorzystuje do zwiekszania swojego
potencjatu produkcyjnego. Spowodowato to opdznienia w zwiekszaniu planowanych
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mocy produkcyjnych co w konsekwencji doprowadzito do przesuniecia niektorych
z zaplanowanych wydatkéw inwestycyjnych z 2011 na 2012 rok.

Zaréwno podwyzszenie kapitalu w spoéice zaleznej we Francji jak roéwniez koszt
powotania spotki APLISENS CZ s.r.o. (118 tys. zt) mogg mie¢ w ocenie Zarzadu istotny
wptyw na wyniki Grupy w przysztych okresach.

Posrod nietypowych pozycji obcigzajgcych wynik Grupy w roku 2011 — z punktu
widzenia dziatalnosci podstawowej Grupy — nalezy rowniez wskaza¢ na kolejny etap
realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2008 — 2010, obcigzajgcego wyniki Grupy
kosztem przyznania akcji Spotki osobom objetym tym programem. W 2011 roku
obcigzenia tymi kosztami wynosity 1 108 tys. zi.

W ocenie Zarzadu w 2011 roku nie zaistnialy inne istotne zdarzenia o nietypowym
charakterze dla Spotki majgce wptyw na jej wyniki.

3.6  Prognozy wynikéw finansowych

ALISENS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2011 rok jak réwniez
dla jednostki dominujgcej ani dla Grupy APLISENS .

3.7  Ocena zarz gdzania zasobami finansowymi oraz mo  zliwo sci
realizacji zamierze n inwestycyjnych

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata polityke finansowania swojej
dziatalnosci z kapitatu wiasnego i akumulowanych zyskow.

Dzieki uzyskiwanej rentownosci i wysokim wskaznikom ptynnosci, zdolnos¢ Spotki
do obstugi zobowigzan biezgcych jak réwniez  zwigzanych z realizowanymi
inwestycjami jest wysoka i nie ma ryzyka wystgpienia trudnosci ptatniczych
w przewidywalnej przysztosci. Zrealizowane w 2011 roku inwestycje Spoétki byty zgodne
z zatozeniami planu strategicznego rozwoju na lata 2011 — 2013 i zostaly w catosSci
zbilansowane posiadanymi srodkami finansowymi Spotki. W zwigzku ze zdarzeniami
opisanymi punkcie Czynniki i nietypowe zdarzenia wplywajgce na wynik realizacja
czesci z zaplanowanych na 2011 rok inwestycji technologicznych zostaty przesunigta
z rok 2012.

Dzieki osigganym dobrym wynikom finansowym i stosunkowo niewielkiemu zadtuzeniu
Grupa ma rowniez mozliwos¢é skorzystania takze z ewentualnego finansowania
bankowego.
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3.8  Sposob wykorzystania wptywow z emisiji

Wplywy z emisji akcji przeprowadzonej w Il kwartale 2009 r. zostat wykorzystany
w catosci w latach 2009 - 2010 zgodnie z celami emisji opisanymi w prospekcie
emisyjnym.

W 2011 roku Spoétka dokonata emisji tgcznie 110 233 akcji w zwigzku z realizacjg
Programu Motywacyjnego za tgczng kwote 22 tys. zi.

Za wyjatkiem emisji akcji dokonanych w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego,
w okresie 2011 roku Spétka nie dokonywata emisji papierow wartosciowych.

4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Grupa APLISENS dziata na perspektywicznym rynku Aparatury Kontrolno — Pomiarowe;j
i Automatyki (AKPiA), rosngcym nieznacznie szybciej od PKB osigganego na gtéwnych
rynkach, na ktore Spotka sprzedaje swoje produkty.

W ocenie Zarzgdu rok 2012, pomimo kryzysu finansowego, ktory dotknat kraje UE, nie
powinien przynieS¢ ostabienia popytu na produkty Grupy Aplisens. Oczekujemy
wysokiego tempa rozwoju Grupy na rynkach WNP a w szczegdélnosci odbudowania
sie rynku biatoruskiego. W ocenie Zarzadu Grupa APLISENS jest dobrze przygotowana
do dalszego rozwoju w 2012 roku. Zarzgd dotozy staran, aby wykorzysta¢ biezgcy rok
do realizacji zaktadanych celow strategicznych i umacniania pozycji w branzy.

4.1  Strategia rozwoju

W dniu 28 kwietnia2011 roku Zarzad podjgt uchwate w sprawie okreslenia strategii
Spotki na lata 2011-2013.

W ramach strategii rozwoju Grupy Zarzgd APLISENS S.A. okreslit nastepujgce gtowne
kierunki dziatan na lata 2011-2013:

» Umacnianie sprzedazy w kraju oraz rozwéj sprzedazy eksportowej Grupy.

» Rozbudowa potencjalu produkcyjnego w zwigzku ze wzrostem popytu
na produkty Grupy.

» Rozwadj portfela oferowanych produktow i ustug.

Strategia na lata 2011-2013 jest kontynuacjg i rozwinieciem strategii zaprezentowanej
w Prospekcie Emisyjnym z 2009 roku w obszarze dziatan prosprzedazowych oraz
rozwoju portfela produktow i ustug. Zawiera réwniez istotny nowy cel strategiczny
zwigzany z zapewnieniem Grupie niezbednych mocy produkcyjnych na kolejne lata -
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plan budowy zaktadu produkcyjnego poza Warszawg. Ponizej przedstawiono
podstawowe informacje dotyczgce przyjetej strategii.

4.1.2 Umacnianie sprzeda zy w kraju oraz rozwoj sprzeda zy eksportowej
Grupy.

Kluczowymi segmentami sprzedazy dla Grupy APLISENS sg przetworniki cisnienia
i sondy gtebokosci. Udziat APLISENS S.A. w sprzedazy tych produktéw na rynku
krajowym siega ok. 25%. Uwzgledniajgc tempo rozwoju rynku krajowego oraz obecny
poziom sprzedazy Grupy w najblizszych latach, znaczgce zwiekszenie udziatu w rynku
krajowym bedzie trudne do osiggniecia. Zarzad zakfada jednak, ze Srednioroczny
wzrost sprzedazy na tym rynku w ciggu najblizszych 5 lat osiggnie poziom ok. 6%.
Biorgc pod uwage wysoki udziat Spétki w rynku krajowym i w zwigzku z tym
ograniczong mozliwo$s¢ jego wzrostu, Zarzad upatruje Szans na znacznie
dynamiczniejszy wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych, w szczegdélnosci rynkach
krajow WNP i UE.

* Rynki WNP

Zarzad planuje dalszy wzrost sprzedazy przetwornikdw cisnienia i sond gtebokosci
na rynkach krajow WNP (gtéwnie w Rosji i na Ukrainie), a takze rozwoj na nowych
rynkach takich jak Kazachstan. Udziat Grupy w rynku w Rosji i na Ukrainie wynosi
od 2 do 5%, a na Biatorusi ok. 30%. W ocenie Zarzgdu potencjatl wzrostu zaméwien
na produkty APLISENS na tych rynkach w najblizszych 5 latach bedzie przekraczat
przewidywang dynamike wzrostu tych rynkow i wyniesie srednio ok. 20% rocznie.

* Rynki UE i pozostate

Grupa APLISENS jest obecna na rynkach Unii Europejskiej poczgwszy od 2004 roku.
Udziat APLISENS w rynku unijnym Zarzad szacuje na poziomie ok. 0,1%, przy wartosci
rynku na poziomie ok. 5 - 7 mld zt. Niezaleznie od koniunktury globalnej Zarzad zaktada
w okresie najblizszych 5 lat utrzymanie tempa sprzedazy Grupy na tych rynkach na
poziomie ok. 30% rocznie. Na koniec 2011 roku sprzedaz Grupy do panstw UE
i pozostatych wyniosta 10,9 min zt i odnotowata 33% wzrost r/r.

4.1.3 Rozbudowa potencjatu produkcyjnego w zwi  azku ze wzrostem
popytu na produkty Grupy.

W zwigzku ze wzrostem popytu na produkty Grupy Zarzad zdecydowat sie
na rozbudowe potencjatu produkcyjnego swoich zaktadow dla wszystkich gtownych
grup produktowych.

* Przetworniki cisnienia i sondy gtebokosci
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Przy przewidywanym wzroscie zamowien na przetworniki cisnienia i sondy gtebokosci
o 15-20% S$redniorocznie, potencjat produkcyjny zakladéw w Warszawie zostanie
catkowicie wykorzystany w 2013 roku. Majgc na wzgledzie obecne, jak i przyszte
potrzeby produkcyjne Grupy w lipcu 2012 roku planowane jest rozpoczecie budowy
zakladu produkcyjnego w Radomiu potozonego w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
EURO-PARK WISLOSAN Podstrefa Radom. W grudniu 2011 roku zostat dokonany
zakup gruntu pod budowe zaktadu a w lutym 2012 roku zostata przygotowana
dokumentacja budowlana celem uzyskania pozwolenia na budowe. Zakonczenie
budowy w I etapie Zarzad przewiduje na 2013 rok.
Zaktad produkcyjny zostanie zlokalizowany na dzialce o powierzchni okoto 4 ha
i posiada¢ bedzie powierzchnie zabudowy ok. 5 000 mkw. Przewidziana zostanie
mozliwos¢ dobudowania w przysziosci dodatkowych pomieszczen produkcyjnych
i ich wyposazenie (Il etap).

Zaktad bedzie wyposazony w urzgdzenia technologiczne podobne
do wykorzystywanych obecnie w zaktadach zlokalizowanych w Warszawie,
umozliwiajgcych produkcje przetwornikéw cisnienia, sond gtebokosci i innych produktow
z zastosowaniem podobnej do obecnie stosowanej technologii. W nowym zaktadzie
bedg produkowane wyroby w relatywnie dlugich seriach. Przeniesienie znaczacej
czesci produkcji do zaktadu nastawionego na produkcje seryjng zlokalizowanego poza
Warszawg pozwoli na zmniejszenie o 15-20% jednostkowego technicznego kosztu
wytworzenia wyrobow.

Zarzad planuje uruchomienie produkcji w nowym zakfadzie poczgwszy od | potowy
2014 roku. Potencjat produkcyjny przetwornikow cisnienia i sond gtebokosci w | etapie
zostanie powiekszony o ok. 200% w stosunku do mocy produkcyjnych posiadanych
na koniec 2010 roku. Potencjat produkcyjny zakfadu bedzie zwigkszany stopniowo,
az do petnej zdolnosci produkcyjnej w 2017 roku.

W 2011 roku przychody Grupy ze sprzedazy przetwornikéw cisnienia i sond gtebokosci
stanowity ok. 80% jej przychodow. Szacowane naklady na budowe i technologie
wyniosg dla | etapu inwestycji ok. 30 min zt.

W latach 2012-2013 tj. do czasu otwarcia nowego zakladu, niezbedne bedzie
zwiekszenie potencjatu produkcyjnego w obecnym zaktadzie w Warszawie. Nakiady
na technologie w wysokosci ok. 5,5 min zt umozliwig wzrost potencjatu produkcyjnego
zaktadu w Warszawie w 2013 roku o ok. 50% w stosunku do poziomu z 2010 roku.
W 2011 roku dokonano nakladow na technologie zwigzanych ze wzrostem mocy
produkcyjnych o wartosci ponad 3 min zt. W ocenie Zarzagdu w kolejnych latach wydatki
na technologie mogg przekroczy¢ zaplanowang wczesniej kwote.
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e Czujniki i przetworniki temperatury oraz urzgdzenia do monitorowania poziomu
paliwa w samochodach ciezarowych

W ocenie Zarzadu wartos¢ sprzedazy czujnikdw i przetwornikow temperatury w 2013
roku wyniesie ok. 3,5 min zt i bedzie rosta w tempie ok. 25% rocznie. W lipcu 2012 roku
planowane jest rozpoczecie budowy zakladu produkcji czujnikbéw i przetwornikdéw
temperatury w Krakowie, do ktérego po koniec 2013 roku zostanie przeniesiona
produkcja, ktéra obecnie realizowana jest w pomieszczeniach dzierzawionych.
Planowany koszt budowy nowego zakfadu to 3,5 min zt (bez kosztow zakupionej
wczesniej dziatki). Zarzad planuje rowniez rozbudowe i unowoczesnienie - przy
niewielkich naktadach inwestycyjnych - zakiadu w Ostrowie Wielkopolskim, gdzie
sg produkowane urzgdzenia do monitorowania poziomu paliwa w samochodach
ciezarowych.

4.1.4 Rozwoj portfela oferowanych produktow i ustu g.

Grupa zamierza poszerzac istniejgcg oferte asortymentowg o nowe produkty oraz
ulepsza¢ dotychczas produkowane urzgdzenia, dostosowujgc je do indywidualnych
potrzeb klientow. Priorytetem w tym zakresie jest zachowanie, zgodnie z aktualnym
modelem biznesowym Spoiki, wysokiej jakosci produktu, innowacyjnosci, jak rowniez
utrzymanie kompleksowej obstugi przed i posprzedazowej zapewniajgcej wartosé
dodang dla klienta.

W okresie 2011-2013 Grupa planuje nakfady inwestycyjne w tgcznej kwocie 54,85 min
zt, przy czym kolejno w latach 2011, 2012 i 2013: 11,95 min zt, 25,4 min zti 17,5 min zi,
a w tym wydatki na inwestycje w nowy zaktad odpowiednio: 4 min zt, 13,5 min zti 12,5
min zi.

Planowane naklady inwestycyjne opierajg sie na zatozeniach potencjalu wzrostu
sprzedazy sredniorocznie w latach 2011-2015: kraj: 6%, kraje WNP: 20%, kraje Unii
Europejskiej i pozostate: 30%. W ocenie Zarzgdu na dzien sporzgdzenia niniejszego
dokumentu nie istniejg przestanki ktére by Swiadczyly o zagrozeniach w realizacji
zalozonych potencjatéw wzrostu.

Na koniec 2011 roku Spotka posiadata ponad 24 min zt $Srodkéw pienieznych oraz
ptynnych aktywow finansowych oraz nie korzystata z zadnych linii kredytowych. Zarzad
ocenia — w razie zaistnienia takiej potrzeby — potencjat kredytowy APLISENS S.A.
na kwote siegajgcg ok. 50% posiadanych kapitatow wiasnych tj. aktualnie ok. 40 min zt.
Zarzad planuje realizacje plandéw inwestycyjnych przy wykorzystaniu w pierwszej
kolejnosci srodkéw wiasnych. W przypadku pojawienia sie nowych szans rozwoju
Spotki, wymagajgcych poniesienia dodatkowych nakfadéw inwestycyjnych, Zarzad
podejmie decyzje o wyborze innych sposobow finansowania rozwoju, dostosowanych
do biezgcej sytuacji rynkowej. W kontekscie planowanych na najblizsze lata wydatkow
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Zarzad przewiduje akumulowanie wypracowywanych zyskéw na potrzeby inwestycji
i nie przewiduje wyptaty dywidendy w latach objetych niniejszg strategia.

4.1.5 Optymalizacja procesow i kosztow funkcjonowa  nia Spoékki

Do osiggniecia oszczednos$ci i usprawnienia proceséw w obrebie organizacji w 2011
roku przyczynity sie wymienione ponizej dziatania:

v' Poprawa wydajnosci produkcji (skrocenie czaséw technologicznych)
v Intensyfikacja prac rozwojowych obnizajgcych koszty jednostkowe
v Outsourcing produkcji wybranych komponentéw
v' Pozyskiwanie tanszych dostawcow materiatow i ustug
v' Optymalizacja zatrudnienia
v' Zwiekszenie stopnia automatyzacji proceséw produkcji

Analogiczne dziatania kontynuowane bedg w 2012 roku.

4.2  Istotne czynniki ryzyka i zagro zen
Ryzyko zwi gzane z sytuacj g makroekonomiczn g w Polsce i na swiecie

Sytuacja ekonomiczna Spoiki jest zwigzana z sytuacjg gospodarczg Polski oraz
na swiecie ze wzgledu na to, ze Spotka eksportuje swoje wyroby. Zmiany w zakresie
sytuacji makroekonomicznej na rynkach zagranicznych powodujg spadek mozliwosci
przewidywania przychodéw, kosztéw oraz wynikow finansowych Spotki. W 2011 roku
Spétka nie odczuta spadku przychoddéw ze sprzedazy i zysku z tego tytutu. Nie mozna
jednak zupetnie wykluczy¢ zaistnienia takiego scenariusza w przysztosci.

Z perspektywy roku 2011 wydaje sie, ze ryzyka zwigzane ze skutkami
ogolnoswiatowego kryzysu finansowego 1 spowolnieniem zostaly zazegnane,
a gospodarce $wiatowej, w szczegolnosci rynkom, na ktére sprzedaje swoje produkty
APLISENS, nie grozi kolejna fala kryzysu i recesji lub spowolnienia. Nie mozna jednak
zupetnie wykluczy¢ zaistnienia takiego scenariusza w tagodniejszej niz poprzednio
formie.

Ryzyko zatamania popytu zwi gzane z fluktuacj g polskiej waluty

W dalszym ciggu Zarzad Spoiki dostrzega istotne ryzyko zwigzane z niestabilnoscig
waluty polskiej w stosunku do EURO i USD. Problemy makroekonomiczne Polski oraz
brak zarysowanej perspektywy przystgpienia Polski do strefy EURO powoduja,
ze w ocenie Zarzadu kurs polskiej waluty moze fluktuowaé w szerszych niz w ostatnim
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roku widetkach kursowych w relacji do gtéwnych walut swiatowych (EURO i USD).
Czynnikiem ryzyka dla Grupy moze by¢é zarbwno duza fluktuacja i zmiennos¢ kursu
walutowego (krétkookresowa zmiennos$¢ osigganej marzy) jak rowniez systematyczne i
silne ostabienie sie EURO w stosunku do waluty polskiej, co moze istotnie wptyngc¢ na
konkurencyjnos¢ produktow APLISENS na rynku polskim (relatywne potanienie
produktéw zagranicznych konkurentow) i na rynkach eksportowych (nizszy poziom
rentownosci osiggany przez APLISENS S.A.). W przypadku gdyby kurs PLN do EURO
ulegt ponownemu silnemu wzmocnieniu do poziomu zdecydowanie ponizej 4 PLN za
EURO istnieje ryzyko istotnego zmniejszenia przewagi cenowej Grupy nad
konkurentami z krajéw UE.

Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychodéw Spoétki Dominujgcej w
ramach Grupy w walutach obcych (eksport) jest kompensowane zakupami czesci
materialtdw, surowcéw i komponentdw w walutach obcych a takze zakupami
inwestycyjnymi. Okoto 40% kosztéw wytworzenia Spétki Dominujgcej jest wyrazonych w
walutach obcych (EURO, USD, GBP). Spétka dominujgca realizuje strategie
minimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego, co
pozwala na zbilansowanie znaczgcej czesci wplywow z eksportu zakupami
dokonywanymi w walutach obcych. Wypracowywane okresowo nadwyzki walut Spotka
Dominujgca sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut
po mozliwie najkorzystniejszym kursie w krétkim horyzoncie czasowym. Spoétki Grupy
Kapitatowe] nie korzystalty w swojej polityce zabezpieczania sie przed ryzykiem
kursowym z instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe.

Pozytywnym aspektem kryzysu w krajach Unii Europejskiej w latach 2008 — 2009, ktéry
wptynat na wyniki sprzedazy i rentownos$¢ Grupy, a w szczegolnosci Spotki Dominujgcej
byto miedzy innymi znaczace ostabienie ziotego w stosunku do EURO oraz wieksza
determinacja firm z tego regionu do oszczednosci, a w konsekwencji poszukiwania
zamiennikOw drozszej aparatury produkcji zachodniej, co stworzylo szanse szybszego
wejscia produktow APLISENS na niektore z rynkow tego regionu.

Ryzyko zwi gzane z poziomem cen podstawowych surowcow

Czynnikiem ryzyka wptywajgcym posrednio na wielkos¢ sprzedazy Spotki do krajow
WNP, a szczegdblnie do Rosji jest poziom swiatowych cen ropy naftowej i gazu. Ze
wzgledu na fakt, ze znaczaca czes¢ dostaw APLISENS S.A. dotyczy firm
funkcjonujgcych w ww. branzach poziom cen tych surowcow wpltywa na mozliwosé
inwestycyjne odbiorcéw APLISENS i na ich skale zamowien.
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Ryzyko polityczne

W roku 2011 zmaterializowato sie ryzyko zwigzane z silng skokowg dewaluacjg rubla
biatoruskiego przez tamtejszy bank centralny o ponad 140% wobec koszyka walut.
Whplyneto to niekorzystnie na przecene realizowanej sprzedazy na tym rynku i
dodatkowo bedzie utrudnia¢ przewidywalnos¢ prowadzenia dziatalnosci operacyjnej na
tym rynku. Z drugiej strony biatoruska spotka zalezna Emitenta prowadzi dziatalnosci
eksportowg na terenie WNP (ok. 50% wartosci sprzedazy), co czesciowo redukuje
ryzyko sytuacji wewnetrznej na Biatorusi. Sprzedaz na rynek biatoruski prowadzona jest
w 100% poprzez wspomniang wyzej firme logistyczng M-system, co rowniez czesciowo
redukuje ryzyko sptywu naleznosci. Z drugiej jednak strony firma M-system petnigca
funkcje logistycznego eksportera na rynki WNP, gdzie obieg pienigdza jest dtuzszy niz
w Polsce, czy krajach UE, jest réwniez najwiekszym dtuznikiem Grupy. Z uwagi ha
wspomniany czas konwersji naleznosci w 2011 roku wystgpity przeterminowania w
sptatach naleznosci z tytutu sprzedazy produktéw. W zwigzku z tym w roku 2011
dokonano odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci przeterminowanych zwigzanych z
rynkiem biatoruskim w réwnowartosci 30% ich wartosci, tzn. 464 tys. zi.

Istnieje ryzyko, ze ze wzgledu na brak stabilnosci polityczno-gospodarczej Biatorusi i
ograniczenia finansowe tego kraju rynek ten bedzie rozwijaC sie w przysztosci wolniej
niz zaktadano, co moze spowodowac zmniejszenie sprzedazy Grupy na tym rynku.

Ryzyko zwi gzane z procesem inwestycyjnym

Zarzad APLISENS S.A. dostrzega ponadto ryzyka wynikajgce z dziatalnosci utworzonej
w kwietniu 2010 roku spotki APLISENS France. Spotka ta jest w poczgtkowej fazie
dziatalnosci tj. w fazie rozwojowej i w zwigzku z tym generuje ujemne wyniki finansowe.
Spotka nie wyklucza, iz z uwagi na stabg sytuacje makroekonomiczng we Francji ww.
spotka zalezna prowadzgca dziatalno$¢ na rynku francuskim moze w przysziosci
wymagac dokapitalizowania.

4.3  Skiad organéw jednostki dominuj acej

Opis skladu organow APLISENS S.A. oraz zmian jakie mialy miejsce w 2011 roku
znajduje sie w punkcie Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego
roku obrotowego, oraz opis dziatania organOw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta
oraz ich komitetow ponize;.

4.4  Umowy pomi edzy Spotk g a osobami zarz gdzajgcymi

Pomiedzy Spoétkg a osobami zarzadzajgcymi istniejg nastepujgce umowy przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

41



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2011 r.

Prezes Zarz qdu

W dniu 22 czerwca 2011 roku, pomiedzy APLISENS S.A. a Prezesem Zarzgdu zostata
zawarta umowa 0 prace na czas trwania drugiej, 3-letniej, ktéra to kadencja rozpoczeta
sie od dnia 3 czerwca 2011 roku.

W przypadku rozwigzania ww. umowy przez Spoétke przed uptywem kadencji lub nie
powofania na kolejng kadencje, Panu Adamowi Zurawskiemu przystuguje
odszkodowanie w wysokosci sumy ostatniego wynagrodzenia podstawowego oraz
zysku netto grupy kapitatowe] APLISENS za poprzedni rok pomnozonego przez
wspotczynnik 0,6x 0,045/12.

Odszkodowanie to wyptacane bedzie przez okres 12 miesiecy poczynajgc od
pierwszego miesigca po rozwigzaniu umowy lub jej nieprzedtuzeniu. Odszkodowanie
powyzsze bedzie wyptacane pod warunkiem powstrzymania sie przez okres 12
miesiecy od pracy na rzecz podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ konkurencyjng dla
Spokki.

Pozostali cztonkowie Zarz adu

W dniu 19 stycznia 2011 roku, pomiedzy APLISENS S.A. a Panem Grzegorzem
Gtowackim petnigcym funkcje Dyrektora Finansowego — Czilonka Zarzgdu Spofki
zostata zawarta umowa o prace na okres do konca kadencji Zarzadu tj. do dnia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
2010 rok. Sprawozdanie finansowe Spoétki za 2010 rok zostalo zatwierdzone przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. w dniu 2 czerwca 2011 r. Pan
Grzegorz Gtowacki nie zostat powotany do skladu Zarzadu na kolejng kadencje. W
przypadku odwotania Grzegorza Gtowackiego z funkcji Cztonka Zarzadu i rozwigzania
ww. umowy przed uptywem kadencji Zarzgdu Panu Grzegorzowi Gtowackiemu
przystugiwato odszkodowanie w wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia.

4.5  Wynagrodzenie 0sOb zarz adzajgcych i nadzoruj acych

Wynagrodzenie 0sOb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Jednostki Dominujgcej
prezentuje ponizsza tabela (dane w tys. z}):
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. _ _ Wynagrodzenie
Imie i nazwisko Funkcja
2011 2010
Adam Zurawski Prezes Zarzadu 204 180
Grzegorz Glowacki Czlonek Zarzadu do 02.06.2011r. 88 207
Edmund Kozak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 72 38
Mirostaw Karczmarczyk | Cztonek Rady Nadzorczej 93 98
Rafat Tuzimek Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 48 48
Andrzej Kobiatka Czlonek Rady Nadzorczej 70 64
Piotr Zubkow Czlonek Rady Nadzorczej 12 12

Niezaleznie od wynagrodzenia opisanego powyzej w APLISENS S.A. obowigzuje
Program Motywacyjny, na podstawie ktérego uprawnieni pracownicy, przy spetnieniu
warunkéw okreslonych w Programie, mogg otrzyma¢ warranty na akcje. Szczegotowy
opis Programu Motywacyjnego zamieszczony zostat w pkt. 5.5 Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2011 roku opublikowanego w ramach Raportu
Rocznego APLISENS S.A. za 2011 rok.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2010 Prezes Adam Zurawski
otrzymat 43 566 warrantow zamienionych w roku 2011 na takg samg ilo$¢ akcji Spoiki.

W wykonaniu prawa do objecia akcji APLISENS S.A. z przyznanych w 2010 roku w
ramach realizacji Programu Motywacyjnego za 2009 rok warrantow Pan Grzegorz
Gtowacki petnigcy do dnia 2 czerwca 2011 r. funkcje Dyrektora Finansowego - Czionka
Zarzadu objat w pazdzierniku 2011 roku 4 670 akcji APLISENS . W roku 2011 Grzegorz
Glowacki otrzymat w ramach programu Motywacyjnego za 2010 rok 8 334 warrantow
subskrypcyjnych. Warranty te bedg mogly zosta¢ zamienione na akcje Spoétki w 2012
roku.

Wartos¢ jednego warrantu przyznanego w ramach Programu Motywacyjnego za rok
2008 wg wyceny aktuarialnej sporzgdzonej przy zastosowaniu metody Blacka-Scholesa
we wrzes$niu 2009 roku wynosita 5,82 zt za przyznang opcje. Odpowiednia wycena
sporzadzona we wrzesniu 2010 roku dla warrantow przyznanych za rok 2009 wyniosta
9,02 zt. Odpowiednia wycena sporzgdzona w sierpniu 2011 roku dla warrantow
przyznanych za rok 2010 wyniosta 6,91 zt.
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4.6  Wykaz akcji i udziatdbw w posiadaniu 0os6b zarz  gdzajacych i
nadzoruj gcych

Na dzien 31 grudnia 2011 roku akcje APLISENS S.A. pozostawaly w posiadaniu
nastepujgcych osob:

Posiadacz akciji Funkcja Liczba akcji Wartose nc.).mlnalna
akcji
Adam Zurawski * Prezes Zarzadu 2 228 206 445 641,20 z
Piotr Zubkow Czlonek Rady Nadzorczej 1193912 238 782,00 zt
Mirostaw Karczmarczyk * | Czlonek Rady Nadzorczej 1270 000 254 000,00 z
Andrzej Kobiatka * Cztonek Rady Nadzorczej 1285 439 257 087,80 zt
Edmund Kozak Przewodniczacy Rady 10 2,00 zt
Nadzorczej

* wraz z osobami, co do ktérych co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie
publicznej domniemywa sig, iz fgczy je porozumienie z osobg zarzgdzajgca lub nadzorujgcg

Opis zmian w stanie posiadania akcji jednostki domi nujacej przez osoby
zarzadzajace i nadzoruj gce w 2011 roku:

Pan Adam Zurawski petnigcy funkcje Prezesa Zarzgdu APLISENS S.A. dokonat w 2011
roku zamiany 43 566 warrantbw subskrypcyjnych na akcje Spoiki. Warranty
subskrypcyjne, o ktérych mowa powyzej zostaly przydzielone w ramach realizacji
Programu Motywacyjnego za rok 2010.

Pan Grzegorz Gtowacki petnigcy do dnia 2 czerwca 2011 r. funkcje Dyrektora
Finansowego — Cztonka Zarzgdu nabyt w okresie 1 stycznia — 2 czerwca 2011 roku w
transakcjach realizowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 4
491 akcji APLISENS S.A. oraz sprzedat 16 177 akcji APLISENS S.A.

Pan Piotr Zubkow petnigcy funkcje Czionka Rady Nadzorczej zbyt w 2011 roku na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 106 088 akcji APLISENS S.A.

Pan Andrzej Kobiatka petnigcy funkcje Czionka Rady Nadzorczej zbyt w 2011 roku na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 4 011 akcji APLISENS S.A.

Pan Edmund Kozak petnigcy funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nabyt w 2011
roku 10 akcji APLISENS S.A.
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Opis zmian w stanie posiadania akcji przez osoby za  rzadzajace i nadzoruj gce po
zakonczeniu 2011 roku:

W dniach 16 - 18 stycznia 2012 roku Pan Piotr Zubkow petnigcy funkcje Czionka Rady
Nadzorczej dokonat transakcji sprzedazy tgcznie 93 912 akcji APLISENS S.A.

W dniach 16 - 17 stycznia 2012 roku Pan Andrzej Kobiatka petnigcy funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej dokonat transakcji sprzedazy tgcznie 2 300 akcji APLISENS S.A.

Oprocz akcji posiadanych przez ww. osoby w spotce dominujgcej, osoby zarzgdzajgce i
nadzorujgce w Spoice dominujgcej nie sg i nie bylty w posiadaniu udziatdw w innych
podmiotach kapitatowo i organizacyjnie powigzanych z Grupa.

5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £t ADU KORPORACYJNEGO

5.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, kt6 remu
podlega emitent oraz tych, na ktore emitent mogt si €
zdecydowa € dobrowolnie, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dost epny

W zwigzku z podjeciem decyzji o upublicznieniu Spétki i wejsciu na Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie Spoétka postanowita w swojej dziatalnosci stopniowo
przyja¢ wiekszos¢ zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w zatgczniku do Uchwaty nr
17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 roku pt. ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” (Dobre Praktyki). Przedmiotowy dokument jest publicznie
dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w
zakladce poswieconej zagadnieniom ftadu korporacyjnego spoétek notowanych na GPW
(http://corp-gov.gpw.pl/).

Wsrdd zasad opisanych w ww. zbiorze znajdujg sie reguly opisane w ramach | czesci
Dobrych Praktyk pt. ,Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych”, na
ktorych stosowanie Emitent moze sie zdecydowaé¢ dobrowolnie.

W okresie 2011 roku Rada Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
dokonata w dniach odpowiednio 31 sierpnia oraz 19 pazdziernika zmian w ww. zbiorze
Dobrych Praktyk. Obecnie obowigzujgcy zbior zasad tadu korporacyjnego wyrazony jest
w zatgczniku do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Gieldy z dnia 19 pazdziernika 2011 r.
Dokument, o ktorym mowa powyzej jest publicznie dostepny na stronie internetowe;j
GPW, w zakfadce poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych
na GPW (http://corp-gov.gpw.pl/).
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5.2 Wskazanie w jakim zakresie emitent odst gpit od
postanowie A Dobrych Praktyk oraz wyja s$nienie przyczyn
odst gpienia

W Prospekcie Emisyjnym akcji serii B Spotka zadeklarowata, ze docelowo zamierza
stosowac¢ sie do wszystkich zasad okreslonych w Dobrych Praktykach wowczas
obowigzujgcych. Wdrazanie zasad rozpoczeto sie w 2009 roku na podstawie uchwaty
Zarzgdu Spéiki i na dzien dzisiejszy wiekszos¢ zasad jest w calosci przestrzeganych.

Niewielkie op6znienie we wdrozeniu rekomendacji dobrych praktyk dotyczyto powotania
Komitetu Audytu, ktéry rozpoczat funkcjonowanie od listopada 2009 roku oraz
prowadzenia korporacyjnej strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie
wskazanym w czesci Il. pkt.1 Dobrych Praktyk, ktéra to zasada jest stopniowo
wdrazana poczgwszy od stycznia 2010 roku, kiedy to Spotka rozpoczeta zamieszczanie
najistotniejszych z punktu widzenia inwestoréw dokumentow dotyczgcych dziatalnosci i
wynikéw finansowych Spotki.

W maju 2010 roku Rada Nadzorcza Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
podjeta uchwate w sprawie zmian ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

W sierpniu 2011 a nastepnie w pazdzierniku 2011 roku Rada Nadzorcza Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjeta uchwate w sprawie zmian ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW”. Zmiany wprowadzone na mocy ww. uchwat
obowigzujg od dnia 01.01.2012 roku.

Ponizej Emitent wskazuje w jakim zakresie, odstgpit od postanowien ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 20107, wyjasnia przyczyny tego odstgpienia oraz
informuje, w jaki sposéb Spétka zamierza usung¢ ewentualne skutki nie zastosowania
danej zasady lub jakie kroki zamierza podjg¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania
danej zasady w przysziosci.

Stopniowos¢ wdrazania zasady prowadzenia korporacyjnej strony internetowej w jezyku
angielskim w zakresie wskazanym w czes$ci Il. pkt.1 Dobrych Praktyk wynika z
relatywnie niewielkiej czestotliwosci korzystania ze stron angielskojezycznych Spofki
przez aktualnych i potencjalnych inwestoréw. W miare rejestrowania wiekszej ilosci
wejs¢ na angielskojezyczng strone internetowg APLISENS S.A. bedzie zwiekszac
liczbe publikowanych w jezyku angielskim dokumentow i informacji.

W 2011 roku Spotka nie stosowata sie do rekomendacji transmitowania obrad walnego
zgromadzenia przez Internet, nie rejestrowata i nie upubliczniata przebiegu obrad
walnego zgromadzenia na wiasnej stronie internetowej. Zdecydowana wiekszo$¢
Akcjonariuszy Spofki uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio.
Realizujgc obowigzki informacyjne, w szczegolnosci poprzez publikowanie stosownych
raportow biezgcych oraz podawanie informacji na swojej stronie internetowej Spotka
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zapewnia Akcjonariuszom dostep do informacji dotyczgcych Walnych Zgromadzen.
Podstawowym czynnikiem determinujgcym niestosowanie zasady Sg koszty.
Jednoczesnie Zarzad deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej potrzeby ze strony
szerszego grona Akcjonariuszy Zarzad dotozy staran, aby zasade wprowadzic.

W odniesieniu do obowigzku posiadania polityki wynagrodzeh oraz zasad jej ustalania
Spoétka wskazuje, iz zasady wynagradzania cztionkow Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie. Zgodnie ze Statutem Spoétki wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
powinno wigzac¢ sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej
funkcji oraz odpowiada¢ wielkosci Spotki i pozostawaé w relacji do jej wynikéw
ekonomicznych. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu jest przedmiotem negocjacji.
Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania oraz
wysokosci wynagrodzen czionkéw Zarzadu. W Spoétce nie istnieje dokument okreslajgcy
zasady ustalania polityki wynagrodzeh. Wysokosci wynagrodzeh czionkéw organdw
Spotki sg przedstawiane w raportach rocznych.

Rekomendacja GPW zalecajgca spotkom publicznym i ich akcjonariuszom
zapewnienie zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
zarzadu i nadzoru nie jest obecnie stosowana. Proporcje udziatu kobiet i mezczyzn w
Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Spéitki zalezg zarbwno od zgtoszeh stosownych
kandydatur, umiejetnosci, profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydata lub
kandydatki oraz od decyzji — odpowiednio - Akcjonariuszy Spotki oraz czionkéw Rady
Nadzorczej. Spoétka nie wyklucza mozliwosci zrownowazonego udziatu kobiet i
mezczyzn.

5.3 Stosowany w Grupie Kapitatowej system kontroli
wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporz gdzania sprawozda A finansowych i
skonsolidowanych sprawozda n finansowych

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoéice i jego
skutecznos¢ w procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych raportow okresowych, ktore sg przygotowywane i publikowane
zgodnie m.in. z zasadami rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezagcych i okresowych (...).

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej
jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w
sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jednym z
podstawowych zewnetrznych elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania
finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegolnosci:
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przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora
przesytane sg czionkom Rady Nadzorczej Spotki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania
finansowego Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci czionkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej
sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spetnialy wymagania przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania finansowe
Spotki i Grupy sg przygotowywane przez Dziat Finansowo-Ksiegowy Spoétki i przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegajg weryfikacji przez Dyrektora
Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
oraz biezacych analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych
pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich, z goéry
okreslonych procesow zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca i okresu
sprawozdawczego sporzgdzane sg finansowo-operacyjne analityczne raporty
zarzadcze. Raporty te sg sporzgdzane przez pracownikbw Dzialu Finansowo-
Ksiegowego i weryfikowane przez Dyrektora Finansowego.

W odniesieniu do zakonczonych okresow sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki
finansowe Spoitki oraz Grupy w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Zidentyfikowane
odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sg korygowane na biezgco
w ksiegach Spotki, zgodnie z przyjetg politykg rachunkowos$ci. Przygotowywanie
sprawozdan finansowych iraportow okresowych rozpoczyna sie po przygotowaniu
wynikow zakohnczonego okresu przez Glownego Ksiegowego.

W Spoice dokonuje sie corocznej, a takze biezgcej weryfikacji strategii i planéw
ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spoétki
analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z zatlozeniami przyjetymi na dany rok
oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje do tego stosowang w
Spoéitce sprawozdawczos¢ zarzgdczg, ktora zbudowana jest w oparciu o przyjetg
polityke rachunkowosci Spoétki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej) i uwzglednia format i szczegétowos¢ danych finansowych prezentowanych
w okresowych sprawozdaniach finansowych Spoiki i Grupy.

Spotka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.
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Spétka regularnie dokonuje oceny funkcjonowania i sprawnosci systemu kontroli
wewnetrzne] izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2011
roku nie istniaty zadne uchybienia, ktore mogtyby w istotny sposob wpltynaé na
skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

5.4  Akcjonariusze posiadaj gcy bezpo srednio lub po srednio
znaczne pakiety akcji
Na dzienh sporzadzenia niniejszego raportu stan posiadania akcjonariuszy

posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Emitenta przedstawia
sie nastepujgco:

Posiadacz akgcji Liczba akcji Udziat w Liczba gtoséw Udziat w
kapitale na Walnym 0golnej
zaktadowym Zgromadzeniu liczbie gtoséw
(%) na Walnym

Zgromadzeniu
Adam Zurawski 2 011 906 15,66 2 011 906 15,66
Mirostaw Dawidonis 1 900 000 14,79 1 900 000 14,79
Janusz Szewczyk 1 640 000 12,76 1 640 000 12,76
Andrzej Kobiatka 823 139 6,41 823 139 6,41
Mirostaw Karczmarczyk 1 140 000 8,87 1 140 000 8,87
Piotr Zubkow 1100 000 8,56 1100 000 8,56
Pozostali akcjonariusze 4 234 304 32,95 4 234 304 32,95
tacznie 12 849 349 100,00 12 849 349 100,00

Sposrod wskazanych w tabeli akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wiecej niz 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, czterech akcjonariuszy to osoby, co do ktérych na podstawie
art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz tgczy je porozumienie z
akcjonariuszami posiadajgcymi mniej niz 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta, dotyczgce nabywania akcji Spotki lub zgodnego glosowania na Walnym
Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki:

- Adam Zurawski tgcznie z osobg, z ktérg tgczy go domniemane porozumienie
posiada 2 228 206 akcji reprezentujgcych 17,34% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta,

49



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2011 r.

- Janusz Szewczyk tgcznie z osobg, z ktdrg tgczy go domniemane porozumienie
posiada 1 644 930 Akcji reprezentujgcych 12,80% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta,

- Andrzej Kobiatka tgcznie z osobag, z ktorg tgczy go domniemane porozumienie
posiada 1283 139 reprezentujgcych 9,99% glosow na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta,

- Mirostaw Karczmarczyk tgcznie z osobami, z ktérymi tgczy go domniemane
porozumienie posiada 1 270 000 Akcji reprezentujgcych 9.88% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

Strukture akcjonariatu na dzien 14 marca 2012 r. uwzgledniajgcg opisane powyzej
powigzania prezentuje ponizszy diagram:

14,79%

12,76%
8,87% 6,41%
H Adam Zurawski B Mirostaw Dawidonis M lanusz Szewczyk
m Andrzej Kobiatka m Mirostaw Karczmarczyk m Piotr Zubkow

m Pozostali akcjonariusze
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Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawia sie nastepujgco:

Udziat w
Udziat w Liczba atoséw ogolnej
: . Liczba kapitale g liczbie gtoséw
Posiadacz akgciji - na Walnym
akcji zaktadowym . na Walnym
Zgromadzeniu :
(%) Zgromadzeniu
(%)
Adam Zurawski * | 2 228 206 17,34% 2 228 206 17,34%
Mirostaw Dawidonis | 1 900 000 14,79% 1 900 000 14,79%
Janusz Szewczyk * | 1644 930 12,80% 1644 930 12,80%
Piotr Zubkow 1193912 9,29% 1193912 9,29%
Andrzej Kobiatka * | 1 285 439 10,00% 1285 439 10,00%
Mirostaw
Karczmarczyk * 1270000 9,88% 1270000 9,88%
Pozostali
akcjonariusze 3 326 862 25,89% 23 326 862 25,89%
Razem 12 849 349 | 100,00% 12 849 349 100,00%

* wraz z osobami, co do ktérych co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa

sig, iz tgczy je porozumienie z osobg zarzadzajgcg lub nadzorujaca

Graficzng prezentacje struktury akcjonariatu na dzieh 31 grudnia 2011 roku przedstawia

ponizszy diagram:

9,29%

25,90%

9,88%

14,79%

10,00%

m Adam Zurawski * m Mirostaw Dawidonis W lanusz Szewczyk * m Andrzej Kobiatka *

® Mirostaw Karczmarczyk * m Piotr Zubkow Pozostali akcjonariusze

* wraz z osobami, co do ktérych co do ktdrych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa
sig, iz tgczy je porozumienie z osobg zarzadzajgcy lub nadzorujgca
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Pan Mirostaw Dawidonis zbyt w 2011 roku w transakcjach realizowanych na GPW
50 000 akcji APLISENS S.A.

Pan Janusz Szewczyk wspolnie z osobg z ktorg tgczy go domniemanie porozumienia
zbyt w 2011 roku w transakcjach realizowanych na GPW 300 000 akcji APLISENS S.A.

Opis zmian stanu posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce, w
tym bedace jednoczesnie znaczgcymi akcjonariuszami APLISENS S.A. w okresie od
dnia 31 grudnia 2011 roku do dnia publikacji niniejszego raportu rocznego zostat
zamieszczony w punkcie Wykaz akcji w posiadaniu o0s6b zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych powyzej.
5.5  Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto  $ciowych,
ktore daj g specjalne uprawnienia kontrolne

APLISENS S.A. nie emitowat zadnych papieréw wartosciowych, ktére mogtyby dawac
szczegolne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

5.6 Wskazanie wszelkich ogranicze n odno s$nie do
wykonywania prawa gtosu

W Spoéice nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
poza tymi, ktore wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

5.7 Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych
przenoszenia prawa wilasno $ci papieréw warto $ciowych
emitenta

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie istnialy ograniczenia dotyczgce
przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

5.8  Opis zasad dotycz acych powotywania i odwotywania osob
zarzgdzajgcych oraz ich uprawnie n

Zasady powotywania

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu liczbe cztonkédw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza, ktéra
ich powotuje i odwotuje na wspdlng 3-letnig kadencje.

Obecnie Zarzad Spotki jest jednoosobowy, natomiast do dnia uptywu poprzedniej
kadencji t. do 2 czerwca 2011 roku, kiedy miato miejsce Zwyczajne Walne
Zgromadzenie APLISENS S.A., Zarzad skfadat sie z Prezesa oraz Cztonka Zarzadu.
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Zakres uprawnie n

Zarzad Spoiki, pod kierownictwem Prezesa Zarzadu, zarzagdza Spotka i reprezentuje ja
na zewnatrz. Zarzad okresla strategie oraz gtdbwne cele dziatania Spoiki i przedktada je
Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Ponadto
Zarzad dba o przejrzysto$¢ i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spoétkg oraz
prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki, nie zastrzezone ustawg albo
statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze] nalezg do
zakresu dziatania Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci
glosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Przedmiotowe zasady podejmowania uchwat
przez Zarzad Spoiki nie majg zastosowania do Zarzadu jednoosobowego.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spotki nie zawiera zapisdw przyznajgcych osobom
zarzadzajgcym dodatkowych uprawnien, w tym uprawnien do podejmowania decyzji o
emisji lub wykupie akcji.

Zasady wynagradzania

Zasady wynagradzania Zarzgdu oraz warunki umow ustala Rada Nadzorcza.
5.9  Opis zasad zmiany statutu Spofki

Zmiana Statutu Spotki, zgodnie z art. 430 kodeksu spoétek handlowych nastepuje w
drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. W mysl art. 415
kodeksu spotek handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmiany
statutu Spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

Obecnie obowigzujgcy statut APLISENS S.A. nie zawiera postanowieh dodatkowych,
odmiennych od wyzej wskazanych przepisow kodeksu spoétek handlowych, dotyczacych
zasad dokonywania zmian Statutu Spotki.

5.10 Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego z  asadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwoluje Zarzad spoOiki w ciggu 6 miesiecy od zakonczenia roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, Rada Nadzorcza, albo
akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
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potowe ogétu gtoséw w Spotce. W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotuje Rada
Nadzorcza, akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
co najmniej potowe ogotu glosow w Spotce, lub akcjonariusze upowaznieni do zwotania
Walnego Zgromadzenia przez sad rejestrowy, to informujg o tym Zarzad Spotki, ktory
ma obowigzek dopetnienia czynnosci informacyjnych okreslonych w art. 402(1)
Kodeksu spotek handlowych.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie zwofania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyC¢ Zarzadowi na pismie lub w
postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania
Zarzagdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy
moze upowazni¢ do jego zwotania akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad
wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé¢ zgtoszone Zarzgdowi
nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢é uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ziozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pOzniej niz na
osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie
lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce
spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére
majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty
uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrod osOb uprawnionych do gtosowania wybiera sie
Przewodniczgcego. W razie nieobecnosci tych os6b Walne Zgromadzenie otwiera
Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Niezwlocznie po wyborze, przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzgdza
sporzadzenie listy obecnosci.
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Whnioski dotyczace uprawien do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sg
do Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, ktéry po konsultacji z notariuszem,
podejmie decyzje w przedmiocie dopuszczenia lub odmowy dopuszczenia
akcjonariusza do wudzialu w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz, ktéremu
Przewodniczgcy odmowit dopuszczenia do udziatlu w zgromadzeniu, moze odwotac sie
od tej decyzji do Walnego Zgromadzenia, ktore podejmuje ostateczng decyzje w tym
przedmiocie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowacC uchwaly jedynie w sprawach objetych
porzgdkiem obrad. Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad Spotki, a gdy
Walne Zgromadzenie zwotuje Rada Nadzorcza albo akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosow w Spoice,
porzgdek obrad ustala odpowiednio Rada Nadzorcza albo wskazani akcjonariusze.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zobowigzani sg do obecnosci na Walnym
Zgromadzeniu Spotki oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow oddanych, o ile
przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397
Kodeksu spoétek handlowych do uchwaly o rozwigzaniu Spoétki wymagana jest
wiekszos¢ ¥ glosow oddanych.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkdéw wiadz lub likwidatoréw spétki, bgdz o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie
zarzadza sie na wniosek choéby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.
Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa spétki zapadajg zawsze w
jawnym gtosowaniu imiennym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza sprawami wymienionymi w
Kodeksie spotek handlowych lub w statucie:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spoiki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

2) powziecie uchwatly o podziale zyskow lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spokki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potgczenie, przeksztalcenie oraz podziat Spotki,
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8) rozwigzanie i likwidacja Spoiki,
9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zacigganie zobowigzan lub rozporzgdzanie prawem o wartosci przekraczajgcej
25% wartosci aktywow netto Spoétki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

11) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatlu w nieruchomosci, o ile wartos¢ nabywanego lub zbywanego mienia
przekracza 25% wartosci aktywow netto wynikajgcych z ostatniego bilansu
rocznego,

12) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej
przy zawigzywaniu spotki, sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

13) powotywanie i odwotywanie Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego oraz
cztonkow Rady Nadzorczej,

14) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania czionkéw Rady
Nadzorczej,

16) ustalanie  wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do statego, indywidualnego wykonywania nadzoru,

17) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Poza wskazanymi powyzej, Statut a takze regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki nie
zawierajg zapisOw dotyczacych sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, ktore nie wynikatyby
wprost z przepisOw prawa.

5.11 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zasztly w ¢ iagu
ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania org anow
zarzadzajgcych i nadzoruj acych emitenta oraz ich
komitetow

Zarzad

Na dzieh 1 stycznia 2011 roku w sktad Zarzadu Spétki wchodzili Prezes Zarzadu w
osobie Pana Adama Zurawskiego oraz Czionek Zarzadu w osobie Pana Grzegorza
Gtlowackiego.

W dniu 11 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie
okres$lenia liczby czionkdéw i powotania Zarzadu drugiej kadencji. Rada Nadzorcza
ustalita, iz od dnia Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok 2010 Zarzad Spo6tki bedzie dziatat w skiadzie
jednoosobowym do czasu powotania przez Rade Nadzorczg drugiego Cztonka Zarzadu

56



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2011 r.

i powotata Pana Adama Zurawskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu APLISENS
S.A. na kolejng 3-letnig kadencje. Przedmiotowa uchwata Rady Nadzorczej weszia w
zycie z dniem wygasniecia mandatow dotychczasowego Zarzadu tj. z dniem
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2010, co miato miejsce w dniu 2 czerwca 2011 roku.

Pan Grzegorz Gtowacki penit funkcje Czlonka Zarzadu APLISENS S.A. do dnia 2
czerwca 2011 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzad Spoiki dziala
jednoosobowo — funkcje Prezesa Zarzadu pemni Pan Adam Zurawski.

Rada Nadzorcza

Na dzieh 1 stycznia 2011 roku jak rowniez na dzien 31 grudnia 2011 roku Rada
Nadzorcza Spotki sktada sie z pieciu cztonkéw. W okresie 2011 roku nie nastgpity
zmiany w skladzie Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Il kadencji przedstawia sie
nastepujgco:

0 Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

0 Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Rafat Tuzimek

o Czionek Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk

o Czionek Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

o Czlonek Rady Nadzorczej — Piotr Zubkow

Rada Nadzorcza Il kadencji zostata powotana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
akcjonariuszy Spétki w dniu 22 czerwca 2010 roku.

Rada Nadzorcza sprawuje staty, ogolny nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, dzialajgc na podstawie przepisow Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spoitki, uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepisbw prawa. Rada podejmuje
odpowiednie dziatania w celu uzyskania od Zarzadu regularnych i wyczerpujgcych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki.

W szczegolnosci, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych cztonkow Zarzadu,

2) opiniowanie wnioskéw i spraw majgcych by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia,
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3) wyznaczanie bieglego rewidenta do badania rocznego sprawozdania
finansowego Spoiki,

4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spofki,
5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujgcych czynnosci:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci, o ile wartos¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza
5%, a nie przekracza 25 % aktywow netto spotki wynikajgcych z ostatniego
bilansu rocznego,

b) zacigganie zobowigzah lub rozporzgdzanie prawem o0 wartosci
przekraczajgcej 12,5%, a nie przekraczajgcej 25% wartosci aktywow netto
spotki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

C) wyrazanie zgody na zawieranie umow z powigzanymi spétkami kapitatowymi
oraz z osobami objetymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spotek
handlowych).

Ponadto Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu spotki zwieztg
ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spétki, jak rowniez ocene wlasnej pracy.

Zgodnie ze Statutem Spoiki, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkow.
Powolywanych na wspolng, trzyletnig kadencje, z zastrzezeniem, ze czionkowie
pierwszej kadencji powotani zostali na wspdolng dwuletnig kadencje. Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej oraz czionkowie Rady
Nadzorczej powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nich Przewodniczgcy Rady, a
w razie jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy. Rada Nadzorcza odbywa
posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej moze
nastgpi¢ réwniez z inicjatywy Zarzgdu na jego wniosek zlozony na rece
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady. W tym przypadku posiedzenie
Rady Nadzorczej powinno odby¢ sie najpOzniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia
wniosku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, zawiadomienie o0 posiedzeniu Rady
Nadzorczej powinno okresla¢ date, godzine, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.
Zawiadomienie powinno zosta¢ doreczone pocztg, faksem, pocztg kurierskg lub w inny
sposob kazdemu czionkowi Rady Nadzorczej nie pdzniej niz 7 dni przed datg
posiedzenia. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej moze zosta¢ dokonane
ustnie, z zastrzezeniem, iz dla celdow udowodnienia faktu dokonania takiego
zawiadomienia, zostanie ono doreczone nastepnie w formie pisemnej przed
posiedzeniem pocztg, faksem, pocztg kurierskg lub w inny sposéb. Posiedzenia Rady
Nadzorczej mogg sie odbyé bez formalnego zwotania o ile wszyscy cztonkowie Rady
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Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia i na proponowany porzgdek obrad.
Zawiadomienie dotyczgce kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej nie jest wymagane,
jezeli na posiedzeniu Rady Nadzorczej sg obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
i wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na zwotanie kolejnego
posiedzenia, ustalajgc jednoczesnie jego porzadek obrad i termin.

Kazdy czionek Rady Nadzorczej moze zgda¢ na pidmie lub ustnie w trakcie
posiedzenia, aby Przewodniczgcy Rady Nadzorczej wigczyt okreslone sprawy do
porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy obecnosci
co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, w przypadku rownosci gtosOw rozstrzyga
gtos Przewodniczgcego Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art.388 8§ 4 Kodeksu spotek handlowych. Rada
Nadzorcza moze rowniez podejmowac¢ uchwaly w trybie pisemnym Iub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym
wszyscy czionkowie Rady muszg zosta¢ powiadomieni o tresci projektu uchwaly, z
zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

Statut Emitenta, w 8§ 21, przewiduje mozliwos¢ funkcjonowania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. audytu i komitetu ds. wynagrodzen.

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej komitet ds. audytu sklada sie z co najmniej
dwoch czionkéw. Przynajmniej jeden cztonek komitetu powinien by¢ czionkiem
niezaleznym, ktéry posiada kompetencje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow.

Cztonkowie komitetu powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrod jej czionkow.
Cztonkowie komitetu wybierajg, w drodze uchwaly, przewodniczgcego komitetu sposréd
swoich cztonkow.

Zadaniem komitetu ds. audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli
wewnetrznej Spotki oraz Grupy Kapitatowej (w rozumieniu przepisOw ustawy o
rachunkowosci) i wspoétpraca z biegtymi rewidentami Spétki. Posiedzenia komitetu ds.
audytu powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz na kwartat, przed opublikowaniem
przez Spotke sprawozdan finansowych.
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W szczegolnosci do zadan komitetu nalezy:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

j)

K)

catosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan
finansowych Spofki (jednostkowych i skonsolidowanych);

omawianie wszelkich problemow lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z
badania sprawozdan finansowych;

analiza listow do Zarzadu sporzgdzonych przez biegtych rewidentow Spotki,
niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz
odpowiedzialnosci Zarzgdu;

omawianie z biegtymi rewidentami Spoiki, przed rozpoczeciem kazdego
badania rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania
oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi rewidentami Spoiki;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wyboru,
powotania, ponownego powofania i odwotania rewidenta zewnetrznego przez
organ do tego uprawniony oraz dotyczgce zasad i warunkOw jego
zatrudnienia;

monitorowanie  niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz  jego
obiektywizmu, w szczegollnosci w drodze przegladu przestrzegania przez
firme audytorskg obowigzujgcych wytycznych dotyczgcych rotacji partneréw
audytu, wysokosci optat wnoszonych przez Spotke oraz wymogdéw
regulacyjnych w tym zakresie;

kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdélnosci
na podstawie ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich
optat wniesionych przez Spoétke i jej Grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej
sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i
monitorowanie reakcji Zarzgdu Spoilki na zalecenia przedstawione przez
zewnetrznych rewidentow w pismie do Zarzgdu;

badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta
zewnetrznego i wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci;

rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spoiki, na ktore
zwrocit uwage komitet lub Rada Nadzorcza;

informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie
dziatalnosci komitetu ds. audytu.
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Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30 listopada 2009 roku zostat powotany Komitet
Audytu w nastepujgcym sktadzie:

Mirostaw Karczmarczyk
Robert Kozaczuk
Rafat Tuzimek
Piotr Zubkow
Jego Przewodniczgcym zostat Pan Rafat Tuzimek.

Na mocy uchwaly nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia
22 czerwca 2010 roku zostata powotana Rada Nadzorcza Il kadencji w sktadzie 5-
osobowym.

Ze wzgledu na prawny brak koniecznosci powotywania Komitetu Audytu w sytuacji, gdy
Rada Nadzorcza spotki publicznej liczy nie wiecej niz 5 cztonkow, od dnia 22 czerwca
2010 r. Rada Nadzorcza wykonuje zadania Komitetu Audytu kolegialnie. W dniu 25
listopada 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwatg nr 6
zatwierdzito uchwate Rady Nadzorczej nr 2/11/2010 w sprawie powierzenia Radzie
Nadzorczej APLISENS S.A. zadan Komitetu Audytu.

Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje mozliwos¢ powotania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. wynagrodzen.

W 2011 roku i do dnia publikacji niniejszego raportu komitetu Komitet ds. wynagrodzen
nie zostat powotany, a odpowiednie zadania sg wykonywane przez Rade Nadzorczag
kolegialnie.

6. INFORMACJE UZUPELNIAJ ACE

6.1 Postepowania s gdowe

Zadna ze spoétek z Grupy APLISENS nie jest strong postepowan toczacych sie przed
sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci APLISENS S.A. lub jednostki
od niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatbw wiasnych
APLISENS S.A.

APLISENS S.A. lub jednostka od niego zalezna nie jest réwniez strong postepowan
toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych
laczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow wtasnych APLISENS
S.A.
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6.2  Podmiot uprawniony do badania sprawozda n finansowych
Spokki

Mocg uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 3 listopada 2010 roku do przeprowadzenia
odpowiednio badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz przeprowadzenia przeglgdu pétrocznych sprawozdan finansowych
APLISENS S.A. za lata 2011-2013 zostata wybrana firma PKF Audyt Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie przy ul. Elblgskiej 15/17.

Podpisana w dniu 8 czerwca 2011 roku umowa z ww. podmiotem przewiduje badanie i
wydanie opinii przez audytora dla jednostkowego  sprawozdania finansowego
APLISENS S.A. za lata 2011-2013 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy APLISENS za lata 2011-2013. Umowa o ktérej mowa powyzej przewiduje
rowniez przeglady potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. sporzgdzonych odpowiednio na dzien 30 czerwca 2011
roku, 30 czerwca 2012 roku, 30 czerwca 2013 roku.

Informacje na temat wynagrodzenia audytora zostato przedstawione w nocie 57 do
rocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2011 rok.

6.3  Osiggniecia w dziedzinie bada n i rozwoju

Rozwadj Grupy APLISENS (w jej kolejnych formach prawnych) zwigzany byt od poczatku
jej istnienia z ciggtymi pracami nad nowymi wyrobami. Dzieki tym pracom Spoéika
przeksztalcita sie z firmy ,garazowej’” w firme produkujgcg urzgdzenia na poziomie
Swiatowym.

W 2011 roku kontynuowane byty prace rozwojowe, w wyniku ktorych powstaty nowe
wyroby, ktére poszerzajg rynek zbytu, na ktérym dziata Spotka. Miedzy innymi
uzyskano certyfikat ATEX na wdrozong do produkcji 2010 roku rodzine przetwornikéw
ci$nienia zgodng z dyrektywg SIL. Emitent finalizuje prace nad nowg wersja ustawnika
pozycyjnego zgodnego ze standardem HART. W 2011 roku wdrozono do produkciji
nowg unikatowg wersje inteligentnych przetwornikbw cisnienia z odfgczalnym
czujnikiem W okresie 2011 roku kontynuowane byly rowniez dziatania nad rozwojem
podstawowych wyrobdw Spotki — przetwornikow cisnienia.

6.4  Zagadnienia dotycz gce srodowiska naturalnego

W obszarze swojego dziatania spotki Grupy Kapitalowej APLISENS nie prowadzg
dziatalnosci zagrazajgcej srodowisku naturalnemu. Produkcja urzgdzen stanowigcych
oferte APLISENS nie jest zwigzana z niebezpiecznymi technologiami lub surowcami.

APLISENS S.A. zgodnie z wymogami ustawy o odpadach z 27 kwietnia 2001 roku
posiada zatwierdzony program gospodarki odpadami i wywigzuje sie ze wszystkich
obowigzkdéw wynikajgcych z tej ustawy. Przestrzega takze obowigzkow wynikajgcych z
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ustawy Prawo ochrony srodowiska z 27 kwietnia 2001 roku oraz z ustawy 0 zuzytym
sprzecie elektrycznym i elektronicznym z 29 lipca 2005 roku.

Spoétka prowadzi petng sprawozdawczo$¢ ekologiczng i przekazuje raporty do
odpowiednich organdw. W celu zapewnienia poprawnos$ci dziatania systemu utylizaciji
odpaddw spoétka ma podpisane umowy z wybranymi firmami, z ktérymi wspotpracuje w
zakresie przewidzianym wyzej wymienionymi przepisami.

Majgc na uwadze zwigkszenia poprawnosci dziatania procedur zwigzanych z ochrong
srodowiska w 2011 roku APLISENS kontynuowat rozpoczetg w 2010 roku wspotprace
niezalezng firmg doradczag, ktora wspiera Spétke w procesie aktualizacji procedur
ekologicznych oraz poprawnosci dziatan proekologicznych w obliczu zmieniajgcych sie
przepisow w tym zakresie. Intencjg Emitenta jest kontynuowanie wspotpracy z ww.
podmiotem réwniez w 2012 roku.

6.5 Informacja o zatrudnieniu

Struktura zatrudnienia Grupy na dzien 31 grudnia 2011 roku i na koniec poprzedniego
roku sprawozdawczego przedstawiata sie nastepujgco:

Zatrudnienie w spétkach 31.12.2011 31.12.2010
APLISENS S.A. 226 202
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. 44 48
OO0 "APLISENS", Moskwa, Rosja 15 18
SOOO "APLISENS", Witebsk, Biatorus 14 14
Pozostate spotki z Grupy APLISENS 15 10

tacznie 314 292

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

Prezes Zarz gadu

Adam Zurawski
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