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Sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalnosci w 2020 roku
obejmujace informacje o dziatalnosci Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. sklada niniejszym sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2020 roku. Zakres
sprawozdania obejmuje:

— Informacje dotyczgce sktadu oraz komitetéow Rady Nadzorczej w 2020 roku;
— Informacje dotyczgce spetniania przez cztonkéw Rady kryteridw niezaleznosci;

— Omowienie dziatalnosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku, w tym informacje o liczbie posiedzen oraz o zagadnieniach poruszanych na
posiedzeniach Rady i Komitetu;

— Samoocene pracy Rady Nadzorczej.

I. Informacije dotyczagce sktadu oraz komitetow Rady Nadzorczej w 2020 roku.

W dniu 4 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito liczbe czionkédw Rady Nadzorczej
APLISENS S.A. V kadencji na pie¢ oséb oraz powotalo Edmunda Kozaka na Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej i Dariusza Tenderende na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Ponadto Walne
Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej jej dotychczasowych czionkéw - Jarostawa Karczmarczyka i
Andrzeja Kobiatke oraz nowego czionka Rady Nadzorczej - Dorote Supet. Pani Dorota Supet od 2015 roku
posiada uprawnienia biegtego rewidenta (numer w rejestrze PIBR: 12942). Uchwatg z dnia 11 lipca 2019 r. Rada
Nadzorcza APLISENS S.A. postanowita powierzy¢ petnienie funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej V kadencji
Andrzejowi Kobiatce.

W 2020 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonowata w niezmienionym
skfadzie:

—  Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

—  Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Dariusz Tenderenda
—  Sekretarz Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

—  Czilonek Rady Nadzorczej — Dorota Supet

—  Czonek Rady Nadzorczej — Jarostaw Karczmarczyk.

Zgodnie z § 16 ust. 3 Statutu APLISENS S.A. kadencja wspdlna Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Mandaty
Cztonkéw Rady Nadzorczej V kadencji wygasng z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2021.

Statut APLISENS S.A. w § 21 przewiduje mozliwos¢ funkcjonowania w ramach Rady Nadzorczej Komitetu
Audytu (okreslanego w regulacjach Spotki rowniez jako Komitet ds. Audytu) i Komitetu ds. Wynagrodzen.

W 2020 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spotce funkcjonowat Komitet Audytu w sktadzie:

- Dariusz Tenderenda — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

- Dorota Supet,

- Jarostaw Karczmarczyk,
- Edmund Kozak.
Czionkowie tego Komitetu Audytu zostali powotaniu uchwatg Rady Nadzorczej nr 2/V-01/2019 w dniu 11 lipca
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2019 r., a powierzenie funkcji Przewodniczgcego zostato dokonane uchwatg Komitetu Audytu tj. zgodnie z
postanowieniami § 10 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej. W tresci uchwaty Rady Nadzorczej o powotaniu
Komitetu Audytu wskazano, iz w ocenie Rady Nadzorczej, wedilug jej najlepszej wiedzy i biorac pod uwage
oswiadczenia os6b powotywanych w skfad Komitetu Audytu ztoZzone na posiedzeniu, powotywany Komitet Audytu
spetnia wymagania okre$lone w art. 129 ust. 1, 3 i 5 Ustawy o biegtych rewidentach [...] tj.

- przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu - Dariusz Tenderenda i Dorota Supet - posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych,

- wigekszo$¢ czionkéw Komitetu Audytu - Dariusz Tenderenda, Edmund Kozak i Dorota Supet - jest
niezalezna od APLISENS S.A. w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach [...],

- cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
APLISENS S.A. tj. poszczegolni cztonkowie Komitetu Audytu w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata APLISENS S.A,,

W ocenie Rady Nadzorczej, wedtug jej najlepszej wiedzy, wyzej wymienione warunki dotyczagce Komitetu Audytu
sg spetniane do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania.

W ramach Rady Nadzorczej Komitet ds. wynagrodzen nie zostat powotany, a odpowiednie zadania s3g
wykonywane przez Rade Nadzorczg kolegialnie.

Il. Informacje dotyczgce spetniania przez cztonkéw Rady kryteridw niezaleznosci.

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (DPSN 2016) co najmniej dwdch
cztonkdw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci okreslone w Zatgczniku Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), z uwzglednieniem
dodatkowych kryteriow wskazanych w zasadzie 11.Z.4.

Ponadto, zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach [...] wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym
jego Przewodniczacy ma by¢ niezalezna od danej jednostki zainteresowania publicznego, przy czym kryteria
niezaleznos$ci sg okreslone w art. 129 ust. 3 wymienionej ustawy i w znacznej mierze pokrywajg sie z kryteriami
okreslonymi w DPSN 2016.

Cztonkami Rady Nadzorczej APLISENS S.A., spetniajgcymi zaréwno pierwszg jak i drugg grupe ww. kryteridw sg:

— Edmund Kozak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
— Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu

— Dorota Supet - Cztonek Komitetu Audytu.

Wymienieni czionkowie Rady Nadzorczej przedstawili Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Spéiki o$wiadczenia
dotyczgce spetniania kryteriow niezaleznosci.

W ocenie Rady Nadzorczej, w oparciu o posiadany przez nig ogot informacji, w odniesieniu do wymienionych
cztonkoéw kryteria niezaleznosci sg spetnione. Rada Nadzorcza nie stwierdzita istnienia zwigzkéw lub
okoliczno$ci, ktére mogtyby wskazywac na niespetnianie przez nich kryteriow niezaleznosci.

Ze wzgledu na dodatkowe kryteria wskazane w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016: ,Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezalezno$ci cztonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spdfce”, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, jako akcjonariusze
posiadajagcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spéice, lub osoby powigzane z takimi akcjonariuszami, nie
spetniajg kryteriow niezaleznosci okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016.




SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A. ®
Z DZIALALNOSCI W 2020 ROKU . 6 P LISEN S
OBEJMUJACE INFORMACJE O DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU

I1l. Oméwienie dziatalno$ci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku, w tym informacja o liczbie posiedzen oraz o zagadnieniach poruszanych na posiedzeniach Rady.

W 2020 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, dziatajac na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki, uchwat Walnego
Zgromadzenia Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepisdw prawa.

Komitet Audytu funkcjonowat w oparciu o przepisy Ustawy o biegtych rewidentach [...], przy wzieciu m.in. pod
uwage dotyczgcych go kwestii okreslonych w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) NR
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegoéfowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, a takze w oparciu o dotyczace go zasady okreslone w
Regulaminie Rady Nadzorczej.

W 2020 roku Rada Nadzorcza i Komitet Audytu podejmowaty odpowiednie dziatania w celu uzyskania od Zarzadu
regularnych i wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki. Na
kazdym z posiedzen Rady Zarzad przedstawiat informacje na temat spraw biezacych zwigzanych z
funkcjonowaniem Spotki (co byto formalizowane w postaci odrebnego punktu porzadku obrad Rady Nadzorczej).

W 2020 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. odbyta 11 posiedzen:
- 29 stycznia,
- 26 lutego,
- 17 marca,
- 20 kwietnia,
- 20 maja,
- 18 czerwca,
- 18 sierpnia,
- 14 wrzesnia,
- 19 pazdziernika,
- 16 listopada,
- 16 grudnia.

Komitet Audytu odbyt 14 posiedzen:
- 13 stycznia,
- 29 stycznia,
- 26 lutego,
- 12 marca,
- 17 marca,
- 20 kwietnia,
- 20 maja,
- 27 maja,
- 18 czerwca,
- 13 sierpnia,
- 14 wrzesnia,
- 19 pazdziernika,
- 16 listopada,
- 16 grudnia.

W zwigzku z zagrozeniem epidemiologicznym od marca 2020 r. posiedzenia Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
odbywaty sie w formie wideokonferencji. Wczesniejsze miaty miejsce w siedzibie Spotki w Warszawie, przy ulicy
Morelowej 7. Posiedzenia zwotywane byty prawidtowo, z wyprzedzeniem zgodnie z postanowieniami Regulaminu
Rady Nadzorczej. Dziesieciokrotnie posiedzenia Komitetu Audytu odbywaly sie w tych samych dniach co
posiedzenia Rady Nadzorczej i byly otwarte zaréwno dla Zarzadu jak i dla cztonkéw Rady Nadzorczej nie
wchodzacych w sktad Komitetu. Tematyka poruszana na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
zostata zestawiona w Zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.
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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 23 uchwaly, a Komitet Audytu 1 uchwate. Uchwaty byty
podejmowane na posiedzeniach, jak réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosé. Lista podjetych uchwat stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z postanowieniami § 20 Statutu APLISENS S.A. do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w
szczegolnosci:

1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych cztonkéw Zarzadu,
2) opiniowanie wnioskoéw i spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,

3) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania rocznych sprawozdan finansowych oraz do dokonywania
przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych Spétki,

4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spotki,
5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujacych czynnosci:
a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, o ile wartos¢

nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie przekracza 25 % aktywow netto Spotki wynikajgcych z
ostatniego bilansu rocznego,

b) zacigganie zobowigzan lub rozporzgdzanie prawem o wartosci przekraczajacej 12,5%, a nie przekraczajacej
25% wartosci aktywow netto Spotki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

c) wyrazanie zgody na zawieranie przez Spétke uméw z akcjonariuszami oraz innymi podmiotami powigzanymi
za wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci
operacyjnej,
d) wyrazanie zgody na zawieranie umow z osobami objetymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spotek
handlowych).

Ponadto, zgodnie z postanowieniem § 19 ust. 2 Statutu Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu
Zgromadzeniu spotki ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoétki. Od 2016 roku — zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego dla spétek
notowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie, ktére w
dn. 13 pazdziernika 2015 r. zostaty przyjete przez Rade Gietdy pod nazwg ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016” - wymieniona ocena uwzglednia réwniez wyniki oceny systeméw compliance, funkcji audytu
wewnetrznego, oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego oraz obejmuje informacje dotyczaca dziatalnosci sponsoringowej i charytatywne;.

Zgodnie z postanowieniami § 11 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej APLISENS S.A. zadaniem Komitetu ds.
Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz grupy kapitatowej (w rozumieniu przepiséow Ustawy
o rachunkowos$ci) i wspotpraca z biegtymi rewidentami Spétki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:

a) catosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spéiki (jednostkowych
i skonsolidowanych);

b) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania sprawozdan finansowych;

c) analiza listbw do Zarzadu sporzgdzonych przez biegtych rewidentéw Spéitki, niezaleznosci i obiektywnosci
dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzialnosci Zarzadu;

d) omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi
rewidentami Spotki;

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wyboru, powotania, ponownego powotania i
odwotania rewidenta zewnetrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczgce zasad i warunkow jego
zatrudnienia;

f)  monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w szczegdlnosci w drodze
przegladu przestrzegania przez firme audytorskg obowigzujgcych wytycznych dotyczgcych rotacji partneréw
audytu, wysokosci optat wnoszonych przez Spétke oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie;

g) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegolnosci na podstawie ujawnienia przez
rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spoétke i jej grupe na rzecz firmy
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audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

h) prowadzenie przeglagdu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzadu Spétki na
zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do Zarzadu;

i) badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen w
sprawie wymaganych czynnosci;

j) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spotki, na ktére zwrécit uwage Komitet lub Rada
Nadzorcza;

k) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu ds. Audytu.

Regulamin Rady Nadzorczej wskazuje, iz do zadan Komitetu Audytu nalezg takze inne zadania okreslone w
Ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r., w
przypadku, gdy zadania te sg szersze niz okreslone powyzej.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu spetniaty dotyczgce ich zasady okreslone w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016.

Gloéwne zagadnienia, ktorymi Rada Nadzorcza i Komitet Audytu zajmowaty sie w 2020 roku w sposéb
ciagty:

1. Wybrane zagadnienia dotyczace czynnikdw ryzyka, audytu i kontroli wewnetrznej oraz funkcjonowania

Grupy Kapitatowej APLISENS ...ttt et e e sttt e e et e e st e e e ettt e e e enneeeesbbeeesaneeeeeannes 6
2. Wspotpraca Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu z Biegtym Rewidentem dokonujgcym przegladu

i badania sprawozdan finansowych oraz monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej....................... 8
3. Strategia Grupy Kapitatowej APLISENS na lata 2020-2022...........ccoouiiiiiiiiieiiieee e 10
4. Wyniki finansowe Spoiki i Grupy Kapitatowej oraz ich perspektywy i zagrozenia, sytuacja Grupy

Kapitatowej W ZwigzKu Z PANAEIMIG .......eeeiiiiiiiiiiiei ettt e e e e e et e e e e e e b eeeeae s 11
5. Program Motywacyjny dla pracownikéw i cztonkdw Zarzadu APLISENS S.A. ... 13
LIS (o =1 (o (IR, = 1] 1Yo o PR RTPR 14
7. Przygotowania do Walnych Zgromadzen SPOIKI..........c.uviiiiiiiiiiiiieeiit e 15
8. Powotanie Prezesa Zarzadu na nowg kadencje oraz zagadnienia dotyczgce funkcjonowania Zarzadu,

Rady Nadzorczej i KOMITEIU AUAYIU .....cocueriiiiiiieeiii ettt e e sttt e e st e e s s e e s 16
9. POZOStale ZAGadNIENIa .......cooiiieieiiiiee ettt e e 17

1. Wybrane zagadnienia dotyczace czynnikéw ryzyka, audytu i kontroli wewnetrznej oraz funkcjonowania
Grupy Kapitatowej APLISENS

W dniu 20 kwietnia 2020 r. dyskutowano kwestie przedstawione Radzie Nadzorczej w Sprawozdaniu Zarzadu dla
Rady Nadzorczej z oceny skutecznosci funkcjonowania w Spoéfce systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Wymienione sprawozdanie przygotowywane jest
corocznie zgodnie z wymogiem okreslonym w zasadzie szczegotowej 111.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2016. Dokument obejmuje opis ryzyk, opis metodologii oceny efektywnosci kontroli wewnetrznej oraz
charakterystyke i ocene poziomu ryzyk z poziomu prowadzenia dziatalnosci, a takze dla poszczegdlnych
obszarow (ij. dla obszaru finanséw i rachunkowosci, obszaru technologii informatycznych i obszaru technologii
produktoéw i produkcji) ocene kontroli w obszarze ryzyk regulacji prawnych, spraw spornych i defraudacji, ocene
kontroli wewnetrznej w poszczegdlnych obszarach oraz ocene zgodnosci z normami prawnymi (compliance). W
sprawozdaniu zawarte zostato zestawienie nowych ryzyk zwigzanych z pandemig COVID-19.

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 30 listopada 2019 r. Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw, w 2020 roku Rada Nadzorcza zajmowata sie
kwestiami realizacji wymogdw wprowadzonych tg ustawa;:
— obowigzku posiadania przez Spotke polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
przyjetej przez jej Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty,
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—  obowigzku sporzgdzenia przez Rade Nadzorczg sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2019 i 2020,

— obowigzkdéw Spotki w zakresie zawierania istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi,

— obowigzku opracowania przez Rade Nadzorczg procedury okresowej oceny, czy transakcje uznawane
przez Spétke za zawierane na warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatalnosci, spetniajg te
warunki,

— obowigzku posiadania przez Spétke procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikéw cztonkowi
Zarzadu, a w szczegodlnych przypadkach - Radzie Nadzorczej, naruszen prawa oraz procedur i
standardow etycznych.

W szczegdlnosci w styczniu 2020 roku Zarzad przekazat Radzie Nadzorczej uchwate w sprawie wprowadzenia w
APLISENS S.A. procedury anonimowego zgtaszania naruszen, dyskutowang na posiedzeniach Rady Nadzorczej
w 2019 roku.

Zagadnienie przygotowania polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej podjeto na posiedzeniu w
dniu 20 kwietnia 2020 r. Na posiedzeniu w dniu 20 maja 2020 r. dokonano przegladu przedstawionego Radzie
Nadzorczej projektu polityki wynagrodzen i zaproponowano niewielkie jego zmiany. Tre$¢ polityki wynagrodzen
zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg w dniu 26 maja 2020 r. w ramach opiniowania projektow
uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane w dniu 28 maja 2020 r. na dzieh 25 czerwca 2020 r.
Natomiast w dniu 19 pazdziernika 2020 r. dokonano pierwszych uzgodnieh co do przygotowania danych do
informaciji i danych do sprawozdania o wynagrodzeniach, w szczegdlnosci w odniesieniu do informacji o zmianie,
w ujeciu rocznym, wynagrodzenia oraz $redniego wynagrodzenia pracownikdw APLISENS S.A. niebedgcych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych. Dyskutowano
kwestie okresu, za jaki powinny zosta¢ opublikowane informacje o wynagrodzeniach oraz jakg role ma odgrywac
biegly rewident przeprowadzajgcy ocene sprawozdania o wynagrodzeniach. Przedstawiono informacje o
projekcie wytycznych ESMA w zakresie sprawozdania o wynagrodzeniach i braku przyjecia ostatecznej wersiji
tych wytycznych.

Wymogi ustawowe oraz wstepny projekt procedury oceny przez Rade Nadzorczg transakcji z podmiotami
powigzanymi na potrzeby realizacji zadan okreslonych w art. 90j Ustawy o ofercie publicznej [...] dyskutowano na
posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 25 listopada 2019 r. Zagadnienie to podjeto nastepnie w dyskus;ji z Dyrektor
Finansowg na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 13 stycznia 2020 r. Przeprowadzono dyskusje na temat
identyfikacji podmiotéw powigzanych i okreslono podmioty, z ktérymi transakcje bedg podlega¢. Podjeto
zagadnienie czestotliwosci przeprowadzania oceny. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 29 stycznia 2020 r.
uzgodniono terminy przeprowadzania oceny najbardziej stosowne w kontekscie obcigzenia czasowego osob
realizujgcych procedure. W dniu 26 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przyjecia
-Procedury dokonywania przez Rade Nadzorczg APLISENS S.A. okresowej oceny, czy istotne transakcje
APLISENS S.A. z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach zwyktej
dziatalno$ci’. Stanowito to realizacje wymogu okreslonego w art. 90j ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. W dniu 20 maja 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o modyfikacji wymienionej procedury.
Zagadnienia dotyczace realizacji tej procedury podejmowane byly na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 27
maja 2020 r. oraz na posiedzeniach Rady Nadzorczej w dniu 19 pazdziernika i 16 grudnia 2020 r.

W zwigzku z realizacjg zadan w zakresie oceny transakcji z podmiotami powigzanymi na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 16 grudnia 2020 r. podjeto kwestie funkcjonowania poza M-System sp. z 0.0. jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej M-System Mateusz Brzostek i celowosci uporzadkowania przeptywu wyrobow Spotki
poprzez podmioty logistyczne na rynki wschodnie. W marcu 2021 roku Spoétka rozwigzata umowe z dnia 7
wrzesnia 2011 r. o posrednictwo w eksporcie M-System sp. z 0.0 i zawarta umowe o posrednictwo w eksporcie z
Panem Mateuszem Brzostkiem prowadzgcym dziatalnos¢ pod nazwg M-System Mateusz Brzostek, co
przywrécito stan w zakresie formy dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez posrednika, ktéry obowigzywat
przed zawarciem umowy z dnia 7 wrzesnia 2011 r., z zastrzezeniem, iz w nowej umowie mozliwe byto
zabezpieczenia interesow APLISENS S.A. w relacji z osobg fizyczng prowadzaca jednoosobowg dziatalnosé
gospodarczg poprzez wprowadzenie do jej tresci wymogu powotania zarzgdcy sukcesyjnego i dokonania wpisu
tego zarzadcy sukcesyjnego do Centralnej Ewidencji Informacji o Dziatalnosci Gospodarcze;.

W dniu 14 wrzesnia 2020 r. oméwiono czynniki ryzyka i zagrozeh wykazane w raporcie potrocznym Spotki. W
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szczegolnosci zwrécono uwage na ograniczenie zamoéwien inwestycyjnych, niebezpieczenstwo wprowadzenia
kolejnego lockdownu, zakonczenie probleméw z dostawami komponentéw do produkcji, poziom zapasow
magazynowych, brak przewidywan co do przestojow w produkcji, problemy polityczne Biatorusi i zamowienia w
spolce biatoruskiej monitorowanie w porozumieniu z M-System ptatnosci przez spétke biatoruska, plany zmian w
energetyce polegajgce na ograniczaniu produkgji energii elektrycznej z wegla.

Na posiedzeniu w dniu 16 listopada 2020 r. odbyto sie spotkanie z Petnomocnikiem ds. Systemu Jakosci w
APLISENS S.A., na ktérym oméwiono zagadnienie audytow w APLISENS S.A. w odniesieniu do uzyskiwanych
certyfikatow. Dyskutowano czestotliwos¢ i zakres dokonywanych audytéw zewnetrznych i wewnetrznych, normy,
wedtug ktérych wykonywane sg audyty wewnetrzne, przygotowanie i szkolenia audytoréw wewnetrznych, liczbe
audytoréw wewnetrznych i liczbe przeprowadzanych audytéw, wyszczegdlniono gtéwne i pomocnicze procesy
podlegajgce audytowi. Wskazano na rdéznice w sposobie przeprowadzania audytu w siedzibie gtéwnej i w
zaktadach Spdtki, wskazano, co podlega ocenie, przedstawiono procedure przeprowadzania audytéw.
Odniesiono sie do wplywu pandemii na przeprowadzanie audytéw. Omoéwiono wspotprace audytorow
wewnetrznych z Petnomocnikiem ds. Systemu Jakosci oraz dziatania podejmowane w przypadku
zaobserwowania niezgodnosci lub zaobserwowania mozliwosci poprawy funkcjonowania procesu. Wskazano na
mozliwo$¢ przeprowadzania audytéw nieplanowych i sytuacje, w jakich mogg by¢ przeprowadzane. Omdéwiono
zakres dziatan audytoréw zewnetrznych oraz podziat audytow na audytu drugiej strony i audyty wykonywane
przez akredytowane jednostki certyfikacyjne uznawane przez odbiorcow Spétki. Omoéwiono postepy w
uzyskiwaniu certyfikatow na rynek amerykanski oraz plany co do certyfikacji przeptywomierzy. Wskazano na
koszty posiadania certyfikatow.

Zagadnienie zatrudnienia zewnetrznego doradcy w celu dodatkowej weryfikacji systeméw, o ktérych w art. 130.1.
lit. b Ustawy o bieglych rewidentach [...] - istniejgcej struktury/Srodowiska kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania
ryzykiem w APLISENS S.A. oraz potrzeby organizacyjnego wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego, byto
podejmowane na posiedzeniach w dniu 29 stycznia, 26 lutego, 13 sierpnia i 16 grudnia 2020 r. Na posiedzeniu w
dniu 29 stycznia 2020 r. rozwazono obszary, ktorymi ekspert zewnetrzny miatby sie zajg¢ w pierwszej kolejnosci.
Wskazano na konieczno$¢ modyfikacji jednej z otrzymanych ofert. Na posiedzeniu w dniu 26 lutego 2020 r.
przedyskutowano zmodyfikowang oferte. Ze wzgledu na ryzyka zwigzane z pandemig realizacje wymienionych
dziatan rozpoczeto dopiero w roku 2021.

Komitet Audytu w 2020 roku nie stwierdzit koniecznosci organizacyjnego wyodrebnienia w Spétce funkcji audytu
wewnetrznego.

2. Wspotpraca Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu z Bieglym Rewidentem dokonujgcym przegladu
i badania sprawozdan finansowych oraz monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej

W 2020 roku Komitet Audytu otrzymywat od Biegtego Rewidenta stosowne oswiadczenia dotyczace spetniania
przez niego i przez firme audytorska warunkdéw niezaleznosci zawodowej i bezstronnosci wobec APLISENS S.A. i
jednostek zaleznych od Spotki.

W dniu 29 stycznia 2020 r. odbyto sie spotkanie z kluczowym Biegtym Rewidentem prowadzacym badanie
sprawozdan finansowych Spétki za rok 2019. Zaprezentowany zostat dokument ,Podsumowanie dla Rady
Nadzorczej w zwigzku z przeprowadzonym badaniem wstepnym sprawozdania finansowego APLISENS SA za
2019 rok”. Podjeto m.in. kwestie systemu kontroli wewnetrznej w obszarze zakupow i formalizowania procedur
kontroli wewnetrznej tego obszaru, wykorzystania dobudowanych hal produkcyjnych w Radomiu i ich amortyzaciji,
ewentualnosci konsolidowania spétki zaleznej w Niemczech, réznic w zakresie asortymentu sprzedawanego
przez spotke niemieckg i rumunskg, zmian zasad rachunkowosci, ktore miaty miejsce w biezgcym roku i ich
uwzglednienia w sprawozdaniach finansowych.

Przed posiedzeniem w dniu 17 marca 2020 r. biegty rewident przekazat Komitetowi Audytu dokument
.,Podsumowanie dla Komitetu ds. Audytu” w zwigzku z badaniem sprawozdan finansowych Spétki za rok 2019.
Dyskutowano m.in. termin wydania opinii, ewentualno$¢ konsolidacji spétki niemieckiej w kontekscie zapiséw
polityki rachunkowosci Spotki (te kwestie dyskutowano tez wczeéniej z Zarzadem i Dyrektor Finansowa, bez
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obecnosci Biegtego Rewidenta, na posiedzeniach w dniach 29 stycznia i 26 lutego 2020 r.), mozliwosci
pozyskiwania potwierdzen od kontrahentéw niezagrozonego zrealizowania ptatnosci na podstawie otrzymanych
faktur, monitorowanie poziomu naleznosci. Omdéwiono procedury analityczne, testy szczegdtowe oraz sposob
doboru prob do badania, sposéb weryfikacji przydatnos¢ do dalszego wykorzystania komponentéw do produkciji
znajdujagcych sie w magazynach, kwestie weryfikacji pod katem kondycji finansowej spotki M-System w zwigzku
ze znacznymi naleznosciami od tej spotki. Wskazano, iz sprawozdanie z badania bedzie zawierato objasnienie ze
zwrdceniem uwagi, dotyczace niepewnosci zwigzanej z rozszerzaniem sie pandemii koronawirusa COVID-19
oraz wskazanie, iz ocena Zarzgdu Spotki dotyczgca skutkow pandemii w odniesieniu do sytuacji finansowej i
wynikow finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej obarczona jest znaczng niepewnoscia. Wskazano na ostatnig
kontrole zewnetrzng w firmie audytorskiej w zakresie zapewnienia jakosci wykonywanych przez nig zlecen.
Wyszczegdlniono zagadnienia, ktore miaty znalez¢ sie w liscie biegtego rewidenta do Zarzgdu po badaniu
sprawozdan finansowych. Omdwiono niektére zagadnienia dotyczgce roli Komitetu audytu w procesie
sprawozdawczosci i jego wspotpracy z biegtym rewidentem.

W dniu 20 kwietnia 2020 r. po zarekomendowaniu przez Komitet Audytu zgodnie z wymogiem art. 130 ust. 2
ustawy o bieglych rewidentach [...] przediuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego z dotychczasowg
firmg audytorskg oraz przeprowadzeniu dyskusji odnosnie okresu, na ktdéry ma zosta¢ dokonany wybér, Rada
Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przegladu i badania odpowiednio
potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spéitki za lata 2020, 2021 i 2022. Do wykonania powyzszych
czynnosci wyznaczono firme ktéra dokonywata przegladu i badania odpowiednio pétrocznych i rocznych
sprawozdan finansowych Spétki za lata 2018 i 2019 tj. firme UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. sp. k., wpisang do
rejestru przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000418856 oraz wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 3115. Uchwata upowaznita Zarzad Spétki do
podpisania z wybranym podmiotem stosownych umow.

W dniu 14 sierpnia na posiedzeniu Komitetu Audytu odbyto sie spotkanie Komitetu z kluczowym Biegtym
Rewidentem i przedstawicielami firmy audytorskiej w zwigzku z przeglgdem sprawozdan finansowych za |
potrocze 2020 r. Omoéwiono dokument pt. "Podsumowania dla Komitetu ds. Audytu". Przedyskutowano w
szczegolnosci terminy publikaciji sprawozdania pétrocznego, zmiane poziomu istotnosci ogdinej dla sprawozdania
skonsolidowanego i jednostkowego, metodyke przegladu, ryzyka w zakresie nieprawidtowego uznawania
przychoddéw, nieprawidtowej wyceny naleznosci handlowych i nieprawidiowej wyceny zapaséw, zagadnienia
zwigzane ze stanowiskiem do badania przeptywomierzy oraz z zagospodarowaniem hali produkcyjnej w
Radomiu. Omawiano kwestie zwigzane z zatamaniem popytu w branzy transportowej - zmiane przychodow ze
sprzedazy sond paliwa produkowanych przez zaktad w Ostrowie Wielkopolskim oraz ryzyka w tym kontekscie
dotyczace spotki zaleznej CZAH-POMIAR. Wskazano na brak koniecznosci konsolidacji spotki niemieckiej ze
wzgledu na zmniejszenie jej przychodéw. Wskazano na wzrost zapaséw i jego przyczyny, strukture zapasow,
mozliwo$¢ pojawienia sie ewentualnych probleméw w fancuchu dostaw. W kontekscie ryzyk dotyczgcych
naleznosci handlowych wskazano na sytuacje polityczng na Biatorusi, rozwazano mozliwosci zarzgdzania tym
ryzykiem. Wskazano na brak stwierdzenia przypadkéw oszustwa, funkcjonujgcy system sygnalistéw, ktory
zapewnia mozliwos¢ zgtaszania takich przypadkéw. Przedyskutowano techniczne kwestie zwigzane z
realizowanym przez Komitet Audytu monitorowaniem wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz zagadnienia
dotyczace przygotowania firmy audytorskiej do wykonywania czynnosci w $wietle sytuacji zwigzanej z COVID-19,
w tym w zakresie badania rocznych sprawozdan finansowych i inwentaryzacji.

W dniu 18 sierpnia 2020 r. odbyto sie spotkanie Rady Nadzorczej z Bieglym Rewidentem i przedstawicielem firmy
audytorskiej przed planowang na 20 sierpnia 2020 r. publikacjg przez Spétke raportu okresowego za | potrocze
2020 r. Na spotkaniu wskazano m.in. na niektdére kwestie z ,Podsumowania dla Komitetu ds. Audytu” dotyczace
obiegu dokumentéw pomiedzy Spétkag a firmg audytorska, ryzyka zwigzane ze spotkg biatoruskg, monitorowanie
sytuacji finansowej M-System, weryfikacje termindw ptatnosci oraz na planowane dziatania Biegtego Rewidenta.

Przed ww. spotkaniem, w dniu 18 sierpnia 2020 r. w ramach Rady Nadzorczej omoéwiono przebieg procesu
monitorowania przez Komitet Audytu procesu sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynnos$ci rewizji
finansowej, komunikowanie si¢ dziatu finansowego z zespotem audytorskim oraz biezgce komunikowanie sie
wydelegowanego czionka Komitetu Audytu z Dyrektor Finansowg, Gtéwnym Ksiegowym i zespotem audytorskim.
Kwestie dotyczgce monitorowania sprawozdawczosci finansowej oraz monitorowania rewizji finansowej i
wspoltpracy dzialu finansowego z Bieglym Rewidentem podejmowane byly tez na innych posiedzeniach Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu, w tym w szczegdlnosci na posiedzeniach w dniu 29 stycznia, 26 lutego, 12 marca,
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17 marca, 20 maja, 18 czerwca i 14 sierpnia 2020 r. Monitorowanie obejmowato w szczegdlnosci harmonogram
oraz tres¢ kluczowych przygotowywanych i przekazywanych Biegtemu Rewidentowi dokumentéw. Monitorowanie
w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz zarzadzania ryzykiem byto dokumentowane w formie ankiety
przygotowanej przez Komitet Audytu w oparciu o wytyczne okreslone w dokumencie ,Dobre praktyki dla
jednostek zainteresowania publicznego dotyczgce zasad powotania, skfadu i funkcjonowania komitetu audytu”
opublikowanym przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, a nastepnie wypetnianej i prezentowanej przez
Dyrektor Finansowg i Gtéwnego Ksiegowego. Monitorowanie realizowano réwniez, jak wskazano wyzej, przez
bezposrednie wizyty w dziale finansowo-ksiegowym wydelegowanego czionka Komitetu Audytu, pomiedzy
posiedzeniami. Relacja z wymienionych wizyt zostata przedstawiona Radzie Nadzorczej w dokumencie pn.
.Relacja Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej Aplisens S.A. z obserwacji procesu przygotowania przez Spétke
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2020 roku oraz przeprowadzania
przez firme audytorskg przegladu tychze sprawozdan” przyjetym uchwatg Komitetu Audytu z dnia 14 sierpnia
2020rr.

W zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2019/815 z dnia 17 grudnia 2018 r.,
ktore stanowito o obowigzku stosowania europejskiego jednolitego elektronicznego formatu raportowania (ESEF)
tj. iz emitenci sporzgdzajg cate swoje roczne raporty finansowe w formacie XHTML, a w przypadku gdy roczne
raporty finansowe zawierajg skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzone zgodnie z MSSF, emitenci
muszg znakowac te skonsolidowane sprawozdania finansowe, oraz ze rozporzgdzenie to stosuje sie do rocznych
sprawozdan finansowych za lata obrotowe rozpoczynajgce sie dnia 1 stycznia 2020 r. i jest bezposrednio
stosowane we wszystkich panstwach cztonkowskich, na posiedzeniach Rady Nadzorczej podejmowano kwestie
przygotowania raportu rocznego za rok 2020 zgodnie z tymi wymogami. Zagadnienia te podejmowane byly w
szczegolnosci na posiedzeniach w dniu 20 maja i 19 pazdziernika 2020 r. oraz na wspomnianym wyzej spotkaniu
z Bieglym Rewidentem w dniu 14 sierpnia 2020 r. Dyskutowano kwestie wyboru firmy, ktéra przeprowadzitaby
wdrozenie systemu w APLISENS S.A., koszty, rodzaje sktadanych ofert oraz uczestnictwo w szkoleniach. W
2021 roku, niezaleznie od trwajgcych prac legislacyjnych dotyczacych przesuniecie terminu na rozpoczecie
stosowania ESEF o rok, Spotka opublikowata sprawozdania finansowe za rok 2020 zgodnie z wymogami
wskazanego rozporzgdzenia.

3. Strategia Grupy Kapitatlowej APLISENS na lata 2020-2022

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w listopadzie 2019 roku uzgodniono harmonogram dziatah zwigzanych z
przygotowaniem i przyjeciem strategii APLISENS S.A. na lata 2020-2022.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 26 lutego 2020 r. miato miejsce przedstawienie przez Zarzad i dyskusja
projektu ,Strategii Grupy APLISENS na lata 2020 — 2022”. Wskazano na ewentualne problemy mogace sie
pojawi¢ w zwigzku z epidemig COVID-19. Dyskutowano pojawiajgce sie problemy z dostepnoscig czesci do
produkcji dostarczanych przez kooperantéw oraz zabezpieczenie ciggtosci produkciji. Omowiono plany dotyczace
naktadow inwestycyjnych, Wskazano na zakupy odtworzeniowe, zakupy nowych technologii, automatyzacje
produkgcji, celowos¢ zakupu urzadzen, kiére nie sg zdublowane, a ktoérych potencjalna awaria moze zakidci¢
proces produkcyjny. Skomentowano planowane wydatki inwestycyjne w zakresie prac badawczo - rozwojowych.
Rozwazono mozliwosci potencjalnej akwizycji badz zakupu wytgcznie produktéw wraz z technologig i zestawiano
te mozliwosci z rozwojem organicznym i powiekszaniem oferty produktowej. Omodwiono planowane zmiany w
wyrobach APLISENS S.A. w celu zwiekszenia ich konkurencyjnosci Oméwiono sktad zespotu zajmujgcego sie
przeptywomierzami oraz obstugg stanowiska do pomiaréw przeptywéw w Radomiu oraz mozliwos¢ i celowos¢
pozyskania dodatkowych pracownikéw w tym obszarze. Podjeto kwestie celowosci powtérnej analizy rynkéw Unii
Europejskiej rynku UE oraz rynkéw pozaeuropejskich i ewentualnej korekty zaktadanych wynikéw sprzedazy, a
takze mozliwosci zaistnienia na wybranych rynkach pozaeuropejskich. Uzgodniono termin przekazania planu
finansowego. Szczegdtowy dokument zostat przekazany Radzie Nadzorczej w dniu 12 marca 2020 r. i
przedyskutowany na posiedzeniu w dniu 17 marca 2020 r.

W dniu 19 marca 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, w ktérej postanowita zaakceptowa¢ opracowang i
przyjeta przez Zarzad Spotki uchwatg nr 2020/03/02 w tym samym dniu ,Strategie Grupy APLISENS na lata 2020
- 2022". Strategia ta jest kontynuacjg i rozwinieciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2017 — 2019.
Gtownymi jej przestankami sg dalszy rozwoj dziatalnosci Grupy na poszczegolnych rynkach, efektywne
wykorzystanie istniejgcego potencjatu produkcyjnego, rozszerzenie asortymentu produktdéw i ustug, réwniez
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poprzez ewentualne akwizycje podmiotéw z branzy oraz dalsza automatyzacja proceséw w celu obnizenia
kosztéw wytworzenia. Strategia zaktada wzrost skali prowadzonej dziatalnosci na rynku krajowym oraz
zwiekszenie udziatlu rynkowego na rynkach krajow WNP, krajbw UE oraz na wybranych rynkach
pozaeuropejskich takich jak region Bliskiego Wschodu, Azja Potudniowo-Wschodnia oraz zaistnienie na rynkach
USA i Chin, modernizacje najwazniejszych produktow, uruchomienie produkcji seryjnej przeptywomierzy oraz
rozwoj Swiadczenia ustug Kkalibracji i wzorcowania przeptywomierzy i wodomierzy innych producentéw w
laboratorium w Radomiu oraz ewentualne akwizycje producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej rozszerzajgce
oferte Grupy APLISENS. W Strategii wskazano tez na plany unowoczesnienia technologii oraz automatyzacji i
robotyzacji proceséw produkcyjnych, prowadzacych do zwigkszenia wydajnosci i obnizenia kosztéw wytwarzania
produkowanych wyrobow.

Strategia na lata 2020-22 zaktada realizacje okreslonych w niej celéw finansowych i rynkowych w warunkach
ustabilizowania sie sytuacji zwigzanej z pandemig COVID -19. Wskazano, iz w przypadku, gdyby skala kryzysu
gospodarczego wywotana pandemig byta podobna do kryzysu z lat 2008 i 2009, realizacja Strategii bedzie trudna
do wykonania.

W 2020 roku Rada Nadzorcza monitorowata realizacje Strategii w kazdym z wymienionych obszaréw.

4. Wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitalowej oraz ich perspektywy i zagrozenia, sytuacja Grupy
Kapitatowej w zwigzku z pandemia

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 20 kwietnia 2020 r. przedstawiono prezentacje wynikéw finansowych
APLISENS S.A. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Oméwiono m.in. wielkosci przychodow ze
sprzedazy w podziale na gtéwne rynki zbytu, w tym w odniesieniu do zatozeh Strategii na lata 2017-2019, w
szczegolnosci w odniesieniu do rynkéw pozostatych, przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktowe
(przetworniki inteligentne, analogowe, sondy gtebokosci, czujniki temperatury, systemy zabezpieczen pojazdéw,
produkty Controlmatica) w stosunku do zatozen budzetowych, koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i
ustug, koszty sprzedazy, koszty ogdlnozaktadowe dla spétek na Ukrainie i w Kazachstanie, stan zapasow w
podziale na gtéwne pozycje, spadek zobowigzah dtugoterminowych i krotkoterminowych, gtéwne pozycje
wydatkoéw inwestycyjnych, zmiany rentownosci na poszczegoélnych poziomach rachunku zyskoéw i strat w CZAH-
POMIAR, perspektywy wzrostéw przychodow i zyskéw w Niemczech, Rumunii, Kazachstanie i Turcji.

Na posiedzeniu w dniu 20 maja 2020 r. przedstawiono prezentacje wynikéw finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowej za | kwartat 2020 r. Podjeto zagadnienia wptywu pandemii na poszczegdlne rynki sprzedazy,
przyczyn spadku sprzedazy spotki zaleznej CZAH-POMIAR, mozliwosci ubiegania sie o ulgi i subwencje
rzgdowe, zmian sprzedazy na poszczegolnych rynkach i ich przyczyn, rozwoju spotki tureckiej, wielkosci
sprzedazy wedtug asortymentéw, w tym wzrostu sprzedazy przeptywomierzy elektromagnetycznych i
ograniczenia sprzedazy przeptywomierzy kompaktowych stosowanych w przemys$le gorniczym, prognoz
dotyczgcych systeméw zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa. Wskazano na znaczny wzrost
zapasow spotki dominujgcej i spotki rosyjskiej, spadki sprzedazy spotki w Kazachstanie. Przekazano informacje
pozyskane od zarzgdow spotki zaleznej CZAH-POMIAR i spoétki na Biatorusi. Wskazano na ewentualnosc
podwyzszenia kapitatéw zaktadowych w spétkach ukraifskiej i tureckiej i dyskutowano koszty dziatalnosci w tych
spotkach. Podjeto kwestie wystepujgcych zmian kadrowych.

W dniu 14 wrzesnia 2020 r. przedstawiono wyniki finansowe Spdiki i Grupy Kapitatowej w | potroczu 2020 r. w
zwigzku z publikacjg raportu poétrocznego oraz przeprowadzono dyskusje perspektyw w odniesieniu do |l
potrocza. Omoéwiono m.in. spadki sprzedazy do branzy automotive (CZAH-POMIAR i zaklad w Ostrowie
Wielkopolskim), gornictwa i oraz energetyki weglowej, przyczyny stosunkowo niewielkich spadkéw sprzedazy na
rynkach wschodnich, wzrost sprzedazy przeptywomierzy elektromagnetycznych, spadki sprzedazy w zakresie
czujnikdw cisnienia i przeptywomierzy kompaktowych. Oméwiono kwestie ograniczen zwigzanych z pandemig w
zakresie poszukiwania nowych rynkéw zbytu dla sprzedazy przeptywomierzy, dziatania majace na celu
ograniczanie ryzyka braku dostepnosci materiatéw do produkcji w zwigzku z pandemig, przyczyniajgce sie do
wzrostu zapasow, planowane nakfady inwestycyjne, lokowanie nadwyzek pienieznych. Dyskutowano wyniki
spotek z Kazachstanu i Turcji, spadki sprzedazy spotki niemieckiej oraz system wynagradzania pracownikow w
CZAH-POMIAR.
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Na posiedzeniu w dniu 16 listopada 2020 r. oméwiono istotne pozycje sprawozdan finansowych za Ill kwartat
2020 roku, ze zwrdceniem uwagi na istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach. Wskazano
na wahania poziomu zamowien, niewielkg poprawe w branzy automotive, dobre wyniki sprzedazy do branz
zwigzanych z ekologig. Omoéwiono aktualng sprzedaz i przewidywania co do sytuacji na poszczegdlnych rynkach,
wskazano na nawigzanie wspotpracy z firmg z Australii, sukcesywny wzrost sprzedaz przeptywomierzy,
ograniczenie zamowien inwestycyjnych w energetyce zawodowej. Ograniczenie kosztdw sprzedazy powigzano z
brakiem wyjazdéw marketingowych, delegacji i targéw. Wskazano na wzrost zapaséw i zmiane w warunkach
pandemii oceny co do potrzeby utrzymywania takiego stanu (zapewnienie ciggtosci produkcji). Wskazano na
wzrost poziomu srodkdéw pienieznych oraz aktywow finansowych. Oméwiono gtéwne pozycje dotychczasowych
wydatkéw inwestycyjnych, w tym w podziale na potrzeby odtworzeniowe oraz na poprawe technologii, a takze
podejscie co do dalszej realizacji planéw inwestycyjnych w warunkach pandemii. Wskazano na mozliwo$é
przysztego skorzystania z ulgi inwestycyjnej na robotyzacje produkcji. Przedstawiono efekty i planowane dalsze
dziatania w odniesieniu do produktéw, dla ktérych w 2020 roku otrzymano certyfikaty.

Kwestie pandemii i jej wptywu na sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej podejmowane byly praktycznie na
wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2020 roku, poczawszy od marca 2020 roku, przy czym w postaci
odrebnych punktéw w ramach porzadku posiedzen dyskutowane byly na posiedzeniach w dniach 17 marca, 20
kwietnia, 20 maja i 18 sierpnia 2020 r.

W dniu 17 marca 2020 r. odpowiedni punkt porzadku obrad dotyczyt wptywu sytuacji epidemiologicznej na
dziatalnos¢ Spotki, ochrony pracownikow, ciggtosci produkcji, opdznien w tancuchach dostaw oraz mozliwych
dziatan do podjecia, majgcych ochroni¢ pracownikow oraz utrzymac ciggtos¢ produkcji. Omoéwiono w
szczegolnosci kwestie zaopatrzenia w komponenty dostarczane przez firmy chinskie, poziom i perspektywy w
odniesieniu do zamodwien, wymuszenie przez sytuacje epidemiczng zmian w funkcjonowaniu Spofki takich jak
praca zdalna, stosowanie srodkéw do dezynfekcji, wstrzymanie delegacji, ograniczenie kontaktéw pracownikéw z
osobami z zewnatrz. Wskazano na niezaktdcone funkcjonowanie dziatdw produkcyjnych oraz na mozliwe
problemy w zakresie transportu towaréw. Podjeto zagadnienie informowania o skutkach pandemii przez
APLISENS S.A. jako spotke gietdowa.

W dniu 20 kwietnia 2020 r. dyskutowano aktualng sytuacje Grupy Kapitatowej w zwigzku z pandemig m.in. w
zakresie ciggtosci dostaw, produkcji, sprzedazy, naleznosci. Wskazano na ograniczenie importu komponentéw z
Indii oraz na zabezpieczenie nieprzerwanej produkcji ze wzgledu na posiadane zapasy magazynowe.
Przedstawiono stan zaméwien na poszczegdlne asortymenty oraz w podziale na rynki geograficzne. Wskazano
na stosunkowo niewielki ogoiny spadek zamdwien, przedyskutowano przyczyny takiego stanu. Przedyskutowano
kwestie zamowien w podziale na zamowienia odtworzeniowe i inwestycyjne. Wskazano na kwestie efektywnosci
przy pracy zdalnej, mozliwosci reorganizacji produkcji przy spadku sprzedazy. Rozwazono mozliwe rozwigzania
w przypadku wystapienia zakazen, mozliwo$¢ przenoszenia produkcji miedzy zakladami w Warszawie i Radomiu
oraz miedzy zaktadami w Krakowie i Katowicach.

Na posiedzeniu w dniu 20 maja 2020 r. przedstawiono informacje o aktualnej sytuacji Grupy Kapitatlowej w
zwigzku z pandemig, w tym w zakresie ciggtosci dostaw, produkcji, sprzedazy, naleznosci, wskazano
podejmowane dziatania. Wskazano m.in. na zwiekszenia spadku poziomu zaméwien w odniesieniu do podmiotu
dominujgcego i spétek zaleznych, anulacje zaméwien, wzrost zapytan ofertowych. Dyskutowano sprzedaz wedtug
asortymentu, pojawiajgce sie problemy z zaopatrzeniem i dziatania podejmowane w celu pozyskania niektérych
komponentéw od alternatywnych dostawcéw, ograniczanie czasu pracy w dziatach produkcyjnych,
wykorzystywanie przez pracownikéw urlopéw wypoczynkowych. Podjeto zagadnienie mozliwosci realizaciji
dziatan marketingowych.

W dniu 18 sierpnia 2020 r. przedstawiono zmiany w przychodach Grupy Kapitatowej na poszczegoinych rynkach
oraz zmiany stanu zapasow i naleznosci i oméwiono ich powigzanie z panujgcg pandemig. Przedstawiono
sprzedaz ilosciowg i wartosciowg za | péirocze 2020 roku w podziale na grupy asortymentowe, poréwnano jg do
sprzedazy za odpowiedni okres 2019 roku. Zwrdécono uwage na spadki sprzedazy do przemystu motoryzacyjnego
oraz na pogorszenie si¢ sytuacji w zakresie zamowien. Podjeto kwestie przychoddw spotki biatoruskiej i ryzyka
utraty naleznosci, sprzedazy wyrobéw CZAH-POMIAR przez te spotke i podmiot dominujgcy, spadkéw sprzedazy
przeptywomierzy kompaktowych, sytuacji zaktadu w Ostrowie Wielkopolskim, ograniczenia delegacji i dziatan
marketingowych, ubezpieczania naleznosci oraz wstrzymywania dziatan majgcych na celu powotanie kolejnej
spotki zaleznej za granica.
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5. Program Motywacyjny dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A.

W dniu 9 stycznia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, w ktorej pozytywnie zaopiniowata projekt Programu
Motywacyjnego na lata 2020 — 2022 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzgdu APLISENS S.A. Program ten zostat
przyjety uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. w dniu 6 lutego 2020 r. W
zwigzku z tym w 2020 roku Rada Nadzorcza realizowata zadania, wyznaczone jej przez Walne Zgromadzenie,
dotyczace zaréwno realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2019 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzgdu
Aplisens S.A. przyjetego uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 25
stycznia 2017 jak i zadania dotyczace realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2020 — 2022 [...].

W celu realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2019 dla pracownikow i cztonkéw Zarzgdu Aplisens

S.A.

w dniu 2 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza podjeta drogg obiegowg uchwate, w ktérej wyrazita zgode na
ustalenie przez Zarzad (zgodnie z postanowieniami ust. 12 pkt 2 Programu Motywacyjnego) na poziomie
4,25 zt za jedng akcje, ceny nabycia akcji Spotki, ktdre w styczniu 2020 roku byty nabywane przez osoby
uprawnione w zwigzku z wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2018;

rébwniez w dniu 2 stycznia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, w ktérej upowaznita
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do ztozenia Prezesowi Zarzgdu Spotki oferty zakupu akcji nabytych
przez Spotke w ramach realizacji Programu Motywacyjnego, w liczbie zgodnej z uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 28 marca 2019r. w sprawie liczby akcji przystugujgcych Prezesowi Zarzgdu
APLISENS S.A. w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2018, po cenie nabycia ustalonej
zgodnie z postanowieniami ust. 12 pkt 2 Programu Motywacyjnego, w zwigzku z postanowieniami ust.
13 pkt 3 tego Programu (Program Motywacyjny dla Prezesa Zarzagdu Adama Zurawskiego);

w dniu 17 marca 2020 r., po zapoznaniu sie ze skonsolidowanymi wynikami finansowymi za rok 2019
oraz sprawozdaniem Biegtego Rewidenta dla Komitetu Audytu Rada Nadzorcza podjeta uchwate w
sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego Grupy Kapitatowej
APLISENS dla potrzeb realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2019 (89,5064 %). Rada Nadzorcza
stwierdzita przy tym, ze w 2019 roku nie wystgpity przyczyny do wnioskowania przez Zarzad lub Rade
Nadzorczg o dokonanie korekty rocznego planu finansowego Grupy APLISENS oraz korekty odnoszacej
sie do zrealizowanego skonsolidowanego wyniku EBITDA, o ktérych mowa w Programie Motywacyjnym.
W uchwale Rady Nadzorczej wskazano, iz w zwigzku z tym ilo$¢ przyznanych praw do nabycia akgiji
wyniosta 149 176;

w dniu 17 marca 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta rowniez uchwate, w ktérej stwierdzita, ze liczba akcji,
do objecia ktorych uprawniony jest Prezes Zarzgdu APLISENS S.A. za trzeci rok obowigzywania
Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2019, po cenie ustalonej w sposob okreslony punkcie 12 tego
Programu, w zwigzku z postanowieniami pkt 13 tego Programu (Program Motywacyjny dla Prezesa
Zarzadu Adama Zurawskiego) wynosi 63 466 akcji.

Dla celdw realizacji postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego na lata 2020 — 2022:

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. podjeta na poczatku roku 2020 uchwate w sprawie akceptacji Listy
0sob uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2020 przyjetej uchwatg
Zarzgdu APLISENS S.A. nr 2020/01/03 z dnia 24 stycznia 2020 r. a nastepnie, we wrzesniu tego roku -
uchwate w sprawie rozszerzenia wymienionej listy;

w celu okreslenia spetnienia kryteriow przydziatu praw do nabycia akcji za rok 2020, Rada Nadzorcza
zatwierdzita w dniu 31 marca 2020 r. skonsolidowany plan finansowy Grupy APLISENS na rok 2020,
przekazany jej przez Zarzad Spotki po modyfikacjach w stosunku do wersji omawianej na posiedzeniu
Rady Nadzorczej w dniu 17 marca 2020 r., z zastrzezeniem iz Rada Nadzorcza podobnie jak Zarzad
Spotki dostrzega, iz plan finansowy zostat opracowany w warunkach wybuchu pandemii COVID-19 i
ryzyka zatamania gospodarki krajowej i Swiatowej. Zauwazono, iz w zwigzku z tym realizacja
zatozonych przychoddéw i wynikdw finansowych moze okaza¢ sie niewykonalna. Biorgc pod uwage te
uwarunkowania oraz cel Programu Motywacyjnego jakim jest stworzenie mechanizméw motywujgcych
Zarzad i kluczowg kadre Spotki do realizacji zadan zapewniajgcych Spotce stabilnos¢ i realizacje jej
dtugoterminowych intereséw oraz do utrzymania kluczowej kadry kierowniczej, Rada Nadzorcza
zarekomendowata umieszczenie w porzgdku obrad najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki punktu dotyczacego zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego oraz przedstawienie pod
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gtosowanie na tym Zgromadzeniu uchwaty wprowadzajgcej do tego Regulaminu zapisu dajgcego
Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej Spotki, w przypadku wystapienia sity wyzszej, prawo do wnioskowania o
przyjecie korekty skonsolidowanego planu finansowego na dany rok juz po jego zatwierdzeniu zgodnie z
postanowieniami ust. 8 pkt. 4-6 tego Programu, tak jak przystuguje to tym organom w przypadku
wystgpienia istotnej zmiany struktury Grupy Kapitatowej, zgodnie z ust. 11 tego Programu.

6. Skup akcji wtasnych

Na posiedzeniu w dniu 20 maja 2020 r. dyskutowano plan zaproponowania akcjonariuszom podjecia na
zwyczajnym walnym zgromadzeniu uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wlasnych w celu
zaoferowania ich do nabycia uprawnionym w ramach realizacji Programu Motywacyjnego lub w celu umorzenia.
W dniu 18 czerwca 2020 r. omawiano wstepnie mozliwe parametry i termin skupu akcji wtasnych w przypadku
podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zaplanowane na 25 czerwca 2020 r. uchwaty w sprawie
skupu akcji wtasnych. Zwrécono uwage na terminy, w jakich bedzie przypadat okres zamkniety zwigzany z
publikacjg raportu okresowego. Rozwazano mozliwe ceny skupu w przypadku decyzji akcjonariuszy zgodnej z
ogtoszonym projektem uchwalty, jak i w przypadku, gdy wobec pandemii i zwigzanych z nig ryzyk i niepewnosci,
akcjonariusze zdecydowaliby o ograniczeniu liczby skupowanych akcji w stosunku do projektu.

Wobec faktu, iz w dniu 25 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. podjeto:

- Uchwate nr 16 w sprawie sposobu i szczegétowych parametréw realizacji Programu Motywacyjnego na
lata 2017— 2019 za 2019 rok, w ktorej okreslito sposéb realizacji tego Programu Motywacyjnego za rok
2019 w ten sposob, ze Program Motywacyjny zrealizowany bedzie poprzez wydanie osobom
uprawnionym zgodnie z Listg imienng sporzadzong przez Zarzad oraz Prezesowi Zarzgdu 212 642 akcji

- wilasnych, ktére zostang nabyte przez Spétke w ramach skupu akcji whasnych,

- Uchwate nr 17a w sprawie upowaznienia Zarzgdu do nabycia akcji wkasnych w celu ich umorzenia lub
zaoferowania do nabycia uprawnionym w ramach realizacji Programu Motywacyjnego, w ktérej
wskazano, ze wysokos¢ zaptaty za nabywane akcje ma wynies¢ od 1 tys. zt do 3 min zt, a szczegdtowe
warunki skupu akcji wlasnych okresli program odkupu przyjety przez Zarzad Spétki po zasiegnieciu
opinii Rady Nadzorczej,

- Uchwate nr 18a w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacje odkupu
akcji wtasnych Spotki z przesunigcia kwoty w wysokosci 3 min zt z tej czesci kapitatu zapasowego
Spotki, utworzonego z zysku Spotki, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych moze by¢
przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy,

na posiedzeniu w dniu 18 sierpnia 2020 r. przeanalizowano tres¢ umowy dotyczgcej posredniczenia w
przeprowadzeniu oferty skupu akcji, a w dniu 14 wrzesnia 2020 r. czionkowie Rady Nadzorczej wraz z Prezesem
Zarzgdu Spotki oraz Dyrektor Finansowg przedyskutowali szczegotowe warunki planowanego skupu akcji
wlasnych, w tym kwestie zwigzane z okre$laniem ceny skupu akcji wtasnych. Przeanalizowano m.in.
harmonogramy oraz wyniki dotychczasowych skupow akcji witasnych przez APLISENS S.A.

W dniu 15 wrzesnia 2020 r. Zarzad APLISENS S.A. przekazat Radzie Nadzorczej Uchwate Zarzadu nr
2020/09/01 w sprawie skupu akcji wikasnych APLISENS S.A. oraz tres¢ Oferty zakupu akcji APLISENS S.A.
Nastepnie, w tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwate o pozytywnym zaopiniowaniu tresci Uchwaty
Zarzgdu oraz tresci Oferty zakupu. W uchwale Rady Nadzorczej zaakceptowano w szczegdlnosci maksymalng
liczbe akcji podlegajacych skupowi réwng 249 000 oraz cene, po jakiej miaty by¢ skupowane akcje, réwng 11,90
zt za jedng akcje. Podejmujgc uchwate Rada Nadzorcza - jak wskazano w tresci uchwaty - miata na wzgledzie
interes zarowno Spotki jak i akcjonariuszy Spétki, w tym pracownikéw Spétki w kontekscie realizowanych w
Spotce Programéw Motywacyjnych. Rada Nadzorcza wzieta przy tym pod uwage w szczegdélnosci analize
zestawienia cen i wolumendw obrotu APLISENS S.A. w ciggu ostatnich 3, 6 miesiecy oraz wyniki poprzednich
skupéw akcji wkasnych Spotki, w tym w szczegdlnosci wysokosci premii przy ustalaniu cen skupu, liczby akcji na
ktére ztozono zlecenia sprzedazy, liczby skupionych akcji w stosunku do wielkosci oferty.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 19 pazdziernika 2020 r. omoéwiono wyniki przeprowadzonego skupu
akcji wkasnych, w szczegolnosci kwestie redukcji w zwigzku z faktem, iz tgczna liczba akcji zgtoszonych przez
akcjonariuszy do sprzedazy w ramach oferty kilkukrotnie przekroczyta taczng liczbe akcji, ktérg Spotka zamierzata
naby¢. Podjeto réwniez zagadnienie zmian w sktadzie akcjonariuszy instytucjonalnych w zwigzku z realizacjg
skupu.
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7. Przygotowania do Walnych Zgromadzen Spotki

Na posiedzeniu w grudniu 2019 roku Rada Nadzorcza zapoznata sie z projektami uchwat na planowane
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. W dniu 9 stycznia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta, w trybie
obiegowym, uchwate w sprawie pozytywnego zaopiniowania projektu Programu Motywacyjnego na lata 2020 —
2022 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A., ktéry miat zostac¢ przyjety przez to Zgromadzenie,
oraz projektéw pozostatych uchwat planowanego Walnego Zgromadzenia - w sprawie umorzenia akcji wkasnych,
obnizenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z umorzeniem akcji wtasnych oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki
zwigzanej z obnizeniem kapitatu zaktadowego i zmian porzadkowych. Wymienione uchwaty zostaty podjete przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki, ktére odbyto sie w dniu 6 lutego 2020 r.

W dniu 19 marca 2020 r. Rada Nadzorcza postanowita przyjg¢ sprawozdanie zawierajgce dokonang przez Rade
Nadzorczg ocene wraz z uzasadnieniem, dotyczacg sprawozdania z dziatalnosci APLISENS S.A. i Grupy
Kapitalowej APLISENS oraz sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
APLISENS S.A. za rok 2019 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
Wymienione sprawozdanie, przygotowywane w zwigzku z wymogiem art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych,
zostato opublikowane przez Spétke jako element raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego za rok
2019, zgodnie wymogami § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzgdzenia Ministra Finansoéw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartoSciowych [...].

W zakonczeniu wymienionego sprawozdania wskazano, iz Rada Nadzorcza APLISENS S.A., po zapoznaniu sie z
trescig Sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok obrotowy 2019, Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2019, Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitatowej APLISENS w 2019 roku, a takze biorac pod uwage tre$¢ informacji przekazanych Radzie
Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu przez Biegtego Rewidenta, tres¢ informacji przekazanych Radzie Nadzorczej
przez Komitet Audytu w ramach wykonywanych przez Komitet Audytu zadan przewidzianych w obowigzujgcych
przepisach i wewnetrznych regulacjach, tre$¢ informacji przekazanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad i
Dyrektor Finansowg Spo&tki oraz tres¢ informacji pozyskiwanych przez Rade Nadzorczg w ramach
przystugujacych jej uprawnien, stwierdzita, ze informacje zawarte w ww. dokumentach sg zgodne z ksiegami i
dokumentami dostepnymi w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej APLISENS S.A. i przedstawiajg wszystkie
istotne aspekty dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej zgodnie ze stanem faktycznym, a ich zawartos¢ jest
spojna. Sprawozdanie Zarzadu przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie istotne elementy dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitatowej oraz informacje istotne dla oceny ich sytuacji majgtkowej i finansowej i moze stanowié¢
podstawe do sformutowania wniosku o udzielenie Zarzgdowi absolutorium. Wskazano, iz majgc na uwadze
powyzsze Rada Nadzorcza zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu APLISENS S.A. zatwierdzenie
wymienionych sprawozdan.

Na posiedzeniu w dniu 20 kwietnia 2020 r. rozwazano opcje przeprowadzenia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia za posrednictwem komunikacji elektronicznej.

Na posiedzeniu w dniu 20 maja 2020 r., wobec przedstawienia Radzie Nadzorczej wniosku Zarzgdu dotyczacego
przeznaczenia wypracowanego przez Spotke zysku za rok 2019, majgc na uwadze wyniki oceny sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej i sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2019 przyjete
uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 19 marca 2020 r., Rada Nadzorcza postanowita przychyli¢ sie do wniosku
Zarzgdu i wniosta o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwaly w sprawie
przeznaczenie wypracowanego zysku za rok 2019 w kwocie 10.040.537,92 zt na zwigkszenie kapitatu
zapasowego Spoiki, a pozostatej czesci zysku wypracowanego w 2019 roku, w kwocie 2.976.382,75 zt tj. 22,87%
zysku wypracowanego w 2019 roku, na wyptate dywidendy, to jest 25 groszy na akcje oraz zaproponowata
okreslenie terminéw dywidendy nastepujgco: dzieh dywidendy na 23 lipca 2020 r., termin wyptaty dywidendy na 6
sierpnia 2020 r.

Roéwniez w dniu 20 maja 2020 r., biorgc pod uwage informacje zamieszczone w raportach rocznych APLISENS
S.A. za rok 2019 oraz w ,Sprawozdaniu Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z wynikdéw oceny sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej i sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2019”, Rada
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Nadzorcza podjeta uchwate o ziozeniu wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Prezesowi Zarzadu Adamowi Zurawskiemu z wykonywanych obowigzkéw w 2019 r. oraz o
udzielenie absolutorium kazdemu z cztonkéw Rady Nadzorczej z wykonywanych obowigzkéw w 2019 r.

W dniu 26 maja 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta w trybie obiegowym uchwate, w ktdrej pozytywnie zaopiniowata
projekt porzadku obrad i projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przedstawione jej przez Zarzad
Spotki, po dokonaniu niewielkich korekt na i po ostatnim posiedzeniu Rady Nadzorczej

W dniu 18 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza pojeta uchwate w sprawie przyjecia ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej
APLISENS S.A. z dziaftalnosci w 2019 roku obejmujgcego informacje o dziatalno$ci Komitetu Audytu” oraz
uchwate w sprawie przyjecia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sytuacji APLISENS S.A. w 2019
roku, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad fadu korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji dotyczgcej dziatalno$ci sponsoringowej
i charytatywnej”, to jest z wynikdw ocen, o ktérych mowa w zasadach 11.2.10.1., 11.Z.10.3. i 11.Z.10.4. Zbioru Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016. Sprawozdania Rady Nadzorczej zostaty opublikowane raportem
biezgcym w systemie ESPI oraz zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

8. Powotanie Prezesa Zarzadu na nowa kadencje oraz zagadnienia dotyczgce funkcjonowania Zarzadu,
Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

W dniu 20 kwietnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie okreslenia liczby cztonkéw i powotania
Zarzadu piatej kadencji, w ktorej ustalita, iz Zarzad Spdiki pigtej kadencji od dnia Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2019 bedzie dziatat w skfadzie
jednoosobowym i powotata Pana Adama Zurawskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu APLISENS S.A. na
pigtg 3-letnig kadencje. Postanowiono, iz uchwata wejdzie w zycie z dniem wygasniecia mandatu Prezesa
Zarzadu tj. z dniem zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. sprawozdania
finansowego za rok 2019.

W tym samym dniu oméwiono takze przygotowana Spéiki na sytuacje, w ktorej obecny Prezes Zarzgdu przez
diuzszy czas nie bedzie mogt pemni¢ swojej funkcji. Wskazano osoby odpowiedzialne za poszczegdlne obszary
funkcjonowania oraz plan dziatania. Dyskutowano kwestie rozszerzenia sktadu Zarzadu i ewentualnej sukcesji.
Kwestia rozszerzenia sktadu Zarzgdu podjeta zostata réwniez na posiedzeniu w dniu 18 czerwca 2020 r.

Na posiedzeniu w dniu 18 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza przedyskutowata takze warunki i projekt umowy o
prace z Prezesem Zarzadu. Pod uwage wzieto m.in. zestawienie wynagrodzen prezeséw zarzadu w spotkach
porownywalnych, z zastrzezeniem ograniczeh wynikajgcych z ro6znego sposobu ujawniania tych wynagrodzen,
obecng sytuacje APLISENS S.A., obowigzujgcy program motywacyjny oraz obszar odpowiedzialnosci Prezesa
Zarzgdu. W tym samym dniu Rada Nadzorcza upowaznita Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do podpisania z
Prezesem Zarzadu umowy o prace na warunkach i o tresci przedyskutowanych na posiedzeniu.

W dniu 17 marca 2020 r., w zwigzku z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych [...] co do
zawartosci raportéw rocznych emitentéw papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku oficjalnych
notowarn Rada Nadzorcza podjeta uchwate o ztozeniu o$wiadczen:

- w sprawie komitetu audytu dziatajgcego w APLISENS S.A. - iz sg przestrzegane przepisy dotyczace
powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego czionkéw
kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata APLISENS S.A., oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a
komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach,

- o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego
i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok 2019 zgodnie z
przepisami {j. iz firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
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przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej, sg przestrzegane
obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji, a APLISENS S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz APLISENS S.A. przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firmg audytorskg lub czlonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem,
w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

W dniu 20 maja 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zmian tresci ,Polityki wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania przez jednostke zainteresowania publicznego - APLISENS S.A.” oraz
»Procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego - APLISENS S.A.” przyjetych
uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 13 lutego 2018 r. Zmiany wynikaty z wejscia w zycie:

- art. 12 Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o biegltych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz niektorych innych ustaw, zgodnie z ktérym zostat utworzony nowy organ
nadzoru publicznego nad biegtymi rewidentami i firmami audytorskimi — Polska Agencja Nadzoru
Audytowego, ktéra wykonuje zadania wczesniej realizowane przez Komisje Nadzoru Audytowego,

- Ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 [...] uchylajacej art. 134 ust. 1 ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktory
przewidywat, iz maksymalny czas nieprzerwanego ftrwania zlecen badan ustawowych
przeprowadzanych przez te sama firme audytorska [...] nie moze przekraczac¢ 5 lat.

W dniu 16 grudnia 2020 r., w celu usprawnienia funkcjonowania Komitetu Audytu, postanowiono o wprowadzeniu
podziatu pomiedzy cztonkéw tego Komitetu, w zakresie obowigzkéw organizacyjnych i sprawozdawczych, w
odniesieniu do realizacji zadan okreslonych w art. 130 ust. 1 pkt 1 ustawy o biegtych rewidentach [...] i dziatan
szczegotowych, o ktéorych mowa w dokumencie ,Dobre praktyki dla jednostek zainteresowania publicznego
dotyczace zasad powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu” opublikowanym przez Urzad Komisiji
Nadzoru Finansowego w dniu 24 grudnia 2019 r. Nie miato miejsca delegowanie cztonkéw Komitetu do
samodzielnego wykonywania czynnosci.

9. Pozostate zagadnienia

Zagadnienia przedstawione powyzej, w punktach 1-8, dyskutowane byty réwniez na innych posiedzeniach niz tam
wskazane, w ramach punktu ,Sprawy biezgce zwigzane z funkcjonowaniem Spétki”. W ramach punktu ,Sprawy
biezgce zwigzane z funkcjonowaniem Spoétki” Rada Nadzorcza zajmowata sie ponadto szeregiem innych
zagadnien, wsréd ktorych znalazty sie nastepujgce: poziom naleznosci od M-System stan i lokowanie $rodkéw
pienieznych, stan zapasow, przypadki zachorowania na koronawirusa w APLISENS S.A., dofinansowanie ze
$rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczeh Pracowniczych na dofinansowanie czeéci wynagrodzen
pracownikow oraz pokrycie czesci sktadek na ubezpieczenia spoteczne, dokumentacja i harmonogram realizaciji
obowigzkéw sprawozdawczych w odniesieniu do cen ftransferowych, realizacja procedury uzyskiwania
certyfikatbw na rynek amerykanski, instalacje fotowoltaiczne w APLISENS S.A., stanowisko do kalibracji i
wzorcowania przeptywomierzy oraz wodomierzy w Radomiu, wizyta wykonawcéw tego stanowiska, zaopatrzenie
w struktury pétprzewodnikowe do czujnikéw cisnienia, opdznienie w zakresie rejestracji w KRS obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki, koniecznos¢ sporzadzania stosownego dokumentu informacyjnego w przypadku oferowania
akcji w ramach Programu Motywacyjnego, podwyzszenie kapitatu w spofce tureckiej, plany utworzenia spétki
zaleznej w Azerbejdzanie i inne.

IV. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Czionkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. posiadajg odpowiednig wiedze i kwalifikacje niezbedne do
wykonywania obowigzkow. Posiadajg zarbwno merytoryczng i praktyczng wiedze z zakresu dziatania APLISENS
S.A., uwzgledniajgcg specyfike Spoiki, jak i wiedze z zakresu funkcjonowania rynku regulowanego, na ktorym
notowane sg akcje APLISENS S.A., a takze wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych.
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Rada Nadzorcza APLISENS S.A. ocenia swojg prace w 2020 roku jako efektywng. Posiedzenia Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu odbywaty sie zwykle przy petnej frekwencji, a w przypadku jednej nieobecnosci, ktdra wystapita
- byta ona usprawiedliwiona. Zawsze zachowywane byto wymagane przepisami kworum.

W roku 2020 Czionkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w sposob nalezyty angazowali sie w prace Rady.
Czionkowie Rady, a przede wszystkim Przewodniczacy Rady pozostawat w statym kontakcie z Zarzgdem
przeprowadzajgc konsultacje w sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spofki.

Powyzsze sprawozdanie stanowi Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nr 43/V-24/2021
podjetej jednogtosnie w dniu 22 czerwca 2021 r.

Edmund Kozak Andrzej Kobiatka
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej
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Zatgcznik Nr 1

PODSTAWOWE ZAGADNIENIA OMAWIANE NA POSIEDZENIACH
RADY NADZORCZEJ | KOMITETU AUDYTU APLISENS S.A.
w 2020 roku

13 stycznia 2020 r.

1.

Zagadnienia dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi — dyskusja.

29 stycznia 2020 r.

1.

Spotkanie z kluczowym biegtym rewidentem prowadzgcym badanie sprawozdan finansowych Spétki za rok
2019.

Omowienie z Zarzgdem harmonogramu przygotowania i audytu sprawozdan finansowych za rok 2019 w
kontekscie realizacji przez Komitet Audytu zadan monitorowania proceséw sprawozdawczo$ci i wykonywania
czynnosci rewizji finansowe;.

Zagadnienia dotyczace przyjecia procedury oceny przez Rade Nadzorczg transakcji z podmiotami
powigzanymi na potrzeby realizacji zadan okreslonych w art. 90j Ustawy o ofercie publicznej [...].
Przedstawienie przez Komitet Audytu ofert dotyczgcych dodatkowej weryfikacji istniejacej struktury/
Srodowiska kontroli wewnetrznej (oraz zarzgdzania ryzykiem) w APLISENS S.A. w stosunku do wymogéw
art. 130.1. lit. b Ustawy o biegtych rewidentach [...].

26 lutego 2020 r.

1.
2.

3.

Przedstawienie przez Zarzad i dyskusja projektu Strategii Grupy APLISENS na lata 2020 — 2022.
Zaktualizowana oferta dotyczgca dodatkowej weryfikacji istniejacej struktury/Srodowiska kontroli wewnetrznej
oraz zarzadzania ryzykiem w APLISENS S.A.

Procedura oceny przez Rade Nadzorczg transakcji z podmiotami powigzanymi — kontynuacija.

12 marca 2020 r.

1.

Omowienie przez Komitet Audytu z Dyrektor Finansowg i Gtownym Ksiegowym zagadnieh dotyczacych
przygotowania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w ramach
monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowe;j

17 marca 2020 r.

1.

o

Spotkanie Komitetu Audytu z bieglym rewidentem prowadzgcym badanie sprawozdan Spétki i Grupy
Kapitatowej za rok 2019. Informacja o wynikach badania, roli komitetu audytu w procesie badania oraz
wyjasnienie, w jaki sposéb badanie przyczyna sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowe;.
Podsumowanie w ramach Rady Nadzorczej zagadnien dotyczacych sprawozdan finansowych Spoiki
dyskutowanych na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 12 marca 2020 r. oraz inne kwestie zwigzane z
monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnos$ci rewizji finansowe;j.
Informacja o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS dla
potrzeb realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2019.

Skonsolidowany plan finansowy Grupy APLISENS na rok 2020.

Strategia Grupy APLISENS na lata 2020 — 2022 — kontynuacja.

Wptyw sytuacji epidemiologicznej na dziatalnos¢ Spotki. Ochrona pracownikéw, ciggtos¢ produkciji,
opdznienia w fancuchach dostaw. Mozliwe dziatania do podjecia majgce ochroni¢ pracownikéw oraz
utrzymac ciggtos¢ produkgciji.

20 kwietnia 2020 r.

1.

Dyskusja aktualnej sytuacji Grupy Kapitatowej w zwigzku z pandemig, w tym w zakresie ciggtosci dostaw,
produkgciji, sprzedazy, naleznosci, omowienie kwestii dotyczgcych materializacji ryzyk wskazanych w raporcie
rocznym, wskazanie ewentualnych nowych ryzyk oraz dziatan podejmowanych w reakcji na pojawiajgce sie
skutki pandemii.
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2. Sprawozdanie Zarzadu dla Rady Nadzorczej z oceny skutecznosci funkcjonowania w Spétce systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

3. Przedstawienie planéw co do terminu, sposobu przeprowadzenia i porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A., kwestia przygotowania projektu i uchwalenia przez Rade Nadzorczg
regulaminu okreslajgcego szczegdtowe zasady udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystywaniu
Srodkow komunikaciji elektronicznej, projekt polityki wynagrodzen.

4.  Wyniki APLISENS S.A. oraz podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej za rok 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie okreslenia liczby czionkéw i powotania Zarzadu pigtej kadencji.

6. Dyskusja zagadnien dotyczacych wyboru firmy audytorskiej do przegladu i badania sprawozdan finansowych
Spotki za rok 2020, w tym okre$lenie okresu, na ktéry ma zosta¢ wybrana firma audytorska oraz podjecie
uchwaty w tym zakresie.

o

20 maja 2020 r.

1. Przedstawienie wynikdw finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej w | kwartale roku 2020 oraz informacja o
sytuacji finansowej w Il kwartale 2020 r.

2. Informacja o aktualnej sytuacji Grupy Kapitatowej w zwigzku z pandemig, w tym w zakresie ciggtosci dostaw,

produkgciji, sprzedazy, naleznos$ci, wskazanie podejmowanych dziatan.

Podjecie uchwaty w sprawie w sprawie oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok 2019.

4. Projekt terminu i porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. oraz projekty

uchwat.

Dyskusja kwestii skupu akcji wtasnych i realizacji Programu Motywacyjnego.

Dyskusja projektu polityki wynagrodzen.

7. Informacja dotyczgca planowanych dziatan w zakresie przygotowan do sporzgdzania sprawozdan
finansowych w formacie XBRL.

8. Podjecie uchwaty w sprawie aktualizacji ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych APLISENS S.A.”.

9. Zagadnienia dotyczgce procesu monitorowania sprawozdawczosci finansowej - dokumentowanie przebiegu
procesu sprawozdawczosci, kluczowe procedury kontrolne, lista krytycznych zasad rachunkowosci

w

2

27 maja 2020 r.
1. Okresowa ocena transakcji z podmiotami powigzanymi — zagadnienia wstepne.
18 czerwca 2020 r.

1. Warunki umowy o prace z Prezesem Zarzadu — dyskusja.

2. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do podpisania umowy o
prace z Prezesem Zarzgdu APLISENS S.A.

3. Informacja dotyczaca postepowania w sprawie rejestracji w KRS obnizenia kapitatu zaktadowego Spoitki i
zmian Statutu zgodnie uchwatami nr 6 i 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 6
lutego 2020 r.

4. Parametry i termin skupu akcji wtasnych w przypadku podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
zaplanowane na 25 czerwca 2020 r. uchwaty w sprawie skupu akcji wkasnych — dyskusja.

5. Zagadnienia dotyczgce monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej przez Komitet Audytu w
odniesieniu do przygotowahn sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za | podtrocze 2020 roku oraz
monitorowania procesu przeglgdu tych sprawozdan przez firme audytorskg — uzgodnienie zakresu
pozyskiwanych informacji i odwiadczen, terminéw i zasad obiegu dokumentow.

6. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w 2019
roku obejmujgcego informacje o dziatalnosci Komitetu Audytu.

7. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny sytuacji APLISENS S.A. w roku 2019, z uwzglednieniem
oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
oceny sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji dotyczgcej dziatalnosci sponsoringowej i charytatywne;.

13 sierpnia 2020 r.

1. Spotkanie Komitetu Audytu z Biegtym Rewidentem w zwigzku z przegladem sprawozdan finansowych za |
potrocze 2020 r.
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2. Spotkanie Komitetu Audytu z Dyrektor Finansowg i Gtéwnym Ksiegowym Spétki - dyskusja zagadnien dot.
przegladu sprawozdan finansowych za | potrocze 2020 r. oraz rekomendacji KNF dotyczacych
funkcjonowania Komitetéw Audytu.

3. Dyskusja na temat zatrudnienia zewnetrznego doradcy w celu ogdinej oceny funkcjonowania wewnetrznych
systemow zarzgdzania Spétki w odniesieniu do wymogow art. 130 ust. 1 lit. b Ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

18 sierpnia 2020 r.

1. Spotkanie Rady Nadzorczej z Biegtym Rewidentem dotyczace procesu przegladu sprawozdan finansowych
Spotki za | potrocze 2020 r. oraz podstawowych kwestii, na ktére zwraca uwage Biegty Rewident.

2. Dyskusja procesu sprawozdawczosci finansowej Spoétki w kontekscie przygotowania sprawozdania za |
potrocze 2020 roku oraz zagadnien dotyczgcych wspétpracy z Bieglym Rewidentem w zakresie przeglgdu
tych sprawozdan.

3. Przedstawienie zmian w przychodach Grupy Kapitatowej na poszczegdlnych rynkach oraz zmian stanu
zapasow i naleznosci i omowienie zakresu ich powigzania z panujgca pandemia.

4. Planowane dziatania w zakresie wykonania Uchwaty nr 17a Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A. z dnia 25 czerwca 2020 roku w sprawie upowaznienia Zarzgdu do nabycia akcji wtasnych w
celu ich umorzenia lub zaoferowania do nabycia uprawnionym w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego.

14 wrzesnia 2020 r.

1. Przedstawienie wynikéw finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej w | potroczu 2020 r. w zwigzku z publikacjg
raportu potrocznego oraz dyskusja perspektyw w odniesieniu do |l pétrocza.

2. Prezentacja czynnikdw ryzyka i zagrozen w raporcie potrocznym Spotki: zmiany w zakresie czynnikdw ryzyka
i zagrozen oraz przesuniecia w zakresie prawdopodobienstwa materializacji i wplywu na dziatalno$¢ Spotki,
w tym ryzyka zwigzane z pandemig oraz ocena ryzyka dotyczacego naleznosci w zwigzku z sytuacjg na
Biatorusi.

3. Zaopiniowanie szczegétowych warunkéw skupu akcji wiasnych w wykonaniu Uchwaty nr 17a Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 25 czerwca 2020 r.

4. Rozszerzenie listy os6b uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2020.

19 pazdziernika 2020 r.

1. Wyniki skupu akcji wtasnych zrealizowanego w wykonaniu Uchwaty nr 17a Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 25 czerwca 2020 r. oraz zmiany w sktadzie akcjonariuszy Spotki.

2. Uwarunkowania przygotowania sprawozdan finansowych Spétki w formacie ESEF.

3. Uzgodnienia dotyczgce przygotowania informacji i danych do sprawozdania o wynagrodzeniach, ktére ma
zostaé sporzgdzone zgodnie z art. 90 Ustawy o ofercie publicznej [...] oraz informacja o wytycznych ESMA
w tym zakresie.

4. Przedstawienie danych do dokonania przez Rade Nadzorczg oceny, czy transakcje APLISENS S.A. z
M-System jako podmiotem powigzanym sg zawierane na warunkach rynkowych.

16 listopada 2020 r.

1. Audyty w APLISENS S.A. w odniesieniu do uzyskiwanych certyfikatow — prezentacja dla Komitetu Audytu.

2. Raport okresowy APLISENS S.A. za lll kwartat 2020 r. przed publikacjg — oméwienie w ramach Komitetu
Audytu istotnych pozycji, z wyszczegdlnieniem danych szacunkowych, przedstawienie wynikow finansowych
Spoiki i Grupy Kapitatowej po Il kwartale 2020 r.

3.  Kwestia budowy farmy fotowoltaicznej w Radomiu.

16 grudnia 2020 r.

1. Dyskusja i podsumowanie po analizie materiatu dotyczgcego transakcji z M-System w latach 2018, 2019 i I-
VIl 2020.
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Zatgcznik Nr 2

UCHWALY RADY NADZORCZEJ | KOMITETU AUDYTU APLISENS S.A.
podjete w 2020 roku

Uchwaty Rady Nadzorcze;j:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

UCHWALA Nr 06/V-07/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 2 stycznia 2020 r. w sprawie: ceny
nabycia akcji w ramach Programu Motywacyjnego za rok 2018

UCHWALA Nr 07/V-07/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 2 stycznia 2020 r. w sprawie:
upowaznienia Przewodniczagcego Rady Nadzorczej do ztozenia oferty

UCHWALA Nr 8/V-07/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 9 stycznia 2020 r. w sprawie:
zaopiniowania projektu Programu Motywacyjnego na lata 2020 — 2022 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu
APLISENS S.A. oraz projektow uchwat majgcych by¢ przedmiotem obrad najblizszego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 9/V-07/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 29 stycznia 2020 r. w sprawie:
akceptaciji Listy os6b uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2020

UCHWALA Nr 10/V-08/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 26 lutego 2020 r. w sprawie: przyjecia
Procedury dokonywania przez Rade Nadzorczg APLISENS S.A. okresowej oceny, czy istotne transakcje
APLISENS S.A. z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach zwyktej
dziatalnosci

UCHWALA Nr 11/V-09/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 marca 2020 r. w sprawie:
oswiadczen Rady Nadzorczej wymaganych do raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego
APLISENS S.A. za rok 2019

UCHWALA Nr 12/V-09/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 marca 2020 r. w sprawie: przyjecia
informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS dla
potrzeb realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2019

UCHWALA Nr 13/V-09/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 marca 2020 r. w sprawie: liczby
akgcji przystugujgcych Prezesowi Zarzagdu APLISENS S.A. w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za
rok 2019

UCHWALA Nr 14/V-10/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 19 marca 2020 r. w sprawie: oceny
wraz z uzasadnieniem, dotyczacej sprawozdania z dziatalnosci APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej
APLISENS oraz sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego APLISENS S.A.
za rok 2019 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

UCHWALA Nr 15/V-10/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 19 marca 2020 r. w sprawie: akceptaciji
Strategii Grupy APLISENS na lata 2020 — 2022

UCHWALA Nr 16/V-10/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 31 marca 2020 r. w sprawie:
zatwierdzenia skonsolidowanego planu finansowego Grupy APLISENS na rok 2020

UCHWALA Nr 17/V-10/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 20 kwietnia 2020 r. w sprawie:
okreslenia liczby cztonkéw i powotania Zarzadu pigtej kadencji

UCHWALA Nr 18/V-10/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 20 kwietnia 2020 r. w sprawie: wyboru
firmy audytorskiej

UCHWALA Nr 19/V-11/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 20 maja 2020 r. w sprawie oceny
wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku za rok 2019 oraz w sprawie termindéw dywidendy

UCHWALA Nr 20/V-11/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 20 maja 2020 r. w sprawie: wniosku do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium

UCHWALA Nr 21/V-11/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 20 maja 2020 r. w sprawie: zmiany
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

tresci Polityki wyboru firmy audytorskiej oraz Procedury wyboru firmy audytorskiej w APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 22/V-11/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 20 maja 2020 r. w sprawie: zmiany
Procedury dokonywania przez Rade Nadzorczg APLISENS S.A. okresowej oceny, czy istotne transakcje
APLISENS S.A. z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach zwyktej
dziatalnosci

UCHWALA Nr 23/V-12/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie:
zaopiniowania porzadku obrad i projektéw uchwat majgcych by¢ przedmiotem obrad najblizszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 24/V-12/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie:
przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dziatalnosci w 2019 roku obejmujacego
informacje o dziatalnosci Komitetu Audytu

UCHWALA Nr 25/V-12/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie:
upowaznienie Przewodniczacego Rady Nadzorczej do podpisania z Prezesem Zarzadu APLISENS S.A.
umowy o prace

UCHWALA Nr 26/V-12/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie:
przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sytuacji APLISENS S.A. w 2019 roku, z
uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkciji
audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypeiniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej

UCHWALA Nr 27/V-14/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 14 wrzesnia 2020 r. w sprawie:
rozszerzenia listy osob uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2020.

UCHWALA Nr 28/V-15/2020 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 15 wrzesnia 2020 r. w sprawie:
zaopiniowania Uchwaty Zarzadu w sprawie skupu akcji wikasnych APLISENS S.A. oraz tresci Oferty zakupu
akcji APLISENS S.A.

Uchwaty Komitetu Audytu:

UCHWALA Nr 4/KA-V/2020 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 13 sierpnia 2020 r. w sprawie: przyjecia
dokumentu pn. ,Relacja Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej Aplisens S.A. z obserwacji procesu
przygotowania przez Spotke jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | poétrocze
2020 roku oraz przeprowadzania przez firme audytorskg przegladu tychze sprawozdan”.




