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Sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalnosci w 2019 roku
obejmujace informacje o dziatalnosci Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. sklada niniejszym sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2019 roku. Zakres
sprawozdania obejmuje:

— Informacje dotyczgce sktadu oraz komitetéow Rady Nadzorczej w 2019 roku;
— Informacje dotyczgce spetniania przez cztonkéw Rady kryteridw niezaleznosci;

— Omowienie dziatalnosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku, w tym informacje o liczbie posiedzen oraz o zagadnieniach poruszanych na
posiedzeniach Rady i Komitetu;

— Samoocene pracy Rady Nadzorczej.

I. Informacije dotyczace sktadu oraz komitetow Rady Nadzorczej w 2019 roku.

Od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 4 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.A. IV kadenc;ji funkcjonowata
w sktadzie okreslonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 8 czerwca 2016 r., z funkcjg Sekretarza
Rady Nadzorczej powierzong uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 22 czerwca 2016 r.:

—  Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

—  Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Dariusz Tenderenda
— Sekretarz Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

— Czonek Rady Nadzorczej — Bozena Hoja

—  Czilonek Rady Nadzorczej — Jarostaw Karczmarczyk.

Zgodnie z § 16 ust. 3 Statutu APLISENS S.A. kadencja wspdlna Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Mandaty Cztonkow
Rady Nadzorczej IV kadencji wygasty z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2018 tj. z dniem 4 czerwca 2019 r.

W dniu 4 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej
APLISENS S.A. V kadencji na pie¢ osob oraz powotato Edmunda Kozaka na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
i Dariusza Tenderende na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Ponadto Walne
Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej jej dotychczasowych cztionkéw - Jarostawa Karczmarczyka i Andrzeja
Kobiatke oraz nowego czionka Rady Nadzorczej - Dorote Supet. Pani Dorota Supet od 2015 roku posiada
uprawnienia biegtego rewidenta (numer w rejestrze PIBR: 12942).

Uchwatg z dnia 11 lipca 2019 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.A. postanowita powierzyé petnienie funkciji
Sekretarza Rady Nadzorczej V kadencji Andrzejowi Kobiatce. W zwigzku z powyzszym na koniec roku 2019 i na
dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej APLISENS S.A. V kadenciji
przedstawiat sie nastepujgco:

—  Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

—  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Dariusz Tenderenda
—  Sekretarz Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

—  Czilonek Rady Nadzorczej — Dorota Supet

— Czionek Rady Nadzorczej — Jarostaw Karczmarczyk.




SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A. ®
Z DZIALALNOSCI W 2019 ROKU . 6 P LISEN S
OBEJMUJACE INFORMACJE O DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU

Statut APLISENS S.A. w § 21 przewiduje mozliwos$¢ funkcjonowania w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Audytu
(okreslanego w regulacjach Spotki rowniez jako Komitet ds. Audytu) i Komitetu ds. Wynagrodzen.

Od dnia 1 stycznia 2019 r., przez okres trwania IV kadencji Rady Nadzorczej, w Spétce funkcjonowat Komitet
Audytu w sktadzie:

- Dariusz Tenderenda — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Bozena Hoja,
- Edmund Kozak.

Cztonkowie tego Komitetu Audytu zostali powotaniu uchwatg Rady Nadzorczej nr 25/IV-13/2017 w dniu 5 wrzes$nia
2017 r., a powierzenie funkcji Przewodniczgcego zostato dokonane uchwatg Komitetu Audytu tj. zgodnie z
postanowieniami § 10 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej. W tresci uchwaty Rady Nadzorczej o powotaniu
Komitetu Audytu wskazano, iz w ocenie Rady Nadzorczej, wedilug jej najlepszej wiedzy i biorac pod uwage
os$wiadczenia oséb powotywanych w sktad Komitetu Audytu ztozone na posiedzeniu, powotywany Komitet Audytu
spetnia wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3 i 5 Ustawy o biegtych rewidentach tj.

- przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu - Bozena Hoja - posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci,

- wigekszo$¢ czionkéw Komitetu Audytu - Dariusz Tenderenda i Edmund Kozak - jest niezalezna od
APLISENS S.A. w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach,

- cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata APLISENS
S.A. tj. poszczegolni cztonkowie Komitetu Audytu w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata APLISENS S.A,,

Czas trwania | kadencji Komitetu Audytu byt tozsamy z czasem trwania IV kadencji Rady Nadzorczej. Po powotaniu
Rady Nadzorczej V kadencji, uchwatg Rady Nadzorczej nr 2/V-01/2019 w dniu 11 lipca 2019 r. powotano Komitet
Audytu Il kadencji w sktadzie:

- Dorota Supet,

- Jarostaw Karczmarczyk,

- Edmund Kozak,

- Dariusz Tenderenda.

W ocenie Rady Nadzorczej, wedtug jej najlepszej wiedzy i biorgc pod uwage oswiadczenia oséb powotanych w
skfad Komitetu Audytu ztoZzone na posiedzeniu, Komitet Audytu w wymienionym sktadzie spetnia wymagania
okreslone w art. 129 ust. 1, 3 i 5 Ustawy o biegtych rewidentach z 2017 r. {j.

- przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu - Dorota Supet oraz Dariusz Tenderenda - posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

- wiekszos¢ czionkow Komitetu Audytu - Dorota Supet, Dariusz Tenderenda i Edmund Kozak - jest
niezalezna od APLISENS S.A.,

- cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata APLISENS
S.A. tj. poszczegdlni czionkowie Komitetu Audytu w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata APLISENS S.A.,

Do petnienia funkcji Przewodniczagcego Komitetu Audytu zostat powotany uchwatg Komitetu Audytu Pan Dariusz
Tenderenda.

W ocenie Rady Nadzorczej, wedtug jej najlepszej wiedzy, wyzej wymienione warunki dotyczgce Komitetu Audytu
sg spetniane do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania.

W ramach Rady Nadzorczej zaréwno IV jak i V kadencji Komitet ds. wynagrodzen nie zostat powotany, a
odpowiednie zadania sg wykonywane przez Rade Nadzorczg kolegialnie.
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Il. Informacje dotyczgce spetniania przez cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci.

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 (DPSN) co najmniej dwdch cztonkow
Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/16 2/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), z uwzglednieniem dodatkowych kryteriow
wskazanych w zasadzie 11.Z.4.

Ponadto, zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczgcy ma byé niezalezna od danej jednostki zainteresowania publicznego, przy czym Kkryteria
niezaleznosci sg okreslone w art. 129 ust. 3 wymienionej ustawy i w znacznej mierze pokrywajq sie z kryteriami
okreslonymi w DPSN.

Cztonkami Rady Nadzorczej APLISENS S.A., spetiajgcymi zaréwno pierwszg jak i drugg grupe ww. kryteridow sa:

—  Edmund Kozak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
— Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Dorota Supet - Cztonek Komitetu Audytu.

Wymienieni czlonkowie Rady Nadzorczej przedstawili Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Spodtki o$wiadczenia
dotyczgce spetniania kryteriow niezalezno$ci.

W ocenie Rady Nadzorczej w odniesieniu do wymienionych cztonkéw kryteria niezaleznosci sg spetnione. Nie
istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wskazywac¢ na niespetnianie przez nich kryteriéw niezaleznosci.

Ze wzgledu na dodatkowe kryteria wskazane w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016:
.Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogodlnej liczby gtoséw w spéfce”, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, jako akcjonariusze posiadajgcy co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spoétce, lub osoby powigzane z takimi akcjonariuszami, nie spetniaja kryteriow
niezaleznosci okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016.

I1l. Oméwienie dziatalno$ci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku, w tym informacja o liczbie posiedzen oraz o zagadnieniach poruszanych na posiedzeniach Rady.

W 2019 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, dziatajgc na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, uchwat Walnego
Zgromadzenia Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepiséw prawa.

Komitet Audytu funkcjonowat w oparciu o przepisy Ustawy o bieglych rewidentach [...], przy wzieciu m.in. pod
uwage dotyczgcych go kwestii okreslonych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) NR 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegbtowych wymogdw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, a takze w oparciu o dotyczace go zasady okreslone w Regulaminie
Rady Nadzorczej.

W 2019 roku Rada Nadzorcza i Komitet Audytu podejmowaty odpowiednie dziatania w celu uzyskania od Zarzadu
regularnych i wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki. Na
kazdym z posiedzen Rady Zarzad przedstawiat informacje na temat spraw biezacych zwigzanych z
funkcjonowaniem Spoiki (co byto formalizowane w postaci odrebnego punktu porzadku obrad Rady Nadzorczej).
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W 2019 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. odbyta 11 posiedzenh:
— 22 stycznia,
— 28 lutego,
— 28 marca,
— 25 kwietnia,
- 23 maja,
- 11lipca,
— 22 sierpnia
— 26 wrzesnia,
— 28 pazdziernika,
— 28 listopada,
— 18 grudnia.

Komitet Audytu odbyt 12 posiedzen:
— 22 stycznia,
— 28 lutego,
— 28 marca,
— 11 lipca,
— 22 sierpnia,
— 28 sierpnia,
— 26 wrzesnia,
— 10 pazdziernika,
— 28 pazdziernika,
— 25 listopada,
— 28 listopada,
— 18 grudnia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu z zasady miaty miejsce w siedzibie Spotki w Warszawie, przy ulicy
Morelowej 7 i byty prawidlowo zwotane. Dziewieciokrotnie posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie w tych
samych dniach co posiedzenia Rady Nadzorczej i byly otwarte zaréwno dla Zarzgdu jak i dla czlonkéw Rady
Nadzorczej nie wchodzacych w sktad Komitetu. Dwukrotnie posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie poza
Warszawg - w wizytowanych zaktadach Spotki. Tematyka poruszana na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu
Audytu zostata zestawiona w Zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 20 uchwat, a Komitet Audytu 3 uchwaty. Uchwaty byty
podejmowane na posiedzeniach, jak réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé. Lista podjetych uchwat stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z postanowieniami § 20 Statutu APLISENS S.A. do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych czionkéw Zarzadu,
2) opiniowanie wnioskéw i spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,

3) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania rocznych sprawozdan finansowych oraz do dokonywania przegladu
potrocznych sprawozdan finansowych Spoiki,

4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spofki,
5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujgcych czynnosci:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, o ile wartos¢
nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie przekracza 25 % aktywow netto Spotki wynikajacych z
ostatniego bilansu rocznego,

b) zacigganie zobowigzan lub rozporzgdzanie prawem o wartosci przekraczajgcej 12,5%, a nie przekraczajgcej
25% wartosci aktywow netto Spétki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

c) wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotke umoéw z akcjonariuszami oraz innymi podmiotami powigzanymi za
wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
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operacyjnej,

d) wyrazanie zgody na zawieranie uméw z osobami objetymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spotek
handlowych).

Ponadto, zgodnie z postanowieniem § 19 ust. 2 Statutu Rada Nadzorcza corocznie przedkiada Walnemu
Zgromadzeniu spotki ocene sytuacji Spoétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoétki. Od 2016 roku — zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego dla spétek
notowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie, ktére w
dn. 13 pazdziernika 2015 r. zostaty przyjete przez Rade Gieldy pod nazwg ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016” - wymieniona ocena uwzglednia réwniez wyniki oceny systemoéw compliance, funkcji audytu
wewnetrznego, oceny sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego oraz obejmuje informacje dotyczgcg dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej.

Zgodnie z postanowieniami § 11 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej APLISENS S.A. zadaniem Komitetu ds.
Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz grupy kapitatowej (w rozumieniu przepiséow Ustawy
o rachunkowosci) i wspétpraca z biegtymi rewidentami Spotki. W szczegolnosci do zadan Komitetu nalezy:

a) catosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spéiki (jednostkowych
i skonsolidowanych);

b) omawianie wszelkich problemdw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania sprawozdan finansowych;

c) analiza listéw do Zarzadu sporzgdzonych przez biegtych rewidentéw Spéitki, niezaleznosci i obiektywnosci
dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzialno$ci Zarzadu;

d) omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi rewidentami
Spoiki;

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania i
odwotania rewidenta zewnetrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczgce zasad i warunkow jego
zatrudnienia,;

f)  monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w szczegdlnosci w drodze
przegladu przestrzegania przez firme audytorskg obowigzujgcych wytycznych dotyczacych rotacji partneréw
audytu, wysokosci optat wnoszonych przez Spétke oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie;

g) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na podstawie ujawnienia przez
rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich opfat wniesionych przez Spoétke i jej grupe na rzecz firmy
audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

h) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzgdu Spétki na
zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do Zarzadu;

i) badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen w
sprawie wymaganych czynnosci;

j) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spotki, na ktére zwrdcit uwage Komitet lub Rada
Nadzorcza;

k) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalno$ci Komitetu ds. Audytu.

Regulamin Rady Nadzorczej wskazuje, iz do zadan Komitetu Audytu nalezg takze inne zadania okreslone w

Ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r., w

przypadku, gdy zadania te sg szersze niz okreslone powyzej.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu spetniaty dotyczgce ich zasady okreslone w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016.
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Gtéwne zagadnienia, ktérymi Rada Nadzorcza i Komitet Audytu zajmowaty sie w 2019 roku w sposob ciagly:

1. Wybrane zagadnienia dotyczace czynnikdw ryzyka, audytu i kontroli wewnetrznej oraz funkcjonowania

Grupy Kapitatowej APLISENS ...ttt e et e e e e s e e s anre e e 7
2. Wspotpraca Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu z Biegtym Rewidentem dokonujgcym przegladu

i badania sprawozdan fINANSOWYCH ... 9
3. Realizacja strategii Grupy Kapitatowe] APLISENS .........ooo ittt 10
4. Wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej oraz ich perspektywy i zagrozenia...........cccccevvieeiiiiieeinineenene 12
5. Program Motywacyjny dla pracownikow i cztonkdw Zarzgdu APLISENS S.A. ....oooiiiiiiee e 13
6. SKUP @KCji WEASNYCR ... e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e et a e e e e e e e et aaaaaaaaaas
7. Przygotowania do Walnych Zgromadzen Spoiki
8. Zagadnienia dotyczgce funkcjonowania Zarzgdu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu...........cccooveeeiniiiinnnnen. 16
9. POZOStale Zagadni€nia .....cccooiiii i ———————— 18

1. Wybrane zagadnienia dotyczace czynnikéw ryzyka, audytu i kontroli wewnetrznej oraz funkcjonowania
Grupy Kapitalowej APLISENS

W dniu 22 stycznia 2019 r. omowiono najwazniejsze zagadnienia dotyczace umowy APLISENS S.A. z M-System
dotyczacej posrednictwa w handlu z wybranymi krajami WNP. Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry dokonat analizy
umowy przedstawit w szczegolnosci zapisy o przeniesieniu odpowiedzialnosci za towar na posrednika w momencie
odbioru towaru oraz kwestie dotyczgce wysokosci i okresu na jaki jest udzielany kredyt kupiecki. Nastepnie w
dyskusji z Prezesem Zarzadu podjeto kwestie przewidywanych zmian w obowigzujgcej umowie z M-System,
skrocenia odroczonego terminu ptatnosci, potrzeby posredniczenia przez M-System w sprzedazy elementéw
mechanicznych, a takze problem techniczny, ktéry pojawit sie w zwigzku z organizacjg sprzedazy. W dniu 28 lutego
2019 r. powrdcono do zagadnienia aktualizacji umowy z M-System i zmiany wysokosci kredytu kupieckiego. W dniu
25 kwietnia oraz 22 sierpnia 2019 r. podjeto zagadnienie polityki cen transferowych pomiedzy APLISENS S.A. i M-
System w zwigzku ze zmiang definicji podmiotow powigzanych w przepisach o cenach transferowych. W grudniu
2019 roku Rada Nadzorcza zapoznata sie z ,Dokumentacje podatkowg APLISENS S.A. za okres 1 stycznia - 31
grudnia 2018 dotyczaca transakgji: Dystrybucja produktow APLISENS S.A. - M-System”.

Roéwniez na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 22 stycznia 2019 r. Prezes Zarzadu przedstawit informacje na
temat swojej wizyty w spoétce zaleznej w Rumunii. Podjeto zagadnienia dotyczgce konsolidacji tej spotki w
sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatlowej APLISENS, udzielonej jej pozyczki, w tym wysokosci i terminu
sptaty, braku zmian wynikéw finansowych w ostatnich latach, mozliwosci rozwoju spotki w najblizszych latach,
mozliwosci w zakresie sprzedazy i obstugi przeptywomierzy, finansowania rozbudowy kadry, stosowanych
terminéw pfatnosci, marz i rabatéw, stabej jakosci sieci drég w Rumunii w kontekscie bezposrednich kontaktow
handlowych z klientami oraz funkcjonowania firm konkurencyjnych na rynku rumunskim.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej w dniach 22 stycznia i 28 lutego 2019 r. dyskutowano zagadnienie procedur
ISO funkcjonujgcych w APLISENS S.A. w oparciu o dokumentacje (wybrane procedury, wyniki audytu 1SO).
Nastepnie na posiedzeniu w dniu 26 wrzesnia 2019 r. odbylo sie spotkanie z Petnomocnikiem ds. Systemu Jakosci
w APLISENS S.A., na ktérym dyskutowano nastepujgce kwestie: zakres obejmowany procedurami ISO oraz
obszary nie objete tymi procedurami, proces powstawania procedur, potrzeba tworzenia szczeg6towych instrukciji,
zapoznawanie nowych pracownikéw z procedurami, szkolenia, efektywnos$¢ dziatania procedur, plany audytow ISO
na dany rok kalendarzowy, audytorzy wewnetrzni, zasady organizowania i czestotliwos¢ audytéw wewnetrznych
(procesoéw gtownych i procesdw pomocniczych), audyty nieplanowe, zasady wyboru zewnetrznej firmy
certyfikujacej i zasady organizowania audytéw zewnetrznych, koszty audytu, sposéb postepowania w przypadku
niezgodnosci z normami, audyty dokonywane przez odbiorcéw produktow APLISENS S.A. zgodnie z ich
procedurami, terminowo$¢ dostaw, osoby odpowiedzialne za tworzenie i aktualizacje procedur i instrukcji oraz za
koordynacje, organizacje, kontrole i in. dziatania majgce wptyw na prawidtowe funkcjonowanie norm ISO, zasady
audytu w spétce zaleznej CZAH-Pomiar. Podjeto tez zagadnienia dotyczgce konkretnych procedur np. zakupy,
kontrola, magazynowanie dostaw i postepowanie z dostawami niezgodnymi, dziatania marketingowe, sprzedaz
towaréw, mozliwos$¢ pracy zdalnej poprzez dostep do wewnetrznej sieci Spotki (VPN), zasady organizacji
i bezpieczenstwa sieci wewnetrznej, zasady postepowania z reklamacjami. Podjeto tez kwestie czestotliwosci
badan okresowych pracownikéw, szkolen BHP, metod rekrutacji nowych pracownikéw, terminéw na jaki zawierane
sg umowy z nowymi pracownikami, kontroli przestrzegania przepiséw BHP, audytu srodowiskowego i braku
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wypadkow przy pracy.

W dniu 25 kwietnia 2019 r. dyskutowano kwestie przedstawione Radzie Nadzorczej w Sprawozdaniu Zarzgdu dla
Rady Nadzorczej z oceny skutecznosci funkcjonowania w Spoéfce systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Wymienione sprawozdanie przygotowywane jest
corocznie zgodnie z wymogiem okreslonym w zasadzie szczegotowej 111.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2016. Dokument obejmuje opis ryzyk, opis metodologii oceny efektywnosci kontroli wewnetrznej oraz
charakterystyke i ocene poziomu ryzyk z poziomu prowadzenia dziatalnosci, a takze dla poszczegdlnych obszaréw
(tj. dla obszaru finansoéw i rachunkowosci, obszaru technologii informatycznych i obszaru technologii produktow
i produkcji) ocene kontroli w obszarze ryzyk regulacji prawnych, spraw spornych i defraudacji, ocene kontroli
wewnetrznej w poszczegdlnych obszarach oraz ocene zgodnosci z normami prawnymi (compliance).

Na posiedzeniu w dniu 11 lipca 2019 r. omawiano kwestie dotyczgace pracownikéw - pozyskiwanie nowych
pracownikow, ryzyko odejscia pracownikdw wyzszego i nizszego szczebla, postulaty ptacowe, powody zwolnien
inne niz ptacowe.

Na koniec 2019 roku zapasy stanowity niespetna 19,8% sumy bilansowej Spétki, przy czym w ciggu roku
obrotowego nastgpit spadek wartosci zapasow o 9,2% jako efekt dziatah Spotki majgcych na celu zoptymalizowaé
i dostosowac¢ poziom zapaséw do biezgcej wartosci zamoéwien. W 2019 roku Rada Nadzorcza na biezgco
podejmowata kwestie poziomu zapasow na kolejnych posiedzeniach. Szerszg dyskusje na temat zapasow
przeprowadzono na posiedzeniach w dniach 11 lipca i 22 sierpnia 2019 r. W dniu 11 lipca 2019 r. przedyskutowano
podjete w Spotce dziatania majgce ograniczyé poziom zapaséw. Okreslono jednostki organizacyjne, w ktérych
mozliwa jest redukcja oraz rodzaje podejmowanych dziatan. Omoéwiono sposéb monitorowania zapasoéw.
Omoéwiono korzysci i ryzyka zwigzane z wysokim poziomem zapaséw w Spoétce. Uzgodniono przekazywanie
Radzie Nadzorczej informacji o stanie kartoteki magazynowej na koniec miesigca. W dniu 22 sierpnia 2019 r.
zaprezentowano zestawienie zapaséw w APLISENS S.A. w latach 2009-2019 przygotowane przez jednego z
cztonkéw Rady Nadzorczej. Zapasy netto (po odpisach) zestawiono z poziomem aktywdéw obrotowych, aktywow
razem, przychodow ze sprzedazy i zyskiem netto. Przedstawiono strukture zapasoéw oraz analize wiekowa.
Wskazano na ograniczenia analizy (zmiana systemu informatycznego, przejecie spotki Controlmatica wraz z
magazynem). Omowiono kwestie implikujgce wzrost zapasow.

Jednym z punktéw porzgdku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 22 sierpnia 2019 r. byta prezentacja
czynnikdw ryzyka i zagrozen w raporcie potrocznym Spotki - zmiany w zakresie czynnikdw ryzyka i zagrozen oraz
przesuniecia w zakresie prawdopodobienstwa materializacji i wptywu na dziatalno$é Spétki. Wskazano na brak
zaobserwowania znaczgcych zmian w zagrozeniach jak i mozliwosci materializacji ryzyk. Wskazano na
podstawowe czynniki ryzyka i zagrozen.

W dniu 28 listopada 2019 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej Dyrektor Finansowa zaprezentowata system
rachunkowosci zarzadczej w APLISENS S.A. Dla poszczegolnych obszaréw (przychody, zyskownos$é¢, produkcja,
potencjat produkcyjnym produkty i innowacyjno$¢) omowiono rodzaje i zakres tworzonych dokumentéw.
Dyskutowano ponadto zasady uznawania klientéw za kluczowych, ewentualne sytuacje, w ktérych produkty
sprzedawane bylyby ponizej progu rentownosci, kwestie wiekowania zapaséw w warunkach przesuniecia pomiedzy
magazynami. Przedstawiono informacje dotyczace wypozyczen.

Roéwniez w dniu 28 listopada 2019 r., ale w ramach posiedzenia Komitetu Audytu, omawiano wybrane zagadnienia
dotyczgce istniejgcego w APLISENS S.A. systemu kontroli wewnetrznej. Stawiane Zarzadowi pytania i
dyskutowane kwestie obejmowaty: sposéb weryfikacji czy wdrozone w Spoétce procedury wewnetrzne sg stosowane
i czy sg one efektywne, wydzielone trzy obszary kontroli wewnetrznej, kwestie wdrozenia zasad etycznych i zasad
postepowania dotyczacych konfliktu intereséw, ich znajomos¢ przez pracownikéw, dziatania w przypadku
naruszenia, identyfikacje obszaréw, w ktérych mozliwe jest wystgpienie oszustw i dziatania zapobiegawcze w celu
ograniczenia zagrozenia wystgpienia oszustw, przypisywanie do stanowisk pracy zakreséw obowigzkéw, ochrona
wartosciowych aktywow przed nieupowaznionym dostepem i wykorzystaniem, ryzyko zwigzane z wysytaniem
dokumentaciji technicznej w przypadku procesow certyfikacyjnych, dwa rodzaje petnomocnictw funkcjonujgcych w
Spoice, obszary, w ktérych kadra kierownicza jest zaangazowana w rozwigzywanie kwestii problematycznych oraz
wdrazanie usprawnien, limity kwotowe dla poszczegolnych oséb w zakresie dokonywania wydatkow, brak istotnych
zmian w zakresie sposobu realizacji kontroli wewnetrznej w obszarze rachunkowo$ci oraz sprawozdawczosci w
ostatnim okresie.
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Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 18 grudnia 2019 r. przedstawiono informacje nt. stanu prac i planéw
dalszych dziatan w zwigzku z przygotowaniem uregulowan w APLISENS S.A. dotyczgcych ,Standardow
rekomendowanych dla systemu zarzadzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu
ochrony sygnalistéw w spoétkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gielde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.”. Podjeto rowniez zagadnienie dotyczace przygotowania uregulowan wymaganych po ostatniej
nowelizacji ustawy o ofercie publicznej - polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej APLISENS
S.A. oraz procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikow APLISENS S.A. naruszenh prawa oraz procedur
i standardow etycznych zgodnie z art. 97d ustawy o ofercie publiczne;.

Roéwniez na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 18 grudnia 2019 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz
Przewodniczacy Komitetu Audytu przedstawili informacje o odbytych w dniach 3 i 18 grudnia 2019 r. spotkaniach
z ekspertami zewnetrznymi, ktérym mogtoby zosta¢ powierzone zadanie dodatkowej weryfikacji istniejgcej
struktury/ Srodowiska kontroli wewnetrznej (oraz zarzgdzania ryzykiem) w APLISENS S.A. w stosunku do wymogow
art. 130.1. lit. b Ustawy o biegtych rewidentach. Wcze$niej Rada Nadzorcza podejmowata kwestie ww. dodatkowe;j
weryfikacji m.in. na posiedzeniu w dniu 26 wrzesnia 2019 r.

Komitet Audytu w 2019 roku nie stwierdzit koniecznosci organizacyjnego wyodrebnienia w Spotce funkcji audytu
wewnetrznego.

2. Wspotpraca Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu z Biegtlym Rewidentem dokonujgcym przegladu
i badania sprawozdan finansowych

W dniu 28 lutego 2019 r. odbylo sie spotkanie Komitetu Audytu z Kluczowym Biegtym Rewidentem oraz cztonkiem
zespotu audytorskiego - przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych
Spotki za rok 2018. Spotkanie byto otwarte dla cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzgacych w skiad Komitetu
Audytu. Zainicjowano dyskusje nastepujgcych zagadnien (niektore z nich kontynuowano na kolejnym spotkaniu):
aktualizacja odpisu na zapasy, alternatywne mozliwosci grupowania zapaséw, przyczyny wzrostu poziomu
zapasow, wyniki inwentaryzacji magazynu zlokalizowanego w Krakowie, kwestia uznawania M-System Sp. z o.0.
za jednostke powigzang z APLISENS S.A., dokumentacja cen transferowych, model wspétpracy M-System z
APLISENS S.A. i ograniczony poziom zwigzanego z tym ryzyka, stosowanie preferencyjnej stawki amortyzacyjnej
w przypadku, gdy w wyrobie APLISENS S.A. lub jego czesci wykorzystany zostat patent bedgcy wlasnoscig
APLISENS S.A., kwestia ujecia kosztow modernizacji warto$ci niematerialnych i prawnych, stosowanie
mechanizmu FIFO, stan pozyskiwania potwierdzen sald (banki, kontrahenci, podmioty zalezne), wynegocjowany
poziom ceny nabycia CZAH-Pomiar Sp. z 0.0., brak zagrozen co do zaplanowanego terminu publikacji raportu
rocznego.

W dniu 28 marca 2019 r. odbylto sie spotkanie Komitetu Audytu z Biegtym Rewidentem (otwarte dla pozostatych
cztonkdow Rady Nadzorczej), na ktérym dokonano podsumowania zagadnien zwigzanych z badaniem sprawozdan
finansowych Spotki za rok 2018. Omowiono informacje przekazane Komitetowi Audytu w dokumencie
,Podsumowanie dla Komitetu ds. Audytu”. Wskazano na spetnianie przez firme audytorskg i Bieglego Rewidenta
kryteriow niezaleznosci (Kluczowy Biegty Rewident przekazat Komitetowi Audytu oswiadczenia o spetnianiu przez
niego oraz przez firme audytorskg warunkéw niezaleznosci zawodowej i bezstronnosci wobec APLISENS S.A. i
jednostek zaleznych od Spotki), terminy badania i jego zakres, poziomy istotnosci, najbardziej znaczgce rodzaje
ryzyka w ocenie Kluczowego Biegtego Rewidenta, procedury badania istotnych sktadnikéw jednostkowego
sprawozdania z sytuacji finansowej, procedury wykonane podczas badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, obszary objete badaniem systemu kontroli wewnetrznej, brak stwierdzenia przypadkow
nieprzestrzegania przepisdéw ustawowych i wykonawczych oraz statutu, brak przypadkéw defraudacji majatku
Spotki, brak stwierdzenia nieprawidtowosci w stosowanych metodach wyceny pozycji sprawozdan finansowych,
brak stwierdzenia ograniczen zakresu badania, brak wystgpienia okolicznosci, ktére utrudniatyby przeprowadzenie
badania. Wskazano kwestie poruszane przez Biegtego Rewidenta na spotkaniu i w korespondencji z Zarzagdem
Spotki (omdwiono je nastepnie z Zarzadem na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 25 kwietnia 2019 r.).
Dyskutowano, w jakim momencie wystgpi konieczno$¢ objecia konsolidacjg kolejnych spétek zaleznych, w
szczegolnosci spotki niemieckiej, kwestie odliczen podatkowych dotyczacych projektdéw innowacyjnych, poziom
odpisu zapasow, monitorowanie gospodarki magazynowej i mozliwosci wprowadzenia innych metod weryfikacji
diuzej zalegajgcych pozyciji, rozliczenie réznic inwentaryzacyjnych z magazynu zlokalizowanego w Krakowie,
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uznawanie M-System Sp. z o0.0. za jednostke powigzang. Przedstawiono dziatania Biegtego Rewidenta
zaplanowane na najblizszy okres w zwigzku z kontynuacjg wspotpracy w zakresie przeglgdu i badania sprawozdan
finansowych Spotki .

W dniu 11 lipca 2019 r. odbyto sie spotkanie z Biegtym Rewidentem dotyczgce planowanego przegladu sprawozdan
finansowych Spotki za pierwsze pétrocze 2019 roku. Przedstawiono metodyke stosowang przy przeglgdzie
$rodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz metodyke przegladu $rédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wskazano na najbardziej znaczgce rodzaje ryzyka
i planowane procedury. Biegty Rewident przekazat Radzie Nadzorczej informacje dotyczace jego wizyty w
zaktadzie w Radomiu — celu, przebiegu i wynikow wizyty. Podjeto zagadnienie zagospodarowania wolnych
powierzchni produkcyjnych w Radomiu oraz kosztéw wytworzenia produktdw w kontekscie amortyzacii
niezagospodarowanej jeszcze hali produkcyjnej. Powrécono do zagadnienia konsolidacji spotki niemieckiej
i monitorowania poziomu zapasow. Podjeto kwestie monitorowania realizacji projektu dotyczgcego produkciji
i kalibracji przeptywomierzy. Wskazano na mozliwo$¢ skorzystania z zewnetrznego audytora do dokonania
przegladu kontroli wewnetrznej w poszczegdinych obszarach oraz przeglagdu poszczegdlnych obszaréw ryzyka.

Spotkanie z Biegtym Rewidentem, po przeprowadzeniu przegladu sprawozdan finansowych Spétki za | pétrocze
2019 roku miato miejsce na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 22 sierpnia 2019 r. Dyskutowano m.in. kwestie
terminowosci pozyskiwania potwierdzen sald rachunkéw bankowych, spisu inwentaryzacyjnego w Krakowie, spisu
$rodkow trwatych w zaktadzie w Radomiu, zmiany proporcji przychoddw i zysku Spétki, celowos$¢ uwzglednienia w
kosztach ogolnych kosztéw niewykorzystywanych mocy produkcyjnych, poziom zapasow i ich wiekowanie,
przenoszenie towaréw pomiedzy magazynami Spotki, mozliwosci monitorowania przez Biegtego Rewidenta
dziatalnosci spotki niemieckiej, polityke cen transferowych miedzy APLISENS S.A. a M-System, monitorowanie
inwestycji dotyczacej przeptywomierzy, zagadnienie kontroli zapaséw w zwigzku z planowang dziatalnoscig Spotki
w zakresie ustug kalibracji przeptywomierzy klientdéw zewnetrznych. Oméwiono tez inne informacje przekazane
Radzie Nadzorczej w dokumencie ,Podsumowanie dla Komitetu ds. Audytu”, zawierajgcym kluczowe informacje
nt. przeprowadzonego przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych.

3. Realizacja strategii Grupy Kapitalowej APLISENS

W 2019 roku Spotka realizowata strategie na lata 2017-2019 przyjeta uchwatg Zarzadu i zaakceptowang przez
Rade Nadzorczg w dniu 9 marca 2017 r. Strategia zakladata wzrost skali prowadzonej dziatalno$ci, dalszy rozwdj
wysokiej jakosci kompleksowych i dedykowanych produktow dla odbiorcéw przemystowych w dziedzinie aparatury
kontrolno-pomiarowej i automatyki, rozbudowe potencjatu produkcyjnego fabryki w Radomiu oraz budowe
stanowisk do seryjnej produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych. Zaplanowano powotywanie w duzych i
Srednich krajach UE lub krajach potozonych blisko Europy kolejnych spotek zaleznych zajmujgcych sie dystrybucijg
produktow Grupy APLISENS oraz wzieto pod uwage przejecie podmiotu posiadajgcego komplementarne produkty
i/lub ustugi mogace rozszerzy¢ jej oferte kierowana do branzy AKPIA. Realizacje tych ostatnich zamierzen stanowita
rejestracja spotki zaleznej APLISENS Eurasia Elektrik Elektronik Limited Sirketi w Turcji oraz nabycie 100%
udziatow w spétce CZAH-Pomiar Sp. z 0. 0. we wrzesniu 2018 roku.

Rada Nadzorcza monitorowata realizacje strategii w kazdym z wymienionych obszaréw. Ponizej wskazano kwestie
dotyczace monitorowania rozbudowy fabryki w Radomiu, projektu dotyczgcego przeptywomierzy
elektromagnetycznych, powotania spotki zaleznej oraz przejecia spétki CZAH-Pomiar.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 22 stycznia 2019 r. cztonek Rady Nadzorczej, ktéry przeanalizowat umowe
zawigzania spofki zaleznej w Turcji, przedstawit kluczowe informacje na jej temat. Podjeto m.in. kwestie limitéw na
zacigganie zobowigzan i kredytow przez zarzad tej spotki. Nastepnie w dyskusji z Prezesem Zarzgdu podjeto
kwestie pierwszych zamodwien, organizacji magazynu wyrobdéw gotowych, ewentualnosci uruchomienia w
przysztosci produkcji w nowej spétce i aktualizacji umowy.

Roéwniez na posiedzeniu w dniu 22 stycznia 2019 r., inny cztionek Rady Nadzorczej - ktory przeprowadzit analize
wartosci nieruchomosci potozonych w poblizu siedziby spotki CZAH-Pomiar oraz przeanalizowat ryzyka prawne
dotyczgce zakupu nieruchomosci oraz ryzyka wystepujace w tej spoéice zaleznej - przedstawit informacje
podsumowujgce pozytywng ocene dokonanej transakcji. Na posiedzeniu przedyskutowano ponadto kwestie
pierwokupu nieruchomosci, ewentualno$¢ wystagpienia niewielkich potrzeb remontowych, koszty ewentualnych
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napraw urzadzen produkcyjnych, celowos¢ stopniowej automatyzacji procesow produkcji, modyfikacji proceséw
technologicznych i skrocenia czasu wytworzenia oraz czy sg mozliwosci skorzystania przez CZAH-Pomiar z
kanatéw dystrybucyjnych APLISENS S.A.

W dniu 28 sierpnia 2019 r. cztonkowie Komitetu Audytu wraz z Prezesem Zarzadu APLISENS S.A. odbyli wizyte w
spofce zaleznej CZAH-Pomiar Sp. z 0.0. W trakcie wizyty Prezes Zarzgdu CZAH-Pomiar Sp. z 0.0. przedstawit
zakres dziatalnosci spofki, historie, gtéwnych konkurentéw, biezgce problemy i odpowiadat na pytania cztonkow
Komitetu Audytu. Dyskutowano m.in. zagadnienia dotyczgce profilu dziatalnosci CZAH-Pomiar, certyfikatu 1SO
9001, akredytacji laboratorium wzorcujgcego, konkurencyjnosci wyrobow spofki, termindw dostaw materiatéw do
produkcji, wptyw cen platyny na koszty wytworzenia, zakres zadan dziatu handlowego, stan zatrudnienia,
zatrudnianie 0oséb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci, warunki pracy, wyposazenie w urzgdzenia do produkcji,
zakres i wyniki kontroli jako$ci, postepowanie w przypadku wykrycia usterek i system wynagradzania pracownikéw
produkcyjnych. Komitet Audytu zwiedzit hale produkcyjng oraz laboratorium pomiaréw temperatury.

Nastepnie, w tym samym dniu, odbyta sie wizyta w zaktadzie produkcyjnym APLISENS S.A. w ModInicy k. Krakowa.
Zaktad przedstawit czitonkom Komitetu Audytu jego Dyrektor. Dyskutowano m.in. poziom zatrudnienia, koszty
amortyzacji budynku, poziom wynagrodzen pracownikéw, potencjat produkcyjny zaktadu. Komitet Audytu zwiedzit
hale produkcyjng, laboratorium i magazyn.

W dniu 26 wrzesnia 2019 r. sprawozdanie z ww. wizyt Komitetu Audytu zostato przedstawione Radzie Nadzorczej
i zatwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej. W odniesieniu do kazdego z wizytowanych podmiotéw obejmowato ono
m.in. podsumowanie zagadnien kadrowych, produkcji oraz majatku trwatego, a takze wskazanie obszaréw do
dalszego monitorowania i dyskusiji.

W dniu 10 pazdziernika 2019 r. czionkowie Komitetu Audytu wraz z Prezesem Zarzgdu APLISENS S.A. odbyli
wizyte w zakfadzie produkcyjnym w Radomiu. Przedyskutowano m.in. stosowane rozwigzania proekologiczne
(panele fotowoltaiczne, wykorzystanie wody opadowej), stan zatrudnienia, srednig wieku pracownikow, kwalifikacje,
zmianowos¢ i mozliwosci pozyskiwania nowych pracownikow. Komitet Audytu zwiedzit dziat produkcji elementow
pomiarowych, dziat OSK, magazyny, nowo wybudowang hale oraz stanowisko do kalibracji przeptywomierzy
elektromagnetycznych.

Zaktad produkcyjny przedstawit Dyrektor Produkcji, ktory przy kazdym kolejnym stanowisku pracy omawiat proces
powstawania gtowic, a nastepnie przetwornikdw cisnienia. Przedstawiono co stanowi podstawe planowania
wielkosci produkcji gtowic na magazyn, ograniczanie tej produkcji, wskazano na wykonania nietypowe. Omowiono
organizacje produkcji, obieg potproduktéw, kwestie kalibracji, obudowywania, znakowania, pakowania i wysyiki
produktow do klienta. W dziale OSK Prezes Zarzadu omdwit wykorzystanie posiadanych obrabiarek sterowanych
numerycznie. Przy stanowisku do kalibracji przeptywomierzy elektromagnetycznych omowiono zapotrzebowanie
na kalibracje, dwie metody kalibracji przeptywomierzy oraz pojawiajagce sie problemy do rozwigzania. Wskazano
na mozliwosci istotnego zwigkszenia skali produkgciji.

Sprawozdanie z ww. wizyty Komitetu Audytu, obejmujgce m.in. podsumowanie zagadnien kadrowych, produkgji
oraz majatku trwatego, a takze wskazanie obszaréw do dalszego monitorowania i dyskusiji, zostato przedstawione
Radzie Nadzorczej i zatwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 28 pazdziernika 2019 r.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 28 pazdziernika 2019 r. przeprowadzono dyskusje zagadnien dotyczgcych
spotki zaleznej w Katowicach oraz oddziatéw APLISENS S.A. w Krakowie i w Radomiu po wizycie czionkow
Komitetu Audytu. Poza szczegdétami dotyczacymi nazewnictwa (zaktad, oddziat), podjeto zagadnienia optymalizaciji
i powigzania produkcji i miedzy zaktadami APLISENS S.A. a spdtkg zalezng CZAH-Pomiar, planéw Zarzadu
dotyczgcych funkcjonowania OSK w Warszawie, w Radomiu oraz dziatu mechanicznego w Krakowie, wspotpracy
zaktadu w Krakowie z CZAH-Pomiar w zakresie zakupéw materiatéw i sprzedazy, korzystania przez zaktad w
Krakowie z dziatow marketingu umiejscowionych w innych lokalizacjach APLISENS S.A., ewentualnych potrzeb i
mozliwosci przenoszenia produkcji okreslonego asortymentu pomiedzy zaktadami, terminu zakonczenia budowy
hali przeznaczonej na produkcje przeptywomierzy, sposobu kalkulacji wielkosci dochodu zwolnionego od podatku
z tytutlu dziatalnosci prowadzonej na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej przez zakiad w Radomiu,
zrealizowanych kontroli zewnetrznych dotyczacych spetniania warunkéw zezwolenia w zwigzku z funkcjonowaniem
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, identyfikacji tzw. ,wagskich gardel”, sposobu usuniecia przyczyny btedéw
pomiarowych stanowiska do badania przeptywéw, kosztéw poniesionych na stanowisko do badania przeptywow
oraz spodziewanych dochoddéw zwigzanych z jego uzytkowaniem.
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Na innych posiedzeniach niz wymienione, np. 25 kwietnia i 11 lipca 2019 r. rowniez monitorowano kwestie
zamowien i wynikow sprzedazy spotki zaleznej CZAH-Pomiar.

Zagadnienia dotyczace rozbudowy =zaktadu w Radomiu jak i produkcji oraz Kkalibracji i wzorcowania
przeptywomierzy byty przedmiotem statego monitorowania przez Rade Nadzorczg w 2019 roku.

W dniu 22 stycznia 2019 r. dyskutowano zapisy umowy dotyczgcej rozbudowy zaktadu w Radomiu,
przeanalizowane wstepnie przez jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej. Nastepnie w dyskusji z Prezesem Zarzadu
podjeto kwestie nieprawidtowos$ci w zakresie realizacji umowy, braku wywigzania sie przez wykonawce z terminu
zakonczenia prac budowlanych, aneksu do umowy zwiekszajgcego zakres umowy o prace instalacyjne, zakresu
kolejnego aneksu do umowy przewidywanego do podpisania, harmonogramu uzyskiwania pozwoleh
poprzedzajgcych otrzymanie pozwolenia na uzytkowanie, konsultacji projektu rozbudowy zaktadu z producentem
stanowiska do pomiaréw przeptywdw, spetnienia warunkow przeciwpozarowych, ptatnosci dla wykonawcy i
podwykonawcow (kwot i terminow).

Zagadnienia rozbudowy zaktadu w Radomiu podejmowano nastepnie na posiedzeniach w dniu 23 maja, 11 lipca,
22 sierpnia, 28 listopada i 18 grudnia - po uzyskaniu prawomocnej decyzji na uzytkowanie rozbudowanej czesci
zaktadu.

Kwestia stanowiska do pomiaréw przeptywéw byla omawiana na posiedzeniu w dniu 22 stycznia 2019 r.
Przedmiotem zainteresowania Rady Nadzorczej byty: wstepny termin montazu stanowiska oraz termin rozpoczecia
pomiardw, problemy dotyczgce doktadnosci pomiaréw przeptywu, kwestie pozyskania niezbednych akredytacji dla
laboratorium pomiaréw przeptywéw oraz wyboru firm certyfikujgcych do badania wodomierzy, warunki gwaranciji
udzielonej na stanowisko do badan przeptywow oraz przewidywany stan zatrudnienia w laboratorium.

W dniu 28 lutego 2019 r. podejmowano kwestie opdznienia dostawy stanowiska oraz nowego terminu dostawy i
pierwszych préb funkcjonowania, a takze projektu dotyczgcego produkcji uproszczonej wersji przeptywomierza.
W dniach 28 marca i 25 kwietnia 2019 r., po uruchomieniu stanowiska, omawiano kwestie poszukiwania przyczyn
rozbieznosci miedzy metodami pomiaru, pojawiania sie zainteresowanie potencjalnych klientéw wprowadzanymi
ustugami oraz sktadu zespotu projektowego biorgcego udziat we wdrazaniu produkcji przeptywomierzy.

Tego typu i podobne kwestie podejmowano na posiedzeniach w dniach 23 maja, 11 lipca, 26 wrzesnia, 28 listopada
i 18 grudnia 2019 r. - po otrzymaniu informacji o terminie modernizacji stanowiska przez producenta w celu
usuniecia btedéw pomiarowych.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 28 listopada 2019 r. uzgodniono harmonogram dziatan zwigzanych z
przygotowaniem i przyjeciem strategii APLISENS S.A. na kolejne 3 lata.

4. Wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej oraz ich perspektywy i zagrozenia

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 28 marca 2019 r. podsumowano wyniki APLISENS S.A. oraz podmiotow
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej za rok 2018. Zwrécono uwage na wptyw na wyniki Grupy zakupu spoftki
CZAH-Pomiar, duze ograniczenie zaméwien w czwartym kwartale 2018 roku, ograniczenie inwestycji w branzy
energetycznej, nowe inwestycje w ekologie i zwiekszong sprzedaz sond gtebokosci, dobry wynik spoiki rosyjskiej,
spadki sprzedazy spoiki biatoruskiej, zrédta dobrego wyniku spétki niemieckiej, przyczyny wzrostu kosztéw zarzadu
w jednostce dominujgcej, kwestie skorzystania z ulgi badawczo - rozwojowej przy jednoczesnym korzystaniu z
odliczen zwigzanych z inwestycjg w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, wzrost poziomu zapasow i dziatania majace
spowolni¢ ten wzrost, przyczyny spadku sprzedazy przetwornikéw inteligentnych. Przedyskutowano argumenty za
i przeciw konsolidacji spotki niemieckiej oraz kwestie zwigzane z dokumentacjg cen transferowych pomiedzy
APLISENS S.A. a M-System.

W dniu 23 maja 2019 r. omawiano wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej w | kwartale 2019 r. i sytuacje w Il
kwartale. Zwrécono uwage na dotgczenie do odbiorcow Grupy APLISENS trzech nowych branz w zwigzku z
zakupem i konsolidacjg spotki CZAH-Pomiar i dobry wynik tej spotki, wzrost ilosci zamdwien z przemystu
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energetycznego, zamiar utworzenia magazynu wyrobow i pétwyrobdw przez spétke rosyjska, przyczyny
pozytywnego wyniku spdtki biatoruskiej, przyczyny gorszego wyniku spotki rumunskiej, nizszy od oczekiwanego
wzrost sprzedazy na ,rynkach pozostatych” i przyczyny tego stanu, trudnos$¢ utrzymania obecnego wzrostu
sprzedaz analogowych przetwornikow cisnienia, optymalizacje kosztow oddziatu Controlmatica, kwestie
techniczno-konstrukcyjne w produkcji przeptywomierzy i perspektywy ich sprzedazy, réznice w poziomie wzrostu
poszczegdinych grup zapasow i ich sytuacje w drugim kwartale, skrécenie terminéw dostaw niektérych znaczgcych
komponentéw, najbardziej istotne ryzyka i zagrozenia w drugim kwartale.

Dnia 22 sierpnia 2019 r. miata miejsce prezentacja i dyskusja wynikéw Spotki i Grupy Kapitatowej za | péirocze i
perspektyw na Il potrocze 2019 r. Wskazano m.in. na przyczyny znacznego wzrostu na rynku krajowym i trudnosé
jego utrzymania, spodziewane zamowienia na drugg potowe roku w okreslonych branzach, stabg przewidywalnosé
rynku na Ukrainie, symptomy spodziewanego kryzysu na rynku UE, przyczyny spadku sprzedazy przeptywomierzy,
przyczyny lepszych wynikéw Controlmatica, mozliwe dziatania w celu poprawy wyniku finansowego spotki
rumunskiej. Przedstawiono informacje dotyczgce wykorzystania mocy produkcyjnych zaktadu w Radomiu w
kontekscie rosngcego poziomu zapasoéw oraz perspektywy obnizenia poziomu zapasow.

W dniu 28 listopada 2019 r. przedstawiono informacje o wynikach finansowych Spéiki i Grupy Kapitatowej
APLISENS za Ill kwartat 2019 r. i perspektywach na kolejne okresy. Porzgdek obrad obejmowat dyskusje
kluczowych pozycji w sprawozdaniu finansowym oraz obszaréw generujgcych ryzyko, a takze kwestig
wystepowania transakcji, dla ktorych istnieje kilka sposobdw ujecia ksiegowego. Omoéwiono sprzedaz APLISENS
S.A. na rynku krajowym i ogdélng sytuacja na tym rynku, zaméwienia wedtug branz, ozywienie na rynkach WNP,
sytuacje na Ukrainie, oznaki spowolnienie mimo znaczacego wzrostu sprzedazy na rynkach UE, sprzedaz réznych
grup produktowych na ,rynki pozostate”. Dyskutowano przyczyny wzrostdw sprzedazy systemow zabezpieczenh
pojazdow i wprowadzenie do oferty APLISENS S.A. nowego produktu w tym zakresie, przyczyny obnizenia marz i
zwiekszenia kosztéw wytworzenia produktu, Podjeto kwestie aktualizacji informacji o kosztach poniesionych na
budowe stanowiska przeptywow i o spodziewanych przychodach oraz przyczyn stabszych wynikow spotki
rumunskiej i propozycji odnosnie sposobu wsparcia tej spotki przez jednostke dominujgca, a takze dtugosci okresu
korzystania z ulgi w Specjalnej Strefie Ekonomicznej przez APLISENS S.A.

Na innych posiedzeniach niz wyzej wymienione, np. 28 lutego, 25 kwietnia, 26 wrzesnia, 28 pazdziernika 2019 r.,
réwniez podejmowano kwestie zamowien i sprzedazy na poszczegolnych rynkach i wedtug branz.

5. Program Motywacyjny dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A.

W 2019 roku Rada Nadzorcza realizowata wyznaczone jej przez Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. zadania
dotyczgce realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2019 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzgdu Aplisens
S.A. przyjetego uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 25 stycznia 2017
roku:

— wdniu 2 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza podjeta drogg obiegowg uchwate, w ktérej wyrazita zgode na
ustalenie przez Zarzad (zgodnie z postanowieniami ust. 12 pkt 2 Programu Motywacyjnego) na poziomie
4,24 7zt za jedng akcje, ceny nabycia akcji Spotki, ktore w styczniu 2019 roku byly nabywane przez osoby
uprawnione w zwigzku z wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2017;

— wdniu 6 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, w ktérej upowaznita Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej do zlozenia Prezesowi Zarzgdu Spotki oferty zakupu akcji nabytych przez Spotke w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego, w liczbie zgodnej z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 27 marca 2018 r.
w sprawie liczby akcji przystugujgcych Prezesowi Zarzagdu APLISENS S.A. w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2017, po cenie nabycia ustalonej zgodnie z postanowieniami ust. 12 Programu
Motywacyjnego, w zwigzku z postanowieniami pkt 13 tego Programu (Program Motywacyjny dla Prezesa
Zarzadu Adama Zurawskiego);

— w dniu 28 lutego 2019 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.A. podjeta uchwaty w sprawie akceptacji Listy
0sob uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2019 przyjetej uchwatg Zarzadu
APLISENS S.A. nr 2019/02/01 z dnia 22 lutego 2019 r.;

— wdniu 28 marca 2019 r. Rada Nadzorcza stwierdzita, ze w zwigzku z nabyciem przez APLISENS S.A.
w dniu 6 wrzesnia 2018 r. 100% udziatdbw w spotce CZAH-Pomiar Sp. z o. o. i jej konsolidacjg w
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej APLISENS za rok 2018, wystgpita przyczyna do
wnioskowania przez Rade Nadzorczg korekty odnoszacej sie do zrealizowanego skonsolidowanego
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wyniku EBITDA, poprzez pominiecie w wyniku czesci dotyczacej spotki CZAH-Pomiar Sp. z 0.0. Po
zapoznaniu sie z tak skorygowanymi skonsolidowanymi wynikami finansowymi oraz opinig i raportem
biegtego rewidenta Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizaciji
skonsolidowanego planu finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2018 (96,965%). W uchwale Rady Nadzorczej wskazano, iz w zwigzku z tym liczba
przyznanych praw do nabycia akcji za rok 2018 wyniosta 161.609;

— wdniu 28 marca 2019 r. Rada Nadzorcza podjeta réwniez uchwate, w ktorej stwierdzita, ze liczba akciji,
do objecia ktorych uprawniony jest Prezes Zarzgdu APLISENS S.A. za drugi rok obowigzywania Programu
Motywacyjnego na lata 2017 — 2019, po cenie ustalonej w sposob okreslony punkcie 12 tego Programu,
w zwigzku z postanowieniami pkt 13 tego Programu (Program Motywacyjny dla Prezesa Zarzadu Adama
Zurawskiego) wynosi 64 473 akcje;

— wdniu 28 marca 2019 r., w celu okreslenia spetnienia kryteriéw przydziatu praw do nabycia akcji za rok
2019 oraz biorgc pod uwage ztozony na posiedzeniu Rady Nadzorczej wniosek Zarzadu o uwzglednienie,
zgodnie z pkt. 11 Programu Motywacyjnego, istotnej zmiany zwigzanej z koniecznoscig objecia od 2019
roku konsolidacjg spotki zaleznej CZAH-Pomiar Sp. z 0. o. tj. o uwzglednienie, iz korekta z tym zwigzana
dokonywana jest juz na etapie tworzenia planu finansowego na rok 2019, Rada Nadzorcza zatwierdzita
przekazany jej przez Zarzad Spotki skonsolidowany plan finansowy Grupy APLISENS na rok 2019.

Na posiedzeniach w dniach 22 sierpnia, 26 wrzesnia i 18 grudnia 2019 r. poruszono kwesti¢ programu
motywacyjnego w kontekscie obowigzujgcych przepiséw raportowania schematéw podatkowych (MDR).

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 28 listopada 2019 r. uzgodniono harmonogram dziatan zwigzanych z
przygotowaniem i przyjeciem programu motywacyjnego APLISENS S.A. na kolejne 3 lata.

Na posiedzeniu w dniu 18 grudnia 2019 r. przedyskutowano projekt Regulaminu Programu Motywacyjnego na lata
2020-2022 dla Pracownikow i Cztonkoéw Zarzadu APLISENS S.A. oraz celowos¢ i mozliwosci i jego modyfikaciji.
Uchwate w sprawie pozytywnego zaopiniowania projektu, po dokonaniu niewielkich korekt, Rada Nadzorcza
podjeta na poczagtku roku 2020.

6. Skup akcji wtasnych

Wobec faktu, iz Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. z dnia 4 czerwca 2019 roku podjeto:

- Uchwate nr 22 w sprawie sposobu i szczeg6towych parametrow realizacji Programu Motywacyjnego na
lata 2017—- 2019 za 2018 rok, w ktorej okreslito sposéb realizacji tego Programu Motywacyjnego za rok
2017 w ten sposob, ze Program Motywacyjny zrealizowany bedzie poprzez wydanie osobom
uprawnionym zgodnie z Listg imienng sporzgdzong przez Zarzad oraz Prezesowi Zarzadu 226 081 akcji
wilasnych, ktére zostang nabyte przez Spétke w ramach skupu akcji wkasnych (przy czym na moment
podjecia uchwaty Spétka nie posiadata akcji wtasnych),

- Uchwate nr 23 w sprawie w sprawie upowaznienia Zarzgdu do nabycia akcji wlasnych w celu ich
umorzenia lub zaoferowania do nabycia uprawnionym w ramach realizacji Programu Motywacyjnego, w
ktorej wskazano, ze szczegotowe warunki skupu akcji wkasnych okresli program odkupu przyjety przez
Zarzad Spotki po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorcze;j,

- Uchwate nr 24 w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacje odkupu akgc;ji
wiasnych Spotki z przesunigcia kwoty w wysokosci 11 min zt z tej czesci kapitatu zapasowego Spotki,
utworzonego z zysku Spotki, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych moze byc¢
przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy,

na posiedzeniu w dniu 22 sierpnia 2019 r. cztonkowie Rady Nadzorczej wraz z Prezesem Zarzgdu Spotki oraz
Dyrektor Finansowg przedyskutowali szczegdtowe warunki planowanego skupu akcji wkasnych, w tym kwestie
zwigzane z okreslaniem ceny skupu akcji wtasnych. Przedstawiono m.in. statystyki ostatnich skupéw akcji wtasnych
przez spotki gietdowe, wyniki dotychczasowych skupéw akcji wtasnych przez APLISENS S.A. oraz tres¢ umowy
dotyczgcej posredniczenie w przeprowadzeniu oferty skupu akcji.

W dniu 17 wrzesnia 2019 r. Zarzad APLISENS S.A. przekazat Radzie Nadzorczej Uchwate Zarzgdu nr 2019/09/01
w sprawie skupu akcji wtasnych APLISENS S.A. oraz tres¢ Oferty zakupu akcji APLISENS S.A. Nastepnie, w tym
samym, dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwate o pozytywnym zaopiniowaniu tresci Uchwaty Zarzadu oraz tresci
Oferty zakupu. W uchwale Rady Nadzorczej zaakceptowano w szczegodlnosci maksymalng liczbe akcji
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podlegajgcych skupowi réwng 913 250 oraz cene, po jakiej miaty by¢ skupowane akcje, réwng 12 zt za jedng akcje.
Podejmujgc uchwate Rada Nadzorcza - jak wskazano w tresci uchwaty - miata na wzgledzie interes zaréwno Spotki
jak i akcjonariuszy Spétki, w tym pracownikéw Spotki w kontekscie realizowanych w Spoétce Programéw
Motywacyjnych. Rada Nadzorcza wzigta przy tym pod uwage w szczegdlnosci analize zestawienia cen i
wolumendw obrotu APLISENS S.A. w ciggu ostatnich 3, 6 miesiecy, wyniki poprzednich skupéw akcji wtasnych
Spotki, w tym w szczegdélnosci wysokosci premii przy ustalaniu cen skupu, liczby akcji na ktére ztozono zlecenia
sprzedazy, liczby skupionych akcji w stosunku do wielkos$ci oferty oraz wyniki zakoriczonych w 2019 roku 21
skupow akcji wtasnych przez spotki gietdowe, w tym w szczegdlnosci mediany oferowanych premii w skupach,
ktore sie powiodty.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 28 pazdziernika 2019 r. omoéwiono wyniki przeprowadzonego skupu akcji
wlasnych, w szczegdlnosci kwestie redukcji w zwigzku z faktem, iz taczna liczba akcji zgtoszonych przez
akcjonariuszy do sprzedazy w ramach oferty przekroczyta fgczna liczbe akcji, ktérg Spotka zamierzata nabyc.
Podjeto rowniez zagadnienie zmian w skfadzie akcjonariuszy instytucjonalnych w zwigzku z realizacjg skupu.

7. Przygotowania do Walnych Zgromadzen Spotki

W dniu 21 marca 2019 r. Rada Nadzorcza postanowita przyjg¢ sprawozdanie zawierajagce dokonang przez Rade
Nadzorczg ocene wraz z uzasadnieniem, dotyczacg sprawozdania z dziatalnosci APLISENS S.A. i Grupy
Kapitatowej APLISENS oraz sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
APLISENS S.A. w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym. Sprawozdanie -
przygotowywane w zwigzku z wymogiem art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych - w 2019 roku zostato
przygotowane w terminie wczesniejszym niz analogiczne sprawozdanie przygotowywane rok wczesniej, w zwigzku
z wejsciem w zycie w 30 kwietnia 2018 r. Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow wartosciowych [...], ktére w § 70 ust.
1 pkt 141§ 71 ust. 1 pkt 12 wymaga opublikowania oceny juz na etapie publikacji przez Spotke raportéw rocznych,
a nie jak wczesniej — na etapie zwotywania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

W zakonczeniu wymienionego sprawozdania wskazano, iz Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z trescig
Sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok obrotowy 2018, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2018, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej APLISENS w 2018 roku, a takze biorgc pod uwage tres¢ informacji przekazanych Radzie Nadzorczej
oraz Komitetowi Audytu przez Biegtego Rewidenta, tre$¢ informacji przekazanych Radzie Nadzorczej przez Komitet
Audytu w ramach wykonywanych przez Komitet Audytu zadan przewidzianych w obowigzujgcych przepisach i
wewnetrznych regulacjach, tres¢ informacji przekazanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad i Dyrektor Finansowg
Spotki oraz tre$¢ informacji pozyskiwanych przez Rade Nadzorczg w ramach przystugujgcych jej uprawnien,
stwierdzita, ze informacje zawarte w ww. dokumentach sg zgodne z ksiggami i dokumentami dostepnymi w zakresie
kompetencji Rady Nadzorczej APLISENS S.A. i przedstawiajg wszystkie istotne aspekty dziatalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej zgodnie ze stanem faktycznym, a ich zawartos¢ jest spdjna. Sprawozdanie Zarzgdu przedstawia
rzetelnie i jasno wszystkie istotne elementy dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej oraz informacije istotne dla oceny
ich sytuacji majatkowe;j i finansowej i moze stanowi¢ podstawe do sformutowania wniosku o udzielenie Zarzadowi
absolutorium. Majgc na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu
APLISENS S.A. zatwierdzenie wymienionych sprawozdan.

Na posiedzeniu w dniu 25 kwietnia 2019 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata projekt porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. przedstawiony jej przez Zarzad Spéiki, po dokonaniu zmian
uzgodnionych na tym posiedzeniu.

W tym samym dniu, wobec przedstawienia wniosku Zarzgdu dotyczgcego przeznaczenia wypracowanego przez
Spotke zysku za rok 2018, Rada Nadzorcza majgc na uwadze wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoiki | Grupy Kapitatowej i sprawozdanh finansowych za rok obrotowy 2018 przyjete uchwatg Rady Nadzorczej w
dniu 21 marca 2019 r., postanowita przychyli¢ sie do wniosku Zarzadu i wniosta o podjecie przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwaty w sprawie przeznaczenie wypracowanego zysku za rok 2018 w kwocie 9
400 494,18 zt na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spétki, a pozostatej czesci zysku wypracowanego w 2018 roku,
w kwocie 3 903 737,00 zt tj. 29,34% zysku wypracowanego w 2018 roku, na wyptate dywidendy, to jest 31 groszy
na akcje i okreslenia termindw dywidendy nastepujgco: dzien dywidendy na 5 lipca 2019 r., termin wyptaty
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dywidendy na 19 lipca 2019 .

Roéwniez w dniu 25 kwietnia 2019 r., biorac pod uwage informacje zamieszczone w raportach rocznych APLISENS
S.A. zarok 2018 oraz w ,Sprawozdaniu Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej i sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2018”, Rada Nadzorcza
podjeta uchwate o ztozeniu wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Prezesowi
Zarzadu Adamowi Zurawskiemu z wykonywanych obowigzkéw w 2018 roku oraz o udzielenie absolutorium
kazdemu z cztonkéw Rady Nadzorczej z wykonywanych obowigzkéw w 2018 roku.

W dniu 7 maja 2019 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.A. pozytywnie zaopiniowata projekty uchwat majace byc¢
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki, po zaproponowaniu przez Zarzad zmian do tresci
projektéw niektérych uchwat dyskutowanych na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 25 kwietnia 2019 r. W ocenie
Rady Nadzorczej zaréwno projekty uchwat dyskutowane na posiedzeniu, jak i projekty po zmianach, nie zawieraty
istotnych uchybien.

W dniu 27 maja 2019 r. Rada Nadzorcza pojeta uchwate w sprawie przyjecia ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej
APLISENS S.A. z dziatalnosci w 2018 roku obejmujgce informacje o dziatalnosci Komitetu Audytu” oraz uchwate w
sprawie przyjecia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sytuacji APLISENS S.A. w 2018 roku, z
uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, oceny sposobu wypetiania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji dotyczgcej dziatalno$ci sponsoringowej i
charytatywnej”, to jest z wynikow ocen, o ktérych mowa w zasadach 11.Z2.10.1., 11.2.10.3. i 11.Z2.10.4. Zbioru Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016. Sprawozdania Rady Nadzorczej zostaty opublikowane raportem
biezacym w systemie ESPI oraz zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

Na posiedzeniu w dniu 18 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z projektami uchwat na planowane
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Uchwate w sprawie zaopiniowania projektow Rada Nadzorcza podjeta
na poczatku roku 2020, a Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie w dniu 6 lutego 2020 r.

8. Zagadnienia dotyczgce funkcjonowania Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 22 stycznia 2019 r. przedstawiono informacje nt. projektu Ustawy o
odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozba kary, przyjetego w dniu 8 stycznia 2019
r. na posiedzeniu Komitetu Rady Ministréw, wprowadzajgcej nowe zasady odpowiedzialnosci podmiotéw
zbiorowych.

W dniu 28 lutego 2019 r., w zwigzku z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych [...] co do
zawartosci raportéw rocznych emitentéw papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku oficjalnych
notowan Rada Nadzorcza podjeta uchwate o ztozeniu o$wiadczen:

- w sprawie komitetu audytu dziatajgcego w APLISENS S.A. - iz sg przestrzegane przepisy dotyczace
powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego czionkéw
kryteriéw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata APLISENS S.A., oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a
komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach,

- o0 dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego
i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok 2018 zgodnie z
przepisami {j. iz firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego
i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej, sg przestrzegane obowigzujgce przepisy
zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami
karencji, a APLISENS S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz APLISENS S.A. przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z
zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.
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Na posiedzeniu w dniu 25 kwietnia 2019 r. przedyskutowano tres¢ pisma z dnia 5 kwietnia 2019 r., wystosowanego
przez Dyrektor Dziatu Emitentow GPW do cztonkdéw rad nadzorczych spétek notowanych na GPW, dotyczacego
oceny sytuacji spotki przez rade nadzorcza, sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, udziatu cztonkéw rady
nadzorczej w walnych zgromadzeniach oraz weryfikacji przez rade nadzorczg poprawnos$ci wykonywania przez
spotke obowigzkow informacyjnych dotyczgcych stosowania tadu korporacyjnego.

Zadania, regulacje prawne, rozwoj kompetencji i sprawy organizacyjne dotyczgce funkcjonowania Rady Nadzorczej
nowej kadencji byty przedmiotem obrad na posiedzeniu Rady w dniu 11 lipca 2019 r. W tym samym dniu Rada
Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru jej Sekretarza w zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej V kadencji
przez Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 4 czerwca 2019 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonali takze podziatu
zagadnien/tematéw do prowadzenia w ramach kolegialnego dziatania Rady (nie miato miejsca delegowanie do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych). Zagadnienia/tematy, co do ktérych dokonano
podziatu obejmowaty zarzgdzanie ryzykiem w APLISENS S.A. (w tym okre$lanie czynnikdw ryzyka, mapowanie
ryzyk), kontrole wewnetrzna, audyt wewnetrzny, wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej oraz ich perspektywy
i zagrozenia, monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie czynnosci rewizji finansowe;j,
wspotprace z Biegtym Rewidentem, monitorowanie niezaleznosci Biegtego Rewidenta, nadzér i ocene realizaciji
strategii oraz przygotowania i realizacje nowej strategii, Program Motywacyjny dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu
(w tym zasady, nadzér nad prawidtowg realizacja, dziatania Rady Nadzorczej w zakresie realizacji programu),
regulacje wewnetrzne (w tym ocena potrzeby zmiany, propozycje, zgodnos¢ z ogélnie obowigzujacymi przepisami
prawa i zasadami tadu korporacyjnego), przygotowanie do Walnych Zgromadzen, zagadnienia dotyczgce spotek
zaleznych (w tym wyniki finansowe, informacje o ryzykach dotyczgcych spétek zaleznych, nadzér nad terminowym
pozyskiwaniem informacji do skonsolidowanych sprawozdan finansowych, rzetelnos¢ sprawozdan finansowych, w
tym pozyskiwanie informacji o bieglych rewidentach badajacych sprawozdania finansowe spotek zaleznych),
zagadnienie rozbudowy sktadu Zarzadu (potrzeby, terminy, mozliwosci), podziatu kompetencji w ramach oséb na
stanowiskach wyzszego szczebla, realizacje inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Radomiu, inne
inwestycje, wspotprace z posrednikiem - M-System, system informatyczny, zabezpieczanie dostaw (w tym struktur
krzemowych), zagadnienia dotyczgce poziomu zapasow.

Na posiedzeniu w dniu 11 lipca 2019 r. oméwiono takze ,Stanowisko Komitetu ds. tadu Korporacyjnego w sprawie
skutecznosci nadzoru w spotkach publicznych” z dnia 26 czerwca 2019 r., przestane radom nadzorczym spotek
gieldowych przez Dyrektor Dziatu Emitentéw GPW. Wskazano tez na zagadnienia objete kwestionariuszem
Komitetu Europejskich Organéw Nadzoru Audytowego (CEAOB) dotyczacym komitetdw audytu, przekazanym
radom nadzorczym niektérych spétek gietdowych w styczniu 2019 roku przez Urzgd Komisji Nadzoru Finansowego
i inne zagadnienia dotyczgce funkcjonowania komitetéw audytu nie objete kwestionariuszem, ktére znalazly sie w
pismie przewodnim Dyrektor Departamentu Spotek Publicznych UKNF.

W dniu 26 wrzesnia 2019 r. przedyskutowano zadania Zarzgdu i Rady Nadzorczej w najblizszym okresie
obejmujace w szczegodlnosci wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych oraz opracowanie
strategii Spotki i programu motywacyjnego na kolejne 3 lata.

W dniu 28 pazdziernika 2019 r. oméwiono zmiany dotyczace funkcjonowania spétek gietdowych, wprowadzane
ustawg o zmianie ustawy o ofercie publicznej [...], w tym nowe obowigzki organéw spétek gietdowych planowane
w projektowanej ustawie — obowigzki dotyczgce polityki wynagrodzen cztonkéw zarzgdu i rady nadzorczej,
obowigzki dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi (zamieszczanie informacji na stronie internetowe; i
obowigzek uzyskiwania zgody rady nadzorczej dla okreslonych transakcji, obowigzek posiadania przez rade
nadzorczg procedury okresowej oceny, czy transakcje, uznawane przez Spétke za zawierane na warunkach
rynkowych w ramach zwyklej dziatalnosci, spetniajg te warunki), obowigzek posiadania przez Spétke procedury
anonimowego zgtaszania przez pracownikow naruszeh prawa oraz procedur i standardéw etycznych.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 25 listopada 2019 r. oméwiono wymogi ustawowe oraz przeanalizowano
projekt procedury oceny przez Rade Nadzorczg transakcji z podmiotami powigzanymi na potrzeby realizacji zadan
okreslonych w art. 90j ustawy o ofercie publiczne;j.

Na posiedzeniach Komitetu Audytu w dniach 25 listopada i 18 grudnia 2019 r. dyskutowano wytyczne z projektu
dokumentu konsultowanego przez UKNF ,Dobre praktyki dotyczace zasad powotania, sktadu i funkcjonowania
komitetu audytu”, przy czym na posiedzeniu w dniu 18 grudnia 2019 r. skoncentrowano sie wylgcznie na
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zagadnieniach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 18 grudnia 2019 r. przedstawiono ww. projekt procedury oceny przez
Rade Nadzorczg transakcji z podmiotami powigzanymi wraz z poprawkami naniesionymi przez Komitet Audytu.
Uzgodniono koniecznos¢ wprowadzenia kolejnych zmian do projektu.

9. Pozostate zagadnienia

Zagadnienia przedstawione powyzej, w punktach 1-8, dyskutowane byly réwniez na innych posiedzeniach niz tam
wskazane, w ramach punktu ,Sprawy biezgce zwigzane z funkcjonowaniem Spétki”. W ramach punktu ,Sprawy
biezgce zwigzane z funkcjonowaniem Spotki” Rada Nadzorcza zajmowata sie ponadto szeregiem innych
zagadnien, wsrod ktorych znalazty sie nastepujgce: poziom naleznosci od M-System, stan srodkéw pienieznych,
plan sukcesji, zapotrzebowanie na tanszg, uproszczong wersje przetwornikéw cisnienia, obowigzek raportowania
do Krajowej Administracji Skarbowej wszystkich transakcji, ktére mogg powodowaé uszczuplenie wysokosci
podatku, nawet w sytuacji gdy jest to zgodne z przepisami podatkowymi (schematy podatkowe), brak wystepowania
naduzy¢, dostawcy struktur krzemowych, nowe certyfikaty SIL na inteligentne przetworniki cinienia oraz na
przetworniki temperatury, produkcja urzadzen z protokotem HART 7, rozpoczecie procedury uzyskiwania
certyfikatow na rynek amerykanski, wdrozenie Pracowniczych Planow Kapitatowych w APLISENS S.A. i inne.

IV. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. posiadajg odpowiednig wiedze i kwalifikacje niezbedne do
wykonywania obowigzkéw. Posiadajg zarébwno merytoryczng i praktyczng wiedze z zakresu dziatania APLISENS
S.A., uwzgledniajgcy specyfike Spoiki, jak i wiedze z zakresu funkcjonowania rynku regulowanego, na ktérym
notowane sg akcje APLISENS S.A., a takze wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. ocenia swojg prace w 2019 roku jako efektywna. Posiedzenia odbywaty sie
zwykle przy petnej frekwencji, a w przypadku jednej nieobecnosci, ktéra wystgpita - byta ona usprawiedliwiona.
Zawsze zachowywane bylo wymagane przepisami kworum.

W roku 2019 Czionkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w sposo6b nalezyty angazowali sie w prace Rady.

Czionkowie Rady, a przede wszystkim Przewodniczacy Rady pozostawat w statym kontakcie z Zarzgdem
przeprowadzajgc konsultacje w sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki.

Powyzsze sprawozdanie stanowi Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nr 24/V-12/2020
podjetej jednogtosnie w dniu 18 czerwca 2020 r.

Edmund Kozak Andrzej Kobiatka

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej
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Zatacznik Nr 1

PODSTAWOWE ZAGADNIENIA OMAWIANE NA POSIEDZENIACH
RADY NADZORCZEJ | KOMITETU AUDYTU APLISENS S.A.
w 2019 roku

22 stycznia 2019r.

gD PR

Informacja Prezesa Zarzadu na temat wizyty w spofce zaleznej w Rumunii.

Spotka zalezna w Turcji — dokumentacja, informacje biezace.

Umowa na rozbudowe zaktadu w Radomiu.

Umowa i aneksy do umowy ze spétkg M-System.

Projekt ustawy o odpowiedzialno$ci podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary —
aktualizacja informac;ji.

Oswiadczenia, oceny i inne kwestie dotyczace rady nadzorczej i komitetu audytu w sprawozdaniu rocznym
APLISENS S.A. za rok 2018.

Dokumentacja dotyczgca wyceny nieruchomosci w Katowicach.

Uzgodnienie planu i zakresu dziatan Rady Nadzorczej dotyczgcych procedur ISO w APLISENS S.A.

28 lutego 2019r.

N

2B

Omoéwienie zagadnien do podjecia od dnia posiedzenia do daty Walnego Zgromadzenia Spotki.

Lista oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2019 — przedstawienie i podjecie
uchwaty w sprawie akceptaciji tej listy.

Podjecie uchwat w sprawie oswiadczen Rady Nadzorczej do raportu rocznego Spotki.

Omowienie zagadnien zwigzanych z przeglgdem wybranych procedur ISO przez czionkéw Rady Nadzorcze;.
Podsumowanie dziatarn Komitetu Audytu.

Spotkanie Komitetu Audytu z Biegtym Rewidentem przeprowadzajgcym badanie sprawozdan finansowych
Spotki za rok 2018 (otwarte dla cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzgcych w sktad Komitetu Audytu).

28 marca 2019rr.

Podsumowanie zagadnien zwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych Spoétki za rok 2018 — spotkanie
Komitetu Audytu z Biegtym Rewidentem (otwarte dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej).

Wyniki APLISENS S.A. oraz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej za rok 2018 — podsumowanie
i dyskusja.

Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2018.

Podjecie uchwaly w sprawie liczby akcji przystugujgcych Prezesowi Zarzgdu APLISENS S.A. w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2018.

Przedstawienie skonsolidowanego planu finansowego Grupy APLISENS na rok 2019, dyskusja i podjecie
uchwaty w sprawie zatwierdzenia tego planu.

25 kwietnia 2019 .

»

Podjecie uchwaty w sprawie projektu porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
Podjecie uchwaty w sprawie oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku oraz w sprawie terminéw
dywidendy.

Podjecie uchwaty w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium.
Zaopiniowanie projektow pozostatych uchwat Walnego Zgromadzenia.

Sprawozdanie Zarzadu dla Rady Nadzorczej z oceny skutecznosci funkcjonowania w Spodice systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

23 maja 2019r.

1.
2.

Wyniki finansowe Spoiki i Grupy Kapitatowej w | kwartale 2019 r. i sytuacja w Il kwartale.
Przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sytuacji APLISENS S.A. w roku 2018, z
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uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, oceny sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej
Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dziatalnosci w 2018 roku obejmujgcego informacje
o dziatalno$ci Komitetu Audytu.

11 lipca 2019rr.

N

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru czionkéw Komitetu Audytu.

Spotkanie z Bieglym Rewidentem dotyczgce planowanego przegladu sprawozdan finansowych Spotki za
pierwsze potrocze 2019 roku, wizyty przedstawiciela Biegtego Rewidenta w Oddziale Spotki w Krakowie oraz
wizyty Biegtego Rewidenta w Oddziale Spotki w Radomiu.

Funkcjonowanie Rady Nadzorczej na i pomiedzy posiedzeniami oraz podziat zagadnien do prowadzenia przez
cztonkow Rady Nadzorczej V kadencji w ramach jej kolegialnego dziatania.

Kwestionariusz Komitetu Europejskich Organéw Nadzoru Audytowego (CEAOB) dotyczacy komitetow audytu
oraz inne zagadnienia dotyczace funkcjonowania komitetu audytu nie objete kwestionariuszem.

Dyskusja kwestii przekazanych Radom Nadzorczym spotek gietdowych przez Komitetu ds. tadu
Korporacyjnego w stanowisku z dnia 26 czerwca 2019 .

22 sierpnia 2019r.

1.

N

Spotkanie Komitetu Audytu z Biegtym Rewidentem, ktory przeprowadzit przeglad sprawozdan finansowych
Spotki za | potrocze 2019 roku (otwarte dla czionkdw Rady Nadzorczej nie wchodzacych w sklad Komitetu
Audytu).

Prezentacja i dyskusja wynikow Spotki i Grupy Kapitatowej za | pétrocze i perspektywy na 1l pétrocze 2019 r.
Prezentacja czynnikow ryzyka i zagrozen w raporcie potrocznym Spotki: zmiany w zakresie czynnikow ryzyka
i zagrozen oraz przesuniecia w zakresie prawdopodobienstwa materializacji i wptywu na dziatalno$¢ Spotki.
Skup akgji wkasnych.

Informacja o magazynach, stanach zapaséw i zestawienie indekséw magazynowych wedtug wartosci — zmiany
w ostatnich okresach.

28 sierpnia 2019 r.

1.
2.

Wizyta cztonkéw Komitetu Audytu w spotce zaleznej w Katowicach.
Wizyta cztonkéw Komitetu Audytu w oddziale APLISENS S.A. w Krakowie.

26 wrzesnia 2019 r.

N

Przedstawienie informacji nt. procedur ISO w APLISENS S.A. oraz dyskusja dotyczgca wybranych procedur.

Stan prac nad wdrozeniem Pracowniczych Planéw Kapitatowych w APLISENS S.A.

Zmiany dotyczgce funkcjonowania spoétek gietdowych, ktére majg zosta¢ wprowadzone ustawg o zmianie
ustawy o ofercie publicznej [...], w tym nowe obowigzki rad nadzorczych spétek gietdowych planowane w
projektowanej ustawie.

Niektore kwestie dotyczgce wypetniania przez APLISENS S.A. Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW
2016.

Sprawozdanie z wizyty cztonkéw Komitetu Audytu w spoétce zaleznej w Katowicach oraz w oddziale APLISENS
S.A. w Krakowie w dniu 28 sierpnia 2019 r.

10 pazdziernika 2019 r.

1.

Wizyta cztonkéw Komitetu Audytu w oddziale APLISENS S.A. w Radomiu

28 pazdziernika 2019 r.

1.

Skup akcji wiasnych APLISENS S.A. — podsumowanie, w tym zmiany w strukturze akcjonariuszy,
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harmonogram dalszych dziatan.

Zatwierdzenie sprawozdania z wizyty czionkéw Komitetu Audytu w oddziale APLISENS S.A. w Radomiu w
dniu 10 pazdziernika 2019 r.

Podsumowanie i dyskusja zagadnien dotyczgcych spétki zaleznej w Katowicach oraz oddziatéw APLISENS
S.A. w Krakowie i w Radomiu po wizycie czionkéw Komitetu Audytu.

Zmiany dotyczgce funkcjonowania spotek gietdowych, ktére majg zosta¢ wprowadzone ustawag o zmianie
ustawy o ofercie publicznej [...], w tym nowe obowigzki organéw spétek gietdowych planowane w projektowanej
ustawie — cigg dalszy.

25 listopada 2019 r.

N e

Dyskusja raportu okresowego APLISENS S.A. za Il kwartat 2019 r. oraz zagadnien z nim zwigzanych.
Dyskusja dokumentu konsultacyjnego Komisji Nadzoru Finansowego ws. Dobrych Praktyk Komitetéw Audytu
Omowienie projektu procedury dokonywania przez Rade Nadzorczg APLISENS S.A. okresowej oceny, czy
istotne transakcje APLISENS S.A. z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych w
ramach zwyktej dziatalnosci.

Procedura anonimowego zgtaszania przez pracownikdbw naruszen prawa oraz procedur i standardéw
etycznych.

28 listopada 2019 .

1.

Informacja o wynikach finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej APLISENS za Il kwartat 2019 r. i
perspektywach na kolejne okresy oraz dyskusja kluczowych pozycji w sprawozdaniu finansowym oraz
obszaréw generujgcych ryzyko. Kwestia wystepowania transakcji, dla ktérych istnieje kilka sposobéw ich ujecia
ksiegowego.

System rachunkowosci zarzadczej w APLISENS S.A.

Omoéwienie wybranych zagadnien dotyczacych istniejacego w APLISENS S.A. systemu kontroli wewnetrznej
(w ramach posiedzenia Komitetu Audytu).

Informacja o wdrozeniu pracowniczych planéw kapitatowych.

Uzgodnienie harmonogramu dziatan zwigzanych z przygotowaniem i przyjeciem programu motywacyjnego i
strategii APLISENS S.A. na kolejne 3 lata.

18 grudnia 2019 r.

1.

Projekt Regulaminu Programu Motywacyjnego na lata 2020-2022 dla Pracownikéw i Cztonkéw Zarzgdu
APLISENS S.A.

Projekty uchwat na planowane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spéiki - w sprawie przyjecia
nowego Regulaminu Programu Motywacyjnego oraz w sprawie umorzenia akcji.

Informacja o procedurze anonimowego zgtaszania przez pracownikow APLISENS S.A. naruszen prawa oraz
procedur i standardéw etycznych zgodnie z art. 97d ustawy o ofercie publiczne;j.

Stan prac nad przygotowaniem uregulowan w APLISENS S.A. dotyczgcych ,Standardéw rekomendowanych
dla systemu zarzadzania zgodnos$cig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow
w spoétkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
SA’

Procedura oceny przez Rade Nadzorczg transakcji z podmiotami powigzanymi na potrzeby realizacji zadan
okreslonych w art. 90j ustawy o ofercie publiczne;.

Informacja o spotkaniach czionkéw Komitetu Audytu z podmiotami/osobami, ktérym rozwaza sie powierzenie
zadania dodatkowej weryfikacji istniejgcej struktury/ srodowiska kontroli wewnetrznej (oraz zarzadzania
ryzykiem) w APLISENS S.A. w stosunku do wymogoéw art. 130.1. lit. b Ustawy o biegtych rewidentach.
Zagadnienia dotyczgce monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej - w ramach Komitetu Audytu.
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Zatacznik Nr 2

UCHWALY RADY NADZORCZEJ | KOMITETU AUDYTU APLISENS S.A.
podjete w 2019 roku

Uchwaly Rady Nadzorczej:

10.

11.

12.

13.

14.

UCHWALA Nr 45/1V-28/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 2 stycznia 2019 r. w sprawie: ceny
nabycia akcji w ramach Programu Motywacyjnego za rok 2017.

UCHWALA Nr 46/1V-28/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 6 stycznia 2019 r. w sprawie:
upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do ztozenia oferty.

UCHWALA Nr 47/IV-29/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie: akceptaciji
Listy oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2019

UCHWALA Nr 48/IV-29/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie: o$wiadczen
Rady Nadzorczej wymaganych do raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego APLISENS S.A. za
rok 2018

UCHWALA Nr 49/IV-30/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie: oceny
wraz z uzasadnieniem, dotyczacej sprawozdania z dziatalnosci APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej
APLISENS oraz sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego APLISENS S.A.
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

UCHWALA Nr 50/1V-30/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 marca 2019 r. w sprawie: przyjecia
informaciji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS dla potrzeb
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2018

UCHWALA Nr 51/1V-30/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 marca 2019 r. w sprawie: liczby akcji
przystugujacych Prezesowi Zarzadu APLISENS S.A. w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok
2018

UCHWALA Nr 52/1V-30/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 marca 2019 r. w sprawie:
zatwierdzenia skonsolidowanego planu finansowego Grupy APLISENS na rok 2019

UCHWALA Nr 53/1V-31/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia 2019 r. w sprawie:
zaopiniowania projektu porzadku obrad najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 51/IV-31/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia 2019 r. w sprawie: oceny
wniosku Zarzgadu dotyczgcego podziatu zysku za rok 2018

UCHWALA Nr 55/IV-31/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia 2019 r. w sprawie: wniosku
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium

UCHWALA Nr 56/1V-31/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 kwietnia 2019 r. w sprawie:
zaopiniowania projektéw uchwat majgcych by¢ przedmiotem obrad najblizszego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A.

UCHWALA Nr57/1V-32/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 7 maja 2019 r. w sprawie: zaopiniowania
projektéw uchwat majgcych byé przedmiotem obrad najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 58/1V-32/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 27 maja 2019 r. w sprawie: przyjecia
Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sytuacji APLISENS S.A. w 2018 roku, z uwzglednieniem
oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji dotyczgcej dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej

UCHWALA Nr 59/1V-32/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 27 maja 2019 r. w sprawie: przyjecia
sprawozdania Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dziatalnosci w 2018 roku obejmujgcego informacje o
dziatalnosci Komitetu Audytu

UCHWALA Nr 1/V-01/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 11 lipca 2019 r. w sprawie: wyboru
Sekretarza Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 2/V-01/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 11 lipca 2019 r. w sprawie: powotania
Komitetu Audytu APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 3/V-03/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 wrzesnia 2019 r. w sprawie:
zaopiniowania Uchwaly Zarzadu w sprawie skupu akcji wtasnych APLISENS S.A. oraz tresci Oferty zakupu
akcji APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 4/V-03/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 26 wrze$nia 2019 r. w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania z wyjazdu cztonkéw Komitetu Audytu APLISENS S.A. do spoitki zaleznej w
Katowicach i do oddziatu w Krakowie.

UCHWALA Nr 5/V-04/2019 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 pazdziernika 2019 r. w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania z wyjazdu cztionkéw Komitetu Audytu APLISENS S.A. do oddziatu w Radomiu.

Uchwaty Komitetu Audytu:

UCHWALA Nr 1/KA-V/2019 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 11 lipca 2019 r. w sprawie: wyboru
Przewodniczacego Komitetu Audytu APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 2/KA-V/2019 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 26 wrze$nia 2019 r. w sprawie: przyjecia
tresci sprawozdania z wyjazdu cztonkéw Komitetu Audytu APLISENS S.A. do spditki zaleznej w Katowicach i
do oddziatu w Krakowie.

UCHWALA Nr 3/KA-V/2019 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 28 pazdziernika 2019 r. w sprawie:
przyjecia tresci sprawozdania z wyjazdu cztonkéw Komitetu Audytu APLISENS S.A. do oddziatu w Radomiu.




