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Sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dzialalnosci w 2018 roku
obejmujace informacje o dziatalnosci Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. skfada niniejszym sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2018 roku. Zakres
sprawozdania obejmuje:

— Informacje dotyczace sktadu oraz komitetéw Rady Nadzorczej w 2018 roku;
— Informacje dotyczace spetniania przez cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci;

— Omowienie dziatalno$ci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31
grudnia 2018 roku, w tym informacje o liczbie posiedzen oraz o zagadnieniach poruszanych na
posiedzeniach Rady i Komitetu;

— Samoocene pracy Rady Nadzorczej.

I. Informacje dotyczgce sktadu oraz komitetéw Rady Nadzorczej w 2018 roku.

W dniu 8 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
APLISENS S.A. IV kadenciji na pie¢ oséb oraz powotato Edmunda Kozaka na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
i Dariusza Tenderende na Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Ponadto Walne
Zgromadzenie powotato na cztonkéow Rady Nadzorczej Bozene Hoja, Jarostawa Karczmarczyka i Andrzeja
Kobiatke. Uchwatg z dnia 22 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.A. postanowita powierzy¢ petnienie
funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej Panu Andrzejowi Kobialce.

W 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w niezmienionym sktadzie:
—  Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak
—  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Dariusz Tenderenda
—  Sekretarz Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka
—  Czonek Rady Nadzorczej — Bozena Hoja

—  Czonek Rady Nadzorczej — Jarostaw Karczmarczyk.

Statut APLISENS S.A. w § 21 przewiduje mozliwo$¢ funkcjonowania w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Audytu
(okreslanego w regulacjach Spoftki rowniez jako Komitet ds. Audytu) i Komitetu ds. Wynagrodzen.

W 2018 roku w Spoice funkcjonowat Komitet Audytu w sktadzie:
- Dariusz Tenderenda — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
- Bozena Hoja,
- Edmund Kozak.

Czionkowie Komitetu Audytu zostali powotaniu uchwatg Rady Nadzorczej nr 25/1V-13/2017 w dniu 5 wrzesnia
2017 r. w zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Ustawa o biegtych rewidentach), ktéra natozyta na jednostke zainteresowania
publicznego jaka jest APLISENS S.A. wymdg powotania komitetu audytu. W tresci uchwaty wskazano, iz w ocenie
Rady Nadzorczej, wedtug jej najlepszej wiedzy i biorgc pod uwage oswiadczenia osdb powotywanych w sktad
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Komitetu Audytu ztozone na posiedzeniu, powotywany Komitet Audytu spetnia wymagania okreslone w art. 129
ust. 1, 3, 5, i 6 Ustawy o biegtych rewidentach tj.

- przynajmniej jeden czlonek Komitetu Audytu - Pani BoZzena Hoja - posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci,

- wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu — Pan Dariusz Tenderenda i Pan Edmund Kozak - jest niezalezna
od APLISENS S.A. w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach,

- cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata APLISENS
S.A. tj. poszczegodlni czionkowie Komitetu Audytu w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata APLISENS S.A,,

- Przewodniczgcy Komitetu Audytu jest powotywany, zgodnie z postanowieniami § 10 ust. 5 Regulaminu
Rady Nadzorczej, przez cztonkéw Komitetu Audytu.

Ustalono, iz czas trwania pierwszej kadencji Komitetu Audytu bedzie tozsamy z obecng kadencjg Rady Nadzorczej.
Do petnienia funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu zostat powotany uchwatg Komitetu Audytu Pan Dariusz
Tenderenda.

W ocenie Rady Nadzorczej, wedtug jej najlepszej wiedzy, wyzej wymienione warunki dotyczace Komitetu Audytu
sg spetniane do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania.

W ramach Rady Nadzorczej IV kadencji Komitet ds. Wynagrodzen nie zostat powotany, a odpowiednie zadania sg
wykonywane przez Rade Nadzorczg kolegialnie.

Il. Informacje dotyczgce spetniania przez cztonkéw Rady kryteridw niezaleznos$ci.

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (DPSN) co najmniej dwoch cztonkow
Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci okreslone w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), z uwzglednieniem dodatkowych kryteriow
wskazanych w zasadzie 11.Z.4.

Ponadto, zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach wiekszos$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczgcy ma byé niezalezna od danej jednostki zainteresowania publicznego, przy czym Kkryteria
niezaleznos$ci sg okreslone w art. 129 ust. 3 wymienionej ustawy i w znacznej mierze pokrywajg sie z kryteriami
okreslonymi w DPSN.

Cztonkami Rady Nadzorczej APLISENS S.A., spetiajgcymi zaréwno pierwszg jak i drugg grupe ww. kryteriow sa:

— Edmund Kozak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

— Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu

Wymienieni czlonkowie Rady Nadzorczej przedstawili Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Spdtki o$wiadczenia
dotyczgce spetniania kryteriow niezaleznosci.

W ocenie Rady Nadzorczej w odniesieniu do wymienionych czionkéw kryteria niezaleznosci sg spetnione. Nie
istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wskazywac na niespetnianie przez nich kryteriéw niezaleznosci.

Ze wzgledu na dodatkowe kryteria wskazane w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016:
,Osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez osoba
zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie moze byc¢ uznana za spetniajgcg kryteria
niezalezno$ci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym




SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A. ®
Z DZIALALNOSCI W 2018 ROKU . 6 P LISEN S
OBEJMUJACE INFORMACJE O DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU

co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw w spoéfce”, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, jako obecni badz byli
pracownicy Spoiki, badz jednoczesnie akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spoétce,
lub osoby powigzane z takimi akcjonariuszami, nie spetniajg kryteriw niezaleznosci okreslonych w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016.

Ill. Oméwienie dziatalnosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia
2018 roku, w tym informacja o liczbie posiedzen oraz o zagadnieniach poruszanych na posiedzeniach Rady.

W 2018 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, dziatajac na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki, uchwat Walnego
Zgromadzenia Spofki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepisow prawa.

Komitet Audytu funkcjonowat w oparciu o przepisy Ustawy biegtych rewidentach, przy wzieciu m.in. pod uwage
dotyczgcych go kwestii okreslonych w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) NR 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotfowych wymogow dotyczgcych ustawowych badar sprawozdarn finansowych
jednostek interesu publicznego, a takze w oparciu o dotyczgce go zasady okreslone w Regulaminie Rady
Nadzorczej.

W 2018 roku Rada Nadzorcza i Komitet Audytu podejmowaty odpowiednie dziatania w celu uzyskania od Zarzgdu
regularnych i wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki. Na
kazdym z posiedzen Rady Zarzad przedstawiat informacje na temat spraw biezgcych zwigzanych z
funkcjonowaniem Spotki (co byto formalizowane w postaci odrebnego punktu porzadku obrad Rady Nadzorczej).

W 2018 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. odbyta 11 posiedzen:
— 11 stycznia,
— 1 lutego,
— 6 marca,
— 27 marca,
— 23 kwietnia,
- 22 maja,
— 21 czerwca,
— 7 wrzesnia,
— 9 pazdziernika,
— 20 listopada,
— 18 grudnia.

Komitet Audytu odbyt 13 posiedzen:
— 11 stycznia,
— 1 lutego,
— 6 marca,
— 27 marca,
— 9 kwietnia,
— 19 kwietnia,
— 23 kwietnia,
- 22 maja,
— 21 czerwca,
— 7 wrzesnia,
— 9 pazdziernika,
— 20 listopada,
— 18 grudnia.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu miaty miejsce w siedzibie Spotki w Warszawie, przy
ulicy Morelowej 7 i byly prawidtowo zwotane. Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaly sie z zasady w tych samych
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dniach co posiedzenia Rady Nadzorczej i byly otwarte zaréwno dla Zarzadu jak i dla cztonkéw Rady Nadzorczej
nie wchodzacych w skfad Komitetu. Tematyka poruszana na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
zostata zestawiona w Zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 17 uchwat, a Komitet Audytu 2 uchwaty. Uchwaty byly
podejmowane na posiedzeniach, jak rowniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢. Lista podjetych uchwat stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z postanowieniami § 20 Statutu APLISENS S.A. do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych cztonkéw Zarzgdu,

2) opiniowanie wnioskoéw i spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,

3) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego Spéiki,

4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spofki,

5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujacych czynnosci:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, o ile wartos¢

nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie przekracza 25 % aktywow netto spotki wynikajacych z
ostatniego bilansu rocznego,

b) zacigganie zobowigzan lub rozporzgdzanie prawem o wartosci przekraczajgcej 12,5%, a nie przekraczajgcej
25% wartosci aktywow netto spotki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

c) wyrazanie zgody na zawieranie umow z powigzanymi spotkami kapitatowymi oraz z osobami objetymi zakazem
rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spotek handlowych).

Ponadto, zgodnie z postanowieniem § 19 ust. 2 Statutu Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu
Zgromadzeniu spotki ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki. Od 2016 roku — zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego dla spotek
notowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie, ktére w
dn. 13 pazdziernika 2015 r. zostaty przyjete przez Rade Gieldy pod nazwg ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016” - wymieniona ocena uwzglednia réwniez wyniki oceny systeméw compliance, funkcji audytu
wewnetrznego, oceny sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego oraz obejmuje informacje dotyczaca dziatalnosci sponsoringowej i charytatywne;.

Zgodnie z postanowieniami § 11 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej APLISENS S.A. zadaniem Komitetu ds.
Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz grupy kapitatowej (w rozumieniu przepiséw Ustawy
o rachunkowosci) i wspétpraca z biegtymi rewidentami Spotki. W szczegolnosci do zadan Komitetu nalezy:

a) calosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spéiki (jednostkowych
i skonsolidowanych);

b) omawianie wszelkich problemdw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania sprawozdan finansowych;

¢) analiza listdw do Zarzadu sporzgdzonych przez biegtych rewidentéw Spéiki, niezaleznosci i obiektywnosci
dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzialno$ci Zarzadu;

d) omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi rewidentami
Spotki;

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania i
odwotania rewidenta zewnetrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczgce zasad i warunkow jego
zatrudnienia,;

f)  monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w szczegdlnosci w drodze
przeglgdu przestrzegania przez firme audytorskg obowigzujacych wytycznych dotyczgcych rotacji partneréw
audytu, wysokosci optat wnoszonych przez Spétke oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie;

g) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na podstawie ujawnienia przez
rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich opfat wniesionych przez Spoétke i jej grupe na rzecz firmy
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audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

h) prowadzenie przeglagdu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzadu Spétki na
zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do Zarzadu;

i) badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen w
sprawie wymaganych czynnosci;

j) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spotki, na ktére zwrécit uwage Komitet lub Rada
Nadzorcza;

k) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu ds. Audytu.

Regulamin Rady Nadzorczej wskazuje, iz do zadah Komitetu Audytu nalezg takze inne zadania okreslone w
Ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r., w
przypadku, gdy zadania te sg szersze niz okreslone powyzej.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu spetniaty dotyczace ich zasady okreslone w Zbiorze Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016.

Gléwne zagadnienia, ktérymi Rada Nadzorcza i Komitet Audytu zajmowaty sie w 2018 roku w sposob ciagly:

1. Wybrane zagadnienia dotyczace czynnikdw ryzyka, audytu i kontroli wewnetrznej oraz funkcjonowania

Grupy Kapitatowej APLISENS ...ttt ettt e et e e sttt e e ettt e e e enneeeesbbeeeennneeeennnes 5
2. Wybor podmiotu oraz wspotpraca z Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu z Biegtym Rewidentem

dokonujgcym przegladu i badania sprawozdan finanSOWYCH ..........ccoiiiiiiiiiiiiii e 7
3. Realizacja strategii Grupy Kapitatowe] APLISENS .........ooo e 8
4. Wyniki finansowe Spoiki i Grupy Kapitatowej oraz ich perspektywy i zagrozenia............cccccevveieiiiieeeincineeee 10
5. Program Motywacyjny dla pracownikéw i cztonkdéw Zarzadu APLISENS S.A. ... 11
6. Kwestie dotyczace akcji wtasnych i akcjonariatu SPOIKi............oooiiiiiiiiiiii e 12
7. Przygotowania do Walnego Zgromadzenia SPOIKI ..........ceiiueiiiiiiiee et 13
8. Zagadnienia dotyczgce funkcjonowania Zarzgdu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu..........ccceoviveiiiinneenne, 14
9. POZOState ZAGAANIENIA ... ...t e et e e e e e e r e e e e e e e e e e e s 14

1. Wybrane zagadnienia dotyczace czynnikéw ryzyka, audytu i kontroli wewnetrznej oraz funkcjonowania
Grupy Kapitatowej APLISENS

Porzgdek obrad Rady Nadzorczej w dniu 6 marca 2018 r. obejmowat zagadnienie funkcjonowania kontroli
wewnetrznej w APLISENS S.A. i w Grupie Kapitatowej APLISENS oraz plan kontroli wewnetrznych. Podjeto
réwniez zagadnienia przyporzgdkowania pracownikow do wystepujgcych obszaréw ryzyk, wdrazania nowej normy
ISO i jej zakresu, powigzan osobowych pomiedzy spotkami zaleznymi oraz podmiotami z nimi wspotpracujgcymi,
obszarow i wielkosci kwot, jakich mogtyby dotyczy¢ ryzyka defraudaciji, kontroli i akceptacji faktur, optymalnosci i
zasadnosci zakupow, uregulowan dotyczacych produkcji w spoétce rosyjskiej.

W dniu 23 kwietnia oraz 22 maja 2018 r. dyskutowano kwestie przedstawione Radzie Nadzorczej przez Zarzad w
Sprawozdaniu Zarzgdu dla Rady Nadzorczej z oceny skutecznosci funkcjonowania w Spétce systemow kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Wymienione sprawozdania
przygotowywane jest corocznie zgodnie z wymogiem okreslonym w zasadzie szczegétowe;j 111.Z.4 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016. Dokument obejmuje opis ryzyk, opis metodologii oceny efektywnosci kontroli
wewnetrznej oraz charakterystyke i ocene poziomu ryzyk z poziomu prowadzenia dziatalnosci, a takze dla
poszczegdlnych obszarow (ij. dla obszaru finanséw i rachunkowosci, obszaru technologii informatycznych i obszaru
technologii produktéw i produkcji) ocene kontroli w obszarze ryzyk regulacji prawnych, spraw spornych i
defraudacji, ocene kontroli wewnetrznej w poszczegodlnych obszarach oraz ocene zgodnosci z normami prawnymi
(compliance). Wskazano na nowe ryzyka, ktore zostaty uwzglednione w omawianym dokumencie. Ponadto podjeto
kwestie okresowych przegladéw mapy ryzyk, obszaréw ryzyk wystepujacych w spotkach zaleznych, kontroli spétek
zaleznych w Rosji i Biatorusi, rocznego planu audytéw i ich kosztéw, komunikowania si¢ zarzadow spotek
zagranicznych z Zarzadem APLISENS S.A. w Warszawie, tworzenia cennikow w spotkach zaleznych, kontroli
montazu wyrobow w spotkach zaleznych, sciggania naleznosci.
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W dniu 22 maja 2018 r. w ramach nadzorowania procesu sprawozdawczosci finansowej dyskutowano zagadnienia
ujmowania i wyceny kosztéw zakonczonych prac rozwojowych oraz prac rozwojowych w toku w aktywach Spoéfki,
wyceny wartosci udziatow spotek zaleznych w Rosji i w Niemczech w jednostkowym sprawozdaniu finansowym,
rozliczania odchylen od cen ewidencyjnych, momentu rozpoznawania przychoddéw, koniecznosci konsolidaciji
kolejnych spodtek zaleznych, identyfikacji podmiotéw powigzanych w ramach Grupy Kapitatowej i biezacej
aktualizacji polityki rachunkowosci.

Jednym z tematdow posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 21 czerwca 2018 r. byt system wynagradzania
pracownikow, zmiany w poziomie wynagrodzen, rotacja pracownikdw i zarzadzanie ryzykiem utraty profesjonalne;j
kadry kierowniczej, wykwalifikowanego personelu sprzedazowego oraz konstruktorskiego. Oméwiono m.in. stan
zatrudnienia, $rednie wynagrodzenie w oddziatach, sposéb ustalania i modyfikowania wynagrodzen i nagrod,
przyczyny rotacji pracownikéw. Podjeto zagadnienia presji ptacowych, zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem
programu motywacyjnego oraz sytuacji kadrowej w obszarze produkcji przeptywomierzy.

W dniu 7 wrzes$nia 2018. r oméwiono wyniki audytu nowej normy ISO przeprowadzonego we wszystkich dziatach
Spotki z wyjgtkiem ksiegowosci.

W dniach 9 pazdziernika oraz 20 listopada 2018 r. Rada Nadzorcza zajmowata si¢ zagadnieniem zakresu informac;ji
pozyskiwanych w ramach kontroli spotek zagranicznych. Wskazano na uzgodnione zagadnienia, na ktére w
szczegolny sposdb w mieli zwracaé uwage audytorzy spoétek zaleznych oraz zaproponowano dodatkowe.
Wyspecyfikowano zagadnienia z podziatem na obszary ksiegowosci i biznesu (w tym przychodéw i naleznosci,
kosztow i zobowigzan, majatku i inwestycji, podatkéw i kwestii prawnych), ktére powinny by¢ podejmowane w
trakcie wizyt przedstawicieli APLISENS S.A. w spotkach zaleznych. Rozwazono ich szczegdtowos$¢ w kontekscie
czestosci realizowanych wizyt oraz kolejnos¢ i sposob pozyskiwania informaciji.

Roéwniez w dniu 9 pazdziernika 2018 r. podjeto kwestie obserwowanych nowych ryzyk w dziatalnosci, a 20 listopada
2018 r. - zagadnienie certyfikatdw posiadanych i uzyskiwanych przez APLISENS S.A. i ich znaczenia w kontekscie
produktowej i geograficznej struktury sprzedazy. W przychodach ze sprzedazy wyrézniono sprzedaz urzadzen,
ktore posiadaty jeden lub wiecej certyfikatéw, wskazano na certyfikaty najczesciej wymagane przez klientéw oraz
ich znaczenie dla pozyskiwania nowych kontraktow. Z Petnomocnikiem ds. Systemu Jakosci odpowiedzialnym w
Spotce za kwestie zwigzane z procesami certyfikacji oraz normy ISO przedyskutowano zakresy poszczegdlnych
certyfikatow, konieczno$¢ odnawiania certyfikatéw, plany i dziatania w zakresie pozyskiwania nowych certyfikatow
(w tym kwestie wystgpienia do amerykanskiej jednostki certyfikujgcej w celu uzyskania certyfikatu na rynek USA),
ryzyko nieterminowosci jednostek certyfikujgcych w zakresie przeprowadzania badan i wydawania stosownych
certyfikatow, ryzyko sprzedazy wyrobu z niewaznym certyfikatem, ryzyko zwigzane z koniecznoscig
przeprowadzenia powtornego procesu certyfikacji wyrobéw w przypadku wprowadzania modyfikacji do wyrobéw
posiadajacych juz certyfikaty, ryzyko braku komponentéw niezbednych do produkcji wyrobéw zgodnych z
certyfikatem. Oméwiono proces certyfikacji, znakowanie wyrobow posiadajgcych certyfikaty, koszty uzyskiwania
certyfikatow, wskazano na jednostki certyfikujgce, z ktéorymi wspétpracuje Spétka. Podjeto ponadto zagadnienia
zwigzane z laboratoriami akredytowanymi posiadanymi przez APLISENS S.A. i CZAH-POMIAR.

W dniu 18 grudnia 2018 r. rozwazono standardy rekomendowane przez GPW dla systemu zarzgdzania zgodnoscig
w zakresie przeciwdziatania korupcji w kontekScie rozwigzan funkcjonujgcych obecnie w APLISENS S.A.
Dyskutowano potrzeby i mozliwosci rozbudowania istniejacych rozwigzan w kontekscie dopasowania standardéw
do struktury, wielkosci, ilosci pracownikéw i rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez APLISENS S.A. Wskazano na
podstawowe zapisy w projekcie ustawy o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych. Przeanalizowano mozliwosci
wystgpienia sytuacji korupcyjnych w Spotce. Rozwazono zagadnienia dotyczgce sygnalistéw.

Na posiedzeniach w 2018 roku Rada Nadzorcza podejmowata réwniez zagadnienia przygotowania Spotki do
stosowania nowelizowanych: Rozporzgdzenia o ochronie danych osobowych i Ustawy o jawnosci zycia
publicznego. W szczegdlnosci w dniu 6 marca 2018 r. wskazano w tym zakresie na planowany audyt w APLISENS
S.A. pod katem przygotowania Spotki do stosowania Rozporzadzenia o ochronie danych osobowych, a 27 marca
2018 r. omoéwiono dokument ,Raport z audytu APLISENS S.A. z siedzibg w Warszawie przeprowadzonego w dniu
7 marca 2018 roku pod katem spetnienia przez Spotke wymagan Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych [...]". Wskazano planowane dziatania.
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Bezposrednio przed rozpoczeciem obowigzywania zmienionego Rozporzadzenia - w dniu 22 maja 2018 r. — Rada
Nadzorcza uzyskata informacje o wprowadzeniu w Spoétce ostatecznych procedur ochrony danych osobowych
zwigzanych z obowigzywaniem RODO. Wskazano na obszary, w ktérych obowigzujg procedury. Kwestia
funkcjonowania procedur podjeta byta nastepnie na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 21 czerwca 2018 r.

Komitet Audytu w 2018 roku nie stwierdzit koniecznosci organizacyjnego wyodrebnienia w Spétce funkcji audytu
wewnetrznego.

2. Wybér podmiotu oraz wspoétpraca z Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu z Biegtym Rewidentem
dokonujacym przegladu i badania sprawozdan finansowych

W dniu 11 stycznia 2018 r. w ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej oraz monitorowania
wykonywania czynnosci rewizji finansowej oméwiono z Zarzgdem harmonogram audytu sprawozdan finansowych
za 2017 rok - terminy audytu w Spétce i spdtkach zaleznych. Podjeto kwestie inwentaryzacji. Wskazano na kwestie
do omowienia z audytorem dotyczgce m.in. rozwigzania odpisu aktualizujgcego aktywo podatkowe, ktére
utworzone zostato w zwigzku z uzyskaniem pomocy publicznej w postaci zwolnienia z podatku dochodowego
dochodu wypracowanego w zakfadzie potozonym na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w
Radomiu, zapasow i ich wiekowania, wartosci udziatow w spoétkach zaleznych oraz koniecznosci wigczenia do
konsolidacji kolejnych spétek zaleznych w sytuacji, gdy bedg rosty ich przychody.

Roéwniez na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 11 stycznia 2018 r. dyskutowano uwarunkowania prawne i
operacyjne (uregulowania, terminy) dotyczgce wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych za
rok 2018 i 2019. Przypomniano, iz wybor dotychczasowej firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu i
badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A. na lata 2017, 2018 i 2019 przez Rade Nadzorczg zostat
dokonany z zastrzezeniem, iz wybér na kazdy z okreséw jest wazny, o ile przeprowadzenie badania lub przegladu
za ten okres nie bedzie sprzeczne z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa dotyczacymi rotacji biegtych
rewidentéw. W dniu 11 stycznia 2018 r., w zwigzku z jednoznacznymi juz interpretacjami wymogow dotyczacych
rotacji firm audytorskich okreslonych Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r., wskazano na konieczno$¢ rozwigzania umowy z firmg audytorskg
przeprowadzajgcg badania sprawozdan finansowych Spétki i wyboru nowej firmy audytorskiej. Porozumienie w
sprawie czesciowego rozwigzania umowy z firmg audytorskg (w zakresie przegladu oraz badania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za lata 2018 i 2019) zostato zawarte
przez Spotke w dniu 20 marca 2018 r.

Na posiedzeniu w dniu 1 lutego 2018 r. przeanalizowano zestawienie firm audytorskich badajgcych spotki gietdowe
nalezgce do indekséw mWIG40 oraz sWIG80, zblizone charakterem i skalg dziatalnosci do APLISENS S.A. iz
Komitetem Audytu uzgodniono liste firm, do ktérych zostanie przestane zapytanie ofertowe. W dniu 6 marca 2018 r.
Dyrektor Finansowa przekazata Radzie Nadzorczej informacje o stanie pozyskiwania ofert na badanie sprawozdan
finansowych.

Analiza i dyskusja dotyczgca pozyskanych ofert oraz wybor dwoch sposrod nich zostat dokonany na posiedzeniu
Komitetu Audytu w dniu 9 kwietnia 2018 r. Spotkania z przedstawicielami firm audytorskich, ktérych oferty wybrano
miaty miejsce na posiedzeniach Komitetu Audytu w dniu 19 i 23 kwietnia 2018 r.

W dniu 23 kwietnia 2018 r. po przedyskutowaniu rekomendacji Komitetu Audytu dotyczgcej wyboru firmy
audytorskiej zawierajgcej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich, zgodnie z pkt. 12 i 13 ,Procedury wyboru firmy
audytorskiej przez APLISENS S.A.” Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej. Do
przegladu i badania odpowiednio pdtrocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki za lata 2018 i 2019
wyznaczono firme UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. sp. k., wpisang na liste Krajowej Izby biegtych rewidentéw pod
numerem 3115. Uchwata upowazniata Zarzad Spétki do podpisania stosownych umow.

Kwestie wspotpracy z nowym bieglym rewidentem oraz badania spétek zaleznych na wschodzie podjeto w dniu 22
maja 2018 r. W dniu 7 wrzesnia 2018 r. rozwazano kwestie wyboru firmy audytorskiej w spotce biatoruskiej w
zwigzku ze ztozonymi ofertami.
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Spotkania z kluczowymi biegtymi rewidentami przeprowadzajgcymi badanie i przeglad sprawozdan finansowych
miaty miejsce w dniach 1 lutego, 6 marca, 21 czerwca, 7 wrzesnia i 18 grudnia 2018 r.

W dniu 1 lutego 2018 r. biegty rewident przedstawit plan badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za 2017
rok, a na posiedzeniu w dniu 6 marca 2018 r. omowit przebieg badania, prezentujgc projekt dokumentu
~Sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu dotyczgce badania rocznego sprawozdania finansowego
APLISENS S.A. z siedzibg w Warszawie za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017 r.”. W toku dyskusji podjeto
zagadnienia: inwentaryzacji zapasow wyrobow gotowych, materiatéw, produkcji w toku oraz inwentaryzacji Srodkow
trwatych w zaktadach w Warszawie i w Radomiu, testéw wiarygodnosci, procedur realizowanych przez biegtego
rewidenta i jego spotkania z Zarzgdem Spotki, terminu na projekt opinii i na raport z badania sprawozdan,
ewentualnego przygotowania listu do Zarzadu, dokumentacji z przeprowadzonego badania od rosyjskiego oddziatu
firmy audytorskiej przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego rosyjskiej spotki zaleznej, uzyskania
wyjasnien od biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe biatoruskiej spotki zaleznej, podmiotow
powigzanych dla rosyjskiej spétki zaleznej, podstaw do wigczenia spotki zaleznej w Rumunii do konsolidaciji, progu
istotnosci, braku koniecznosci utworzenia odpiséw aktualizujgcych dotyczacych prac badawczo-rozwojowych,
analizy potwierdzajgcej brak przestanek mogacych swiadczy¢ o utracie wartosci udziatéw przez spotki zalezne w
Ros;ji i w Niemczech, aktywa na podatek odroczony, propozycji kilku niewielkich korekt do sprawozdania i in.

W dniu 21 czerwca 2018 r. odbylo sie spotkanie z nowym biegtym rewidentem, ktoéry zostat wybrany do
przeprowadzania przegladu sprawozdan finansowych Spoétki za | potrocze 2018 roku. Dyskutowano procedury,
stosowane do przegladu poétrocznych sprawozdan finansowych, poziom istotnosci i mozliwosé jego zmiany.
Zwrécono uwage na poziom zapasow, przyjete przez Spotke zasady amortyzacji w zakladzie produkujgcym w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej, posrednictwo spotki M-System, koszty i korzysci z prac badawczo-rozwojowych,
Przedyskutowano wyszczegolnione przez biegtego rewidenta giéwne ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoiki.
Cztonkowie Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej przedstawili sugestie co do obszaréw, ktére w ich ocenie moga
by¢ istotne w kontekscie przegladu i badania sprawozdan. Podjeto kwestie analizy systemu kontroli wewnetrznej
w Spoice, polityki cen transferowych, dziatu informatycznego Spétki, sytuacji po wygasnieciu ulgi podatkowej w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej, przegladu w odniesieniu do spoétek zagranicznych, spotkania z poprzednim
biegtym rewidentem i analizy dokumentacji, terminarza przegladu.

W dniu 7 wrzesnia 2018 r. odbyto sie kolejne spotkanie z bieglym rewidentem przeprowadzajgcym przeglad
sprawozdan finansowych Spotki za | potrocze 2018 roku. Biegty rewident przekazat ,Oswiadczenie Kluczowego
biegtego rewidenta o spetnieniu wymogow niezaleznosci”, ,O$wiadczenie firmy audytorskiej o spetnieniu wymogoéw
niezalezno$ci”, ,O$wiadczenia cztonkéw zespotu o spetnieniu wymogow niezalezno$ci” oraz podsumowanie dla
Komitetu Audytu po wykonaniu srédrocznego skroconego przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego
APLISENS S.A. oraz Grupy Kapitatowej za pierwsze podtrocze 2018 r. Dyskutowano m.in. poziom zapasow i
celowos¢ inwentaryzacji w spotce rumunskiej, obszar inwestycji w Spotce, ryzyka mogace wystgpi¢ w projekcie
produkcji przeptywomierzy oraz budowie laboratorium do badania przeptywow, ryzyka zwigzane z uzyskaniem
certyfikatow na rynek USA, prace badawczo-rozwojowe, wycene zapaséw i produkcji w toku, wspotprace
APLISENS S.A. ze spotkg M-System.

Trzecie spotkanie z nowym biegtym rewidentem odbyto sie w dniu 18 grudnia 2018 r. - przed badaniem rocznych
sprawozdan finansowych Spotki. Obejmowat ono réwniez dyskusje wybranych zagadnien z ,Rocznego
sprawozdania Zarzgdu dotyczgcego oceny kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego za 2017 rok”. Biegty rewident omowit m.in. cel badania wstepnego oraz spotkania z osobami
kluczowymi i poruszone zagadnienia. Podjeto kwestie umowy z M-System, formalizacji niektorych zasad dziatania
w Spoétce, zasad wynagradzania i awansow, zapaséw magazynowych, zasad wprowadzania oraz akceptaciji
przelewow bankowych, inwestycji w stanowisko do badania przeptywdw i in.

3. Realizacja strategii Grupy Kapitalowej APLISENS

W 2018 roku Spotka realizowata strategie na lata 2017-2019 przyjetg uchwatg Zarzgdu i zaakceptowang przez
Rade Nadzorczg w dniu 9 marca 2017 r. Strategia zaklada wzrost skali prowadzonej dziatalnos$ci, dalszy rozwdj
wysokiej, jakosci kompleksowych i dedykowanych produktéw dla odbiorcéw przemystowych w dziedzinie aparatury
kontrolno-pomiarowej i automatyki, rozbudowe potencjatu produkcyjnego fabryki w Radomiu oraz budowe
stanowisk do seryjnej produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych. Zaplanowano powotywanie w duzych i
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srednich krajach UE lub krajach potozonych blisko Europy kolejnych spotek zaleznych zajmujgcych sie dystrybucijg
produktow Grupy APLISENS oraz wzieto pod uwage przejecie podmiotu posiadajgcego komplementarne produkty
i/lub ustugi mogace rozszerzy¢ jej oferte kierowang do branzy AKPIA.

Rada Nadzorcza monitorowata realizacje strategii w kazdym z wymienionych obszaréw. Ponizej wskazano kwestie
dotyczace monitorowania rozbudowy fabryki w Radomiu, projektu dotyczgcego przeptywomierzy
elektromagnetycznych, powotania spotki zaleznej oraz przejecia podmiotu z branzy AKPIA.

Na posiedzeniu w dniu 11 stycznia 2018 r. podjeto kwestie przetargu na wykonanie inwestycji w Radomiu i
ztozonych ofert, a na posiedzeniach w dniach 27 marca, 23 kwietnia i 21 czerwca 2018 r. podejmowano kwestie
podpisania umowy, rozpoczecie budowy pomieszczen laboratorium przeptywow, a takze dostarczenia
wyposazenia technologicznego do stanowiska pomiarowego przeptywomierzy i procesu certyfikacji stanowiska. Na
posiedzeniu w dniu 7 wrzesnia 2018 r. dyskutowano potencjalne ryzyka zwigzane z projektem przeptywomierzy,
wydajno$¢ stanowiska i ceny wzorcowania, a w dniu 9 pazdziernika 2018 r. oméwiono dotychczasowe i planowane
przeptywy finansowe w ramach inwestycji w przeptywomierze. Podjeto takze zagadnienie prac projektowych nad
ekonomiczng wersjg przeptywomierza. Kwestie rozbudowy zaktadu w Radomiu byty poruszane réwniez na
posiedzeniach w dniu 20 listopada i 28 grudnia 2018 r.

W dniu 1 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, w ktorej przyjeta ,Sprawozdanie przedstawicieli Rady
Nadzorczej APLISENS S.A. z wizyty w zaktadzie produkcyjnym w Radomiu przy ulicy Hodowlanej 6”. Wizyta miata
miejsce w dniu 18 wrzesnia 2017 r. a jej celem byt przeglad dokonanych inwestycji. Sprawozdanie obejmowato w
szczegolnosci przedstawienie celu wizyty, zestawienie poniesionych nakfadéw, plan zakladu ze wskazaniem
przeznaczenia poszczegoélnych wizytowanych segmentéw oraz wskazanie planéw co do czesci jeszcze nie
zagospodarowane.

Na posiedzeniach w dniach 27 marca i 21 czerwca 2018 r. przedstawiono plany utworzenie spotki zaleznej w Turcji.
Spotka zostata zarejestrowana w dniu 19 wrzesnia 2018 r. W dniu 9 pazdziernika 2018 r. w ramach realizacji punktu
porzadku obrad ,Utworzenie spdtki zaleznej w Turcji i perspektywy jej dziatania” podsumowano zagadnienia
zwigzane z utworzeniem spotki zalezne;.

W dniu 6 wrzesnia 2018 r. APLISENS S.A. zawart umowe, na podstawie ktérej nabyt 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. od osoby fizycznej - jedynego dotychczasowego wspdlinika tej spotki.
CZAH-POMIAR jest producentem czujnikow do pomiaru temperatury. Cena nabycia nie przekraczata 12,5%
wartosci aktywow netto APLISENS S.A. wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego, tj. granicy okreslonej w § 20
Statutu, powyzej ktérej zacigganie zobowigzan wymaga zgody Rady Nadzorczej. Niemniej negocjacje oraz nabycie
tej spotki, a nastepnie jej funkcjonowanie po nabyciu byly monitorowane przez Rade Nadzorczg przez caty rok
2018. W dniu 11 stycznia 2018 r. dyskutowano kwestie zwigzane z rozpoczeciem negocjacji, plany przegladu
technologii produkcji i finanséw, mozliwos¢ dokonania pfatnosci w ratach, wzrost eksportu CZAH-POMIAR,
mozliwosci finansowania ewentualnego zakupu, zakwalifikowanie informacji o negocjacjach jako informacji poufnej
sporzadzenie listy osob, ktére majg dostep do informacji o negocjacjach, wstepne porozumienie zakfadajgce
wytgcznose i celowosc opdznienie przekazania informacji o negocjacjach do wiadomosci publicznej do momentu
uzyskania wytgcznosci. W dniu 1 lutego 2018 r. podjeto kwestie zapisdw umowy o rozpoczeciu procesu zakupu
firmy CZAH-POMIAR, wstepnych pozioméw kwot podlegajgcych negocjacjom, wstepnego audytu biznesowego,
przekazania petnego sprawozdania finansowego, przekazania innych dokumentéw do due diligence, sktadu
zespotu ze Spotki oraz podmiotow zewnetrznych przeprowadzajgcych due diligence i zaangazowanych w projekt.

W dniu 6 marca 2018 r. Zarzad poinformowat Rade Nadzorczg o podpisaniu umowa pomiedzy APLISENS S.A. a
CZAH — POMIAR, w ktoérej uzgodniono wytgcznosé i wskazano na plany zawarcia ostatecznej umowy sprzedazy
pod warunkiem pozytywnych wynikéw badania due diligence, uzgodnienia ostatecznych warunkéw realizaciji
transakcji oraz uzyskania zgody Prezesa UOKIK w przypadku ustalenia wymogu jej uzyskania. Rozwazano
zagadnienie informowania kadry obu podmiotéw o planach zmian wiascicielskich. Zwrécono uwage na koniecznosé
szczegolnego przeanalizowania sprzedazy spotki CZAH — POMIAR do jej kluczowego zagranicznego odbiorcy,
zréznicowanie asortymentu CZAH — POMIAR od produktow APLISENS S.A., niewielka ilos¢ wspdlnych odbiorcéw,
kwestie prowadzenia ksieggowosci w oraz na czas potrzebny na odzyskanie gotéwki z funduszy inwestycyjnych.
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W dniu 27 marca 2018 r. poruszono m.in. kwestie badania CZAH — POMIAR poda katem ryzyk od strony prawnej
oraz plany co do sposobu sprzedazy wyrobéw CZAH — POMIAR na rynkach zagranicznych i na rynku krajowym.

W dniu 23 kwietnia 2018 r. poruszono kwestie przedtuzenia audytu w CZAH-POMIAR, wyptacanej dywidendy,
dokumentacji, wynikéw przetargu najwiekszego zagranicznego odbiorcy CZAH-POMIAR na dostawe aparatury do
kontrahenta, ewentualnych synergii i terminu na podjecie decyzji o zakupie lub rezygnacji z zakupu. Kwestia
ewentualnego nabycia byta nastepnie podejmowana na posiedzeniach w dniu 22 maja i 21 czerwca 2018 r. W
dzien po podpisaniu umowy nabycia Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej sytuacje w CZAH-POMIAR, w tym
kwestie kadrowe i sprzedazy. Rozwazono kwestie ewentualnego potaczenia spotek oraz pozostawienie CZAH-
POMIAR jako podmiotu zaleznego.

Sytuacja po nabyciu i najblizsze plany w odniesieniu do CZAH-POMIAR byta tez przedmiotem dyskusji na
posiedzeniu w dniu 9 pazdziernika 2018 r. Zwrécono uwage na brak konkurowania z produkcjg oddziatu APLISENS
S.A. w Krakowie i na wzajemne uzupetnianie si¢ ofert, polityke marketingowg CZAH-POMIAR, sposéb realizowania
sprzedazy zagranicznej, rozwazono ewentualnos¢ dodatkowych inwestycji, wskazano na przygotowania do
pierwszej konsolidacji sprawozdan finansowych. Kwestie kadrowe i sprzedazy do zagranicznego kontrahenta, a
takze uzaleznienie wysokosci drugiej raty od sprzedazy zrealizowanej przez CZAH-POMIAR w 2018 roku do
jednego z gtéwnych jej odbiorcow byty przedmiotem uwagi na posiedzeniach w dniu 20 listopada i 18 grudnia
2018r.

4. Wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatlowej oraz ich perspektywy i zagrozenia

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 27 marca 2018 r. dyskutowano wyniki APLISENS S.A. oraz podmiotow
wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej za rok 2017. Podjeto m.in. kwestie wiaczenia do konsolidacji spotki
rumunskiej, przy czym zwrécono uwage, iz budzet na 2017 rok byt planowany tylko dla dwdch spétek zaleznych
bez rumunskiej, przyczyn spadku zysku brutto, rozwigzania rezerwy dotyczacej dziatalnosci zaktadu w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej, powodow wzrostu naleznosci, przesuniecia czesci zamowien na IV kwartat z kwartatéw
poprzednich, niezrealizowania w catosci planéw inwestycyjnych, przyczyn wzrostu kosztéw zarzadu, presji na
zwiekszanie wynagrodzen, uzyskiwania certyfikatdw na rynek amerykanski, klasyfikowania sprzedazy
przeptywomierzy w sprawozdaniu finansowym, konkurencji w odniesieniu do wyrobéw APLISENS, przyczyn
stabszych wynikéw spotki rosyjskiej i przewidywan co do jej sprzedazy w 2018 roku, struktury sprzedazy spotki
zaleznej w Rumunii, a takze kwestie spotkan w inwestorami po publikacji wynikow.

Na posiedzeniu w dniu 22 maja 2018 r. przedstawiono wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej w | kwartale
2018 r. i sytuacje w Il kwartale. Dyskutowano m.in. wzrosty sprzedazy na poszczegolnych rynkach wobec spadku
rok wczesniej, zamowienia na rynku krajowym i rynku WNP wedtug branz, nabycie przez spoétke ukraifiskg spotke
zalezng nieruchomosci na siedzibe, zatrudnienie w spoétce ukrainskiej, sprawy kadrowe w spofce rosyjskiej, wyniki
na rynku UE w kontekscie wynikow spétki niemieckiej, mozliwosci pozyskania zamoéwien z Chin, przyczyny wzrostu
kosztow sprzedazy i zarzadu, powody wzrostu standw magazynowych, najwieksze pozycje w ramach inwestycji,
przyczyny spadku sprzedazy towaréw (sprawozdanie jednostkowe), przyczyny zwiekszonej sprzedazy
przetwornikéw analogowych, poziom sprzedazy przeptywomierzy i kwestie techniczne dotyczace przeptywomierzy,
ewentualnos¢ konsolidacji spotki niemieckiej.

W dniu 7 wrze$nia 2018 r. dyskutowano wyniki za | pétrocze 2018 r., pozostate zagadnienia przekazane w raporcie
potrocznym Spotki oraz perspektywy na |l pétrocze 2018 r. Omawiano rodzaje i wielkos¢ odpiséw i utworzonych
rezerw, sptacanie pozyczek przez spotke rumunskg i rosyjska, wptyw nowych zasad MSSF 9 i MSSF 15 na
sprawozdania finansowe APLISENS S.A. obszary, w ktérych wystepuje najwigksze ryzyko utraty wartosci,
planowane testy na utrate warto$ci przyczyny wzrostu produkcji w toku i dziatania podejmowane w celu jej redukgiji,
przyczyny braku wzrostéw sprzedazy na rynku rumunskim, przetozenie trudnej sytuacji w branzy energetycznej na
wyniki rynku krajowego, wzrosty sprzedazy do innych branz na rynku krajowym, rynki odpowiadajgce za spadek
sprzedazy ,rynkach pozostatych”, wyniki sprzedazowe z poszczegodlnych oddziatéw krajowych APLISENS S.A,,
ewentualnos¢ potgczenia oddziatow w Ostrowie, szczegotowe przeznaczenie srodkow na wydatki inwestycyjne.

W dniu 9 pazdziernika 2018 r. rozwazano kwestie kondycji rynku AKPiA w kontekscie kierunkdw rozwoju nowych
produktow, sytuacji konkurencyjnej, pojawiajgcych sie zagrozen oraz szans. Wskazano na braki i wady raportow
rynkowych, przedstawiono posiadane dane i szacunki dotyczgce sprzedazy realizowanej przez podmioty
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dominujgce na rynku inteligentnych przetwornikdw cisnienia i roznicy cisnien i na ich tle sprzedaz APLISENS S.A.,
wskazano na zréznicowanie cenowe wedtug producentow i rynkéw, obszary objety sprzedazg APLISENS S.A.,
spadek cen przetwornikow inteligentnych i analogowych na przestrzeni ostatnich lat. Rozwazano
perspektywicznosé roznych rozwigzan technicznych z punktu widzenia dziatalnosci APLISENS S.A.

W dniu 20 listopada 2018 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej oméwiono wyniki finansowe Grupy APLISENS w Il
kwartale 2018 roku oraz perspektywy na kolejne okresy. Zwrécono uwage na wzrost poziomu zapasow, cele
utrzymywania wysokiego poziomu zapasow, dziatania majgce na celu ograniczenie dalszych wzrostow,
czestotliwo$¢ oceny przydatnosci zapasow, stabsze wyniki spotki rumunskiej, planowang wizyte w tej spotce, zwrot
czes¢ pozyczki przez rosyjska spotke zalezng i zobowigzanie sie przez nig do splaty pozostatej czesci pozyczki do
konca roku, otrzymanie przez rosyjskg spotke zalezng certyfikatow na produkcje czujnikédw temperatury,
przewidywania co do zamowien w spétkach zaleznych ukrainskiej i biatoruskiej, wyniki spotki czeskiej, perspektywy
na rok 2018 dla spotki niemieckiej.

Na innych posiedzeniach niz wymienione, np. 11 stycznia, 6 marca, 21 czerwca, 18 grudnia 2018 r. rowniez
podejmowano kwestie zamodwien i sprzedazy na poszczegolnych rynkach i wedtug branz.

5. Program Motywacyjny dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A.

W 2018 roku Rada Nadzorcza realizowata wyznaczone jej przez Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. zadania
dotyczgce realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzgdu Aplisens
S.A. przyjetego Uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie Spétki z dnia 26 marca 2014 roku i
zmienionego Uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 26 maja 2015 roku oraz
Uchwalg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 8 czerwca 2016 roku

oraz zadania dotyczgce realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2019 dla pracownikow i cztonkéw
Zarzadu APLISENS S.A. przyjetego uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia
25 stycznia 2017 roku.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzgdu Aplisens S.A.:

— wdniu 2 stycznia 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta drogg obiegowg uchwate, w ktérej wyrazita zgode na

ustalenie przez Zarzad (zgodnie z postanowieniami ust. 12 pkt 2 Programu Motywacyjnego) ceny nabycia

akcji Spotki, ktére w styczniu 2018 roku byty nabywane przez osoby uprawnione w zwigzku z wynikami
finansowymi Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2016;

— w dniu 11 stycznia 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, w ktdrej upowaznita Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej do ztozenia Prezesowi Zarzadu Spotki oferty zakupu akcji nabytych przez Spotke w
ramach realizacji Programu Motywacyjnego, w ilosci zgodnej z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30 marca
2017 r. w sprawie liczby akcji przystugujacych Prezesowi Zarzgdu APLISENS S.A. w ramach realizacji
Programu Motywacyjnego za rok 2016, po cenie nabycia ustalonej zgodnie z postanowieniami ust. 12
Programu Motywacyjnego, w zwigzku z postanowieniami pkt 13 tego Programu (Program Motywacyjny
dla Prezesa Zarzgdu Adama Zurawskiego).

Dla celéw realizacji postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2019 dla pracownikéw i
cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A.:

— wdniu 6 marca 2018 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.A. podjeta uchwaly w sprawie akceptacji Listy osob
uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2018 przyjetej uchwatg Zarzadu
APLISENS S.A. nr 2018/02/01 z dnia 27 lutego 2018 r.;

— w dniu 27 marca 2018 r. Rada Nadzorcza stwierdzita, ze w 2017 roku nie wystgpity przyczyny do
wnioskowania przez Zarzad lub Rade Nadzorczg o dokonanie korekty rocznego planu finansowego Grupy
APLISENS, natomiast w zwigzku z objeciem spotki zaleznej w Rumunii konsolidacjg w sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2017, wystgpita przyczyna do wnioskowania przez Rade
Nadzorczg korekty odnoszgcej sie do zrealizowanego skonsolidowanego wyniku EBITDA, poprzez
pominigcie w wyniku czesci dotyczgcej spotki zaleznej w Rumunii. Po zapoznaniu sig z tak skorygowanymi
skonsolidowanymi wynikami finansowymi oraz opinig i raportem biegtego rewidenta Rada Nadzorcza
podjeta uchwate w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2017 (107,34%). W
uchwale Rady Nadzorczej wskazano, iz w zwigzku z tym ilo$¢ przyznanych praw do nabycia akcji wyniosta
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166.667;

— wdniu 27 marca 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta réwniez uchwate, w ktorej stwierdzita, ze liczba akcji,
do objecia ktorych uprawniony jest Prezes Zarzadu APLISENS S.A. za pierwszy rok obowigzywania
Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2019, po cenie ustalonej w sposéb okreslony punkcie 12 tego
Programu, w zwigzku z postanowieniami pkt 13 tego Programu (Program Motywacyjny dla Prezesa
Zarzadu Adama Zurawskiego) wynosi 88 412 akcji;

— wdniu 27 marca 2018 r. Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej skonsolidowany plan finansowy Grupy
APLISENS na rok 2018. Rada Nadzorcza wniosta uwagi w szczegolnosci do zaplanowanych kosztéw
operacyjnych spoétek zaleznych z rynku WNP. Zwrécono uwage na mozliwos¢ spadku przychodéw w
spofce rumunskiej. W dniu 29 marca 2018 r., biorgc pod uwage przedyskutowane kwestie i zZtozony na
posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 27 marca 2018 r. wniosek Zarzgdu o uwzglednienie, zgodnie z pkt.
11 Programu Motywacyjnego, istotnej zmiany zwigzanej z koniecznoscig objecia od 2018 roku
konsolidacjg spotki zaleznej w Rumunii tj. o uwzglednienie, iz korekta z tymi zwigzana dokonywana jest
juz na etapie tworzenia planu finansowego na rok 2018, Rada Nadzorcza APLISENS S.A. - w celu
okreslenia kryteriow przydziatu praw do nabycia akcji za rok 2018 - podjeta uchwate w sprawie
zatwierdzenia przekazanego jej przez Zarzad Spotki skonsolidowanego planu finansowego Grupy
APLISENS na rok 2018 uwzgledniajgcego wyniki spétki zaleznej w Rumunii.

6. Kwestie dotyczace akcji wtasnych i akcjonariatu spotki

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 1 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza odebrata informacje o rozliczeniu
zakonczonego programu motywacyjnego, kosztach tego programu po uwzglednieniu wptat od pracownikéw i liczbie
pozostatych akcji wtasnych. Przedyskutowano skfad akcjonariatu po przeprowadzeniu ostatniego skupu akciji
wiasnych APLISENS S.A., ze szczegolnym uwzglednieniem liczby akcji nalezgcych do OFE. Rozpoczeto dyskusje
dotyczacg przeznaczenia pozostatych akcji wlasnych. Dyskusja ta byta kontynuowana na posiedzeniu w dniu 6
marca 2018 r.

Wobec faktu, iz Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. w dniu 5 czerwca 2018 r. podjeto:

- Uchwate nr 15b w sprawie umorzenia wszystkich akcji wtasnych posiadanych przez Spoétke na dzien
podjecia tej uchwaty,

- Uchwate nr 18 w sprawie sposobu i szczegdtowych parametréw realizacji Programu Motywacyjnego na
lata 2017— 2019 za 2017 rok, w ktorej okreslito sposéb realizacji tego Programu Motywacyjnego za rok
2017 w ten sposob, ze Program Motywacyjny zrealizowany bedzie poprzez wydanie osobom
uprawnionym zgodnie z Listg imienng sporzgdzong przez Zarzad oraz Prezesowi Zarzadu 255 079 akcji
wiasnych, ktére zostang nabyte przez Spotke w ramach skupu akcji wkasnych,

- Uchwate nr 19 w sprawie upowaznienia Zarzgdu do nabycia akcji wtasnych w celu ich umorzenia lub
zaoferowania do nabycia uprawnionym w ramach realizacji Programu Motywacyjnego, w ktorej wskazato,
iz szczegotowe warunki skupu akcji wkasnych majg zostac¢ okreslone w programie odkupu przyjetym przez
Zarzad Spotki po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorcze;j,

- Uchwate nr 20 w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacje odkupu akgc;ji
wlasnych Spétki z przesuniecia kwoty w wysokosci 5 000 000,00 (pie¢ milionéw) ztotych z tej czesci
kapitatu zapasowego Spofki, utworzonego z zysku Spotki, ktora zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spotek
handlowych moze by¢ przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy,

na posiedzeniu w dniu 21 czerwca 2018 r. czitonkowie Rady Nadzorczej wraz z Prezesem Zarzadu Spétki oraz
Dyrektor Finansowg przedyskutowali kwestie zwigzane ze skupem akcji wtasnych, w tym kwestie zwigzane z
okreslaniem ceny skupu akcji wtasnych i jego terminu. W kontek$cie rozwazono celowos$¢ przesunigcia terminu
publikacji raportu pétrocznego oraz termin przeprowadzenia transakcji zakupu spotki CZAH-POMIAR (ostatecznie
nabycie akcji wlasnych nastgpito w dniu 8 sierpnia 2018 r., termin publikacji raportu pétrocznego zostat przesuniety
z dnia 31 sierpnia na dzien 10 wrze$nia 2018 r., a zawarcie umowy nabycia spétki CZAH-POMIAR miato miejsce
w dniu 6 wrze$nia 2018 r.)

W dniu 11 lipca 2018 r. Zarzad APLISENS S.A. przekazat Radzie Nadzorczej Uchwate Zarzagdu nr 2018/07/01 w
sprawie skupu akcji wiasnych APLISENS S.A. oraz tres¢ Oferty zakupu akcji APLISENS S.A. Nastepnie, w tym
samym, dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwate o pozytywnym zaopiniowaniu tresci Uchwaty Zarzadu oraz tresci
Oferty zakupu. W uchwale Rady Nadzorczej zaakceptowano w szczegodlnosci maksymalng liczbe akgcji
podlegajgcych skupowi rowng 255.079, z zastrzezeniem prawa do zwigkszenia liczby akcji bedacej przedmiotem
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oferty w trakcie jej trwania oraz cene, po jakiej miaty by¢ skupowane akcje, réwng 12,80 zt za jedng akcje.
Podejmujgc uchwate Rada Nadzorcza - jak wskazano w tresci uchwaty - miata na wzgledzie interes zaréwno Spotki
jak i akcjonariuszy Spdtki, w tym pracownikow Spotki w kontekscie realizowanych w Spéice Programow
Motywacyjnych. Rada Nadzorcza wzieta przy tym pod uwage w szczegdlnosci analize zestawienia cen i
wolumendw obrotu APLISENS S.A. w ciggu ostatnich 3, 6 i 12 miesiecy oraz zestawienia cen i wolumenow obrotu
APLISENS S.A. w ciggu 3, 6 i 12 miesiecy przed realizacjg poprzednich skupow akcji wtasnych Spotki oraz wyniki
poprzednich skupow skupu akcji wlasnych Spotki.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 7 wrzesnia 2018 r. omowiono wyniki przeprowadzonego skupu akcji
wlasnych, w szczegdlnosci kwestie redukcji w zwigzku z faktem, iz taczna liczba akcji zgtoszonych przez
akcjonariuszy do sprzedazy w ramach oferty przekroczyta tgczng liczbe akcji, ktdrg Spotka zamierzata nabyc.
Podjeto rowniez zagadnienie zmian w sktadzie akcjonariuszy w zwigzku z realizacjg skupu.

7. Przygotowania do Walnego Zgromadzenia Spotki

Na posiedzeniu w dniu 23 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata projekt porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. przedstawiony jej przez Zarzad Spdfki.

W tym samy dniu Rada Nadzorcza - biorgc pod uwage informacje zamieszczone w raportach rocznych APLISENS
S.A. zarok 2017 - podjeta uchwate o ztozeniu wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o:
- udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzgdu Adamowi Zurawskiemu z wykonywanych obowigzkéw w
2017 r.,
- udzielenie absolutorium kazdemu z cztonkéw Rady Nadzorczej z wykonywanych obowigzkéw w 2017 r.

Biorgc pod uwage dyskusje przeprowadzong na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 23 kwietnia 2018 r., w dniu
4 maja 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie pozytywnej oceny Sprawozdania finansowego
APLISENS S.A. za rok obrotowy 2017 oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
APLISENS S.A. w 2017 roku w zakresie ich zgodnosci z ksieggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym,
wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku, a ponadto oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2017.

Rada Nadzorcza zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu APLISENS S.A. zatwierdzenie:

- Sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok obrotowy 2017,

- Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej APLISENS S.A. w 2017 roku,

- Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2017
oraz wniosta o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwaty w sprawie przeznaczenie
wypracowanego zysku za 2017 rok w kwocie 15 736 934,81 zt na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki, a
pozostatej czgsci zysku wypracowanego w 2017 roku, w kwocie 3 525 956,00 zt tj. 18,3% zysku wypracowanego
w 2017 roku, na wyptate dywidendy, to jest 28 groszy na akcje i okreslenia terminéw dywidendy nastepujgco: dzien
dywidendy na 5 lipca 2018 r., termin wyptaty dywidendy na 19 lipca 2018 r., to jest zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

Podejmujgc decyzje Rada Nadzorcza wzigta pod uwage opinie, iz w zwigzku z sytuacjg finansowg Spotki
umozliwiajgca realizowanie plandéw inwestycyjnych i rozwojowych przyjetych na rok 2018 w ramach obowigzujacej
Strategii, zdaniem Zarzadu przeznaczenie 18,3% zysku netto na wyptate dywidendy jest uzasadnione i znajduje
pokrycie w posiadanych na ten moment aktywach finansowych Spoétki. Rekomendacja zostata przedstawiona przez
Rade po dodatkowej dyskusji z Zarzagdem Spotki w kontekscie wydatkéw zwigzanych z realizacjg ,Strategii Spofki
na lata 2017-2019”, w tym w zwigzku z rozbudowg fabryki w Radomiu i planowanym nabyciem spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig z branzy aparatury kontrolno-pomiarowej oraz w kontekscie rozwazanych wydatkéw na skup
akcji wtasnych, a takze przy wzieciu pod uwage, iz znaczgca zmiana zysku netto Spoétki za rok 2017 w poréwnaniu
z rokiem poprzednim wynika ze zdarzenia jednorazowego - rozwigzania na dzien 31 grudnia 2017 r. odpisu w
wysokosci 5,2 min aktualizujgcego aktywo podatkowe, ktére utworzone zostato w zwigzku z uzyskaniem pomocy
publicznej w postaci zwolnienia z podatku dochodowego dochodu wypracowanego w zaktadzie potozonym na
terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Radomiu. Rada Nadzorcza przedstawita poglad, iz Srodki
pieniezne pozostate w Spotce po wyptacie dywidendy oraz ich przyrost w wystarczajgcym stopniu zabezpieczg
potrzeby inwestycyjne zwigzane z realizowang strategia. Rada Nadzorcza zwazywszy na relacje efektywnego
kosztu dtugu i kosztu kapitatu wkasnego wzieta przy tym pod uwage mozliwosci finansowania przez Spotke czesci
dziatalnosci dtugiem.
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W dniu 8 maja 2018 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata po uzgodnionych drogg obiegowa modyfikacjach,
przekazane jej przez Biuro Zarzadu projekty uchwat majgcych by¢ przedmiotem obrad najblizszego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.

W dniu 27 maja 2018 r. Rada Nadzorcza pojeta uchwate w sprawie przyjecia ,Sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2017 obejmujacego informacje o dziatalnosci Komitetu Audytu” oraz uchwate
w sprawie przyjecia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sytuacji APLISENS S.A. w roku 2017, z
uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad ftadu korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji dotyczgcej dziatalno$ci sponsoringowej i
charytatywnej”, to jest z wynikdw ocen, o ktérych mowa w zasadach 11.Z.10.1., 11.Z.10.3. i 11.Z.10.4. Zbioru Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016. Sprawozdania Rady Nadzorczej zostaty zamieszczone na stronie
internetowej Spotki.

8. Zagadnienia dotyczace funkcjonowania Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

Na posiedzeniu w dniu 23 kwietnia 2018 r. dyskutowano kwestie potrzeb i mozliwosci rozszerzenia sktadu Zarzadu,
podziatu kompetencji i sukcesji. Nawigzano do poprzednich dyskusiji i opinii w tym zakresie. Rozwazono dtugosé
okresu wymaganego na przygotowanie i mozliwosci sukcesji planowej oraz nagte;.

Na posiedzeniu w dniu 11 stycznia 2018 r. zdecydowano o celowosci zweryfikowania procedur i regulaminu
Komitetu Audytu. Jednoczes$nie zwrécono uwage, iz APLISENS S.A. zalicza sie — zgodnie z ustawg o biegtych
rewidentach [...] - do grupy matych lub $rednich przedsiebiorstw o obnizonej kapitalizacji rynkowej, w rozumieniu
art. 25 ustawy o ofercie publicznej [...]. Podjeto kwestie odpowiedzi, jaka zostata przestana przez Spétke do Komisji
Nadzoru Finansowego w zwigzku z ankietg dotyczacg komitetéw audytu. Dyskutowano obszary dziatania Komitetu
Audytu - monitorowanie obszaru sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, monitorowanie
niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych spétki — oraz
pojeto zagadnienie wiedzy i doswiadczenia cztonkéw Komitetu w poszczegolnych obszarach.

Na posiedzeniu w dniu 1 lutego 2018 r. analizowano projekt modyfikacji:
1) ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania przez jednostke zainteresowania
publicznego — APLISENS S.A.”

2) ,Procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego - APLISENS S.A.”
przyjetych uchwatg Nr 27/1V-16/2017 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 18 pazdziernika 2017 r. W dniu 10
lutego drogg obiegowg Komitet Audytu podjagt uchwatg, w ktérej postanowit zarekomendowa¢ Radzie Nadzorczej
APLISENS S.A. dokonanie zmian tresci ww. regulacji. W dniu 13 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta drogg
obiegowg uchwate Nr 31/1V-19/2018 o zmianie ww. uregulowan oraz nadanie im tresci zgodnie z rekomendacjg
Komitetu Audytu.

W dniu 9 pazdziernika 2018 r. dyskutowano kwestie kontroli dokumentéw powstajacych w APLISENS S.A. oraz
skfadu osd6b zapraszanych na posiedzenia w zwigzku z realizowaniem zadan przez Rade Nadzorczg i Komitet
Audytu. Podjeto réwniez zagadnienia bezpieczenstwa i poufnosci przesytanych informacji i przekazywanych
dokumentéw. Stwierdzono konieczno$¢ dokonywania na biezaco podziatu zadan w zakresie analizy dokumentéw.

9. Pozostate zagadnienia

Zagadnienia przedstawione powyzej, w punktach 1-8, dyskutowane byly réwniez na innych posiedzeniach niz tam
wskazane, w ramach punktu ,Sprawy biezgce zwigzane z funkcjonowaniem Spétki”. W ramach punktu ,Sprawy
biezgce zwigzane z funkcjonowaniem Spotki’ Rada Nadzorcza zajmowata sie ponadto szeregiem innych
zagadnien, wsrdd ktérych znalazly sie nastepujgce: poziom naleznosci od M-System i sprawozdania finansowe tej
spotki, stan srodkéw pienieznych, rodzaje funduszy inwestycyjnych, w ktérych APLISENS S.A. ma wykupione
jednostki uczestnictwa, wykorzystanie nowych pieter w rozbudowanym budynku siedziby w Warszawie, system
informatyczny Spotki, zakup obrabiarek numerycznych, plan wizyty przedstawicieli Rady Nadzorczej w zaktadzie w
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Krakowie, kluczowe branze, do ktérych APLISENS S.A. sprzedaje na rynku WNP, postepy w otrzymaniu
certyfikatow amerykanskich, sptata pozyczki przez spétke rosyjskg, pozyczka dla spotki rumunskiej i inne.

IV. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. posiadajg odpowiednig wiedze i kwalifikacje niezbedne do
wykonywania obowigzkéw. Posiadajg zarébwno merytoryczng i praktyczng wiedze z zakresu dziatania APLISENS
S.A., uwzgledniajgcg specyfike Spoiki, jak i wiedze z zakresu funkcjonowania rynku regulowanego, na ktorym
notowane sg akcje APLISENS S.A.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. ocenia swojg prace w 2018 roku jako efektywna. Posiedzenia odbywaty sie
zwykle przy petnej frekwencji, a w dwoch przypadkach nieobecnosci, tak jak rok wczesniej, byta ona
usprawiedliwiona. Zawsze zachowywane byto wymagane przepisami kworum.

W roku 2018 Czionkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w sposéb nalezyty angazowali sie w prace Rady.

Cztonkowie Rady, a przede wszystkim Przewodniczacy Rady pozostawat w statym kontakcie z Zarzadem
przeprowadzajgc konsultacje w sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki.

Powyzsza sprawozdanie stanowi Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nr 59/1V-32/2019
podjetej jednogtosnie w dniu 27 maja 2019 r.

Edmund Kozak Andrzej Kobiatka

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej
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Zatacznik Nr 1

PODSTAWOWE ZAGADNIENIA OMAWIANE NA POSIEDZENIACH
RADY NADZORCZEJ | KOMITETU AUDYTU APLISENS S.A.
w 2018 roku

11 stycznia 2018 r.

1. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do ztozenia Prezesowi
Zarzadu APLISENS S.A. oferty zakupu akcji w ramach realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2014 —
2016.

2. Uwarunkowania prawne i operacyjne (uregulowania, terminy) dotyczace wyboru biegtego rewidenta do
badania sprawozdan finansowych za rok 2018 i 2019.

3.  Omowienie z Zarzadem harmonogramu audytu sprawozdan finansowych za 2017 r.

4. Dyskusja nt. regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania Komitetu Audytu.

5. Omowienie obszaréw zadan dla Komitetu Audytu.

6. Omowienie podziatu zadan w ramach Komitetu Audytu.

1 lutego 2018 .

1. Spotkanie z kluczowym bieglym rewidentem prowadzacym badanie sprawozdan finansowych Spotki za rok
2017.

2. Informacja o negocjacjach w sprawie nabycia spoétki z branzy AKPIA.

3. Akcje wlasne i OFE w skfadzie akcjonariuszy Spétki.

4. Projekt modyfikacji dokumentacji przewidzianej regulacjami Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym dotyczacych - Polityka wyboru firmy audytorskiej [...], Polityka
Swiadczenia ustug niebedacych badaniem [...] oraz Procedura wyboru firmy audytorskiej [...].

6 marca 2018 .

1. Sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu - spotkanie z kluczowym biegtym rewidentem prowadzacym
badanie sprawozdan finansowych Spétki za rok 2017.

2. Podjecie uchwaty w sprawie akceptacji ,Listy 0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
w roku 2018”.

3. Aktualizacja informacji o negocjacjach w sprawie nabycia spotki z branzy AKPIA, kwestia wyboru podmiotu,
ktory przeprowadzi due diligence.

4. Akcje wtasne i OFE w sktadzie akcjonariuszy Spétki - kontynuacja.

5. Informacja Zarzadu o aktualnej sytuacji Spotki na rynku, w tym informacja o ilosci nowych
zamowien/kontraktow.

6. Funkcjonowanie kontroli wewnetrznej w APLISENS S.A. oraz w Grupie Kapitalowej APLISENS, oméwienie
planu kontroli wewnetrznych.

7. Przygotowania Spotki do stosowania Rozporzgdzenie o Ochronie Danych Osobowych i Ustawy o jawnosci
zycia publicznego.

8. Informacja o stanie pozyskiwania ofert na badanie sprawozdan finansowych;

9. Kwestia terminu rozwigzania umowy APLISENS S.A. o przeglad i badanie sprawozdan finansowych z PKF
Consult Sp. z 0.0. Sp. k. z dn. 8 maja 2017 r. i obowiagzki z tym zwigzane;

10. Ustalenie daty wizyty przedstawicieli Rady Nadzorczej w zaktadzie w Krakowie.

27 marca 2018 r.

1. Wyniki APLISENS S.A. oraz podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej za rok 2017.

2. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2017.

3. Podjecie uchwaly w sprawie liczby akcji przystugujgcych Prezesowi Zarzgdu APLISENS S.A. w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2017.

4. Przedstawienie skonsolidowanego planu finansowego Grupy APLISENS na rok 2018 i podjecie uchwaty w
sprawie zatwierdzenia tego planu.

5. Informacja o przeprowadzonym audycie przygotowania Spoétki do stosowania Rozporzadzenie o Ochronie
Danych Osobowych.

6. Pozostate sprawy biezgce zwigzane z funkcjonowaniem Spotki.
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9 kwietnia 2018 r.

1.

Analiza i dyskusja ofert na badanie sprawozdan finansowych APLISENS S.A. otrzymanych od firm
audytorskich i podjecie uchwaty w sprawie rekomendacji Komitetu Audytu dotyczacej wyboru firmy
audytorskiej.

19 kwietnia 2018 r.

1.

Spotkanie z przedstawicielami jednej z dwdch firm audytorskich objetych rekomendacjg Komitetu Audytu.

23 kwietnia 2018 r.

8.

Spotkanie z przedstawicielami drugiej z dwdch firm audytorskich objetych rekomendacjg Komitetu Audytu.
Dyskusja rekomendacji Komitetu Audytu dotyczacej wyboru firmy audytorskiej zawierajgcej dwie mozliwosci
wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu
wobec jednej z nich, zgodnie z pkt. 12 i 13 ,Procedury wyboru firmy audytorskiej przez APLISENS S.A.”.
Podjecie uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przegladu i badania sprawozdan finansowych Spofki
odpowiednio za potrocze i rok 2018 i 2019.

Przedstawienie projektu terminu i porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. i
podjecie uchwaty w tej sprawie.

Sprawozdanie Zarzadu dla Rady Nadzorczej z oceny skutecznosci funkcjonowania w Spotce systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Podjecie uchwaty w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium.
Zaopiniowanie pozostatych spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
w tym rozwigzan dotyczgcych akcji wtasnych i realizacji Programu Motywacyjnego.

Kwestie potrzeb i mozliwosci rozszerzenia sktadu Zarzgdu, podziatu kompetenc;ji i sukces;ji.

22 maja 2018 .

1.

2.

Przedstawienie wynikow finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej w | kwartale roku 2018 oraz informacja o
sytuacji finansowej w Il kwartale 2018 r.

Dyskusja kwestii przedstawionych przez Biegtego Rewidenta w liscie do Zarzgdu Spotki z dn. 14 maja 2018 r.
po badaniu sprawozdan finansowych APLISENS S.A.

Sprawozdanie Zarzadu dla Rady Nadzorczej z oceny skutecznosci funkcjonowania w Spéice systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego - kontynuacja.
Projekt Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sytuacji APLISENS S.A. w roku 2017, z
uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, oceny sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji dotyczgcej dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej

Projekt sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w 2017 roku.

21 czerwca 2018 r.

Spotkanie z nowym Bieglym Rewidentem, ktéry bedzie przeprowadzat przeglad sprawozdan finansowych
Spoiki za | pétrocze 2018 roku.

Przygotowania do przeprowadzenie skupu akcji wtasnych

System wynagradzania pracownikdw, zmiany w poziomie wynagrodzen, rotacja pracownikéw i zarzgdzanie
ryzykiem utraty profesjonalnej kadry kierowniczej, wykwalifikowanego personelu sprzedazowego oraz
konstruktorskiego.

Zakres dziatah podjetych przez Spotke i regulacje wewnetrzne w zwigzku z wejSciem w zycie Rozporzgdzenia
0 Ochronie Danych Osobowych.

7 wrzesnia 2018 r.

-

cuprwn

Spotkanie z Biegtym Rewidentem przeprowadzajgcym przeglad sprawozdan finansowych Spotki za | pétrocze
2018 roku.

Informacja dotyczaca planowanego nabycia spétki z branzy AKPIA.

Przedstawienie wynikéw skupu akcji wtasnych.

Stan realizacji projektu rozwoju produkcji przeptywomierzy.

Omowienie obszardow i wynikéw audytu normy I1SO.

Prezentacja i dyskusja wynikow Spoéiki i Grupy Kapitatowej za | potrocze i perspektyw na |l pétrocze 2018 r.
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9 pazdziernika 2018 r.

1.

cubkown

Informacja na temat kondycji rynku AKPIiA w kontekscie kierunkéw rozwoju nowych produktéw, sytuaciji
konkurencji, pojawiajgcych sie zagrozenh oraz szans.

Utworzenie spotki zaleznej w Turcji i perspektywy jej dziatania.

Sytuacja po nabyciu i najblizsze plany w odniesieniu do spétki CZAH-POMIAR Sp. z o.0.

Aktualizacja informacji dotyczacej przeptywow finansowych w ramach inwestycji w przeptywomierze.
Rozszerzenie listy oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2018.

Zakres informacji pozyskiwanych w ramach kontroli spétek zagranicznych.

20 listopada 2018 r.

1.

2.
3.

Certyfikaty posiadane/uzyskiwane przez APLISENS S.A. i ich znaczenie w kontekscie produktowej i
geograficznej struktury sprzedazy.

Informacja o wynikach finansowych za Ill kwartat 2018 r. i perspektywach na kolejne okresy.

Zakres informacji pozyskiwanych w ramach kontroli spétek zagranicznych - kontynuacja.

18 grudnia 2018 r.

1.

Standardy rekomendowane przez GPW dla systemu zarzadzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania
korupcji a rozwigzania funkcjonujgce obecnie w Spétce — potrzeby i mozliwosci rozbudowania w kontekscie
dopasowania standardéw do struktury, wielkosci, ilosci pracownikéw i rodzaju dziatalno$ci prowadzonej przez
APLISENS S.A.

Spotkanie z Bieglym Rewidentem przed badaniem rocznych sprawozdan finansowych Spétki, w tym dyskusja
wybranych zagadnien ze ,Sprawozdania Zarzgdu z oceny kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem”.
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Zatacznik Nr 2

UCHWALY RADY NADZORCZEJ | KOMITETU AUDYTU APLISENS S.A.
podjete w 2018 roku

Uchwaly Rady Nadzorcze;j:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

UCHWALA Nr 28/IV-17/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 2 stycznia 2018 r. w sprawie ceny
nabycia akcji w ramach Programu Motywacyjnego za rok 2016.

UCHWALA Nr 29/IV-17/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 11 stycznia 2018 r. w sprawie
upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do ztozenia oferty.

UCHWALA Nr 30/1V-18/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 1 lutego 2018 r. w sprawie: przyjecia
Sprawozdania przedstawicieli Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z wizyty w zaktadzie produkcyjnym w
Radomiu przy ulicy Hodowlanej 6.

UCHWALA Nr 31/1V-19/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 13 lutego 2018 r. w sprawie: zmiany
tresci Polityki wyboru firmy audytorskiej oraz Procedury wyboru firmy audytorskiej w APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 32/1V-19/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 6 marca 2018 r. w sprawie: akceptacji
Listy oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2018.

UCHWALA Nr 33/1V-20/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 27 marca 2018 r. w sprawie: przyjecia
informac;ji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS dla potrzeb
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2017.

UCHWALA Nr 34/1V-20/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 27 marca 2018 r. w sprawie: liczby akcji
przystugujgcych Prezesowi Zarzadu APLISENS S.A. w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok
2017.

UCHWALA Nr 35/1V-21/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 29 marca 2017 r. w sprawie:
zatwierdzenia skonsolidowanego planu finansowego Grupy APLISENS na rok 2018.

UCHWALA Nr 36/1V-21/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 23 kwietnia 2018 r. w sprawie: wyboru
firmy audytorskiej

UCHWALA Nr 37/IV-21/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 23 kwietnia 2018 r. w sprawie:
zaopiniowania projektu porzgdku obrad najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 38/IV-21/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 23 kwietnia 2018 r. w sprawie: wniosku
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium.

UCHWALA Nr 39/IV-22/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 4 maja 2018 r. w sprawie: sprawozdania
z wynikéw oceny sprawozdan APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2017 oraz wniosku
Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku.

UCHWALA Nr 40/1V-22/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 8 maja 2018 r. w sprawie: zaopiniowania
projektéw uchwat majgcych byé przedmiotem obrad najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 41/1V-23/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 27 maja 2018 r. w sprawie: przyjecia
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w 2017 roku obejmujgcego informacje o
dziatalnosci Komitetu Audytu.

UCHWALA Nr 42/1V-23/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 27 maja 2018 r. w sprawie: przyjecia
Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sytuacji APLISENS S.A. w roku 2017, z uwzglednieniem
oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad fadu
korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji dotyczgcej dziatalnosci sponsoringowej i charytatywne;.
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16. UCHWALA Nr 43/1V-24/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 11 lipca 2018 r. w sprawie:
zaopiniowania Uchwaty Zarzadu w sprawie skupu akcji wlasnych APLISENS S.A. oraz tresci Oferty zakupu
akcji APLISENS S.A.

17. UCHWALA Nr 44/IV-25/2018 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 9 pazdziernika 2018 r. w sprawie:
rozszerzenia listy oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2018.

Uchwaty Komitetu Audytu:

1. UCHWALA Nr KA/1/2018 Komitetu Audytu z dnia 10 lutego 2018 r. w sprawie zarekomendowania Radzie
Nadzorczej APLISENS S.A. dokonanie zmian tresci ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania przez jednostke zainteresowania publicznego — APLISENS S.A.” oraz ,Procedury wyboru firmy
audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego - APLISENS S.A.”

2. UCHWALA Nr KA/2/2018 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 9 kwietnia 2018 r. w sprawie rekomendaciji
Komitetu Audytu dotyczacej wyboru firmy audytorskiej, zawierajgcej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej
wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich.




