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Zakacznik do Uchwaty Nr 51/111-1V1/2016
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dnia 4 czerwca 2016

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
z wynikéw oceny sytuacji APLISENS S.A. w roku 2015, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, oceny sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji
dotyczacej dzialalnosci sponsoringowej i charytatywnej

Zgodnie z rekomendacjami I1.Z.10.1, 11.Z.10.3 i I1.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza APLISENS S.A. (Rada), przedstawia wyniki

1. oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

2. oceny sposobu wypetniania przez APLISENS S.A. obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,

oraz
3. informacje o braku polityki, o ktorej mowa w zasadzie [.R.2 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016.

1. Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemOw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Rada wspotpracowata z Zarzadem Spotki (Zarzad) przy monitorowaniu realizacji przyjetej
strategii rozwoju na lata 2014 - 2016. Strategia zostata przyjeta przez Zarzad i Rade Nadzorcza
w dniu 4 marca 2014 roku. Strategia na lata 2014 - 2016 jest kontynuacja i rozwinigciem
poprzednio realizowanej strategii na lata 2011 - 2013 w obszarze zwigkszenia potencjatu
produkcyjnego oraz rozwoju na rynkach dziatalnosci Grupy. Rada Nadzorcza monitorowata
realizacje¢ strategii Grupy Kapitalowej APLISENS (Grupa) w zakresie, gtownych kierunkow
dziatan tj.:

e zwickszenia skali prowadzenia dziatalnosci, w tym w uruchomionych zaktadach
produkcyjnych w Radomiu oraz w Krakowie;

e wzrostu skali prowadzonej dziatalnosci zakladajacego umocnienie pozycji lidera na
rynku krajowym oraz zwigkszenie udziatu rynkowego na rynkach zagranicznych, w tym
poprzez dziatalno$¢ w nowoutworzonej spotce zaleznej APLISENS S.r.l. w Rumunii;

e rozwoju wysokiej jakosci kompleksowych i dedykowanych produktow dla odbiorcow
przemystowych w dziedzinie aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki.
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Gloéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2015 ksztattujg sie
jak ponizej.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z zyskow 1 strat (% zmiany odniesiono do danych za
2014 r.):

1.  Przychody ze sprzedazy wyniosty 88,4 min zt i byly nizsze 0 1% r/r,

2. Wynik brutto na sprzedazy wyniost 32,6 min zt i byt wyzszy 0 1% r/r,

3. Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wyniost 22,6 min zt i byl wyzszy o
3% rir,

4.  Wynik operacyjny wyniost 17,0 min zt byt na poziomie z 2014 r.,

5. Wynik na dziatalnosci gospodarczej wyniost 16,6 mln zt i byt wyzszy 0 6% r/r,

6.  Wynik netto wyniost 13,7 min zt i byt wyzszy 0 9% r/r,

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z sytuacji finansowej (stany na 31.12.2015 r.; %
zmiany odniesiono do stanéw na 31.12.2014 r.:

1. Suma bilansowa wyniosta 139,2 mln zl i byta wyzsza o 6%,

2. Kapitaty wlasne wyniosty 131,4 min zt i byly wyzsze o 10%,

3. Nakoniec 2015r., podobnie jak na koniec 2014 r., Grupa nie posiadata zadtuzenia tytutu
kredytow i pozyczek.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z przeptywow pieni¢znych (dane za 2015 r.):

1. Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej wyniosty 15,6 min zt w
porownaniu do 14,6 min zt w 2014 r.,

2. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -5,6 mln zt w poréwnaniu do -
12,3 mln zt w 2014 r.,

3. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnos$ci finansowej wyniosty -3,0 mln zt w poréwnaniu
do -13,2 min zt w 2014 r.,

4.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 11,2 mln zt w poréwnaniu do 4,2 mln zt
na 31.12.2014r.

W oparciu o dane przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2015 r. widoczne sg ponizej opisane tendencje.

W 2015 roku najwigkszy udzial miata sprzedaz na rynku polskim 45%, podczas gdy udziat na
Rynkach WNP wyniost 34% (w roku 2014 oba rynki miaty zblizony udziat). Eksport w 2015
r. osiggnat tgcznie udziat 55%, podczas gdy w 2014 r. mial on 60% udziat (sprzedaz przez
spotke logistyczng M-System prezentowana jest jako eksport na rynki WNP). Warto$¢
sprzedazy na rynku polskim w 2015 r. wyniosta 39,5 min zt i byta wyzsza o0 10% r/r, co byto
wynikiem dobrej koniunktury gospodarczej na rynku krajowym.

Najwazniejszymi rynkami zagranicznymi Grupy sa rynki krajow WNP (w szczeg6lnosci Rosja,
Bialoru$ i Ukraina), a takze wybrane rynki Unii Europejskiej. W 2015 r. taczna wartosé
eksportu Grupy wyniosta 48,9 min zt i byta nizsza o blisko 9% r/r.

Najwickszym rynkiem eksportowym sg kraje bytego WNP, gdzie warto$¢ sprzedazy w 2015 r.
wyniosta 30,0 mln zt i byta nizsza 0 17% r/r. (najwicksze spadkKi nastapity na rynku biatoruskim,
kazachskim i rosyjskim). Spadek sprzedazy na rynkach krajow WNP zostal spowodowany
m.in. pogorszeniem sytuacji gospodarczej w Rosji, spadkiem kursu rubla rosyjskiego,
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spadkiem Kkursu rubla biatoruskiego oraz kazachskiego tenge i zatamaniem sprzedazy w
Kazachstanie. W celu zwigkszenia sprzedazy na rynkach WNP, Zarzad planuje rozszerzenie
kompetencji spotek zaleznych w Rosji i na Ukrainie (po ustabilizowaniu sytuacji ekonomiczno-
politycznej), o serwis i uproszczony montaz przetwornikow cisnienia i ushugi laboratoryjne.

Udziatl rynkéw Unii Europejskiej w strukturze sprzedazy Grupy wzrost w 2015 r. do 16,0%.
Eksport na rynki krajow Unii Europejskiej w 2015 r. wyniost 14,2 min zt i byt wyzszy o blisko
12% r/r. W 2015 r., zarbwno w APLISENS Niemcy, jak i w APLISENS Czechy zrealizowano
okoto 30% r/r wzrosty sprzedazy. Celem Grupy jest dalsze rozbudowywanie dziatalnosci poza
granicami kraju poprzez zaktadanie w duzych i $rednich krajach UE kolejnych spotek
zaleznych zajmujgcych si¢ dystrybucjg produktow Grupy (w lipcu 2014 roku zostala
zarejestrowana spotka zalezna w Rumunii APLISENS S.r.1., ktora juz w 2015 r. zrealizowata
sprzedaz istotnie wyzszg niz spotka zalezna w Czechach).

Udziat pozostatych rynkéw zagranicznych Grupy byt nieistotny i wynosit w 2015 r., podobnie
jak i w 2014 r. acznie nieco ponad 5% (roéwniez warto$¢ sprzedazy w obu latach byta na
zblizonym poziomie). Gtowne kierunki sprzedazy to kraje Azji Potudniowo-Wschodniej oraz
Bliskiego Wschodu.

Grupa zanotowata nieznaczny wzrost marzy brutto na sprzedazy do 36,9% w 2015 r. z 36,2%
w 2014 r., co bylo m.in. efektem zwigkszania efektywnos$ci produkcji w zaktadzie w Radomiu
oraz zmniejszenia udziatu sprzedazy eksportowej do Krajow WNP, ktora charakteryzuje si¢
nizsza marzowoscia niz sprzedaz krajowa. W efekcie nastgpit tez wzrost marzy EBITDA do
25,6% w 2015 r. w porownaniu z 24,7% w 2014 r. Marza zysku operacyjnego w 2015 r.
wyniosta 19,2% (poziom zblizony do 2014 r.), co bylo spowodowane wzrostem kosztéw
ogolnego zarzadu wynikajacych gléwnie z rozpoczgcia uzytkowania zaktadu produkcyjnego w
Krakowie oraz ze zwigkszeniem rezerwy urlopowej o 100 tys. w pordwnaniu z rokiem
ubieglym w Spoélce. Marza zysku netto wzrosta do 15,5% w 2015 r. w poréwnaniu do 14,1%
w 2014 r., co bylo spowodowane poprawa wyniku na dziatalnosci finansowej w 2015 r. (w
2014 r. w kosztach finansowych wystapito 1,9 min zt uyjemnych réznic kursowych — istotnie
wigcej niz w 2015 r.).

Dominujacg pozycja W strukturze aktywow Grupy (49% sumy bilansowej) stanowity rzeczowe
aktywa trwate - w 2015 r. nieznacznie obnizyty si¢ do poziomu 68,1 min zt, 0 1%, w stosunku
do stanu na koniec 2014 r. W 2014 roku zostat zakonczony pierwszy etap budowy fabryki
przetwornikow cisnienia w Radomiu oraz budowa =zaktadu produkcji czujnikow i
przetwornikow temperatury w Krakowie (produkcja zostata przeniesiona w 2015 r.). Na rok
2017 planowane jest zaprojektowanie i uzyskanie pozwolenia na budowe kolejnej hali
produkcyjnej w Radomiu, co bedzie uzaleznione od stopnia wykorzystania istniejacych hal.

Wydatki inwestycyjne poniesione w 2015 r. na nabycie warto$ci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych wyniosty 10,4 mln zt, z czego na maszyny i urzadzenia do
zaktadow Grupy 5,2 min zi, na prace badawczo-rozwojowe 1,8 min zt oraz na
dokapitalizowanie spotki zaleznej ALISENS Rosja 3,3 min zt. Wszystkie inwestycje zostaty
sfinansowane w catos$ci ze srodkoéw wilasnych Grupy.

W grupie aktywow obrotowych, najwieksza pozycj¢ stanowily zapasy 30,8 mln zt (22% sumy
bilansowej), ktore wzrosty o 8% w stosunku do stanu na koniec 2014 r. kolejng pozycje
stanowity naleznosci handlowe 13,9 min zt (10% sumy bilansowej), ktore zmalaty o 8%.
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W przypadku zobowigzan krotkoterminowych dominujgcg pozycje¢ stanowity zobowigzania
handlowe 5,0 mln zt (4% sumy bilansowe;j), ktore zmalaty 0 41% w stosunku do stanu na koniec
2014 r.

W wyniku zmian poszczegélnych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskéw i strat, stan
srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow na 31.12.2015 r. wyniost 11,2 mln w poréwnaniu do
4,2 min zt na 31.12.2014 r. Na koniec 2015 r. $rodki pieniezne w dominujacej czesci byty
ulokowane w bankach. Spotka lokowata kwote ok. 3,2 mln zt takze w aktywach finansowych
(jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych lokujacych swoje aktywa mi¢dzy innymi
w krotkoterminowe instrumenty dluzne oraz gotdwkowe, a takze S$rednioterminowe i
dhugoterminowe dtuzne papiery wartosciowe).

Na dzien 31.12.2015 r. Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek, ani tez
istotnych zobowigzan pozabilansowych.

Przecietne zatrudnienie w Grupie zwigkszyto si¢ w 2015 r. do 406 0sob (z 383 0s6b), z czego
w pionie produkcji wzrosto do 191 0s6b (ze 171), a w dziale sprzedazy spadto do 54 oso6b (z

55).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacj¢ finansowg Grupy oraz dziatania realizowane przez
Zarzad Spotki w 2015 r, w tym w szczegdlnosci w obszarze zwigkszenia skali prowadzenia
dziatalnosci, w tym w uruchomionych zaktadach produkcyjnych w Radomiu oraz w Krakowie,
jak rowniez zwigkszenia sprzedazy, w tym poprzez dzialalno$¢ nowoutworzonej spotki
zaleznej APLISENS S.r.l. w Rumunii. Dzialania te stwarzaja potencjal do dalszego rozwoju
Grupy w kolejnych latach. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia plany dalszego zwigkszania
sprzedazy na rynkach zagranicznych, w tym poprzez powolywanie kolejnych spotek
dystrybucyjnych w krajach Unii Europejskiej. Wraz ze wzrostem przychoddéw ze sprzedazy
bedzie nastepowat wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Jednocze$nie Rada wskazuje
na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig na rynkach krajow WNP, ktore materializowato si¢ w 2015
r. (konflikt na Ukrainie, pogorszenie sytuacji gospodarczej w Rosji, spadek kursu rubla
rosyjskiego, biatoruskiego oraz kazachskiego tenge), w efekcie czego zyski na rynkach
wschodnich ulegly obnizeniu. Sg to obszary, ktére w ocenie Rady Nadzorczej powinny by¢
szczegdlowo analizowane.

Zdaniem Rady Nadzorczej Spotka prowadzita w 2015 r. bezpieczng polityke finansowania
dziatalnos$ci i dlatego aktualng strukture finansowg oraz sytuacj¢ ptynnosciowa mozna uznac
za mato ryzykowna 1 nie zagrazajaca kontynuacji dziatalnosci w najblizszej przysztosci. Biorac
pod uwage aktualng strukture finansowania (brak zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek) oraz
wygenerowane dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, Grupa ma mozliwosé
pozyskania dodatkowo finansowania dtuznego.

Zarzad Spotki przedstawil Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzadu z oceny systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
(Sprawozdanie Zarzadu z oceny). Rada Nadzorcza dokonata analizy kluczowych obszarow.

W 2015 r. Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej
Spoiki, jak rowniez nad systemem zarzadzania ryzykiem. Ze wzgledu na wynikajacy z
obowigzujacych przepisOw prawa brak konieczno$ci powolywania Komitetu Audytu w
sytuacji, gdy Rada Nadzorcza spotki publicznej nie liczy wigcej niz 5 czlonkéw, Rada
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Nadzorcza przejeta funkcje Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza wykonuje zadania Komitetu
Audytu kolegialnie.

W ramach realizacji zadan Komitetu Audytu Rada Nadzorcza w sposob bezposredni zajmuje
si¢ m.in. kwestiami wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczo$ci budzetowej i finansowej
oraz kontroli wewnetrznej. Dodatkowo Rada Nadzorcza wspotpracuje w zakresie spetniania
wymogoéw ustawowych z biegtymi rewidentami Spotki. W szczegdlnosci do zadan Rady
Nadzorczej w zakresie wypetiania zadan Komitetu Audytu nalezy:

e calosciowy i1 wszechstronny przeglad okresowych i1 rocznych sprawozdan finansowych
Spoiki (jednostkowych 1 skonsolidowanych),

e omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych

e analiza listow do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentow Spoiki,
niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzialnosci
Zarzadu,

e omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania
rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie
koordynacji prac migdzy biegtymi rewidentami Spotki,

e omawianie kwestii dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania i odwotania
rewidenta zewngtrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczace zasad i
warunkow jego zatrudnienia,

e monitorowanie niezalezno$ci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w
szczegdlnosci w drodze przegladu przestrzegania przez firm¢ audytorska
obowigzujacych wytycznych dotyczacych rotacji partnerow audytu, wysokosci optat
wnoszonych przez Spotke oraz wymogdw regulacyjnych w tym zakresie,

e kontrolowanie charakteru i zakresu uslug pozarewidenckich, w szczegodlnosci na
podstawie ujawnienia przez rewidenta zewngtrznego sumy wszystkich oplat
whniesionych przez Spoltke 1 jej Grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem
zapobiezenia istotnej sprzeczno$ci interesOw na tym tle,

e prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewngtrznej 1 monitorowanie
reakcji Zarzadu Spolki na zalecenia przedstawione przez zewngtrznych rewidentow w
pismie do Zarzadu,

e Dbadanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewngtrznego 1
wydawanie zalecen W sprawie wymaganych czynnosci.

W oparciu o Sprawozdanie Zarzadu z oceny, ponizej przedstawiono charakterystyke systemow
kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Zarzadu z oceny, systemy, ktore zostalty wdrozone w zakresie
struktur i kontroli wewnetrznej w Spotce sg w ocenie Zarzadu efektywne. Podstawowe obszary
objete kontrolg wewnetrzng to: finanse i rachunkowo$¢, ksiegowos¢, IT oraz obszar technologii
produkcji. Struktura organizacyjna jest dostosowana do potrzeb Spotki w zakresie kontroli
wewnetrznej. W strukturze Spotki nie ma wyodrebnionej komoérki odpowiedzialnej za audyt
wewnetrzny. W przyszio$ci, w zalezno$ci od potrzeb, struktura ta moze by¢ odpowiednio
rozwijania w Spotce 1 Grupie.

Kontrola wewnetrzng w obszarze finansoOw 1 rachunkowosci objete jest dostosowywanie
wewnetrznych proceséw do zmian regulacji prawnych, transakcje z podmiotami powigzanymi,
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sprawy sporne oraz obszary mogace generowaé ryzyka defraudacji. Zarzad oraz kadra
zarzadzajaca na biezgco monitoruje zmiany prawne i regulacje, co pozwala kontrolowac ryzyka
prawno-podatkowe. Kontrola wewnetrzna w obszarze finansow 1 rachunkowosci jest oceniana
przez Zarzad jako efektywna.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w Spotce sprawowana
jest poprzez potaczone czynnosci Dyrektora Finansowego, Gtownej Ksiegowej i Prezesa
Zarzadu.

Stosowanie kontroli wewnetrznej w Spotce ma na celu zapewnienie:

e kompletnosci, poprawnosci i terminowosci wprowadzania dokumentow ksiggowych
do systemu finansowo ksiggowego Spoiki,

e ograniczenia dostepu do systemu komputerowego osobom do tego nieuprawnionym,

e dostosowania systemu do stosowanych procedur kontroli wewngtrznej i ich wplywu na
poprawnos¢ gromadzonych danych,

e weryfikacji poprawnos$ci 1 spojnosci wewnetrznej przygotowywanych raportéw i
sprawozdan,

e wyeliminowania mozliwosci naduzy¢ i ochrony danych finansowych Spoiki,

e zapewnienia wlasciwej ochrony przechowywania danych 1 dokumentow Spoiki,

e ochrony interesoOw finansowych Spotki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami 1
innymi podmiotami zewngtrznymi,

e zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finansow.

W Spotce dokonuje si¢ corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii i planow ekonomiczno-
finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spoéiki analizuje biezace
wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na dany rok oraz z wynikami
osiggnietymi w latach ubiegtych.

Wykorzystuje do tego stosowang w Spotce sprawozdawczos$¢ zarzadceza, ktora zbudowana jest
w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spotki (Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczos$ci Finansowej) 1 uwzglednia format i szczegélowos$¢ danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spotki 1 Grupy.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych 1 raportow okresowych oraz
biezacych analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych pochodza z systemu
finansowo-ksiggowego Spoftki.

W odniesieniu do zakofczonych okresow sprawozdawczych analizie podlegaja wyniki
finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen budzetowych, jak réwniez do prognoz wykonanych
w miesigcu poprzedzajagcym analizowany okres sprawozdawczy. Zidentyfikowane odchylenia
sa odpowiednio wyjasniane, a ewentualne bledy sa korygowane na biezaco w ksiggach Spotki,
zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

Kontrolg wewngtrzng w obszarze ksiggowosci objete sg procesy ksiegowe 1 pozycje ksiggowe:
przychody i naleznosci, zakupy kosztowe, zakupy inwestycyjne, zapasy, wynagrodzenia,
srodki trwate, $rodki pieni¢zne i instrumenty pochodne, rezerwy i inne szacunki. Kontrola
wewnetrzna w obszarze ksiggowosci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.
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Odpowiedzialno$¢ za kierowanie dziatem ksiggowosci spoczywa na Gtownym Ksiggowym.
Polityka rachunkowo$ci oraz wewngtrzne regulaminy funkcjonujace w Spoélce okreslaja
procedury ksiegowe, zakresy odpowiedzialno$ci oraz procedury ksiegowej kontroli
wewnetrznej. Ksiegi poddawane sg polrocznym przegladom i rocznym badaniom przez
bieglych rewidentow. Zmiany regulacji prawnych sg monitorowane w celu kontrolowania
ryzyka prawno-podatkowego.

W ocenie Rady przedstawiony w powyzszym zakresie system kontroli wewnetrznej zapobiega
wystapieniu ryzyka btednej oceny sytuacji majatkowe;j i finansowej Spotki i Grupy.

Kontrolag wewnetrzng w obszarze IT objete jest dostosowywanie wewnetrznych proceséw do
zmian regulacji prawnych, zabezpieczenie danych w systemach komputerowych, konfiguracji
zewnetrznych sieciowych urzadzen zabezpieczajacych, zabezpieczenie 1 podatno$¢ sieci na
ataki zewngtrzne, tworzenie kopii zapasowych danych, oprogramowania stacji
komputerowych, system kontroli antywirusowej, system skanowania sieci, system analizy
ruchu sieciowego. Kluczowe procesy informatyczne monitorowane sg na biezaco przez
pracownikow dziatu IT. Czgs¢ procesow informatycznych poddawanych jest okresowo kontroli
przez certyfikowany podmiot zewngtrzny. Kontrola wewngtrzna w obszarze technologii
informatycznych jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Kontrola wewngtrzng w obszarze technologii produkcji objete jest dostosowywanie
wewnetrznych procesow do zmian regulacji w procedurach i instrukcjach Systemu Zarzadzania
Jakoscig I1SO 9000, ryzyko defraudacji, przyjmowanie zamowien do realizacji, zamawianie
materialdw 1 cze$ci oraz zakupy, opracowywanie dokumentacji technicznej, produkcja
wyrobow, postepowanie z wyrobem gotowym, serwis, audyt wewnetrzy, ocena dostawcow,
ocena satysfakcji klienta, nadzor sprzetu kontrolno-pomiarowego. W Spotce przeprowadzane
sg audyty wewnetrzne Systemu Zarzadzania Jako$cig zgodnie z planem audytoéw
zatwierdzonym przez Prezesa Zarzadu. Audyty te wykonywane sa przez pracownikow
posiadajagcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i przeszkolonych w tym zakresie.
Kontrola wewngtrzna w obszarze technologii produkcji jest oceniana przez Zarzad jako
efektywna.

Zarzad nie identyfikuje istotnych obszarow dzialalnosci nie objetych wystarczajaco
efektywnym systemem kontroli wewnetrznej. W oparciu o uzyskane informacje, Rada ocenia,
ze w zwiazku ze skalg dzialalno$ci Grupy oraz planami dalszego jej rozwoju, rozbudowy oraz
usprawnien beda wymagaly systemy kontroli w nastepujacych obszarach: kontrola spotek
zaleznych oraz ryzyka walutowe.

Za zarzadzanie poszczegélnymi spotkami Grupy, w tym za zarzadzanie ryzykami,
odpowiedzialne sa zarzady tych spotek. W Spotce zostaly zidentyfikowane ryzyka
zaprezentowane na mapie ryzyk. Podlegaja one trdjstopniowej skali oceny i systematycznej
weryfikacji. W ocenie Zarzadu system zarzadzania ryzykami jest zintegrowany z procedurami
kontroli wewnetrznej i jest efektywny, jednak wymaga nieustannej aktualizacji pod wzgledem
identyfikowania ryzyk i ich wptywu na dziatalnos¢ Spotki 1 Grupy oraz doboru odpowiedniego
sposobu reakcji na ryzyko.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmujg ryzyko
walutowe i ryzyko stopy procentowej. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania tym
ryzykiem. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
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posiadanych przez nig instrumentow finansowych. Ryzyko kredytowe oraz ryzyko zwigzane z
ptynnos$cig nie majg istotnego wptywu na aktywa, zobowigzania i wynik finansowy Grupy.

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupoéw w
walutach innych niz jej waluta wyceny. Ze wzglgdu na istniejace relacje pomiedzy sprzedaza i
zakupami powigzanymi z walutami obcymi Grupa nie zabezpieczata si¢ w 2015 r. poprzez
dostepne instrumenty zabezpieczajace. Spotka realizuje strategie minimalizowania ryzyka
kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego. Wypracowywane okresowo nadwyzki
walut Spotka sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujac zasade sprzedazy walut po
mozliwie najkorzystniejszym kursie w krotkim horyzoncie czasowym. Grupa nie korzystata w
tym okresie z instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe W celu
zabezpieczania roznic kursowych.

Spotki zalezne APLISENS Rosja i APLISENS Biatoru§ sa narazone na ryzyko kursowe
wynikajace z istotnego ostabieniem kursu rubla rosyjskiego, rubla biatoruskiego oraz tenge
kazachskiego w stosunku do EUR (przychody i naleznosci tych spotek wyrazone sg w walutach
lokalnych, podczas gdy koszty zakupow towarow wyrazone sg w PLN lub EUR). Bioragc pod
uwage powyzsze, wskazane jest przeprowadzenie przez Spotke analizy mozliwosci i
zasadnos$ci szerszego stosowania polityki zabezpieczen zmiany kursow walut poprzez
pochodne instrumenty zabezpieczajace.

Z uwagi na znaczny udziat sprzedazy na rynki krajow bytego WNP oraz konflikt na Ukrainie 1
obecng sytuacj¢ W Rosji Grupa moze by¢ narazona na ryzyko zatamania sprzedazy swoich
produktow w Rosji w wyniku dalszego nasilenia si¢ sankcji 1 embarg pomi¢dzy Rosjg a USA i
UE, czy tez utrzymywania si¢ niskich cen ropy i stabej koniunktury w sektorze wydobycia nafty
i gazu.

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim
aktywow finansowych. W zwigzku z posiadaniem nadwyzek $rodkow pienigznych Grupa
zarzadza przychodami z oprocentowania poprzez korzystanie z krotkoterminowych lokat
bankowych, a takze z jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych lokujacych swoje
aktywa migdzy innymi w krotkoterminowe instrumenty dluzne i gotowkowe, a takze
$rednioterminowe i dlugoterminowe dluzne papiery wartosciowe. Grupa zarzadza ryzykiem
poprzez biezacy monitoring wyceny jednostek funduszy inwestycyjnych oraz badanie
zmienno$ci wyceny jednostek. Grupa stara si¢ dobiera¢ jednostki funduszy inwestycyjnych,
ktore w dlugim okresie czasu charakteryzuja si¢ stabilnym wzrostem oraz niskg zmienno$cia
wahan w wycenie jednostek. Dodatkowo w celu dywersyfikacji ryzyka stopy procentowej
Grupa korzysta z ustug firmy specjalizujacej si¢ w zarzadzaniu aktywami finansowymi oraz
inwestuje w kilka rodzajow funduszy inwestycyjnych jednoczesnie.

Ryzyko cen rynkowych produktéw, towarow i materiatow dla Grupy moze by¢ zwigzane z
poziomem cen sprzedazy lub zakupu wyrazonych w walutach obcych, kiedy wahania kurséw
walutowych maja wptyw na poziom cen uzyskiwanych badz wydatkowanych w przeliczeniu
na walute polska. Grupa stara si¢ w zwigzku z tym minimalizowac to ryzyko poprzez ustalanie
cen sprzedazy w walucie polskiej tam gdzie jest to mozliwe, a takze rownowazenie zakupoéw
wyrazonych w walutach obcych ze sprzedaza wyrazong w walutach obcych.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z plynnoscia Grupa monitoruje ryzyko braku
funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynno$ci. Narzgdzie to uwzglednia
terminy wymagalno$ci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak 1 aktywow finansowych (np.
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konta naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne
z dzialalno$ci operacyjnej.

W celu minimalizacji ryzyka kredytowego klienci, ktdrzy pragng korzysta¢ z kredytéw
kupieckich, z reguly poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki
biezacemu monitorowaniu standéw naleznos$ci, narazenie Grupy na ryzyko niesciagalnych
naleznosci jest nieznaczne. W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak
srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektore
instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemozno$ci dokonania
zaplaty przez druga strong umowy. Grupa nie wykazuje uzaleznienia od zadnej z branz, do
ktorych kierowana jest sprzedaz.

Spotka przedtuzyta do dnia 31 grudnia 2016 roku, umowe z EULER HERMES S.A. dotyczaca
ubezpieczenia nalezno$ci handlowych Spoétki. Umowa obejmuje wigkszo$¢ naleznosci z tytutu
dostaw 1 ustug (z wytaczeniem niektorych regionéw geograficznych, a w szczegolnosci krajow
WNP, USA, Kanady, Australii i Japonii oraz wyltaczeniem podmiotowym niektorych
kontrahentéw, w tym spoétek zaleznych i logistycznych).

Wedtug stanu na 31.12.2015 r. faczna wartos¢ naleznosci handlowych od M-System Sp. z 0.0.
- podmiotu posredniczacego w sprzedazy na rynki WNP i najwickszego odbiorcy Spotki -
wynosita 3,6 min zt, co stanowito 25,7% wartosci naleznosci handlowych Grupy na ten dzien.
Jednoczesnie w 2015 r. sprzedaz do M-System Sp. z 0.0. osiagneta warto$¢ 11,7 mln zt, co
stanowito 13,3% przychodow ze sprzedazy Grupy. Spotka M-System Sp. z 0.0. nie jest
kapitalowo powigzana z Emitentem, ale pan Jarostaw Brzostek petnigcy funkcj¢ Prokurenta i
Dyrektora Marketingu odpowiedzialnego za rynki wschodnie w Spotce pelni jednoczesnie
funkcje Czlonka Zarzadu M-System Sp. z 0.0.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzadzania ryzykiem
wynikajacym z instrumentow finansowych sg wystarczajace dla ograniczenia standardowego
wplywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe Grupy. Jednak, w przypadku
nadzwyczajnych zmian kursow walut, w tym w szczegdlnosci walut lokalnych, na wyniki
finansowe Grupy istotny wpltyw maja roznice kursowe. Wraz z dalszym zwigkszaniem
przychodoéw ze sprzedazy eksportowej, Grupa powinna systematycznie rozwijaé¢ systemy
zarzadzania ryzykiem wynikajacym z instrumentéw finansowych oraz pokrywac nimi kolejne
obszary dzialalno$ci. Na szczegdtowa uwage zashuguje rdOwniez monitorowanie przez Spotke
zaroOwno sytuacji finansowej jak i1 udziatu w przychodach ze sprzedazy oraz nalezno$ciach
Grupy spoétki M-System Sp. z o0.0.

Innymi ryzykami, ktore moga mie¢ istotny wptyw na dziatalnos$¢ Grupy sa: ryzyko pogorszenia
si¢ sytuacji makroekonomicznej na rynkach dziatalnosci Grupy, ryzyko prowadzenia
dziatalnos$ci na rynkach Krajow WNP, ryzyko zwiazane z posiadanymi certyfikatami i
uprawnieniami, ryzyko utraty obstugi logistycznej krajow WNP lub zmian warunkow
wspotpracy, ryzyka dotyczace mozliwos$ci zastgpowania 0sob zarzadzajacych i wzrostu zakresu
obowigzkOw we wzrastajgcej organizacji, ryzyko zwigzane z osobami kluczowymi i
powigzaniami rodzinnymi.

W celu ostabienia skutkow powyzszych ryzyk Spotka odpowiednio: monitoruje sytuacje na
rynkach gdzie Grupa prowadzi dzialalnos$¢, dywersyfikuje rynki oraz oferte asortymentowa,
prowadzi dziatalno$¢ poprzez zagraniczne spotki zalezne, monitoruje waznos¢ uprawnien i
certyfikatow, prowadzi dziatalno$¢ logistyczng poprzez spoiki zalezne i spotke logistyczna,
prowadzi polityke sukcesji zatrudnienia oraz wdrozyta program motywacyjny.
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Zarzad ocenia systemy zarzadzania stosowane w Spotce jako zgodne z obowigzujagcymi w
Polsce przepisami prawa. W przypadkach zaistnienia watpliwos$ci co do zakresu zgodnosci,
zwlaszcza w zwigzku z wchodzeniem w zycie nowych uregulowan, Zarzad korzysta z ustug
specjalistycznych kancelarii doradztwa prawno-podatkowego, firm doradczych, biegltych, etc.
oraz wdraza wypracowane rozwigzania. Rada Nadzorcza przychyla si¢ do opinii Zarzadu oraz
pozytywnie ocenia podejmowane dziatania.

Spotka nie posiada wyspecjalizowanej komorki audytu wewnetrznego. W kluczowych
obszarach kontrole sprawuja wyznaczeni pracownicy lub instytucje zewnetrzne. WyniKi
kontroli podlegaja raportowaniu do Zarzadu oraz do kierownikéw kontrolowanych jednostek.
W przyszto$ci, w zaleznosci od potrzeb, struktura audytu wewnetrznego moze by¢
odpowiednio rozwijania w Spotce i Grupie.

2. Ocena sposobu wypetniania przez APLISENS S.A. obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Obowiazki informacyjne Spoltki dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego wynikaja z
Regulaminu Gieldy oraz z zapiséw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych).

Zgodnie z Regulaminem Gieldy wedlug stanu prawnego obowigzujacego w roku 2015, w
przypadku gdy okres§lona zasada fadu korporacyjnego nie byta stosowana w sposob trwaty lub
byta naruszona incydentalnie, emitent miat obowigzek opublikowania w systemie EBI raportu
biezacego zawierajacego informacje 0 tym, jaka zasada nie byla stosowana lub nie zostala
zastosowana incydentalnie, oraz stosowne wyjasnienia. Zgodnie z uchwala Zarzadu Gieldy nr
1014/2007 z dnia 11 grudnia 2007 r. dotyczyto to wylacznie zasad okreslonych w czesciach 11-
IV Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW (stanowigcych Zatacznik do Uchwaly Nr
19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r.). W 2015 roku nie wystapity zmiany w
zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego przez APLISENS S.A. i konieczno$¢ publikacji
tego typu raportu.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych, w
opublikowanych w dniu 5 marca 2015 r. raportach rocznych (jednostkowym i
skonsolidowanym) zamieszczono sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej w roku 2014. Wyodrebniong cze$¢ tych sprawozdan stanowity
o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktoére zawieraly elementy wymienione w
Rozporzadzeniu w sprawie informacji biezacych i okresowych, a w tym w szczegdlnosci
wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega APLISENS S.A., oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, a takze - w zakresie, w jakim APLISENS
S.A. odstapil od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego - wskazanie tych postanowien
oraz wyjasnienie przyczyn odstgpienia. Spotka nie miata obowigzku dolaczenia do raportu
rocznego odrebnego raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego zgodnie z
wymogiem § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy, wobec postanowienia w uchwale Zarzadu Gieldy
nr 718/2009 z dnia 16 grudnia 2009 r. (z p6zn. zm.), iz za rtOwnowazne przekazaniu Gieldzie
raportu, o ktorym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy, uznaje si¢ przekazanie przez
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emitenta raportu rocznego zgodnie z przepisami Rozporzadzenia w sprawie informacji
biezacych 1 okresowych, o ile w raporcie rocznym emitent zamiescit wszystkie informacje, o
ktorych mowa w § 1 Uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy z dnia 11 grudnia 2007 r.

Od dnia 1 stycznia 2016 r. wszedl w zycie nowy zbior zasad tadu korporacyjnego uchwalony
przez Rade Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 13 pazdziernika 2015 r.
pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016). Zasady opisane
w wymienionym dokumencie byty przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
- po raz pierwszy w dniu 13 stycznia 2015 r. po publikacji projektu tych zasad przez GPW, a
nastepnie w dniu 18 listopada 2015 r., po przyjeciu dokumentu uchwalg Rady Gieldy.
Uzgodnione przez Zarzad i Rad¢ Nadzorczg APLISENS S.A. stanowisko - informacja na temat
stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych DPSN 2016, zostala
opublikowana przez APLISENS S.A. w dniu 22 stycznia 2016 r. i zamieszczona na stronie
internetowej Spotki.

Od dnia 1 stycznia 2016 r. ulegly rowniez zmianie stosowne postanowienia Regulaminu
Gieldy. Zgodnie z Regulaminem Gietdy wedtug stanu prawnego na dzien 1 stycznia 2016 r.
obowigzek opublikowania raportu biezagcego w systemie EBI wystepuje w przypadku, gdy w
sposob trwaty lub incydentalnie naruszona jest tzw. ,,zasada szczegdtowa tadu korporacyjnego”
okreslona w DPSN 2016. Obowigzek publikacji raportu nie obejmuje niestosowania
rekomendacji okreslonych w tych zasadach. Od dnia publikacji informacji na temat stanu
stosowania przez APLISENS S.A. rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016, tj. od dnia
22 stycznia 2016 r., nie wystapity zmiany w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego
przez APLISENS S.A. i koniecznos$¢ publikacji raportu biezacego w systemie EBI.

Roéwniez z dniem 1 stycznia 2016 r. uchylony zostal wspomniany wyzej ust. 5 w § 29
Regulaminu Gieldy.

W dniu 9 marca 2016 r. Spotka opublikowata raporty roczne za rok 2015, ktorych elementami
byly sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki i z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej w roku
2014 zawierajace, jako wyodrebniong cze$¢, oswiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego.
Oswiadczenia obejmowaty elementy wymienione w Rozporzadzeniu w sprawie informacji
biezacych i okresowych. Wskazano w nich w szczegolnos$ci zbior zasad tadu korporacyjnego,
ktoremu podlegal APLISENS S.A. w roku 2015 1 zbor zasad, ktéremu APLISENS S.A. podlega
w roku 2016. W odniesieniu do zasad obowigzujacych w roku 2015 przedstawiono opis
zawierajacy wskazanie w jakim zakresie Spotka odstgpita od postanowien Dobrych Praktyk
oraz wyjasnienie przyczyn odstagpienia, natomiast w odniesieniu do zasad obowigzujacych w
roku 2016 wskazano wyltacznie miejsce zamieszczenia na stronie internetowej Spotki
dokumentu ,,Informacja na temat stanu stosowania przez APLISENS S.A. rekomendacji i zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z dokumentami, o ktorych mowa powyzej, pozytywnie
ocenia sposob wypekniania przez APLISENS S.A. obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych.
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3. Informacja o braku polityki, o ktore] mowa w zasadzie I.R.2 Dobrych Praktvk Spoétek
Notowanych na GPW 2016.

W 2015 r. Spoétka nie prowadzila dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze i nie posiada polityki w tym zakresie.

Warszawa, 4 czerwca 2016 r.
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