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Zatacznik do Uchwaty Nr 50/111-1V1/2016
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dnia 4 czerwca 2016 r.

Sprawozdanie z dzialalnosci
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
w 2015 roku

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. sktada niniejszym sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci w
2015 roku. Zakres sprawozdania obejmuje:

I.  Informacje dotyczace sktadu oraz komitetoéw Rady Nadzorczej w 2015 roku;
Il.  Informacje dotyczace spetniania przez cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci;
I1l.  Omoéwienie dzialalnosci Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31

grudnia 2015 roku, w tym informacj¢ o liczbie posiedzen oraz o zagadnieniach
poruszanych na posiedzeniach Rady;

IV. Samooceng pracy Rady Nadzorczej.

|. Informacje dotyczace skladu oraz komitetow Rady Nadzorczej w 2015 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2015 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Rada Nadzorcza APLISENS S.A. Il kadencji powotana przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 5 czerwca 2013 r. funkcjonowata w niezmienionym w
skladzie:

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Dariusz Tenderenda

— Sekretarz Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

— Czlonek Rady Nadzorczej — Bozena Hoja

— Cztonek Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk

W 2015 roku Rada Nadzorcza sprawowala staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci, dziatajac na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
innych niz wyzej wskazane przepisOw prawa. Rada podejmuje odpowiednie dzialania w celu
uzyskania od Zarzadu regularnych 1 wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dzialalnosci Spotki. Na kazdym z posiedzen Rady Zarzad przedstawiat
informacj¢ na temat spraw biezacych zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki (co bylo
formalizowane w postaci odrgbnego punktu porzadku obrad Rady Nadzorczej).
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Statut APLISENS S.A. w § 21 przewiduje mozliwo$¢ funkcjonowania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. audytu i komitetu ds. wynagrodzen.

W zwiazku z faktem, iz w okresie funkcjonowania Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w jej
sktad wchodzito 5 osob, a Ustawa z dnia 7 maja 2010 r. o bieglych rewidentach i ich
samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym stanowi, iz w jednostkach zainteresowania publicznego, w ktorych rada nadzorcza
sktada si¢ z nie wigcej niz 5 cztonkdw, zadania komitetu audytu mogg zosta¢ powierzone radzie
nadzorczej, w ramach Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nie funkcjonowat Komitet Audytu i
Rada Nadzorcza wykonywata zadania tego Komitetu kolegialnie. Stosowna uchwata w tej
sprawie zostata podj¢ta przez Zwyczaje Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. - biorgc pod
uwage ustalenie liczby czlonkéw Rady Nadzorczej APLISENS S.A. trzeciej kadencji na pigé
0soOb, uchwatg nr 15 z dnia 5 czerwca 2013 roku Walne Zgromadzenie powierzyto Radzie
Nadzorczej wykonywanie zadan Komitetu Audytu.

W ramach Rady Nadzorczej Il kadencji Komitet ds. wynagrodzen nie zostal powotany, a
odpowiednie zadania s3 wykonywane przez Rade¢ Nadzorczg kolegialnie.

I1. Informacije dotyczace spelniania przez czlonkow Rady kryteridw niezalezno$ci.

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 co najmniej dwdch
cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku
Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spolek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej), z uwzglgdnieniem dodatkowych kryteriow wskazanych w zasadzie
1.Z.4.

Czlonkami Rady Nadzorczej APLISENS S.A., spetniajagcymi wymienione kryteria s3:

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak
— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Dariusz Tenderenda

Wymienieni cztonkowie Rady Nadzorczej przedstawili Radzie Nadzorczej 1 Zarzadowi Spotki
o$wiadczenia dotyczace spetniania kryteriow niezaleznosci.

W ocenie Rady Nadzorczej w odniesieniu do wymienionych cztonkéw kryteria niezalezno$ci
s spetnione. Nie istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktore moga wskazywac na niespetnianie
przez nich kryteriow niezaleznosci.

Ze wzgledu na dodatkowe kryteria wskazane w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016: ,,0soba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwiqgzana z tymi podmiotami umowq o
podobnym charakterze, nie mozZe by¢ uznana za spetniajgcq kryteria niezaleznosci. Za
powiqzanie z akcjonariuszem wykluczajqgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ takZe rzeczywiste i istotne powiqgzania z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w spolce”, pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej, jako pracownicy Spoéiki badZz jednoczesnie akcjonariusze
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posiadajacy co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw w Spolce, nie spelniajg kryteriow
niezaleznosci.

11l. Omoéwienie dziatalnosci Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia
2015 roku, w tym informacije o liczbie posiedzen oraz o zagadnieniach poruszanych na
posiedzeniach Rady.

W 2015 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. odbyta 10 posiedzen:

— 13 stycznia,

— 12 lutego,

— 17 marca,

— 23 kwietnia,

— 2czerwca,

— 16 lipca,

— 3 wrzesnia,

— 12 pazdziernika,
— 18 listopada,

— 21 grudnia.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej miaty miejsce w siedzibie Spotki w Warszawie, przy
ulicy Morelowej 7 i byly prawidlowo zwotane. Tematyka poruszana na posiedzeniach Rady
Nadzorczej zostata zestawiona w Zataczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 15 uchwal. Lista podjetych uchwat
stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z postanowieniami § 20 Statutu APLISENS S.A. do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy w szczegolnosci:

1) powotywanie 1 odwotywanie Prezesa 1 pozostatych cztonkow Zarzadu,

2) opiniowanie wnioskow i1 spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,
3) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego Spoiki,
4) zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spotki,

5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujacych czynnosci:

a) nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, o
ile warto$¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie przekracza 25 % aktywow
netto spotki wynikajacych z ostatniego bilansu rocznego,

b) zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o wartosci przekraczajacej 12,5%, a nie
przekraczajacej 25% wartosci aktywow netto spotki wynikajacych z ostatniego bilansu
rocznego,

c) wyrazanie zgody na zawieranie umow z powigzanymi spotkami kapitalowymi oraz z
osobami objetymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spotek handlowych).

Ponadto, zgodnie z postanowieniem § 19 ust. 2 Statutu Rada Nadzorcza corocznie przedklada
Walnemu Zgromadzeniu spotki ocene sytuacji Spoétki z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki. Od 2016 roku —
zgodnie z zasadami adu korporacyjnego dla spotek notowanych na rynku regulowanym
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prowadzonym przez Gietd¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie, ktore w dn. 13
pazdziernika 2015 r. zostaty przyjete przez Rade Gietdy pod nazwga ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” - wymieniona ocena uwzglednia rowniez wyniki oceny systemow
compliance, funkcji audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypelniania przez Spotke
obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz
obejmuje informacje¢ dotyczaca dziatalno$ci sponsoringowej i charytatywne;.

Gléwne zagadnienia, ktorymi Rada Nadzorcza zajmowala si¢ w 2015 roku w sposob
ciagly:

1. Zagadnienia dotyczace czynnikow ryzyka, audytu i kontroli wewne¢trznej oraz
funkcjonowania Grupy Kapitalowej APLISENS

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 13 stycznia 2015 r. podjeto zagadnienia czynnikow
ryzyka dotyczacych kadry APLISENS S.A. Zarzad Spotki przedstawit sytuacje kadrowa w
Spotce 1 spotkach zaleznych — liczby zatrudnionych, rodzaje umow, stanowiska, informacje
dotyczace struktury wiekowej 1 doswiadczenia pracownikéw, zagadnienia rotacji, sposobow
rekrutacji, mozliwosci doksztatcania, zasady organizacji szkolen, szkolenie pracownikow w
Radomiu, efekty funkcjonowania programu motywacyjnego. Przedyskutowano ryzyko utraty
wykwalifikowanej kadry kierowniczej i kluczowych pracownikow, kwestie podziatu
obowigzkow 1 odpowiedzialno$ci. Podjeto zagadnienie potrzeby i mozliwos$ci rozszerzenia
sktadu Zarzadu o kolejng osobe w zwigzku z rozwojem firmy.

Podkreslono znaczenie ciaggltego rozwoju pracownikow na kluczowych stanowiskach, tak aby
w przysztosci mogli przejmowac kolejne obowigzki.

Przedstawiono system premiowania kluczowych pracownikow, pracownikow umystowych i
fizycznych. Podj¢to zagadnienie zakazu konkurencji, postawiono pytania czy zaistnialy
nieetyczne zachowania pracownikéw, czy przeprowadzane sg oceny stanowisk, czy sa
przerosty w zatrudnieniu. Rozwazono stopien wykorzystania pracownikow.

Zwrocono uwage na rekomendacje¢ Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego dotyczaca
funkcjonowania komitetow audytu, w ktorej w ramach rekomendacji dotyczacych
monitorowania procesow sprawozdawczosci finansowej zalecane jest zobowigzanie zarzadu do
przeprowadzenia analizy zasoboéw kadrowych w dziale finansowym i ksiggowosci, szczegdlnie
w zakresie kluczowych pracownikdéw zajmujacych si¢ sprawozdawczoscig finansowa. Rada
Nadzorcza uzyskata od Zarzadu stosowne informacje.

Na posiedzeniu w dniu 23 kwietnia 2015 r. Rada Nadzorcza przyjeta dokument - zwiezla ocene
sytuacji Spoiki, z uwzglgdnieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki, prezentowany nastepnie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki w dniu 26 maja 2015 r.

Na posiedzeniu w dniu 16 lipca 2015 r. przeprowadzono dyskusj¢ czynnikow ryzyka prawno-
podatkowych. Punkt porzadku obrad wskazywal na zagadnienia identyfikacji, przypadkow
materializacji, prawdopodobienstwo oraz zarzadzanie (w tym w obszarze transakcji z
podmiotami powigzanymi, cen transferowych, licencji i patentdw, zabezpieczania danych
osobowych 1 in.). Wskazano na klopotliwo$¢ czestych zmian przepisow podatkowych i
niejasnosci przepisow, zagadnienie podatku VAT przy eksporcie, korekty deklaracji CIT na
korzy$¢ Spoiki, odliczenia podatku zwigzane z dzialalnoscig zaktadu w Radomiu, brak uwag
ze strony urzgdu skarbowego, kontrolg z ZUS, niewielka liczbe uméw cywilno-prawnych w
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Spoétce. Omowiono potencjalne ryzyka zwigzane z otoczeniem prawnym APLISENS S.A.
(patenty, licencje) i monitorowanie legalnosci oprogramowania przez informatykow zgodnie z
procedurami. Przedyskutowano kwesti¢ wzoréw umoéw, ryzyko kar za np. nieterminowe
wykonanie, zasady konsultowania umoéw z kancelarig prawng. Wskazano na ryzyka zwigzane
z ochrong $rodowiska i procedury, ktore muszg zosta¢ przez Spotke spetnione. Wskazano na
wsparcie zewngtrzne i przydziat odpowiedzialno$ci wewnatrz firmy w zakresie kontrolowania
przestrzegania zasad 1 procedur ochrony $rodowiska. Podkreslono, iz zaklad nie generuje
niebezpiecznych zanieczyszczen, ktére moga mie¢ negatywny wplyw na srodowisko.

Podj¢to tez zagadnienie monitorowania zmiany przepisow w kwestii ochrony danych
osobowych, dbatos¢ o ich nalezyte zabezpieczenie, procedur¢ w tym zakresie. Rozwazono
ryzyka zwigzane z prawem pracy 1 wypadkow w zwigzku z wykorzystaniem maszyn (przy
czym zwrdcono uwage na obnizenie sktadki ZUS w zwigzku z brakiem wypadkow w ostatnim
czasie). W odniesieniu do zagrozen budowalnych wskazano, ze budowy na razie zostaty
zakonczone, uzytkowanie budynkéw odbywa si¢ zgodnie z ksigzka budynku, przestrzegane sg
zasad uzytkowania i terminy przegladow.

W dniu 21 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza przedyskutowala dalsze potrzeby i mozliwosci
zarzadzania ryzykiem i mapowania ryzyk w APLISENS S.A. Oméwiono prezentacje nt.
Zarzadzania Ryzykiem w Praktyce z XI Konferencji CFO 2015 organizowanej przez ECA
Business Consulting - celowo$¢ zmian wewnetrznych regulacji dotyczacych zarzadzania
ryzykami w spotkach publicznych, etapy procesu projektowania i budowy systemu zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewngtrznej, konieczno$¢ powotywania zespotu projektowego, wskazanie
0sOb odpowiedzialnych za procesy zarzadzania ryzykiem. Wskazano, iz w celu identyfikacji
ryzyka powinno zosta¢ przeprowadzone mapowanie istniejagcych procesoOw oraz ich opis.
Proponowane procedury obejmuja przygotowanie rejestru ryzyka, ktoéry dokumentuje
przeprowadzone prace, sporzadzenie mapy ryzyka z definicjami poszczego6lnych kategorii
ryzyka. Wskazano, iz odpowiedZz na ryzyko polega na powigzaniu rejestru ryzyka z lista
kontroli wewnetrznych, a dodatkowo, nalezy prowadzi¢ systematyczny monitoring i przeglad
dziatan w celu okresowej lub zdarzeniowej aktualizacji procesu zarzadzania ryzykiem. W tym
kontekscie rozwazano dzialania podjete dotychczas w APLISENS S.A. i brak — mimo
dokonania identyfikacji i opisu ryzyk - finalnego efektu dyskusji, jaka jest mapa ryzyk. Przed
kolejnym posiedzeniem Rady Nadzorczej w dniu 28 stycznia 2016 r. p.o. Dyrektora
Finansowego przekazata Radzie Nadzorczej mape ryzyk w APLISENS S.A. przygotowana w
oparciu o materialy i opisy przygotowywane wczesniej przez Zarzad i Rad¢ Nadzorczg. Punkt
dotyczacy przedstawienia przez p.o. Dyrektora Finansowego mapy ryzyk znalazt si¢ w
porzadku posiedzenia Rady w dniu 16 marca 2016 r.

2. Wspolpraca z Bieglymi Rewidentami dokonujacymi przegladu i badania sprawozdan
finansowych APLISENS S.A.

13 stycznia 2015 r. Rada Nadzorcza oméwita z Bieglym Rewidentem plan 1 zagadnienia
dotyczace badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za rok 2014. Biegly przedstawit
informacj¢ o przebiegu inwentaryzacji w zakladzie w Radomiu i w Warszawie. Nie
stwierdzono zadnych nieprawidtowosci. Wskazano planowane terminy badania sprawozdan
jednostkowego i skonsolidowanego Wskazano na otrzymanie sald nalezno$ci, wystanie listow
do bankéw, brak zmiany progow istotnosci w poréwnaniu do badania w roku poprzednim,
zagadnienie analizy zapasow i ich wiekowania oraz naleznosci, ubezpieczenie naleznosci (poza
M-System, ktorego naleznosci sg na biezagco monitorowane). Poruszono kwesti¢ analizy przez
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Bieglego polityki cen transferowych, wyboru audytoréw w spotkach zaleznych zagranicznych,
ankiet dla spolek zaleznych, rozliczen znajdujacego si¢ na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej zaktadu w Radomiu, inwentaryzacji produkcji w toku.

Wspomniano réwniez o o§wiadczeniu potwierdzajacym niezalezno$¢ podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych i niezalezno$¢ biegltych rewidentow wykonujgcych
czynnos$ci rewizji finansowej oraz o informacji dotyczacej ustug, o ktorych mowa w art. 48 ust.
2 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie [...], $wiadczonych na rzecz APLISENS
S.A., a takze uzgodniono mozliwo$¢ zapoznania si¢ przez Bieglego z uchwalami Rady
Nadzorczej oraz protokotami z posiedzen Rady Nadzorcze;.

W dniu 23 kwietnia 2015 r. Rada Nadzorcza omowila z Biegtym Rewidentem zagadnienia
dotyczace badania sprawozdan finansowych za rok 2014 oraz listu do Zarzadu po badaniu tych
sprawozdan. Przedyskutowano zatozony plan i strategi¢ badania. Zadano pytanie o zmiany
jakie nastapily w zakresie badania w wyniku zmian oceny ryzyk przez Bieglego w trakcie
badania, o najwazniejsze badane pozycje oraz obszary uznane za szczegolnie wrazliwe czy
ryzykowne. Podjeto zagadnienia procedur badania, poziomdéw istotnosci, oszacowania i
podejscia do ryzyka nieprawidlowosci. Zapytano o gldwne obszary ryzyk zidentyfikowane
przez Bieglego, nieprawidtlowosci dziatania systemu kontroli wewngtrznej, ryzyko defraudacji.
Biegly wskazat na brak przypadkow defraudacji i dziatan niezgodnych z prawem. Rozwazono
ryzyka zwigzane ze stosowanymi przez Spotke szacunkami ksiggowymi (ryzyko istotnego
znieksztalcenia), przyjete okresy amortyzacji, odpisy na nalezno$ci, rezerwy na §wiadczenia
emerytalne, aktywo na podatek odroczony w zwiazku z funkcjonowaniem w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Biegly wskazat, iz nie byto sporéw z Zarzagdem w trakcie badania, ani trudnosci
w przeprowadzeniu badania z przyczyn lezacych po stronie Spotki. W odniesieniu do pytania
o korekty sugerowane przez Bieglego, Biegly wskazal, iz takich nie bylo poza dwoma
niewielkimi fakturami, nie stwierdzono istotnych lub zawieranych na warunkach
odbiegajacych od rynkowych transakcji z podmiotami powigzanymi oraz nie stwierdzono
brakow zwigzanych z dokumentacjg cen transferowych ani podatkowych. Przedyskutowano
potrzeby utworzenia odpisOw na zapasach oraz naleznosci od M-System. Omodwiono
zagadnienia dotyczace spolek zagranicznych -  wyceny udziatow, istotnos¢ pozycji
gotowkowych w tych spotkach (w kontekscie ryzyka dewaluacji walut). Przedyskutowano z
Biegtym rozwazane przez Spotke warianty dzialan wobec spoltki rosyjskiej, w tym podniesienie
kapitatu zaktadowego, oraz zwigzane z nimi zagrozenia. Dyskutowano wiarygodno$¢
sprawozdan spotek zagranicznych oraz informacje¢ o braku wplywania przez Zarzad
APLISENS S.A. na wybor biegtych w spotkach zaleznych z rynku wschodniego. Wskazano na
brak przestanek mogacych wskazywac na niedotrzymanie umow zwigzanych z uruchomieniem
produkcji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Oméwiono List Biegtego do Zarzadu.

Réwniez w dniu 23 kwietnia 2015 r. Rada Nadzorcza przedyskutowata z Zarzagdem kwestie
podjete w liscie Bieglego Rewidenta po badaniu sprawozdan rok 2014, w szczego6lnosci te,
ktore si¢ powtarzajg. Przy okazji podjeto kwestie trudnosci z ubezpieczeniem zobowigzan
M-System oraz dziatan dostosowujacych system rozliczania produkcji w Radomiu do
zwigkszajacych si¢ obrotow.

W dniu 16 lipca 2015 r. odbyto si¢ spotkanie Rady Nadzorczej z nowa Kluczowa Biegla
Rewident przed przegladem sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za I potrocze 2015 r.
Przedstawiono terminy i miejsce planowanych prac oraz sktad zespotu. Rada Nadzorcza
zwrocila si¢ o przedstawienie procedur i oméwienie metodologii przegladu. Zwrdécono uwage
na kwestie dotyczace dzialalnosci zakladu w Specjalnej Strefie Ekonomicznej 1 min.
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ksiegowanie podatku odroczonego. Dyskutowano zagadnienie zmiany formularzy
konsolidacyjnych dla spotek zaleznych z rynku wschodniego. Zwrocono uwage na wiekowanie
zapasOw 1 naleznosci od spotki M-System. Omoéwiono mechanizm sprzedazy wyrobow
APLISENS S.A. na rynek wschodni za posrednictwem M-System i spotek posredniczacych
oraz rozwazane metody dokapitalizowania spotki rosyjskiej. Podjeto zagadnienia polityki cen
transferowych, identyfikacji transakcji, ktore moga skutkowa¢ istotnymi ryzykami
podatkowymi, sposobu dokonywania wyboru biegltego rewidenta w spotkach rynku
wschodniego oraz jego niezalezno$ci, kontroli wewnetrznej, poprawnosci funkcjonowania
systemu informatycznego oraz inwentaryzacji zapasow i produkcji w toku. Oméwiono rowniez
zasady komunikacji Rada Nadzorcza — Biegly Rewident — Zarzad.

W dniu 12 pazdziernika 2015 r. Biegla Rewident przedstawila Radzie Nadzorczej podstawowe
zagadnienia dotyczace przebiegu przegladu sprawozdan potrocznych. Omdéwiono zagadnienia
z listu skierowanego do Zarzadu po przegladzie. Dyskutowano réwniez zagadnienia
dokonywania przelewow, akceptowania faktur, weryfikacji polecen ksiggowania, limitow
kosztéw zakupoéw dla wyznaczonych pracownikow Wskazano na zagadnienia zwigzane z
wlaczeniem pod koniec roku w system ksiegowania APLISENS S.A. oddzialu Controlmatica.
Podjeto temat komunikacji Biegla - Rada Nadzorcza, rozszerzonych kwestionariuszy
konsolidacyjnych, plandéw inwentaryzacji dla zaktadu w Radomiu, w Warszawie i oddzialow
w Ostrowie (w tym Controlmatica), naleznos$ci od spotki M-System, mozliwosci utraty wartosci
spotek zaleznych, konsolidacji kolejnych spolek zaleznych, wypelniania przez Spotke
zobowigzan umozliwiajacych korzystanie z ulg podatkowych, programu motywacyjnego —
wyceny 1 momentu ujmowania kosztéw, poziomu istotnosci stosowanego przez Bieglych w
trakcie przegladu.

Biegta Rewident przedstawita ponadto plany badania rocznych sprawozdan finansowych.

Uchwala w sprawie wyznaczenia bieglego rewidenta - PKF Consult Sp. z o0.0. do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego APLISENS S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej APLISENS za rok obrotowy 2015 oraz
przegladu sroédrocznego sprawozdania finansowego APLISENS S.A. oraz skonsolidowanego
$rédrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za okres 1 stycznia -
30 czerwca 2015 r. oraz w sprawie upowaznienia Zarzagdu APLISENS S.A. do podpisania
stosownych uméw, zostata podjeta przez Rade Nadzorcza w dniu 12 lutego 2015 r.

3. Realizacja strategii Grupy APLISENS na lata 2014 — 2016 oraz kwestia dofinansowania
spolki zaleznej w Rosji

Porzadek obrad posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 3 wrzesnia 2015 r. obejmowal punkt
»Informacja o realizacji ,,Strategii Grupy APLISENS na lata 2014 — 2016” — na potmetku”.
Zarzad Spoiki przekazatl Radzie Nadzorczej przed posiedzeniem dokument ,,Omoéwienie
wykonania Strategii na lata 2014 — 20167, ktérego kolejne punkty omawiane byly na
posiedzeniu.

W odniesieniu o punktu 1. pt. ,,Zakonczenie rozbudowy potencjatu produkcyjnego i uzyskanie
pelnych mocy produkcyjnych” oméwiono poniesione koszy inwestycji, dopasowywanie
potencjatu produkcyjnego do zapotrzebowania rynku, zatrudnienie i plany zatrudnienia w
zaktadzie w Radomiu zgodnie z umowa, udziat ilosciowy 1 warto§ciowy zaktadu w Radomiu
w produkcji Spotki.
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W odniesieniu o punktu 2. pt. ,,Wzrost skali prowadzonej dziatalnos$ci zaktadajacy umocnienie
pozycji lidera na rynku krajowym oraz zwigkszenie udziatu rynkowego na rynkach krajow
WNP, krajow UE oraz na rynkach poza europejskich” dyskutowano mozliwosci wzrostu
sprzedazy na rynku krajowym, udzial rynku krajowego w sprzedazy ogoétem, nizszy od
oczekiwan wzrost sprzedazy na rynku UE, adekwatnosci planéw sprzedazy i celowos¢ ich
korygowania, publikowanie informacji o sprzedazy i o zaktadanych przez Zarzad wynikach na
okresy nastepne w odniesieniu do przyjetej strategii, ewentualng korekte strategii, zagadnienia
dotyczace rynkéw wybranych krajoéw pozaeuropejskich, specyfike i obecne ograniczenia w
handlu z Iranem.

W odniesieniu o punktu 3. pt. ,Dalszy rozwd] wysokiej, jakosci kompleksowych i
dedykowanych produktéw dla odbiorcow przemystowych w dziedzinie Aparatury Kontrolno-
Pomiarowej 1 Automatyki” podjeto zagadnienie uzyskiwania certyfikatow, realizacji
zamOwienia na nowy opatentowany wyrob, nowej sondy do pomiaru poziomu paliwa w
zbiornikach samochodowych i wdrazania do produkcji rodziny przetwornikdw temperatury.
Na koniec przedstawiono szczegdly co do poniesionych i planowanych naktadow
inwestycyjnych w zwiazku z realizacjg strategii, w tym inwestycje w spotkach zaleznych.

Przedmiotem obrad na posiedzeniach Rady Nadzorczej w dniach 2 czerwca i 12 pazdziernika
2015 r. byto dofinansowanie sp6iki zaleznej w Rosji.

W dniu 2 czerwca 2015 r. dyskutowano projekt dofinansowania spoiki rosyjskiej poprzez
podniesienie kapitatu zakladowego w dwoch transzach. Wskazano, ze 10% w podwyzszonym
kapitale obejmie 10% udziatlowiec - dyrektor spoétki rosyjskiej. Przedstawiono sytuacje
finansowa spotki rosyjskiej, przeptywy miedzy spotka rosyjska a Europribor oraz M-System
oraz zatrudnienie w spotce rosyjskie;j.

Omowiono powody i korzysci z podniesienia kapitatu zaktadowego w spoltce rosyjskiej i zalety
planowanego rozwigzania nad innymi branymi pod uwagg. Wskazano na plany prowadzenia
montazu przetwornikoOw przez spotke rosyjska.

W dniu 12 pazdziernika 2015 r. omawiano zagadnienia dotyczace funkcjonowania i perspektyw
spoltki zaleznej w Moskwie w kontekscie podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego.

Wskazano, ze M-System nie ma - na dzien posiedzenia Rady Nadzorczej - zalegloSci
ptatniczych. Rozwazano takze mozliwosci powrotu koniunktury a rynku rosyjskim, omowiono
zasady analizowania sprawozdan finansowych przesytanych przez spotke rosyjska, kwesti¢
roznic kursowych oraz uzgodniono sposob przedstawiania wynikow spotek zaleznych Radzie
Nadzorczej.

4. Wyniki finansowe Spolki i Grupy Kapitalowej oraz ich perspektywy i zagrozenia

Jednym z tematdéw posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 12 lutego 2015 r. byl wpltyw zmian
kursu rubla, euro 1 dolara na sytuacje Grupy Kapitatlowej. Dyskutowano zagadnienie pozyczki
udzielonej spotce rosyjskiej, poziom zamoéwien i marze spotki rosyjskiej, inwestycje w jej nowa
siedzibg, plany uruchomienia montazu w Rosji 1 uzyskiwanie rosyjskich certyfikatow.
Przedstawiono informacje o stanie zobowigzan i nalezno$ci migdzy APLISENS S.A., spotkami
z rynku WNP oraz M-System.

W dniu 17 marca 2015 r. Zarzad przedstawit na posiedzeniu Rady wyniki APLISENS S.A. oraz
podmiotéow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej za rok 2014. W dyskusji zwrdcono
uwage na podwojne liczenie sprzedazy na rynek wschodni (tej poprzez M-System), wplyw
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zaktadu w Radomiu na wynik, koszty ponoszone przez zaktad w Radomiu, wpltyw Programu
Motywacyjnego na wynik, przyczyny wzrostu przychodéow i wyniku w spoice biatoruskie;j,
nieoprocentowang pozyczke dla spotki rosyjskiej, efekty roznic kursowych, zasady
przyjmowane w sprawozdawczos$ci spoiki rosyjskiej, wzrosty sprzedazy w krajach okre§lanych
jako ,,Pozostate”, wydatki inwestycyjne, ujemng dynamike rynku WNP, wzrost sprzedazy
przetwornikéw inteligentnych oraz stale zmniejszanie si¢ sprzedazy przetwornikéw
analogowych, znaczng dynamike sprzedazy sond, przyczyny zmniejszonej dynamiki sprzedazy
czujnikéw temperatury, dodatni wynik spotki ukrainskiej mimo trudnej sytuacji politycznej,
sprzedaz 1 zatrudnienie w spotce niemieckiej, wzrost sprzedazy w Czechach, sprzedaz
przeptywomierzy, wspotprace w tym zakresie z firmg z Czech, zaakceptowanie podania o
przeniesienia obowigzku poniesienia czeSci nakladéw inwestycyjnych w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej na 2016 rok.

W dniu 2 czerwca 2016 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad przedstawil wyniki
finansowe Spotki 1 Grupy Kapitatlowej w I kwartale 2015 r. oraz informacj¢ o sytuacji
finansowej Spotki w II kwartale 2015 r. Dyskutowano m.in. zmiany marz na sprzedazy,
sprzedaz wedlug rynkéw geograficznych, koszty generowane przez zaktady w Radomiu i
Krakowie, poziom zapaséw i1 zamowien, rachunek podatkowy zwigzany z produkcjag w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej, naklady inwestycyjne w Warszawie 1 Krakowie, prace
badawczo rozwojowe, uzyskiwanie certyfikatow, wyniki Controlmatica, pozostate koszty
operacyjne w spotce rosyjskiej oraz przewidywania dla spotek zagranicznych na nastgpny
kwartat.

Réwniez w dniu 2 czerwca 2015 r. przeprowadzono dyskusje kosztéw zatozonych w budzecie
APLISENS S.A. narok 2015.

W dniu 3 wrzes$nia 2015 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej przedstawiono wyniki finansowe
Spoiki 1 Grupy Kapitatowej w I potroczu 2015 r. w zwigzku z publikacja raportu potrocznego.
Dyskutowano réwniez perspektywy oraz ryzyka i zagrozenia w perspektywie co najmniej II
potrocza. Zwrocono uwage m.in. na nizszy podatek dochodowy w zwigzku z rozpoczeciem
dziatalno$ci zaktadu w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, spadek zobowigzan handlowych,
wzrost warto$ci zapasow, przyczyny uzyskania dobrego wyniku na rynku krajowym, sprzedaz
systemoéw do monitorowania pojazdow, przyczyny tylko 5% wzrostu na rynkach UE, powody
spadku sprzedazy czujnikoOw temperatury, przyczyny znacznego wzrostu sprzedazy ,,innych
produktow”, sytuacj¢ w spoOlce niemieckiej. Przestawiono informacje dotyczace wyrobow
Controlmatica oraz oméwiono zasady rozliczania sprzedazy w zaktadzie w Radomiu.

Wiyniki finansowe Spotki 1 Grupy Kapitalowej w III kwartale 2015 r. oraz informacja o sytuacji
finansowej w IV kwartale 2015 r. byly przedmiotem dyskusji na posiedzeniu Rady Nadzorczej
w dniu 18 listopada 2015 r.

Omoéwiono dynamike sprzedazy Grupy. Zwrdcono uwage na wplyw cen ropy na warto$¢
zamoOwien, zakup maszyn do Radomia, zakup dodatkowego wyposazenia technologicznego dla
zaktadu w Krakowie, zmniejszenie podatku dochodowego, stabsze wyniki Controlmatica -
zmniejszenie sprzedazy sitownikdéw, ustawnikéw oraz elementow pneumatycznych, potrzebe
nawigzywania kontaktow z przedstawicielami stoczni zagranicznych (sprzedaz produktéw
morskich Controlmatica na rynki zagraniczne), dzialalno$¢ drugiego oddziatu w Ostrowie
zajmujacego si¢ min. produkcja sond paliwa, zwigkszenie sprzedazy sond glebokosci,
przyczyny spadkow w spotkach zaleznych.
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5. Program Motywacyjny dla pracownikow i czlonkow Zarzadu APLISENS S.A.

W 2015 roku Rada Nadzorcza realizowata wyznaczone jej przez Walne Zgromadzenie
APLISENS S.A. zadania dotyczace realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016
dla Pracownikow 1 Czlonkéw Zarzadu APLISENS S.A. przyjetego Uchwalg nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie Spotki z dnia 26 marca 2014 roku i zmienionego
Uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 26 maja 2015
roku:

— wdniu 12 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.A. podjeta uchwaty w sprawie
akceptacji Listy osob uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w
roku 2015 przyjetej uchwala Zarzadu APLISENS S.A. nr 2015/01/05 z dnia 23 stycznia
2015r.;

— wdniu 12 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.A. podjeta uchwaty w sprawie
przyjecia Listy osob uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku
2015 obejmujgcej cztonkow Zarzqdu (z wyjgtkiem Prezesa Zarzqdu), ktora zawierata
imi¢ i nazwisko cztonka Zarzadu - Pani Anny Jelmak;

— w dniu 17 marca 2015 r., po zapoznaniu si¢ z skonsolidowanymi wynikami
finansowymi oraz opinig i raportem bieglego rewidenta Rada Nadzorcza podjeta
uchwale w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu
finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2014 (100,639%). Rada Nadzorcza stwierdzita przy tym, ze w
2014 roku nie wystgpity przyczyny do wnioskowania przez Zarzad lub Rade Nadzorcza
0 dokonanie korekty rocznego planu finansowego Grupy APLISENS oraz korekty
odnoszacej si¢ do zrealizowanego skonsolidowanego wyniku EBITDA, o ktorych
mowa w Programie Motywacyjnym;

— W dniu 17 marca 2015 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwale, w ktorej stwierdzita, ze
liczba akcji, do objgcia ktorych uprawniony jest Prezes Zarzadu APLISENS S.A. za
pierwszy rok obowigzywania Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016, po cenie
ustalonej w sposdb okreslony punkcie 12 tego Programu, w zwigzku z postanowieniami
pkt 13 tego Programu (Program Motywacyjny dla Prezesa Zarzadu Adama
Zurawskiego) jest rowna iloczynowi liczby 0,0045 i wartosci zysku netto Grupy
APLISENS za rok 2014 rownego 12 628 869,71 zt i po zaokragleniu w dot do liczby
catkowitej wynosi 56 829 akcji;

— W dniu 30 marca 2015 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwale w sprawie zatwierdzenia
Listy Imiennej 0sob uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym za rok
2014, ktoéra zawierata wskazanie spadkobiercow cztonka Zarzadu oraz liczbe akcji, do
nabycia ktérych uprawnione mialy by¢ wskazane osoby zgodnie z postanowieniami
Programu Motywacyjnego (wczesniej, w dniu 17 marca 2015 r. w zwigzku ze $miercig
Dyrektor Finansowej Pani Anny Jelmak na posiedzeniu Rady Nadzorczej dyskutowane
byty zapisy Programu Motywacyjnego w kwestii dziedziczenia przez spadkobiercow
akcji przyznawanych z tytutu Programu Motywacyjnego);

— w dniu 30 marca 2015 r. dla celéw realizacji postanowien Regulaminu Programu
Motywacyjnego na lata 2014 — 2016 i w celu okre$lenia spetnienia kryteriow przydziatu
praw do nabycia akcji, po przedstawieniu przez Zarzad skonsolidowanego planu
finansowego na 2015 rok oraz przeprowadzeniu dyskusji Rada Nadzorcza APLISENS
S.A. podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia tego planu.
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Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 23 kwietnia 2015 r. miato miejsce przedstawienie
planowanego sposobu realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2014 (wydanie osobom
uprawnionym zgodnie z Listami imiennymi sporzadzonymi przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza
223.496 akcji wlasnych nabytych przez Spotke w ramach skupu akcji wilasnych) oraz
prezentacja i1 przedstawienie uzasadnienia do projektu ,technicznych” i doprecyzowujacych
zmian Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016. W dniu 27 kwietnia 2015 r. droga
obiegowa Rada Nadzorcza pojeta uchwale, w ktorej pozytywnie zaopiniowala projekt zmian
Programu Motywacyjnego APLISENS S.A. oraz pozostate projekty uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoitki, w tym projekt uchwaty w sprawie sposobu realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2014.

6. Przygotowania do Walnego Zgromadzenia Spétki

Na posiedzeniu w dniu 23 kwietnia 2015 r. Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2014 roku oraz Sprawozdania finansowego
APLISENS S.A. za rok obrotowy 2014 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami jak
1 ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku, a ponadto oceny
Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej APLISENS w 2014 roku oraz
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy
2014. W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza zarekomendowata Walnemu
Zgromadzeniu APLISENS S.A. zatwierdzenie:

- Sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok obrotowy 2014,

- Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2014 roku,

- Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za rok

obrotowy 2014,

- Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2014 roku
oraz wniosta o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwaly w
sprawie przeznaczenie wypracowanego zysku za 2014 rok w kwocie 10 476 450,75 zt na
zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki, a pozostatej czesci zysku wypracowanego w 2014
roku, w kwocie 3 244 864,50 zt tj. okoto 23,65% zysku wypracowanego w 2014 roku, na
wyptate dywidendy, to jest 25 groszy na akcje 1 okreslenia terminéw dywidendy nastepujaco:
dzien dywidendy na 21 sierpnia 2015 r., termin wyptaty dywidendy na 9 wrzesnia 2015 r., to
jest zgodnie z propozycja Zarzadu.
Podejmujac decyzje Rada Nadzorcza wzigta pod uwage opini¢ Zarzadu, iz w zwiagzku z
planowg realizacja strategii rozwoju na lata 2014-2016, w ramach ktérej m.in. zakonczony
zostal pierwszy etap budowy fabryki przetwornikdw cisnienia w Radomiu, zakoficzono budowe
zaktadu produkcji czujnikdéw 1 przetwornikow temperatury w Krakowie, zrealizowano program
nabycia akcji wilasnych, zdaniem Zarzadu przeznaczenie 24,59% zysku netto na wyptate
dywidendy jest uzasadnione i1 jednocze$nie pozwala Spotce na finansowanie jej dalszego
rozwoju. Rekomendacja zostata przedstawiona przez Rad¢ po dodatkowej dyskusji z Zarzadem
w kontekscie wydatkéw zwigzanych z realizacjg ,,Strategii Spotki na lata 2014-2016”, w tym
planowanego dofinansowania spotek zaleznych. Rada Nadzorcza przedstawita poglad, iz srodki
pienig¢zne pozostate w Spodice po wyptacie dywidendy oraz ich przyrost w wystarczajacym
stopniu zabezpiecza potrzeby inwestycyjne zwigzane z realizowang strategia. Rada Nadzorcza
wziela przy tym pod uwage mozliwosci finansowania przez Spotke czesci dziatalnosci dlugiem,
zwazywszy na relacje efektywnego kosztu dlugu i kosztu kapitatu whasnego.
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Biorgc pod uwage informacje zamieszczone w raportach rocznych APLISENS S.A. za rok
2014, sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu APLISENS
S.A. z dziatalnos$ci Spoiki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014, wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatlu zysku oraz z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej APLISENS 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2014, Rada Nadzorcza ztozyta wniosek do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o:
— udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu Adamowi Zurawskiemu i Czlonkowi
Zarzadu Annie Jelmak z wykonywanych obowiazkow w 2014 r.,
— udzielenie absolutorium kazdemu z cztonkow Rady Nadzorczej z wykonywanych
obowiagzkow w 2014 .

W tym samym dniu Rada Nadzorcza podj¢ta uchwate w sprawie przyjecia zwieztej oceny
sytuacji Spoiki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 23 kwietnia 2015 r. mialo miejsce rowniez
przedstawienie:

- planowanego umorzenia akcji wtasnych i1 obnizenia kapitatu zaktadowego APLISENS S.A.:
umorzenie dobrowolne 490.444 akcji zwyklych na okaziciela serii A Spotki, stanowigcych
3,58% jej kapitatu zaktadowego, nabytych przez Spotk¢ w ramach Oferty Zakupu Akcji
APLISENS S.A. ogloszonej raportem biezacym nr 32/2014,

- planowanych zmian Statutu Spotki: wykreslenie § 5 a dotyczacego kapitatu docelowego w
zwigzku z wykonaniem Programu Motywacyjnego na lata 2011 — 2013,

- sposobu realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2014 i

- uzasadnienia do projektu zmiany Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016.

W dniu 27 kwietnia 2015 r. droga obiegowa Rada Nadzorcza pojeta uchwale w sprawie
zaakceptowania projektu porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki oraz
uchwale, w ktorej pozytywnie zaopiniowala projekt zmian Statutu APLISENS S.A., oraz - o
czym wspomniano w poprzednim punkcie niniejszego Sprawozdania - projekt zmian Programu
Motywacyjnego na lata 2014-2016 oraz pozostate projekty uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoiki przekazane jej przez Biuro Zarzadu APLISENS S.A.

Nastepnie, w dniu 22 maja 2015 r. Rada Nadzorcza, rowniez drogg obiegowa, podje¢ta uchwate
W sprawie przyjecia ,,Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku
2014”.

Sprawozdania Rady Nadzorczej zostaly zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

7. Zmiany w kierownictwie Spolki oraz zagadnienia dotyczace funkcjonowania Rady
Nadzorczej

W dniu 9 marca 2015 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwale drogg obiegowa, w ktorej
postanowita, iz w zwigzku ze $miercig Pani Anny Jelmak petniagcej funkcj¢ Cztonka Zarzadu —
Dyrektor Finansowej APLISENS S.A., od dnia 9 marca 2015 r. Zarzad I1I kadencji APLISENS
S.A. bedzie dziatal w sktadzie jednoosobowym.
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Na posiedzeniu w dniu 23 kwietnia 2015 r. Rada Nadzorcze otrzymata informacj¢ o
powierzeniu obowigzkow Dyrektora Finansowego Pani Agnieszce Machnikowskiej-Zottek,
Glownej Ksiegowej Spofki.

W 2015 roku wybrane zadania Rady Nadzorczej byly realizowane przez poszczegdlnych
cztonkéw Rady zgodnie z wyborem dokonanym na posiedzeniu w dniu 25 czerwca 2014 r.
Podziat zadan obejmowat zestawienie listy ryzyk dotyczacych APLISENS S.A.,
przeanalizowanie regulacji wewngtrznych w Spotce pod katem, czy istnieje potrzeba ich
aktualizacji, zagadnienia dotyczace kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, strony
internetowej Spotki, budzetowanie, system informatyczny i zabezpieczanie dostaw struktur

krzemowych.

W dniach 13 stycznia i 18 listopada 2015 r. na posiedzeniach Rady Nadzorczej podj¢to
zagadnienia Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW (DPSN). W dniu 13 stycznia 2015 r.
przedyskutowano obecne wymogi DPSN 1 projekt ich zmian w konteks$cie wypetniania zasad
przez APLISENS S.A. Dyskutowanym projektem byt dokument przedstawiony do konsultacji
przez GPW w dniu 19 grudnia 2014 r. Omowiono zagadnienie informowania o spetnianiu
Dobrych Praktyk w raporcie rocznym i posredniego nadzoru KNF nad spetnianiem DPSN -
poprzez nadzor nad wypelnianiem obowigzkéw informacyjnych w raporcie rocznym.
Przedstawiono informacj¢ o ankiecie Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych w sprawie
nowych DPSN.

W dniu 18 listopada 2015 r. omowiono dokument ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016” (DPSN 2016) przyjety uchwala Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. oraz
postanowienia §29 Regulaminu Gieldy i wymogi Rozporzadzenia w sprawie informacji
biezacych o okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych [...]
dotyczace oswiadczenia o stosowaniu ladu korporacyjnego w sprawozdaniu zarzadu z
dziatalnos$ci, bedacym elementem raportu rocznego Spotki. Wskazano zasady, ktore byly juz
stosowane przez APLISENS S.A. oraz uzgodniono dziatania w celu wypehienia kolejnych
zasad. Dotyczylo to zasad szczegotowych okreslonych w kazdej z szesciu czgsci DPSN 2016.

Na posiedzeniu w dniu 18 listopada 2015 r. przedstawiono podsumowanie zagadnief
omawianych na konferencji pt. "Komitet Audytu", ktéra odbyta si¢ 4 listopada w Sali Notowan
GPW, dotyczacej nadchodzacych zmian w zakresie funkcjonowania komitetoéw audytu.
Omowiono najwazniejsze zmiany dotyczace funkcjonowania komitetow 1 wspotpracy z
bieglym rewidentem wynikajace z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2014/56/UE
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie badarn rocznych sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W dniul8 listopada i 21 grudnia 2015 r. przedmiotem dyskusji na posiedzeniu Rady Nadzorczej
byly zmiany regulacji dotyczacych obowigzkéw informacyjnych spoétek publicznych —
rozporzadzenie unijne Market Abuse Regulation 1 dyrektywa Transparency II. Omoéwiono
zakres zmian 1 dzialania przygotowawcze w Spotce. W szczegdlnosci wskazano na brak od 3
lipca 2016 r. katalogu informacji ,,ekonomicznych” do zaraportowania i wymaog raportowania
informacji poufnych, zmiany w definicji informacji poufnej, zmiany dotyczace informowania
0 dokonywaniu roznego rodzaju transakcji na akcjach spotki, jej papierach dluznych i
powigzanych instrumentach finansowych przez cztonkoéw zarzadow i rad nadzorczych, zmiany
dotyczace okresow zamknigtych, a takze na nowe przepisy umozliwiajace naktadanie kar na
cztonkéw rad nadzorczych w sytuacji, gdy spdtka nienalezycie wypelnia obowigzki
informacyjne. Przedstawiono przyktady kar administracyjnych naktadanych dotychczas przez
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KNF na spoétki publiczne 1 czlonkéw ich zarzadow 1 rodzaje zdarzen, ktérych dotyczty.
Dyskutowano roézne opinie i podejScie funkcjonujace na rynku w odniesieniu do
nadchodzacych zmian.

8. Pozostale zagadnienia

W dniu 13 stycznia 2015 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej dyskutowano zagadnienia
dotyczace budzetowania — omédwiono etapy i1 funkcje. Rozwazono zagadnienia budzetowania
w odniesieniu do rachunku zyskow i strat, bilansu oraz przeptywow pienig¢znych. W dniu 30
marca 2015 r., Rada Nadzorcza - jak wskazano w pkt. 5 niniejszego sprawozdania - podjeta
uchwate w sprawie zatwierdzenia planu finansowego na 2015 rok dla celow realizacji
postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego.

W dniu 12 lutego 2015 r. w ramach jednego z punktéw posiedzenia dyskutowano zmiany
regulacji wewngtrznych APLISENS S.A. — Regulaminu pracy i Regulaminu wynagradzania
pracownikow. Omowiono przyczyny zmian regulacji oraz zmiany w zasadach wynagradzania
pracownikow. Wskazano na zmiany przepisow prawa w zakresie Regulaminu danych
osobowych.

W dniach 12 lutego, 17 marca i 3 wrzes$nia 2015 r. na posiedzeniach Rady Nadzorczej podj¢to
zagadnienia wspolpracy APLISENS S.A. z animatorem emitenta na GPW 1 ptynnosci akcji.
Omowiono przyczyny i problemy wiazace si¢ z niska plynnoscia 1 warunki w jakich mogloby
dojs$¢ do jej podwyzszenia. Przedstawiono analiz¢ kapitalizacji, free float i obrotéw spotek
porownywalnych, réwniez na tle dat publikacji raportow analitycznych, publikacji prasowych
0 APLISENS S.A. oraz raportow okresowych, a takze na tle dat zmian animatora i skupu akcji
wlasnych.

Na posiedzeniach w roku 2015 Rada Nadzorcza zajmowata si¢ ponadto, w ramach punktu
»Sprawy biezace zwigzane z funkcjonowaniem Spotki” szeregiem innych zagadnien, wsrod
ktorych mozna wymieni¢ nastgpujace: nowe zamoéwienia, oOferta asortymentowa,
funkcjonowanie oddzialu radomskiego, przeprowadzka oddziatlu krakowskiego do nowej
siedziby, dziatania majace na celu rozbudowe w Warszawie trzeciego budynku o kolejne pietro,
rozlokowanie $rodkow pieni¢znych, sprzedaz i zobowigzania M-System wobec APLISENS
S.A., srodki na wyplate dywidendy, rachunek zyskéw 1 strat dla zakladu w Radomiu,
dokumentacja cen transferowych, powotanie nowej spotki zaleznej, pozyczka dla spotki
rumunskiej, stan negocjacji dotyczacych umowy, o ktorej Spoétka informowata w raporcie
biezacym nr 36/2015, zlozenie pracownikom propozycji nabycia akcji APLISENS S.A. w
ramach Programu Motywacyjnego, przygotowanie raportu analitycznego nt. APLISENS S.A.,
zmiany na stronie internetowej Spotki i in.

1VV. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. posiadajg odpowiednig wiedze 1 kwalifikacje
niezb¢dne do wykonywania obowiazkoéw. Posiadaja zardwno merytoryczng i praktyczng
wiedze¢ z zakresu dziatania APLISENS S.A., uwzgledniajaca specyfike Spoiki, jak 1 wiedz¢ z
zakresu funkcjonowania rynku regulowanego, na ktérym notowane sg akcje APLISENS S.A.
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Rada Nadzorcza APLISENS S.A. ocenia swoja prace w 2015 roku jako efektywna. Posiedzenia
odbywaly si¢ z zasady przy pelnej frekwencji. Jedynie w pojedynczym, obiektywnie
uzasadnionym przypadku, jeden z cztonkow Rady nie wzigt udzialu w posiedzeniu. Zawsze
zachowywane byto wymagane przepisami kworum.

W roku 2015 Czlonkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w sposob nalezyty angazowali si¢
w prace Rady. Cztonkowie Rady, a przede wszystkim Przewodniczacy Rady pozostawal w
statym kontakcie z Zarzadem przeprowadzajac konsultacje w sprawach zwigzanych z
dziatalnoscig Spofki.

Warszawa, 4 czerwca 2016 r.
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Zatgcznik Nr 1 do Sprawozdania
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalnosci w 2015 roku

PODSTAWOWE ZAGADNIENIA
OMAWIANE NA POSIEDZENIACH RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A.
w 2015 roku

13 stycznia 2015 r.

1. Omoéwienie z Bieglym Rewidentem planu i zagadnien dotyczacych badania sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. za rok 2014.

2. Przedstawienie przez Zarzad sytuacji kadrowej i dyskusja czynnikéw ryzyka dotyczacych
kadry APLISENS S.A.

3. Dobre praktyki spotek notowanych na GPW — stan obecny i projekt zmian w konteks$cie
wypetniania zasad przez APLISENS S.A.

4. Pozostate sprawy biezace zwigzane z funkcjonowaniem Spotki.

5. Przedstawienie przez wybranych Cztonkéw Rady Nadzorczej stanu realizacji zadan
przydzielonych w ramach podziatu zagadnien/tematoéw do prowadzenia w ramach kolegialnego
dziatania Rady.

12 lutego 2015 .

1. Podjecie uchwaly w sprawie wyznaczenia bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych za rok 2015 oraz przegladu $rédrocznych sprawozdan finansowych
za okres 1 stycznia - 30 czerwca 2015 r. APLISENS S.A.

2. Podjecie uchwaly w sprawie akceptacji Listy osob uprawnionych do uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym w roku 2015.

3. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Listy osob uprawnionych do uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym w roku 2015 obejmujacej cztonkéw Zarzadu (z wyjatkiem Prezesa
Zarzadu).

4. Wplyw ostatnich zmian kursu rubla, euro i dolara na sytuacj¢ Grupy Kapitatowe;.

5. Przedstawienie przez Zarzad i dyskusja czynnikéw ryzyka zwigzanych ze spdotkami
zaleznymi oraz dotyczacych wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi.

6. Zmiany regulacji wewng¢trznych APLISENS S.A. — Regulamin pracy i Regulamin
wynagradzania pracownikow.

7. Wspotpraca APLISENS S.A. z Animatorem Emitenta na GPW.

17 marca 2015 r.

1. Wyniki APLISENS S.A. oraz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej za rok
2014.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w 2015 roku 16



2. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego
planu finansowego Grupy Kapitalowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2014.

3. Podjecie uchwaty w sprawie liczby akcji przystugujacych Prezesowi Zarzadu APLISENS
S.A. w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2014.

4. Skonsolidowany plan finansowy Grupy APLISENS na rok 2015.

23 kwietnia 2015 r.

I. Omoéwienie z Bieglym Rewidentem zagadnien dotyczacych badania sprawozdan
finansowych za rok 2014 oraz listu do Zarzadu po badaniu tych sprawozdan.

2. Dyskusja z Zarzadem kwestii podjetych w liscie Bieglego Rewidenta po badaniu sprawozdan
rok 2014.

3. Informacja o powierzeniu petnienia obowigzkéw Dyrektora Finansowego.

4. Przedstawienie planowanego umorzenia akcji wlasnych i obnizenia kapitatu zaktadowego
APLISENS S.A. oraz sposobu realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2014

5. Planowane zmiany Statutu Spotki.

6. Prezentacja i uzasadnienie projektu zmiany Programu Motywacyjnego na lata 2014 — 2016
7. Podjecie uchwaty w sprawie projektu porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A.

8. Przyjecie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2014.

9. Przyjecie zwigzlej oceny sytuacji APLISENS S.A. przez Rad¢ Nadzorcza, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoiki.

10. Przyjecie sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. dla Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A. z wynikoéw oceny sprawozdania Zarzadu APLISENS S.A. z
dziatalnos$ci Spolki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014, wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku oraz z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej APLISENS S.A. 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej APLISENS S.A. za rok 2014.

11. Podjecie uchwaty w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium.

12. Zaopiniowanie pozostalych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia.

2 czerwca 2015 r.

1. Wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatlowej w I kwartale 2015 r. oraz informacja o sytuacji
finansowej Spotki w II kwartale 2015 .

2. Dofinansowanie spotki zaleznej w Rosji.

3. Dyskusja dotyczaca kosztéw zatozonych w budzecie APLISENS S.A. na rok 2015.

16 lipca 2015,

1. Spotkanie z nowym Kluczowym Bieglym Rewidentem przed przegladem sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. za [ potrocze 2015 r.
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2. Dyskusja czynnikow ryzyka prawno-podatkowych - identyfikacja, przypadki materializacji
dotychczas, prawdopodobienstwo oraz zarzadzanie (w tym w obszarze transakcji z podmiotami
powigzanymi, cen transferowych, licencji 1 patentow, zabezpieczanie danych osobowych i in.).

3 wrze$nia 2015 r.

1. Przedstawienie wynikow finansowych Spoéiki i Grupy Kapitatowej w I potroczu 2015 r. w
zwiazku z publikacjg raportu potrocznego, dyskusja perspektyw oraz ryzyk i zagrozen w
perspektywie co najmniej Il potrocza.

2. Informacja o realizacji ,,Strategii Grupy APLISENS na lata 2014 — 2016 — na potmetku.

3. Ptynnos$¢ akcji APLISENS S.A. na GPW.

12 pazdziernika 2015 r.

1. Omoéwienie z nowa kluczowa Biegla Rewident zagadnien dotyczacych przegladu
sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za [ pétrocze 2015 roku.

2. Zagadnienia dotyczace funkcjonowania i perspektyw spotki zaleznej w Moskwie w
kontekscie podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego.

18 listopada 2015 r.

1. Przedstawienie wynikoéw finansowych Spotki 1 Grupy Kapitalowej w III kwartale 2015 r.
oraz informacja o sytuacji finansowej w IV kwartale 2015 r.

2. Informacja na temat pozostatych spraw zwiagzanych z funkcjonowaniem Spoiki.

3. Nadchodzace zmiany dotyczace funkcjonowania komitetow audytu — podsumowanie
zagadnien omawianych na konferencji pt. "Komitet Audytu", ktora odbyla si¢ 4 listopada w
Sali Notowan GPW.

4. Uzgodnienie stanowiska Spotki odnosnie stosowania APLISENS S.A. zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016”.

21 grudnia 2015 .

1. Zagadnienia zarzadzania ryzykiem i mapowania ryzyk w APLISENS S.A. — dyskusja
dalszych potrzeb 1 mozliwosci.

2. Zmiany regulacji dotyczacych obowigzkéw informacyjnych spotek publicznych —
rozporzadzenie unijne Market AbuseRegulation 1 dyrektywa Transparency II: zakres zmian 1
dziatania przygotowawcze w Spoice.
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10.

Zatgcznik Nr 2 do Sprawozdania
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalnosci w 2015 roku

UCHWALY RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A.
podjete w 2015 roku

Uchwata Nr 24/111-18/2015 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 12 lutego 2015 r. w
sprawie: wyznaczenia biegtego rewidenta

Uchwata Nr 25/111-18/2015 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 12 lutego 2015 r. w
sprawie: akceptacji Listy osob uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
w roku 2015

Uchwata Nr 26/111-18/2015 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 12 lutego 2015 r. w
sprawie: przyjecia Listy osob uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
w roku 2015 obejmujacej cztonkéw Zarzadu (z wyjatkiem Prezesa Zarzadu)

Uchwata Nr 27/111-19/2015 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 9 marca 2015 r. w
sprawie: okreslenia liczby cztonkoéw Zarzadu APLISENS S.A.

Uchwata Nr 28/111-19/2015 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 marca 2015 r. w
sprawie: przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu Motywacyjnego za rok
2014

Uchwata Nr 29/111-19/2015 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 marca 2015 r w
sprawie: liczby akcji przystugujacych Prezesowi Zarzadu APLISENS S.A. w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2014

Uchwata Nr 30/111-20/2015 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 30 marca 2015 r. w
sprawie: zatwierdzenia Listy Imiennej os6b uprawnionych do uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym za rok 2014 obejmujacej spadkobiercéw cztonka Zarzadu.

Uchwata Nr 31/111-20/2015 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 30 marca 2015 r. w
sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego planu finansowego Grupy APLISENS na rok
2015

Uchwata Nr 32/111-20/2015 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 15 kwietnia 2015 r.
w sprawie: w sprawie korekty Uchwaty Nr 23/111-17/2014

Uchwata Nr 33/111-20/2015 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 r.
w sprawie: sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdan APLISENS S.A. i1 Grupy
Kapitatowej APLISENS za rok 2014 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
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11. Uchwata Nr 34/111-20/2015 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 r,
W sprawie: przyjecia zwigztej oceny sytuacji Spoiki przez Rade Nadzorcza, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki

12. Uchwata Nr 35/111-20/2015 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 r,
w sprawie: wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium

13. Uchwata Nr 36/111-21/2015 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 27 kwietnia 2015 r.
w sprawie: projektu porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS
S.A.

14. Uchwata Nr 37/111-21/2015 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 27 kwietnia 2015 r.
W sprawie: zaopiniowania wnioskOw 1 spraw majacych by¢ przedmiotem obrad
najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.

15. Uchwata Nr 38/111-21/2015 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 22 maja 2015 r. w
sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku
2014,

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w 2015 roku 20



