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Zakacznik do Uchwaty Nr 34/111-20/2015
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dnia 23 kwietnia 2015 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sytuacji, Systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla APLISENS S.A.
w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A., zgodnie z brzmieniem Rozdziatu III pkt.l ppkt. 1)
dokumentu "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW", przedstawia wyniki oceny
sytuacji, systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
APLISENS S.A. (Spotka) za 2014 r. dokonanej przez Rade Nadzorcza Spotki. Ocena dotyczy
okresu trwajacego od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. wspotpracowata z Zarzadem Spoéiki przy przygotowaniu
nowej strategii rozwoju na lata 2014-2016. Nowa strategia zostata przyje¢ta przez Zarzad i
Rade Nadzorcza w dniu 4 marca 2014 roku. Strategia na lata 2014-2016 jest kontynuacja i
rozwinigciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2011 - 2013 w obszarze zwigkszenia
potencjalu produkcyjnego oraz rozwoju na rynkach dzialalnosci Grupy. Rada Nadzorcza
monitorowata realizacj¢ strategii Grupy Kapitatlowej Aplisens S.A. (Grupa) w zakresie,
gléwnych kierunkéw dziatan tj.:

e zakonczenia rozbudowy potencjatu produkcyjnego;

e wzrostu skali prowadzonej dziatalnosci zaktadajacego umocnienie pozycji lidera na
rynku krajowym oraz zwigkszenie udziatu rynkowego na rynkach zagranicznych;

e rozwoju wysokiej jakosci kompleksowych i dedykowanych produktow dla odbiorcow
przemystowych w dziedzinie aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki.

Glowne pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2014 ksztaltuja si¢
nastepujaco:

1.  Przychody ze sprzedazy wyniosty 89.322 tys. zt i byty wyzsze o 11,5% r/r,

2. Wynik brutto na sprzedazy wyniost 32.342 tys. zt i byt wyzszy 0 2,3% r/r,

Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wyniost 22.037 tys. zt i byl nizszy o

0,8% rr,

Wynik operacyjny wyniost 17.047 tys. zt i byl nizszy 0 6,5% r/r,

Wynik na dziatalno$ci gospodarczej wyniost 15 738 tys. zt i byt nizszy o 15,3% r/r,

Wynik finansowy netto wyniost 12.629 tys. zt i byt nizszy o 12,7% r/r,

Suma bilansowa na 31.12.2014 r. wyniosta 130.925 tys. zt i byta nizsza 0 3,6% w

stosunku do stanu na 31.12.2013 r.,

8.  Kapitaly wlasne na 31.12.2014 r. wyniosty 119.065 tys. zt i byly nizsze 0 0,4% w
stosunku do stanu na 31.12.2013 r.,

9.  Na koniec 2014 r., podobnie jak na koniec 2013 r., Grupa nie posiadata zadtuzenia
kredytowego,

10. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2014 r. wyniosty 14.649 tys.
zt w poréwnaniu do 15.113 tys. zt w 2013 r.,

w
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11. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2014 r. wyniosty -12.283
tys. z w porownaniu do -26.284 tys. zt w 2013 r.,

12. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej w 2014 r. wyniosty -13.229 tys.
zt w poréwnaniu do -2.780 tys. zt w 2013 .,

13. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na 31.12.2014 r. wyniosty 4.211 tys. zt w
poréwnaniu do 15.074 tys. zt na 31.12.2013 r.

W oparciu o dane przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2014 widoczne s3 ponizej opisane tendencje.

Rok 2014 byl pierwszym, kiedy sprzedaz na rynku polskim oraz na rynkach krajow WNP
praktycznie zrownala si¢ 1 wyniosta po ok. 40%. Wczesniej dominujacy udziat w strukturze
sprzedazy Grupy miat rynek polski. Eksport tacznie w 2014 r. osiagnal udziat blisko 60%
(sprzedaz przez spotke logistyczng M-System prezentowana jest jako eksport na rynki WNP).
Warto$¢ sprzedazy na rynku polskim w 2014 r. wyniosta 35.885 tys. zt i byla wyzsza o blisko
8% r/r, dzigki poprawie koniunktury gospodarczej na rynku krajowym.

Najwazniejszymi rynkami zagranicznymi Grupy s3 rynki krajow WNP (w szczego6lno$ci
Rosja, Biatoru$ i Ukraina), a takze wybrane rynki Unii Europejskiej. W efekcie, w 2014 r.
taczna wartos$¢ eksportu Grupy wyniosta 53.437 tys. zt i byta wyzsza 0 14% r/r.

Najwigkszym rynkiem eksportowym sg kraje bytego WNP, a warto$¢ sprzedazy na rynki
krajow WNP w 2014 r. wyniosta 35.953 tys. zt i byta wyzsza 0 12% r/r. (najwicksze wzrosty
nastgpity na rynku biatoruskim i rosyjskim). Wzrost sprzedazy na rynki krajow WNP jest o
tyle istotny, ze wystapil w sytuacji konfliktu na Ukrainie (gdzie sprzedaz istotnie spadta) oraz
nalozenia embarga przez kraje UE na eksport technologii do Rosji. W celu dalszego
zwigkszenia sprzedazy na rynkach WNP, Zarzad planuje rozszerzenie kompetenciji spoiki
zaleznej w Rosji 0 serwis 1 uproszczony montaz przetwornikOw cisnienia i ushugi
laboratoryjne.

Udziat rynkow Unii Europejskiej w strukturze sprzedazy Grupy wzrdst nieznacznie w 2014 r.
do nieco ponad 14,0%. Eksport na rynki krajow Unii Europejskiej w 2014 r. wyniost 12.724
tys. zt i byl wyzszy o blisko 14% r/r. Pomimo ostabienia gospodarczego w krajach UE i
symbolicznym wzros$cie sprzedazy w 2014 r. w Aplisens Niemcy, istotne dynamiki wzrostu
zostaly zanotowane w Aplisens Czechy.

Grupa zamierza rozbudowywaé swoja dziatalno$¢ poza granicami Kraju poprzez zaktadanie w
duzych 1 srednich krajach UE kolejnych spotek zaleznych zajmujacych si¢ dystrybucja
produktow Grupy APLISENS (w lipcu 2014 roku zostata zarejestrowana spotka zalezna w
Rumunii APLISENS S.r.L.).

Udziat pozostatych rynkéw zagranicznych Grupy jest marginalny 1 wynosit w 2014 r. nieco
ponad 5%. Rynki te charakteryzowaly si¢ jednak bardzo wysoka dynamika sprzedazy w
2014.r. — blisko 32% r/r. Gléwnymi kierunkami eksportu sg kraje Azji poludniowo-
wschodniej oraz Bliskiego Wschodu.

Grupa zanotowata spadek marzy brutto na sprzedazy do 36,2% w 2014 r. z 39,5% w 2013 r.,
co wynikato z kosztow uruchomienia produkcji w zaktadzie w Radomiu (koszty rozruchu
oraz stopniowy wzrost wykorzystywanych mocy) oraz ze wzrostu udziatu sprzedazy
eksportowej, ktora charakteryzuje si¢ nizszg marzowoscig niz sprzedaz krajowa.
Uruchamianie dzialalno$ci w Radomiu miato tez wplyw na wzrost kosztow sprzedazy
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i ogblnego zarzadu. Dodatkowo, spotka zalezna w RoSji poniosta koszty zwigzane
z otwarciem nowej, powstalty ujemne roznice kursowe w wysokosci 1.887 tys. zt. z wyceny
zobowigzania z tytulu pozyczki udzielonej przez APLISENS S.A. spotce zaleznej w Rosji.

W efekcie nastgpit spadek marzy EBITDA do 24,7% w 2014 r. w poréwnaniu z 27,7%
w 2013 r., spadek marzy zysku operacyjnego do 19,1% w 2013 r. w poroéwnaniu z 22,8%
w 2013 r. i spadek marzy zysku netto do 14,1% w 2014 r. w poréwnaniu z 18,1% w 2013 r.
W kosztach operacyjnych Grupy ujety zostal koszt programu motywacyjnego o wartoSci
1.734 tys. zt w 2014 r. podczas gdy koszt programu motywacyjnego w 2013 r. wyniost 1.855
tys. zt

Dominujaca pozycja w strukturze aktywow Grupy — rzeczowe aktywa trwate - w 2014 r.
wzrosty do poziomu 68.630 tys. zt, 0 10%, w stosunku do stanu na koniec 2013 r. Wzrost ten
byt efektem poniesienia w 2014 r. kosztow inwestycji (lgcznie z wydatkami na prace
rozwojowe w toku) na poziomie 11,4 min zl, co obejmowato gtdéwnie wydatki na budowe
fabryki w Krakowie 4,9 min z}, wydatki na fabryke w Radomiu 2,6 mln zt, wydatki na prace
badawczo-rozwojowe 1,9 mln zt oraz pozostate 2 min zt.

W styczniu 2014 roku zostal zakonczony pierwszy etap budowy fabryki przetwornikow
ci$nienia w Radomiu. Pelne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego, stworzonego na tym
etapie, nastapito w III kw. 2014 i zwigkszylo moce produkcyjne przetwornikow cisnienia
0 okoto 15 % w stosunku do 2013 roku. W kolejnych latach bedzie nastepowato dalsze
zwigkszanie mocy produkcyjnych tak, aby docelowo, byto mozliwe zwigkszenie potencjatu
wytworczego w obszarze przetwornikow ci$nienia oraz dodatkowo sond glebokosci o okoto
50% w stosunku do roku 2013. Uzyskanie pelnych mocy produkcyjnych planowane jest na
lata 2016 - 2017. W fabryce w Radomiu planowana jest rowniez produkcja urzadzen do
pomiaru innych wielkosci fizycznych, nad ktorymi obecnie trwajg prace rozwojowe.
Produkcja ta zostanie uruchomiona poczawszy od 2015 roku. W latach 2015/2016 planowane
jest zaprojektowanie i uzyskanie pozwolenia na budowe kolejnej hali produkcyjnej
w Radomiu. Termin rozpoczecia prac budowlanych wuzalezniony bedzie od stopnia
wykorzystania istniejgcych hal.

W 2014 roku zakonczono budowe zaktadu produkeji czujnikow 1 przetwornikow temperatury
w Krakowie. Do nowo wybudowanego zakladu zostata przeniesiona produkcja z obecnie
wynajmowanych pomieszczen, dzigki czemu moce produkcyjne czujnikdw 1 przetwornikow
temperatury zwieksza si¢ o 100% w stosunku do 2013 roku.

Wydatki inwestycyjne poniesione w 2014 r. na nabycie warto$ci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych wyniosty 14,7 min zi, z czego na zaklad w Radomiu
wydatkowano 2,7 min zt, na maszyny i urzadzenia do zaktadow Grupy 1,8 min zt, na zaktad
w Krakowie 4,9 min zt., na budowg siedziby i zakup maszyn do Aplisens Rosja 3,0 min zl.
Wszystkie inwestycje zostaty sfinansowane w catosci ze srodkow wlasnych Grupy.

W grupie aktywow obrotowych, na dzien 31.12.2014 r., nastgpit spadek nalezno$ci
handlowych do kwoty 16.212 tys. zt, czyli o ponad 26% w stosunku do stanu na koniec
2013 r. oraz wzrost zapasow o blisko 16% do kwoty 28.508 tys. zt. (wzrost zapasow byt m.in.
efektem ,,tworzenia magazynu” w zakladzie w Radomiu). Jednoczesénie, w efekcie wyptaty
dywidendy i programu skupu akcji wlasnych, o blisko 60% do 7.422 tys. zi. zmalata na
koniec 2014 r. wielko$¢ pozycji inwestycje krotkoterminowe.

W przypadku zobowigzan krétkoterminowych dominujgca pozycje stanowity zobowigzania
handlowe, ktore na koniec 2014 r. zmalaty do 8.348 tys. zt (spadek o blisko 53% w stosunku
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do stanu na koniec 2013 r.). Spadek zobowigzan handlowych byt w gléwnej mierze efektem
zakonczenia budowy fabryki w Radomiu i zakupu maszyn i urzadzen.

W wyniku zmian poszczegélnych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskéw i strat, w
2014 r. Grupa wygenerowata wplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci
14.649 tys. zt (spadek o ok. 3% r/r), saldo wydatkoéw pienigznych netto z dziatalnosci
inwestycyjnej wyniosto 12.283 tys. zt (spadek o blisko 54% r/r), a saldo wydatkoéw
pienieznych z dziatalnosci finansowej wyniosto 13.229 tys. zt. W rezultacie tych zmian, stan
srodkoéw pieni¢znych na koniec 2014 r. wyniost 4.211 tys. zt (spadek o 72% w stosunku do
stanu na koniec 2013 r.).

Na koniec 2014 r. srodki pienigzne w dominujacej czgsci byty ulokowane w bankach.
Dodatkowo, w aktywach finansowych wycenionych w warto$ci godziwej Spétka miata
ulokowane 3.211 tys. zi. Pozycje t¢ stanowig jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych lokujacych swoje aktywa migdzy innymi w krotkoterminowe instrumenty
dluzne oraz gotowkowe, a takze S$rednioterminowe i dlugoterminowe dluzne papiery
warto$ciowe. Grupa nie posiadata zadtuzenia kredytowego.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa nie posiadata istotnych zobowigzan pozabilansowych.

Zatrudnienie w Spotce zwigkszyto si¢ z 311 0sob na koniec 2013 r. do 338 o0sob na koniec
2014 r., a w Grupie zwigkszyto si¢ odpowiednio z 348 0sob do 392 0sob.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacj¢ finansowa Grupy oraz dziatania realizowane
przez Zarzad Spotki w 2014 r, w tym w szczegdlnosci zakonczenie prowadzonych dotychczas
etapow inwestycji oraz podejmowane dziatania majace na celu wzrost sprzedazy. Dzialania te
stwarzajg potencjal do dalszego rozwoju Grupy w kolejnych latach. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia plany dalszego zwigkszania sprzedazy na rynkach zagranicznych, w tym
poprzez powotywanie kolejnych spotek dystrybucyjnych w krajach Unii Europejskiej. Wraz
ze wzrostem przychodow ze sprzedazy bedzie nastepowat wzrost zapotrzebowania na kapitat
obrotowy. Jednocze$nie, wybuch konfliktu na Ukrainie oraz zatamanie kursu rubla wywotaty
niestabilno$¢ polityczng i ekonomiczng na rynkach, na ktorych dziata Grupa. Sg to obszary,
ktore w ocenie Rady Nadzorczej powinny by¢ szczegotowo analizowane. Zdaniem Rady
Nadzorczej Spotka prowadzita dotychczas konserwatywng polityke finansowania dziatalnosci
i dlatego aktualng struktur¢ finansowa oraz sytuacje ptynnosciowg, nawet po
przeprowadzeniu skupu akcji 1 wyplacie dywidendy w 2014 r., mozna uzna¢ za matlo
ryzykowna 1 nie zagrazajaca kontynuacji dziatalnosci w najblizszej przyszlosci. Biorac pod
uwage aktualng strukture finansowania (brak zadluzenia oprocentowanego) oraz
wygenerowane dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej, Grupa ma mozliwos¢
pozyskania dodatkowo finansowania dtuznego.
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W 2014 r. Rada Nadzorcza sprawowala staly nadzor nad systemem kontroli wewngtrznej
Spoitki, jak rowniez nad systemem zarzadzania ryzykiem. Ze wzgledu na prawny brak
koniecznosci powotywania Komitetu Audytu w sytuacji, gdy Rada Nadzorcza spotki
publicznej nie liczy wigcej niz 5 cztonkéw, Rada Nadzorcza przejeta funkcje Komitetu
Audytu. Rada Nadzorcza wykonuje zadania Komitetu Audytu kolegialnie.

W ramach realizacji zadan Komitetu Audytu Rada Nadzorcza w sposob bezposredni zajmuje
si¢ m.in. kwestiami wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczos$ci budzetowej i finansowej
oraz kontroli wewnetrznej. Dodatkowo Rada Nadzorcza wspodtpracuje w zakresie spetniania
wymogow ustawowych z bieglymi rewidentami Spotki. W szczegodlnosci do zadan Rady
Nadzorczej w zakresie wypetniania zadan Komitetu Audytu nalezy:

e caloSciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Spotki (jednostkowych i skonsolidowanych),

e omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych

e analiza listow do Zarzadu sporzadzonych przez biegltych rewidentow Spoiki,
niezaleznosci 1 obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzialnosci

Zarzadu,
e omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania
rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz

monitorowanie koordynacji prac miedzy biegltymi rewidentami Spotki,

e omawianie kwestii dotyczacych wyboru, powolania, ponownego powolania i
odwotania rewidenta zewnetrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczace
zasad 1 warunkéw jego zatrudnienia,

e monitorowanie niezaleznos$ci rewidenta zewngtrznego oraz jego obiektywizmu, w
szczegdlnosci w drodze przegladu przestrzegania przez firm¢ audytorska
obowigzujacych wytycznych dotyczacych rotacji partnerow audytu, wysokosci optat
wnoszonych przez Spotke oraz wymogoéw regulacyjnych w tym zakresie,

e kontrolowanie charakteru 1 zakresu ustug pozarewidenckich, w szczego6lnosci na
podstawie ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat
whniesionych przez Spoltke i jej Grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem
zapobiezenia istotne] sprzecznosci interesOw na tym tle,

e prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewngtrznej i monitorowanie
reakcji Zarzadu Spotki na zalecenia przedstawione przez zewngtrznych rewidentow w
pismie do Zarzadu,

e badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewngtrznego i
wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych kontrola wewngtrzna w  Spotce
sprawowana jest poprzez polaczone czynnosci Dyrektora Finansowego, Glownej Ksiggowej
| Prezesa Zarzadu.

Stosowanie kontroli wewngtrznej w Spotce ma na celu zapewnienie:
e kompletno$ci, poprawnosci i terminowosci wprowadzania dokumentéow ksiegowych

do systemu finansowo ksiggowego Spotki,
e ograniczenia dostepu do systemu komputerowego osobom do tego nieuprawnionym,
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e dostosowania systemu do stosowanych procedur kontroli wewngtrznej 1 ich wptywu
na poprawnos¢ gromadzonych danych,

e weryfikacji poprawnosci i spdjnosci wewnetrznej przygotowywanych raportow
I sprawozdan,

e wyeliminowania mozliwosci naduzy¢ i1 ochrony danych finansowych Spoéiki,

e zapewnienia wtasciwej ochrony przechowywania danych i dokumentow Spoiki,

e ochrony interesOw finansowych Spotki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami
I innymi podmiotami zewngtrznymi,

e zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finansow.

W Spoétce dokonuje sie corocznej, a takze biezgcej weryfikacji strategii i planow
ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spotki
analizuje biezace wyniki finansowe porownujac je z zatozeniami przyjetymi na dany rok oraz
z wynikami osiggni¢tymi w latach ubiegtych.

Wykorzystuje do tego stosowang w Spotce sprawozdawczo$¢ zarzadcza, ktora zbudowana
jest w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spotki (Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczo$ci Finansowej) 1 uwzglednia format i szczegdétowos¢ danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spoétki i Grupy.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportoéw okresowych oraz
biezacych analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych pochodza z systemu
finansowo-ksiggowego Spotki.

W odniesieniu do zakonczonych okreséw sprawozdawczych analizie podlegaja wyniki
finansowe Spotki w porownaniu do zatozen budzetowych, jak roéwniez do prognoz
wykonanych w  miesigcu  poprzedzajacym  analizowany okres sprawozdawczy.
Zidentyfikowane odchylenia sa odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sa korygowane
na biezaco w ksiegach Spotki, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

Zarowno sprawozdania finansowe potroczne jak 1 roczne podlegaja, stosownie do
odpowiednich przepisow prawa, odpowiednio przegladowi i badaniu przez bieglego
rewidenta.

W ocenie Rady Nadzorczej przedstawiony powyzej system kontroli wewnetrznej Spotki
zapobiega wystapieniu ryzyka btgednej oceny majatkowej i finansowej Spotki i Grupy.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja ryzyko
walutowe i ryzyko stopy procentowej. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania tym
ryzykiem. Grupa monitoruje roéwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
posiadanych przez nig instrumentow finansowych. Ryzyko kredytowe oraz ryzyko zwigzane
Z plynnos$cig nie majg istotnego wplywu na aktywa, zobowigzania i wynik finansowy Grupy.

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjna sprzedazy lub zakupow
w walutach innych niz jej waluta wyceny. Ze wzgledu na istniejagce relacje pomiedzy
sprzedazg 1 zakupami powigzanymi z walutami obcymi Grupa nie zabezpieczata si¢ w 2014 r.
poprzez dostepne instrumenty finansowe. Spotka realizuje strategic minimalizowania ryzyka
kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego. Wypracowywane okresowo nadwyzki
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walut Spotka sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujac zasade sprzedazy walut po
mozliwie najkorzystniejszym kursie w krotkim horyzoncie czasowym. Grupa nie korzystata
w tym okresie z instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe W
celu zabezpieczania r6znic kursowych.

Spotka zalezna Aplisens Rosja zostala narazona na ryzyko kursowe wynikajace z istotnego
ostabieniem kursu rubla do euro, zwigzane z udzielong jej przez Aplisens pozyczka o wartosci
700 tys. EUR. Jednoczesnie przychody ze sprzedazy Grupy oraz jej nalezno$ci sg narazone na
ryzyko kursowe wynikajace z istotnego ostabienia kursu rubla do euro oraz posrednio do
ztoteqo.

Z uwagi na znaczny udzial sprzedazy na rynki krajéw bytego WNP oraz konflikt na Ukrainie
i obecng sytuacj¢ W Rosji Grupa moze by¢ narazona na ryzyko zatamania sprzedazy swoich
produktéw w Rosji w wyniku dalszego nasilenia si¢ sankcji i embarg pomiedzy Rosja, a USA
i UE.

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede
wszystkim aktywow finansowych. W zwigzku z posiadaniem nadwyzek $rodkow pienieznych
Grupa zarzadza przychodami z oprocentowania poprzez korzystanie z krotkoterminowych
lokat bankowych, a takze z jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych lokujacych
swoje aktywa mi¢dzy innymi w krotkoterminowe instrumenty dtuzne i gotowkowe, a takze
$rednioterminowe i dlugoterminowe dtuzne papiery warto§ciowe. Grupa zarzadza ryzykiem
poprzez biezacy monitoring wyceny jednostek funduszy inwestycyjnych oraz badanie
zmienno$ci wyceny jednostek. Grupa stara si¢ dobiera¢ jednostki funduszy inwestycyjnych,
ktore w dlugim okresie czasu charakteryzuja si¢ stabilnym wzrostem oraz niska zmienno$cia
wahan w wycenie jednostek. Dodatkowo w celu dywersyfikacji ryzyka stopy procentowej
Grupa inwestuje w kilka rodzajow funduszy inwestycyjnych jednoczesnie.

Ryzyko cen rynkowych produktow, towarow i materiatdéw dla Grupy moze by¢ zwigzane
z poziomem cen sprzedazy lub zakupu wyrazonych w walutach obcych, kiedy wahania
kursow walutowych maja wptyw na poziom cen uzyskiwanych badZz wydatkowanych w
przeliczeniu na walute polska. Grupa stara si¢ w zwigzku z tym minimalizowaé to ryzyko
poprzez ustalanie cen sprzedazy w walucie polskiej tam gdzie jest to mozliwe, a takze
robwnowazenie zakupow wyrazonych w walutach obcych ze sprzedaza wyrazong w walutach
obcych.

W celu minimalizacji ryzyka kredytowego Grupa zawiera transakcje gtownie
z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktorzy pragna
korzysta¢ z kredytow kupieckich, poddawani sa procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto,
dzigki biezagcemu monitorowaniu stané6w naleznos$ci, narazenie Grupy na ryzyko
niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. W odniesieniu do innych aktywoéw finansowych
Grupy, takich jak s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dost¢gpne do
sprzedazy oraz niektore instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku
niemozno$ci dokonania zaplaty przez drugg strong umowy. Grupa nie wykazuje uzaleznienia
od zadnej z branzy do ktorej kierowana jest sprzedaz.

Spotka przedtuzyta do dnia 31 grudnia 2015 roku, umowe¢ z EULER HERMES S.A.
dotyczaca ubezpieczenia naleznos$ci handlowych Spoétki. Umowa obejmuje wigkszo$¢
naleznos$ci z tytutu dostaw 1 ustug W praktyce ubezpieczenie obejmuje naleznosci od
odbiorcow z krajow UE oraz innych krajow charakteryzujacych si¢ stabilng sytuacja
gospodarczag. Umowa nie obejmuje naleznosci od spédtek zaleznych oraz od spotki
logistycznej M- System Sp. z 0.0.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z wynikow oceny sytuacji APLISENS S.A. 7
w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.



Wedtug stanu na 31.12.2014 r. laczna warto$¢ nalezno$ci handlowych od M-System
Sp. z 0.0., (podmiotu posredniczagcego w sprzedazy na rynki WNP), najwiekszego odbiorcy
Spotki dominujacej wynosita 5.160 tys. zt co stanowito 34% wartosci naleznos$ci handlowych
Grupy na ten dzien. Jednoczesnie w 2014 r. udziat M-System w przychodach ze sprzedazy
Grupy osiagnat blisko 15% udziat. Spotka M-System Sp. z 0.0. nie jest kapitalowo powigzana
z Emitentem, ale pan Jarostaw Brzostek petnigcy funkcje Prokurenta i Dyrektora Marketingu
odpowiedzialnego za rynki wschodnie w Spoétce petni jednoczesnie funkcj¢ Cztonka Zarzadu
M-System Sp. z 0.0.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z ptynnoscig, Grupa monitoruje ryzyko braku
funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia
terminy wymagalnosci / zapadalno$ci zarowno inwestycji jak i aktywow finansowych (np.
konta naleznosci, pozostalych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy
pieniezne z dziatalno$ci operacyjne;j.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzadzania ryzykiem
wynikajacym z instrumentdw finansowych sa wystarczajace dla ograniczenia wptywu tego
ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe Grupy. Na szczegdlowa uwage zastuguje jednak
monitorowanie przez Spotke zaréwno sytuacji finansowej jak i udziatu w przychodach ze
sprzedazy oraz nalezno$ciach Grupy pozycji M-System Sp. z 0.0.

Warszawa, 23 kwietnia 2015 r.
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