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Zalgcznik do Uchwaty Nr 37/11-18/2012
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dnia 25 kwietnia 2012 r.

Sprawozdanie z dziatalnéci
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
w roku 2011
wraz z oceny pracy Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. skiada niniejszymgpraanie ze swojej dziatalba w
2011 roku. Zakres sprawozdania obejmuje:

l. Informacje dotyczce sktadu oraz komitetow Rady Nadzorczej w 2011irok

[I. Omoéwienie dziatalnéci Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 201lurdk 31
grudnia 2011 roku, w tym informacjo problematyce spraw poruszanych na
posiedzeniach Rady.

lll.  Ocere pracy Rady Nadzorczej w 2011 roku przedkiadarzwigzku z postanowieniami
819 ust. 2 Statutu APLISENS S.A.

|. Informacje dotyczce skladu oraz komitetbw Rady Nadzorczej w 2011l rok

W 2011 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. Il kadefurjkcjonowata w niezmiennym,
5-osobowym skladzie:

— Przewodniczcy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

— Wiceprzewodniczcy Rady Nadzorczej — Rafat Tuzimek

— Sekretarz Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

— Cztonek Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk

— Czionek Rady Nadzorczej — Piotr Zubkow

Rada Nadzorcza Il kadencji zostata powotana przegcZajne Walne Zgromadzenie
akcjonariuszy Spétki w dniu 22 czerwca 2010 rokgodhie z § 16 ust. 3 Statutu APLISENS
S.A. kadencja wspdélna Rady Nadzorczej trwa trzy. lat

W 2011 roku Rada Nadzorcza sprawowata staly nademt dziatalnécia Spoétki we
wszystkich dziedzinach jej dziataléw, dziatajc na podstawie przepisow Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgronmsilz Spotki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz innych niwyzej wskazane przepiséw prawa. Rada podejmuje odplovee
dziatania w celu uzyskania od Zadz regularnych i wyczerpagych informacji o wszystkich
istotnych sprawach dotygzych dziatalnéci Spotki. Na kadym z posiedze Rady Zarzd
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przedstawiat informagjna temat spraw higcych zwigzanych z funkcjonowaniem Spoétki (co
od czerwca 2010 r. byto formalizowane w postaciebdego punktu poezlku obrad Rady
Nadzorczej).

Statut APLISENS S.A. w 8 21 przewiduje #aiwos¢ funkcjonowania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. audytu i komitetu ds. wyndgen.

W zwigzku z faktem, 2 na mocy uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgroreadz
APLISENS S.A. z dnia 22 czerwca 2010 roku Rada Nexxa Il kadencji zostata powotana
w skfadzie 5-osobowym, a Ustawa z dnia 7 maja 2010 biegtych rewidentach i ich
samorzdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawezdi@ansowych oraz o
nadzorze publicznymstanowi, ¥ w jednostkach zainteresowania publicznego, w kidbmada
nadzorcza sklada¢siz nie wicej niz 5 czionkéw, zadania komitetu audytu rmgozpsta
powierzone radzie nadzorczej, w ramach Rady Nadeprii kadencji nie funkcjonowat
Komitet Audytu i Rada Nadzorcza wykonywata zadaego Komitetu kolegialnie. W dniu
25 listopada 2010 roku Nadzwyczajne Walne ZgromaiézAPLISENS S.A. uchwatnr 6
zatwierdzito uchwat Rady Nadzorczej nr 2/1/2010 w sprawie powierzeriRadzie
Nadzorczej APLISENS S.A. zatl&omitetu Audytu.

W ramach Rady Nadzorczej Il kadencji Komitet ds.nagrodzé nie zostatl powotany, a
odpowiednie zadania svykonywane przez RadNadzorcz kolegialnie.

Il. Omoéwienie dzialalnéci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w okresie od Icaiya 2011
roku do 31 grudnia 2011 roku, w tym informacja @hiematyce spraw poruszanych na
posiedzeniach Rady.

W 2011 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. odbyladqrzé:
— 19 stycznia,
- 9 marca,
— 11 kwietnia,
— 28 kwietnia,
- 22 czerwca,
— 30 sierpnia,
— 7 padziernika,
— 28 listopada.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej miaty mieygcgedzibie Spotki w Warszawie, przy
ulicy Morelowej 7 i byly prawidtowo zwotane. Teméty poruszana na posiedzeniach Rady
Nadzorczej zostata zestawiona watainiku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza g@di8 uchwat. Lista podfych uchwat
stanowi zagcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z postanowieniami 8§ 20 Statutu APLISENS. Slé kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy w szczegolngci:
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1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostalgzionkow Zaradu,

2) opiniowanie wnioskéw i spraw magjych by przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,
3) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania ragzsprawozdania finansowego Spaiki,
4) zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spotki

5) wyrazenie uprzedniej zgody na pedie nas¢pujacych czynnéci:

a) nabycie i zbycie nieruchorm, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchdeipo
ile wartas¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%ieapreekracza 25 %
aktywow netto spoétki wynikapych z ostatniego bilansu rocznego,

b) zacaganie zobowgzan lub rozporadzanie prawem o waroi przekraczajcej 12,5%, a nie
przekraczajcej 25% wartéci aktywoéw netto spotki wynikapych z ostatniego bilansu
rocznego,

C) wyrazanie zgody na zawieranie umow z pgméanymi spotkami kapitatowymi oraz z
osobami ohjtymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu sph&idlowych).

Ponadto, zgodnie z postanowieniem 8§ 19 ust. 2 tht&ada Nadzorcza corocznie przedkiada
Walnemu Zgromadzeniu spotki zygta ocery sytuacji Spotki, z uwzgbnieniem oceny
systemu kontroli wewgtrznej i systemu zagelzania ryzykiem istotnym dla Spoiki, jak
rowniez ocere wkasnej pracy.

Gtéwne zagadnienia, ktorymi Rada Nadzorcza zajmowat si w 2011 roku w sposob
ciagtly:

1. Zagadnienia dotycace czynnikow ryzyka i kontroli wewnetrznej w APLISENS S.A.

W 2010 roku Rada Nadzorcza zidentyfikowata potezaedirudnienia zewgtrznego eksperta
w celu dokonania analizy istnggego systemu kontroli wewtiznej, audytu wewtrznego
oraz zarzdzania ryzykiem w Spoice i spadzenia przez niego raportu ocen@go stan
tego systemu oraz olilenie obszarow wymaggjych poprawy i wskazanie dziataktére
Spétka powinna pod§ w tym zakresie. Rada Nadzorcza zwrGcitadd Zaradu o zebranie
ofert na wykonanie wymienionej ustugi. Po przeprdzeniu analizy ofert Rada Nadzorcza
zarekomendowata wybér oferty Grant Thorntonackowiak i wskazata, 7z celem
podejmowanych dziata jest okrélenie obszaréw wymaggjych poprawy, uzupetnienie
procedur oraz poggie innych koniecznych dziatav zakresie systemu kontroli weetrenej,
audytu wewrtrznego oraz zagrlzania ryzykiem w Spotce, do monitorowania ktoryRlada
Nadzorcza jest zobowzana zgodnie z art. 86 ust. 7 pkt 2 Ustawy z dnimaja 2010 r.

o biegtych rewidentach i ich samguozie, podmiotach uprawnionych do badania sprawezda
finansowych oraz o nadzorze publicznym

Po otrzymaniu raportu Grant Thorntorg€kowiak (dalej: GTF) pt. ,Ocena Systemu Kontroli
Wewretrznej w APLISENS S.A.” (dalej: Raport) na posiedzeRady Nadzorczej w dniu 22
czerwca 2011 r. Rada Nadzorcza przedyskutowata fegp. W wyniku przeprowadzonej
analizy GTF nie zidentyfikowat staba systemu kontroli wewsirznej, ktére mogtyby
powodowa istotne ryzyko dla realizacji przez Spétlkej celéw. Jednoczeie wskazano
katalog kilkunastu staBoi w ocenie GTF warto wyeliminowaWobec kadej z nich GTF
zaproponowat dziatanie do realizacji. Rada Nadzorq@zedyskutowata z Zajdem
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obserwacje GTF podakem ich istotnéci oraz naktadu pracy i kosztow realizacji. Zwréoon
uwag, iz planowane wprowadzenie nowego systemu informaggarw Spotce wyczerpie
szereg uwag. Uznanagg priorytetami jéli chodzi o plan dziata w zwigzku z uwagami
przedstawionymi w raporcie GTh budzetowanie, system informatyczny i HR.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 30 sierpnid12r. przedstawiciele GTF
przedstawili prezentagj Raportu. Przedstawiono metodokpgorzeprowadzonej kontroli.
Wskazugc na bardzo pozytywny obraz Spétki, audytorzy zblec w zwigzku z jej
dynamicznym rozwojem - wksze sformalizowanie zachagtzch  procesow.
Przedyskutowano obszary dziataloow kontelécie wystpowania ryzyk zauwaanych przez
GTF. Rada Nadzorcza zwrdOcita uwaga obszary dziatania Spotki, w ktérych mog
powstawa zagraenia, a ktére nie zostaty uwzghione w Raporcie. Ustalonae Raport
zostanie uzupetniony o opinie dotyce obszardéw dziatania Spotki wskazanych przez¢Rad
Nadzorcz oraz innych ewentualnych kwestii zidentyfikowanycprzez doradcow
sporadzapcych raport na etapie dodatkowej (uzupehuej) analizy.

Na posiedzeniu w dniu 28 listopada 2011 r. przedstal GTF omowit Suplement do
Raportu firmy Grant Thornton gtkowiak pt. "Ocena Systemu Kontroli Weytrenej w
APLISENS S.A.". W dokumencie podsumowano pracerekiabstaty przeprowadzone przez
GTF jako uzupetnienie prac zrealizowanych przy opweaniu oryginalnego Raportu oraz
zebrano wnioski, ktére zostaly przedstawione zamwn oryginalnym Raporcie jak i w
suplemencie. Wskazano przy tyr przedstawiane obszary stabp(zaréwno systemowe jak

i te 0 nizszym priorytecie) niegszagraeniem dla dziatalnai Spotki, natomiast w zwiku z
dynamicznym rozwojem SpoOtki oraz jej geograficznyozproszeniem gsto zagadnienia,
ktorymi audytorzy zalecaj sic zap¢. Czionkowie Rady uzgodnili,zi Rada Nadzorcza
podejmie uchwat w sprawie rekomendacji dla Zadu w odniesieniu do Raportu z
Suplementem firmy Grant Thorntong€kowiak pt. ,Ocena Systemu Kontroli Wewgtrznej

w APLISENS S.A.”. Uchwata zostata peth na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej w
roku 2012 — w dniu 4 stycznia 2012 r.

W koncu 2010 roku Rada Nadzorcza pgdjuchwaé w sprawie rekomendacji dla Zadu
dotyczcej ryzyk zwhzanych z zamgdzaniem kapitatem obrotowym, w ktorej
zarekomendowata Zagdowi kontynuowanie bigcego monitorowania i zagdzania tymi
ryzykami i zalecita m.in. przeprowadzenie analizgvpnej i pod¢cie odpowiednich dziafa
zgodnych z ¢4 analiz prawrg, mapcej na celu okrgenie formy prawnej i zweryfikowanie
umow o wspotpracy ze spétposrednicaca M-System s.c., w celu ograniczenia ryzyk oraz
zabezpieczenie interesow APLISENS S.A.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 7 Wz 2011 r. Zargd przedstawit zmiany we
wspotpracy z M-System, ktore wynikaty z faktu utaenia M-System Sp. z 0.0. przejmg]
dziatalng¢ M-System s.c. - w dniu 7 wrgeia 2011 r. APLISENS S.A. rozgaat umowe z
dnia 2 stycznia 2008 r. o frednictwo w eksporcie,a¢zaca go z dotychczasowym
posrednikiem - Mateuszem Brzostkiem prowackm dziatalné¢ pod nazw M-System
Brzostek Mateusz w Warszawie i rownogzie zawart umow o parednictwo w eksporcie
ze spotly M-System Sp. z 0.0., w ktorej 95% udzialdow posidtEn Mateusz Brzostek,
petniacy jednoczénie funkcg prezesa zagru tej spotki. Nowa umowa o pednictwo w
eksporcie, regulgga relacje APLISENS S.A. z M-System Sp. z 0.0. Wwesie pérednictwa
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w sprzeday urzadzeh APLISENS S.A. na terenie Rosji, Biatorusi, Ukrain$azachstanu i
Uzbekistanu zostata zawarta na warunkach podobdgchmowy z dnia 2 stycznia 2008 r.
Jednoczénie Zarad przedstawit warunki porozumienia zwanego ze zmian umow.
Przedyskutowano zagadnienie sptaty zaghia przez M-System s.c. Zdaniem Zaiz
rozwigzanie dotychczasowej umowy oraz zawarcie nowej uynaw parednictwo w
eksporcie z osab prawry i zwigzanego z ni porozumienia, nie rodez bezpdrednich
skutkéw finansowych przyczyni ¢ido lepszego zabezpieczenia intereséw Spotki i
ograniczenia ryzyk, jakie byty zezane z posiadaniem umowy ospadnictwo w eksporcie z
osoly fizyczmg.

2. Wspoétpraca z Bieglym Rewidentem dokonuacym przeghdu i badania sprawozda
finansowych APLISENS S.A. za rok 2011

W dniu 19 stycznia 2011 r. Biegly Rewident przeddgtaRadzie Nadzorczej plan badania
sprawozda finansowych Spoiki za rok 2010. Omowiono zagadaiégmventaryzacji, badania
sprawozdania jednostkowego Spotki  domagce] oraz badania sprawozdania
skonsolidowanego. Spabd spoétek zalenych badaniu podlegaspoétka rosyjska, biatoruska
oraz Controlmatica, przy czym audytorami w zagramch spotkach zalmych APLISENS
S.A. g firmy lokalne. Biegly omoéwit charakter kontaktovKP Audyt Sp. z 0.0. z audytorami
spoétek zalenych (kwestionariusze dla audytoréw spotek zayeh) i przedstawit procedury
istotne z punktu widzenia audytu. W szczegébnowskazano, 4 w trakcie badania
szczeg6lnemu zainteresowaniu Biegtego ma podlegalnéé przychodéw i zasaddé
kosztow, a w przypadku produkcji w toku ma zéstarzeprowadzone probkowanie
wybranych sp&rod wickszych zleca.

W dniu 9 marca 2011 r. Rada Nadzorcza przeprowadzBieglym Rewidentem dyskgs;j
zagadnié dotyczicych badania sprawozildinansowych Spotki za rok obrotowy 2010. Na
dziea posiedzenia prace nie byly jeszcze Zalzone. Brak byto opinii oraz kwestionariusza
konsolidacyjnego z Rosji oraz w zygku z opinj z zastrzeeniem z Biatorusi konieczne byto
uzyskanie wyjénien tamtejszego biegtego. Rada Nadzorcza miata wazkui z tym
watpliwosci co do rozwaanej przez Zard mazliwosci przyépieszenie publikacji raportu
rocznego. Bieglty wskazatzijesli chodzi o dosip do dokumentéw nie byt@zadnych
ograniczé i op&znien poza sprawozdaniami ze spoétek zaleh. Nie byto réwnie zadnych
zastrzeen do komunikacji z Zardem jak i dziatem finansowym w Spoétce. Przedyskuatoov

z Bieglym w szczegOlioi zagadnienia wzrostu kapitalu wlasnego Spoiki,zlimmsci
przeniesienia niepodzielonego wyniku na kapitat azawvy, dobrego poziomu wiedzy
merytorycznej oséb prowaglzych ksegi rachunkowe, listu Bieglego do Zadu po
przeprowadzeniu badania, obszarow kontroli wgwmej w Spotce, systemu magazynowego
i odpowiedzialnéci, sprawozdawczei zaradczej, procedur badania, obszaréw w jakich
mozliwe 53 zagraenia, ewentualniei korekty udziatow w Controlmatica, produkcji wkioi
prezentacji przychodéw wobec wspétpracy ze splidgistyczr,

W dniu 30 sierpnia 2011 r. Biegly Rewident przeddtdRadzie Nadzorczej informagjna
temat przegidu poirocznych sprawozdafinansowych Spotki za | poétrocze 2011r.
Przeprowadzony zostat przedl sprawozda APLISENS S.A. oraz sprawozdania
Controlmatica. Audytorzy sprawdzali m.in. wiekowarzapasOw, nat@osci i inwestycje.
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Przeprowadzona zostata kontrola konkrétng@rzychodow spétek z Biatorusi oraz Rosji. W
opinii z przeghdu nie znalazty sizadne uwagi czy zastrzenia. Ponadto na posiedzeniu
dyskutowano z Bieglym i z Zagdem APLISENS S.A. m.in. kwestie znacznych natéci

od M-System, polityki cen transferowych, prognoa @lontrolmatica oraz spotek z Francji i
Niemiec oraz terminow& przekazywania sprawozil@rzez spoétki zalee.

3. Program Motywacyjny dla pracownikow i cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A.

W 2011 roku Rada Nadzorcza realizowata wyznaczajepijzez Walne Zgromadzenie
APLISENS S.A. zadania dotygze realizacjiProgramu Motywacyjnego na lata 2008 — 2010
dla pracownikow i cztonkéw Zaydu APLISENS S.Aprzedstawione w Regulaminie tego
programu okrdonym Uchwai Nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zadhd
czerwca 2008 (tekst jednolity przyy Uchwah nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 31 lipca 2010urek sprawie zmiany Programu
Motywacyjnego oraz przgia tekstu jednolitego Programu Motywacyjne@oaz realizaciji
Programu Motywacyjnego na lata 2011 — 2013 dla pragikow i cztonkéw Zagzlu
Aplisens S.A.przyjetego Uchwad nr 4b przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
APLISENS S.A. w dniu 25 listopada 2010 roku.

W zwigzku z wymogamProgramu Motywacyjnego na lata 2011 — 2013 dla pwaikow i
cztonkow Zarzdu Aplisens S.A.

— wdniu 19 stycznia 2011 r. Rada Nadzorcza gadjchwaty w sprawie

1) akceptacji Listy os6b uprawnionych do uczestniciwBrogramie Motywacyjnym
w roku 2011 przytej uchway Zarzdu APLISENS S.A. z dnia 14 stycznia
2011r.,

2) przyjecia Listy os6b uprawnionych do uczestnictwa w Paoge Motywacyjnym
w roku 2011 obejmugej cztonkdéw Zargdu (z wyptkiem Prezesa Zagdu),

- w dniu 9 marca 2011 r. dla celéw realizacji posteieé Regulaminu Programu
Motywacyjnego i w celu oké&enia spetnienia kryteriow przydzialu Warrantow
Subskrypcyjnych, po przedstawieniu przez Zdrzatoen skonsolidowanego planu
finansowego na 2011 rok oraz przeprowadzeniu dysRasla Nadzorcza APLISENS
S.A. podgta uchwa¢ w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego planansowego
Grupy APLISENS na rok 2011.

W zwigzku z wymogamProgramu Motywacyjnego na lata 2008 — 2010 dla pragikow i
cztonkow Zarzdu APLISENS S.A.
— wdniu 11 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza:

1) po zapoznaniu siz skonsolidowanymi wynikami finansowymi oraz oginii
raportem biegtego rewidenta poldj uchwa¢ w sprawie przyjcia informacji o
stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansgoveGrupy Kapitatowej
APLISENS dla potrzeb realizacji Programu Motywaego za rok 2010. Rada
Nadzorcza stwierdzita przy tymz inie wysgpity przyczyny do wnioskowania
przez Zarzd lub Rad Nadzorca o dokonanie korekty rocznego planu
finansowego Grupy APLISENS oraz korekty odrmsg st do zrealizowanego
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skonsolidowanego wyniku EBITDA, o ktérych mowa w oBramie
Motywacyjnym,

2) podgta uchwaé w sprawie w sprawie zatwierdzenia Listy Imiennegélo
uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywagyjnw roku 2010
obejmupcej cztonkéw Zarzdu (z wyptkiem Prezesa Zagdu) ze wskazaniem
ilosci warrantow do nabycia.

— w dniu 28 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza ptadychwaty:

1) w sprawie przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgoweaiu APLISENS
S.A. liczby akcji, do ohjcia ktorych (po cenie emisyjnej roOwnej waxtd
nominalnej) uprawniony jest Prezes Zglu APLISENS S.A. za trzeci rok
obowigzywania Programu Motywacyjnego na lata 2008 - 20dGwigzku z
postanowieniami pkt 16 Programu Motywacyjnego,

2) w sprawie pozytywnego zaopiniowania przedstawionpgaez Zarzd projektu
uchwaly Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. w speaemisji warrantow
subskrypcyjnych serii C i serii CC,

3) w sprawie pozytywnego zaopiniowania przedstawionpgmez Zarzd projektu
uchwaly Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. w speawarunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwat2.046,40 zt poprzez emgsp10.232
akcji serii E przeznaczonych dla posiadaczy waémantsubskrypcyjnych z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjaosayi oraz opinii
uzasadniajcej wylkczenie prawa poboru akcji serii E przystugggo
dotychczasowym akcjonariuszom Spotki oraz sposadtalenia ceny emisyjnej
akcji serii E.

4. Strategia Spotki obejmupca plany budowy zaktadu produkcyjnego poza Warszaw

Zagadnienia dotygre planéw budowy zakladu produkcyjnego poza Warszdowty
podejmowane na kdym z posiedze Rady Nadzorczej pogwszy od dnia 9 marca 2011 r.
W szczegOllnéci na posiedzeniach Rady Nadzorczej w dniu 9 maikh kwietnia 2011 r.
miatlo miejsce przedstawienie przez Zara wsepna dyskusja zaken diugoterminowych
planéw rozwoju APLISENS S.A.

Zarzad APLISENS S.A. okrdit nastepujace gtébwne kierunki dziafana lata 2011-2013:

1. Umacnianie sprzedaw kraju oraz rozwoj sprzedwa eksportowej Grupy.

2. Rozbudowa potencjatu produkcyjnego wazkiu ze wzrostem popytu na produkty Grupy.
3. Rozwdj portfela oferowanych produktéw i ustug.

Jest to kontynuacja i rozwitie strategii zaprezentowanej przez Spotk Prospekcie
Emisyjnym z 2009 roku w obszarze dziatprosprzedzowych oraz rozwoju portfela
produktéw i ustug. W odniesieniu do punktu 2. pstadionych kierunkéw dziata
wskazano, 2 w celu utrzymania wzrostu zyskowdwd Spotki i Grupy konieczne jest
zwigkszanie produkcji i obaanie kosztow. Przy przewidywanym wgee zaméwié na
przetworniki cénienia i sondy gibokasci o 15 -20%sredniorocznie (w 2010 roku przychody
ze sprzeday przetwornikow dnienia i sond gibokasci stanowity ok. 80% przychodow
Grupy), potencjat produkcyjny zaktadéw w Warszawistanie catkowicie wykorzystany w
2013 roku. Wskazano ponadta,problemem w siedzibie przy Morelowej soraz bardziej
krzyzujace st produkcyjne cjgi komunikacyjne. Majc to na uwadze Zagd przedstawit
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plan budowy zaktadu produkcyjnego poza Warsgzawptymalnie w Specjalne] Strefie
Ekonomicznej. Uruchomienie produkcji w nowym zald@dmiatoby nagpi¢ w roku 2014.
Dodatkowo w opinii Zargdu ulokowanie produkcji poza WarszaWw szczegolnéci w
specjalnej strefie ekonomicznej) wptynie pozytywnéejednostkowe koszty produkciji.

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza APLISESI3. postanowita zaakceptowa
opracowan i przyjeta przez Zarzd Spotki ,Strategi Grupy APLISENS na lata 2011 - 2013”
pod warunkiem podgia przez Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwahgprawie
zezwolenia na prowadzenie inwestycji (obejmgj budow zaktadu produkcyjnego poza
Warszawg), upowaniajacej Zarad do realizacji inwestycji w kwocie 30 min zt. W aku z
tym Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata projettiwaty Walnego Zgromadzenia w
sprawie zezwolenia na prowadzenie inwestycji ogpagice] treci: ,Dzialajac na podstawie
8§ 31 pkt 10) oraz 11) Statutu Spoétki Zwyczajne Walbgromadzenie APLISENS S.A.
upowania Zarad do realizacji inwestycji w ramach przigj przez Ra¢lNadzorcz strategii
rozwoju w kwocie 30.000.000,00 zt.” Uchwata o tegsti zostata podja przez Walne
Zgromadzenie w dniu 2 czerwca 2011 r. (Uchwatadr 1

Na kolejnych posiedzeniach w dniach Zgeernika i 28 listopada o¢lone punkty porgdku
obrad stanowita ,Informacja o dziatlaniach APLISEISSA. dotycacych budowy zaktadu
produkcyjnego w Specjalnej Strefie Ekonomicznej”.dMu 7 padziernika 2011 r. podjo
zagadnienia koniecz&a przygotowywania przez Zagd dodatkowych materiatow
dotyczcych inwestycji. Rada Nadzorcza uzyskata informaxjwyborze radomskiej strefy
ekonomicznej do budowy nowego zaktadu produkcyjndyaedyskutowano harmonogram
dziatax dotyczcych udzielenia APLISENS S.A. zezwolenia na provesiz dziatalnéci
gospodarczej na terenie Tarnobrzeskiej SpecjalriggfyS Ekonomicznej EURO-PARK
WISLOSAN i przetargu na nabycie praw do nieruchécngruntowej potaonej w Radomiu.
W dniu 28 listopada 2011 r. dyskutowano m.in. zag@ma dotycace warunkéw umowy
zakupu od Gminy Miasta Radomia dzialki o powieracbtb ha potaonej na terenie
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, fdaia projektowych, organizacji
infrastruktury zewstrznej i wyboru inwestora zagiczego.

5. Przygotowanie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzemi zatwierdzajgcego rok
obrotowy 2010

Na posiedzeniu w dniu 28 kwietnia 2011 r. Rada Matia podjta uchwa¢ w sprawie
akceptacji projektu pogziku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENG w
dniu 2 czerwca 2011 roku oraz pgdjuchwaty w sprawie:

— przyjecia sprawozdanie z dziatakw Rady Nadzorczej APLISENS SA w roku 2010
wraz z oceg pracy Rady Nadzorczej APLISENS S.A.,

— przyjecia zwiztej oceny sytuacji Spotki przez RadNadzorca, z uwzgednieniem
oceny systemu kontroli wewtiznej i systemu zagezania ryzykiem istotnym dla
Spotki,

dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktore odbsito w dniu 2 czerwca 2011 r.
Wymienione dokumenty zostaly zamieszczone na sramiernetowej Spotki, zgodnie z
zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.
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Ponadto na posiedzeniu w dniu 28 kwietnia 2011 ade&R Nadzorcza dokonata oceny
Sprawozdania Zaggdu z dziatalnéci APLISENS S.A. w 2010 rokeraz Sprawozdania
finansowego APLISENS S.A. za rok obrotowy 201fakresie ich zgodsoi z ksegami i
dokumentami jak i ze stanem faktycznym oraz wniadarzdu dotycacego podziatu zysku,
a ponadto ocen8prawozdania Zargu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2010
roku oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyitétapej APLISENS za
rok obrotowy 2010.
W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza panekdowata Walnemu
Zgromadzeniu APLISENS S.A. zatwierdzenie

- Sprawozdanie finansowego APLISENS S.A. za rokmlya2010,

- Sprawozdania Zarzlu z dziatalngci APLISENS S.A. w 2010 roku,

- Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyitéape] APLISENS za

rok obrotowy 2010,

- Sprawozdania Zagzlu z dziatalngci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2010 roku
oraz wniosta o podgie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS. Sidghwaty w
sprawie przeznaczenie wypracowanego zysku za 28KL@ tkkwocie 9 772 796,09 ztotych na
zwickszenie kapitatlu zapasowego Spotki oraz uchwatypvawie przeniesienia na kapitat
zapasowy niepodzielonego zysk z lat ubieglych wéed 271 758,56 zt, to jest zgodnie z
propozycjami Zargdu.
Biorac pod uwag informacje zamieszczone w raportach rocznych AENS S.A. za rok
2010, sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikow ocgmawozdania Zagedu APLISENS
S.A. z dziatalnéci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok g 2010, wniosku
Zarzadu dotycacego podziatu zysku oraz z wynikdw oceny sprawomdafarzdu z
dziatalnagci Grupy Kapitatowe]j APLISENS i skonsolidowanegaapozdania finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2010ansprawozdaniu z dziataléw Rady
Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2010 wraz z acenacy Rady Nadzorczej APLISENS
S.A. Rada Nadzorcza zgta wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o:

- udzielenie absolutorium kdemu z czionkow Zagdu z wykonywanych obowkkow
w 2010 .,
— udzielenie absolutorium kdemu z cztonkow Rady Nadzorczej z wykonywanych
obowigzkow w 2010 r.

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza zaopialawownie pozostate wnioski i
sprawy majce by przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzplaaowanego
na dzié 2 czerwca 2011 r. podejmgjuchwaty w sprawie:
— akceptacji strategii Grupy APLISENS na lata 2012043 i zaopiniowania projektu
uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zezwoleaipnowadzenie inwestyciji,
— w sprawie liczby akcji przystugagych Prezesowi Zagdu APLISENS S.A. w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2010,
- projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia o emisji awardw subskrypcyjnych serii C
I serii CC,
— projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia o warunkowgodwyzszeniu kapitatu
zaktadowego z pozbawieniem prawa poboru dotychermadoakcjonariuszy.
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6. Wyniki finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej oraz ich perspektywy i zagraenia

W porzmdku obrad Rady Nadzorczej w dniu 11 kwietnia 201l1zmalazt s3 punkt
.Prezentacja raportu rocznego Spoiki za rok obrgt@@10”. Na posiedzeniu wskazano na
przyrost sprzeds, wzrost kosztow produkcji, przyczyny zkszenia kosztow
administracyjnych oraz wzrost zysku netto. Dyskwow sprzeda w réznych grupach
produktowych, genezwzrostu sprzedsy na rynku rosyjskim, polityk marzows w spoétkach
zachodnich, wyniki Controlmatica, dziatania osgirrsciowe i koszty dziak&a rozwojowych

w tej spoice.

W dniu 22 czerwca 2011 r. Radzie Nadzorczej prasdsnhe zostaty wyniki finansowe
Spotki i Grupy Kapitatowej w | kwartale roku 201taa informacja o sytuacji finansowej w
I kwartale 2011 r. W szczegllémi wskazano na spadek sprzegana Biatorusi
spowodowany tamtejszym kryzysem i problemy z zakupaateriatow do produkc;ji .

Wyniki finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej w | géiczu 2011 r. byly jednym z tematow
podgtych na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 30 siar@011 r. w zwjzku z publikacy
przez APLISENS S.A. raportu potrocznego. DyrektaraRsowy ocenit pierwsze poétrocze
jako bardzo udane dla Spoétki. Wskazano jednak paiekzné¢ dokonania odpisu
aktualizacyjnego na naleosci w zwigzku z dewaluagj rubla biatoruskiego. Przedstawiono
zagadnienie lokowani&odkdéw piengznych w Spotce. Prezes Zgadu omowit zasady obrotu
handlowego midzy APLISENS S.A. a spotkami rynku wschodniego dtagzty i dziatania
firm doradczych.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 28 listop2@hl r. omoéwiono wyniki finansowe
APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS za Illiwk 2011 r. Prezes Zadu
poinformowat o bardzo dobrych wynikach finansowyelil kwartale 2011 roku w stosunku
do Il kwartatu roku 2010. Nagpito to mimo spadku zamowiez Biatorusi. Omoéwiono
sytuacg na ré&nych rynkach Grupy.

7. Zagadnienia dotycace spoétek zalenych od APLISENS S.A.

Dostrzegajc ryzyka wynikagce z dziatalnéci przegtej we wrzéniu 2008 roku spofki
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. na posiedzemiwniu 19 stycznia 2011 r. Rada
Nadzorcza przedyskutowata z Zatem APLISENS S.A. sytuagjtej spotki. Na wyniki
sprzeday Controlmatica negatywnie przelda sk sytuacja polskich stoczni. Z drugiej
strony w spétce Controlmatica mta upatrywdé perspektyw zwjzanych ze zmodernizowan
rodzimg sitownikow elektrycznych. Zagd APLISENS S.A. przedstawit Radzie Nadzorczej
informacg na temat Controlmatica ze szczegdlnym uwdigieniem zagadnie nadzoru
wiascicielskiego, sytuacji finansowej i perspektyw daiaocsci. W szczegolngi wskazano,

iz na przestrzeni lat 2008/2009/2010 trend spadkawyghodOw nie zostat zahamowany. Za
perspektywiczne dla Controlmatica ngleizna sitowniki elektryczne i ustawniki pozycyjne,
a w trzeciej kolejnéci - regulatory dwustanowe. Dziatania APLISENS Sdgraniczyty
koszty Controlmatica do optymalnych. Powodzenie t@dmatica zaley od zdobywania
zamOwieéh przez APLISENS S.A. i od prac rozwojowych. Radadiacza byta
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zainteresowana réwnie zagadnieniami poziomu zatrudnienia w Controlmaticgego
perspektyw.

W dniu 11 kwietnia 2011 r. w zwzku z opé&nieniami w przekazywaniu przez niektore
spotki zalene od APLISENS S.A. do podmiotu domigcgégo odpowiednio sprawoztla
finansowych, opinii biegtych oraz arkuszy konsotigiaych (co skutkowato w szczegokod
tym, iz w opinii do sprawozdania skonsolidowanego APLISESLI8. za rok 2010 Biegty
Rewident, nie zgtaszgj zastrzeen do prawidiowdci i rzetelngci zbadanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zwidedg;, ze na dzié wydania opinii
sprawozdanie finansowe spo6tki OOO Aplisens Rospoptawato w trakcie badania i Biegty
nie posiada opinii z tego badania), Rada Nadzorpmalgta uchwat, w ktorej
zarekomendowata Zagdowi dotazenie naleytej starannéci w egzekwowaniu uprawnie
wiascicielskich oraz nadzorczych APLISENS S.A. w tymkresie i w szczegdlrai
zabezpieczenie, aby termino§é@rzekazywania dokumentacji przez biegtych rewidentdo
spétek zalénych zostata zapewniona postanowieniami stosownyodw o badanie
sprawozda finansowych.

8. Decyzje dotycgce Czlonkow Zarzadu APLISENS S.A.

W dniu 19 stycznia 2011 r. po przeprowadzeniu dggpkiada Nadzorcza pagdip uchwa¢ w
sprawie upowznienia Przewodnicgego Rady Nadzorczej do podpisania umowy o ¢rac
Czionkiem Zarzdu - Dyrektorem Finansowym.

W dniu 11 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza ustalitapd dnia Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A. zatwierdzagego sprawozdanie finansowe za rok 2010 gth&potki kedzie
dziatat w skiadzie jednoosobowym (do czasu powalgmizez Ragl Nadzorcz drugiego
Czlonka Zarzdu) i powotata Pana Adaniurawskiego do petnienia funkcji Prezesa Zdtz
APLISENS S.A. na drug3-letng kadenagt. Tym samym dotychczasowy Cztonek Zga —
Dyrektor Finansowy Pan Grzegorz Glowacki nie zoptahotany w sktad Zagdu drugiej
kadencji. W zwizku z zakaczeniem przez Czionka Zadu — Dyrektora Finansowego
wspoOtpracy z APLISENS S.A. w dniu 28 kwietnia 201 Rada Nadzorcza wystuchata jego
informacji na temat jego dziatalém w Spotce i otrzymata stosowne sprawozdanie winfer
pisemnej. Na posiedzeniu w dniu 22 czerwca 201Rada Nadzorcza uzgodnita warunki i
tres¢ umowy o prae z Prezesem Zagdu Panem Adamen¥urawskim i upowanita
Przewodniczcego Rady Nadzorczej do podpisania tej umowy.

Na posiedzeniach w roku 2011 Rada Nadzorcza zajtaoskaponadto, w ramach punktu
~Sprawy bieace zwhzane z funkcjonowaniem Spotki” szeregiem innycharbuge, wsrod
ktorych mana wymiené zmiare systemu informatycznego w APLISENS S.A., lokowanie
srodkéw pienéznych, ubezpieczenie nalesci handlowych Spétki, zmiany na stanowisku
Dyrektora Finansowego APLISENS S.A., zaopatrzenienateriaty, rozbudowa zaktadu w
Moskwie, utworzenie spoétki zateej w Republice Czeskiej, petnienie przez dom nrakie
funkcji animatora APLISENS S.A. na Gieldzie PapwerdVartgciowych, wypetnianie
obowigzkéw informacyjnych Spotki w zwizku z wymogami przepiséw prawa w odniesieniu
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do spétek notowanych na rynku regulowanym, dziatdR i wspoétpraca z APLISENS S.A. z
firmag PR iin.

[ll. Ocena pracy Rady Nadzorczej APLISENS S.A. vi P@oku.

Czionkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. posiadagpowiedn wiedz i kwalifikacje
niezledne do wykonywania obowikéw. Posiadaj zarowno merytoryczni praktyczm
wiedz z zakresu dziatania APLISENS S.A., uwedjiiajaca specyfile Spoékki, jak i wiedz z
zakresu funkcjonowania rynku regulowanego, na ktdnmptowane sakcje APLISENS S.A.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. ocenia sw@rac w 2011 roku jako efektywn
Posiedzenia odbywalty ¢siprzy peinej frekwencji. Jedynie w sporadycznychjektywnie
uzasadnionych wypadkach pojedynczy cztonkowie Radybrali udziatu w krotkiej cgci
posiedzenia. Zawsze zachowywane byto wymagane igeapkworum.

W roku 2011 Czionkowie Rady Nadzorczej APLISENS .SaAsposob nalgty angaowali
sie w prace Rady. Czionkowie Rady, a przede wszystRimmewodniczcy Rady pozostawat
w statym kontakcie z Zagdem przeprowadzag konsultacje w sprawach zganych z
dziatalngcig Spotki.

Warszawa, 25 kwietnia 2012 r.
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Zalacznik Nr 1 do sprawozdania
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalndci w 2011 roku

PODSTAWOWE ZAGADNIENIA
OMAWIANE NA POSIEDZENIACH RADY NADZORCZEJ APLISENS.A.
w 2011 roku

19 stycznia 2011 roku

1.

Omoéwienie z Bieglym Rewidentem planu badania spralaofinansowych Spétki za rok
2010.

2. Umowa o pra¢ z Czionkiem Zargdu - Dyrektorem Finansowym
3.
4. Informacja Zargdu APLISENS S.A. nt. spoiki zateej Controlmatica S.A. ze

Lista os6b uprawnionych do uczestnictwa w programa¢ywacyjnym w roku 2011.

szczegolnym uwzgtnieniem zagadnfenadzoru wiécicielskiego, sytuacji finansowej i
perspektyw dziatalnii.

9 marca 2011 roku

. Dyskusja z Biegtym Rewidentem zagadniedotyczcych badania sprawozila

finansowych Spotki za rok obrotowy 2010.

Podgcie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanplgnu finansowego Grupy
APLISENS na rok 2011.

Diugoterminowe plany rozwoju APLISENS S.A. — prziedgenie przez Zagd i wsepna
dyskusja zateen.

11 kwietnia 2011 roku

1. Podgcie uchwaty w sprawie zatwierdzenia EBITDA GrupylABENS za rok 2010.

2. Podgcie uchwaly w sprawie zatwierdzenia Listy Imiennegob uprawnionych do
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 20b@jmupcej cztonkow Zarzdu (z
wyjatkiem Prezesa Zagdu).

3. Podgcie uchwaly w sprawie okékenia liczby cztonkdéw i powotania Zagydu drugiej
kadencji.

4. Podgcie uchwaly w sprawie w sprawie rekomendacji dlarzz@du dotycacej
zabezpieczenia terminodm przekazywania materiatbw do przygotowania spzied
finansowych Grupy Kapitatowej.

5. Prezentacja raportu rocznego Spoétki za rok obrot2@ap0.

6. Diugoterminowe plany rozwoju APLISENS S.A. — dyslus
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28 kwietnia 2011 roku

1.

7.

Podgcie uchwaty w sprawie akceptacji strategii Spotkzgastawionej przez Zayd
Spotki w dokumencie ,Strategia Grupy APLISENS nt&al2011 — 2013, obejmagej
plany budowy zaktadu produkcyjnego poza Warsgzaw
Podgcie uchwaty w sprawie ikg¢ akcji, ktéra przystuguje Prezesowi Zagam w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2010
Przyjcie sprawozdanie z dziatalim Rady Nadzorczej APLISENS SA w roku 2010
wraz z oceq pracy Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
Przyjcie zwkztej oceny sytuacji Spoétki przez Ratladzorcz, z uwzgkdnieniem oceny
systemu kontroli wewgtrznej i systemu zagelzania ryzykiem istotnym dla Spotki.
Przyjcie sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS SA dlay@ajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS SA z wynikow oceny sprawora@arzdu APLISENS SA z
dziatalngci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok tvg 2010, wniosku
Zarzadu dotycacego podziatu zysku oraz z wynikébw oceny sprawored@arzdu z
dziatalngci Grupy Kapitatowej APLISENS SA i skonsolidowanegprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS SA za rok@0
Zaopiniowanie pozostatych wnioskow i spraw #gegch by przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia planowanego rea @zczerwca 2011 r.:
a) poradku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
b) projektu uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatdeenia sprawozdania Zadu z
dziatalnagci Spotki w 2010 roku oraz sprawozdania Zahz z dziatalnéci Grupy
Kapitatowej Spotki w 2010 roku,
c) projektu uchwaly w sprawie rozpatrzenia | zatdeenia sprawozdania
finansowego Spotki za 2010 rok oraz skonsolidowansggrawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Spotki za 2010 rok,
d) udzielenia cztonkom Zagdu absolutorium z wykonania obaakow za 2010 rok
oraz udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorz wykonania obowzkow w
2010 roku,
e) projektu uchwaty w sprawie zezwolenia na provead inwestycji,
f) projektu uchwaty w sprawie emisji warrantow skitypcyjnych,
g) projektu uchwaty w sprawie warunkowego podsaenia kapitatlu zaktadowego o
kwote 42.046,40 zt poprzez emgsj210.232 akcji serii E przeznaczonych dla
posiadaczy warrantdw subskrypcyjnych z  pozbawienieprawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy,
h) projektu uchwaty w sprawie pogkiszenia kapitatu zapasowego.
Przedstawienie przez Dyrektora Gtowackiego spraanizd z jego dziatalrsci w
Zwigzku z zakaczeniem przez niego wspotpracy z APLISENS S.A.

22 czerwca 2011 roku

1. Umowa o pra¢ z Prezesem Zagdu APLISENS S.A. — omodwienie warunkow
zatrudnienia, upowaienie Przewodnicgego Rady Nadzorczej do podpisania umowy.

2. Przedstawienie wynikow finansowych Spéiki i Grupwppftatowej w | kwartale roku
2011 oraz informacja o sytuacji finansowej w Il kvade 2011 r.

3. Przedstawienie i dyskusja raportu Grant Thorntopckewiak pt. Ocena Systemu
Kontroli Wewretrznej w APLISENS S.A.

Sprawozdanie z dziatalsc Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2011 14

wraz z oceq pracy Rady Nadzorczej APLISENS S.A.



30 sierpnia 2011 roku

1.

2.

3.

Prezentacja raportu z Oceny Systemu Kontroli Wagrzne] w APLISENS S.A. przez
przedstawicieli firmy Grant Thornton gakowiak.

Przedstawienie przez Zad wynikow finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej W

potroczu 2011 r. w zwgzku z publikacj raportu pétrocznego.

Przedstawienie przez Biegtego Rewidenta informaejitemat przegtlu poétrocznych
sprawozda finansowych Spoiki za | potrocze 2011 r.

7 padziernika 2011 roku

1.

2.

3.

Porozumienie APLISENS S.A. z frednikiem oraz umowa o pednictwo w eksporcie z
M-System Sp. z o.0.

Informacja o dziataniach APLISENS S.A. dotycych budowy zaktadu produkcyjnego w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

Rozbudowa zaktadu w Moskwie, waemie nowego systemu informatycznego (stan prac,
funkcje zarzdczo-nadzorcze: budtowanie, raportowanie), uzupetnienie raportu przez
Grant Thornton Fackowiak.

28 listopada 2011 roku

1. Dyskusja Suplementu z dnia 15 listopada 2011 r.Raéportu firmy Grant Thornton
Frackowiak z kwietnia 2011 pt. "Ocena Systemu KontiMewretrznej w APLISENS
S.A"

2. Wyniki finansowe APLISENS S.A. i Grupy Kapitatow&PLISENS za Il kw. 2011 r.

3. Informacja o dziataniach APLISENS S.A. dotycych budowy zaktadu produkcyjnego w
Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

Sprawozdanie z dziatalsc Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2011 15

wraz z oceq pracy Rady Nadzorczej APLISENS S.A.



Zalacznik Nr 2 do sprawozdania
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalndci w 2011 roku

UCHWALY RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A.
podiete w 2011 roku

. Uchwata Nr 13/11-7/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®&.& dnia 19 stycznia 2011 r. w
sprawie: upowznienia Przewodniegegego Rady Nadzorczej do podpisania umowy o
prac z cztonkiem Zargdu.

. Uchwata Nr 14/11-7/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®&.& dnia 19 stycznia 2011 r. w
sprawie: akceptacji Listy o0sOb uprawnionych do stzietwa w Programie
Motywacyjnym w roku 2011.

. Uchwata Nr 15/11-7/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®&.& dnia 19 stycznia 2010 r. w
sprawie: przycia Listy o0sOb uprawnionych do uczestnictwa w Paoge
Motywacyjnym w roku 2011 obejmagej czionkow Zargdu (z wyptkiem Prezesa
Zarzadu).

. Uchwata Nr 16/11-8/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®\.Sz dnia 9 marca 2011 r. w
sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego planu Soarego Grupy APLISENS na rok
2011.

. Uchwata Nr 17/11-9/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®.& dnia 11 kwietnia 2011 r. w
sprawie: przycia informacji o stopniu realizacji skonsolidowaneglanu finansowego
Grupy Kapitatowe] APLISENS dla potrzeb realizacjoframu Motywacyjnego za rok
2010.

. Uchwata Nr 18/11-9/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®.& dnia 11 kwietnia 2011 r. w

sprawie: zatwierdzenia Listy Imiennej os6b uprawgih do uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym w roku 2010 obejmagej czilonkow Zargzdu (z wyptkiem Prezesa

Zarzadu).

. Uchwata Nr 19/11-9/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®.& dnia 11 kwietnia 2011 r. w
sprawie: okrélenia liczby cztonkéw i powotania Zagdu drugiej kadencji.

. Uchwata Nr 20/11-9/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®.& dnia 11 kwietnia 2011 r. w
sprawie: w sprawie rekomendacji dla Zglu dotycacej zabezpieczenia terminoyad
przekazywania materialtbw do przygotowania sprawnzd@nansowych Grupy
Kapitatowe].

. Uchwata Nr 21/11-10/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®.& dnia 28 kwietnia 2011 r.

w sprawie: akceptacji strategii Grupy APLISENS a#al2011 — 2013 i zaopiniowania
projektu uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie wodenia na prowadzenie

inwestyciji.

Sprawozdanie z dziatalsc Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2011 1€
wraz z oceq pracy Rady Nadzorczej APLISENS S.A.



10.Uchwata Nr 22/11-10/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®.S dnia 28 kwietnia 2011 r.
w sprawie: w sprawie liczby akcji przystugaych Prezesowi Zagdu APLISENS S.A. w
ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok@®01

11.Uchwata Nr 23/11-10/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®.S& dnia 28 kwietnia 2011 r.
W sprawie: przycia sprawozdania z dziatalied Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w
roku 2010 wraz z ocerpracy Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

12.Uchwata Nr 24/11-10/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®.S dnia 28 kwietnia 2011 r.
w sprawie: przycia zwiztej oceny sytuacji Spotki przez RadNadzorca, z
uwzgkdnieniem oceny systemu kontroli weytrznej i systemu zaggdzania ryzykiem
istotnym dla Spofki.

13.Uchwata Nr 25/11-10/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®.S dnia 28 kwietnia 2011 r.
w sprawie: przyjcia sprawozdania z wynikbw oceny sprawazdsPLISENS S.A. i
Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2010 oraz wnioskarzydu dotycacego podziatu
zysku.

14.Uchwata Nr 26/11-10/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®.S dnia 28 kwietnia 2011 r.
w sprawie: akceptacji projektu pagoku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A.

15.Uchwata Nr 27/11-10/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®.S& dnia 28 kwietnia 2011 r.
w sprawie: wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadze udzielenie absolutorium.

16.Uchwata Nr 28/11-10/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®.S dnia 28 kwietnia 2011 r.
w sprawie: projektu uchwaly Walnego Zgromadzenia emisji warrantow
subskrypcyjnych serii C i serii CC.

17.Uchwata Nr 29/11-10/2011 Rady Nadzorczej APLISEN®.S dnia 28 kwietnia 2011 r.
w sprawie: projektu uchwatly Walnego Zgromadzeniavarunkowym podwyszeniu
kapitatu zaktadowego z pozbawieniem prawa pobotyath@zasowych akcjonariuszy.

18.Uchwata Nr 30/11-11/2011 Rady Nadzorczej APLISEN3.& dnia 22 czerwca 2011 r. w
sprawie: upowznienia Przewodnieggego Rady Nadzorczej do podpisania umowy o
prac z Prezesem Zagdu.

Sprawozdanie z dziatalsc Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w roku 2011 17
wraz z oceq pracy Rady Nadzorczej APLISENS S.A.



