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Zalgcznik do Uchwaty Nr 38/11-18/2012
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dnia z dnia 25 kwietnia 2012 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z wynikié oceny sytuaciji
APLISENS S.A. w okresie od 1 stycznia 2011 r. do ftudnia 2011 r.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A., zgodnie z brzmienigkhl ppkt. 1 rozdziatu Il
dokumentu "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GP@Zedstawia ti& oceny sytuaciji
APLISENS S.A. (Spoétka) za 2011 r. dokonane] przemkRNadzorcz Spotki. Ocena
dotyczy okresu trwggego od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 201Rada Nadzorcza APLISENS S.A. na
biezagco monitorowata realizagjstrategii Spotki w zakresie, gtownych kierunkéwadan tj.:

e umacnianie sprzedyg w kraju oraz rozwoj sprzeda eksportowej,

* rozbudowa potencjatu produkcyjnego w zzku ze wzrostem popytu na produkty
APLISENS,

* rozwdj portfela oferowanych produktéw i ustug.

Po przeanalizowaniu danych przedstawionych w spdewiu finansowym | w
sprawozdaniu Zagzlu z dziatalnéci Spotki za 2011 rok wyptywajnastpujace wnioski:

1. W 2011 roku Spotka zwkszyta sprzedao 16,0 % w stosunku do roku
ubiegtego uzyskag przychody w wysokixi 54.270 tys. zi,

2. Spoitka osigreta wynik operacyjny na poziomie 14.681 tys. zi,

3. Spoika osigreta wynik finansowy netto na poziomie 12.467 tys. zt

4. Suma bilansowa Spotki agincta na koniec 2011 roku poziom 98.734 tys. zt i
wzrosta w poréwnaniu do Koa 2010 roku o 16.365 tys. zt,

5. Kapitalty wikasne Spoétki na koniec roku 2011 wynos#.693 tys. zt i wzrosty w
analizowanym okresie 0 13.597 tys. zi,

6. Na koniec 2011 roku Spotka nie wykazywata zadhia z tytutu kredytow i
pozyczek.

Na podstawie przedstawionego sprawozdania finangowwaz sprawozdania Zadu z
dziatalngci Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia®R@dku, Rada Nadzorcza Spotki
zauwaa, ze w 2011 r. Spotka odnotowata istotne wzrosty wanow sprzedgy wzgledem
2010 r. Wzrost przychodow Spotki ngst na wszystkich rynkach oraz we wszystkich
gtébwnych segmentach produktowych.

Gtownym czynnikiem pobudzggym realizowan przez Spok sprzeda w opisywanym
okresie bylo polepszenie ¢sisytuacji gospodarczej przede wszystkim na rynkach
eksportowych. W krajach Unii Europejskiej sprzedazrosta a o 46,9% r/r. Na rynku
krajowym, ktory jest najwkszym pod wzgidem udziatu rynkiem zbytu Spotki nagit
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wzrost 0 8,9% (sprzedaealizowana przez sp@Hogistyczry M-System ujta jako sprzeda
eksportowa).

Spoétka eksportuje swoje wyroby do ponad 70 krajawcatymswiecie. Jednoczaie Spotka
nie wykazuje uzataienia od jednej braty lub od jednego odbiorcy.

Zanotowany wzrost may na sprzedgy wynikat gtdwnie ze znagrego przyrostu
przychodow ze sprzeép oraz faktu, iz cze$¢ kosztdw ma charakter staly i poziom ich
dynamiki nie jest rownolegty do dynamiki przychod@e sprzedg. Na wzrost poziomu
marzy miat rowniez wptyw wzrost poziomu przeginych kurséw walutowych w 2011 roku,
w poréwnaniu do roku poprzedniego (4,14 PLN/EUR QL2 roku przy 4,00 PLN/EUR w
2010 roku) a w efekcie powgzego rownig wyzszy poziom uzyskiwanych w przeliczeniu na
ztotowki cen sprzeds na rynkach eksportowych.

Zdaniem Rady Nadzorczej Spoétka prowadzi konserwadywpolityke finansowania
dziatalngci gospodarczej. Z tego#avzgledu Rada Nadzorcza aktualnie postrzega straktur
finansowy i sytuacg pltynnasciowa za mato ryzykows i nie zagraajgcg kontynuacii
dziatalngci w najblizszej przysziéci.

Ze wzgkdu na istnigjce relacje pomdzy sprzedzs i zakupami powgzanymi z walutami
obcymi Spotka nie zabezpieczatg wi 2011 roku poprzez degine instrumenty finansowe.
Ok. 40% kosztow wytworzenia Spotki jest wyomych w walutach obcych (EUR, USD,
GBP). Spotka realizuje strategiminimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowani
hedgingu naturalnego. Wedtugwdadczeé Zarzadu i sporadzonego badania sprawoada
finansowych, Spoétka nie korzystata w tym okresigmgtrumentéw pochodnych typu opcje
walutowe czy transakcje terminowe.

W 2011 r. Spétka rozpoela realizagt programu inwestycyjnego wynikgego z przyjtej w
dniu 28 kwietnia 2011 r. strategii rozwoju Spotd tata 2011-2013. W 2011 r. poniesione
zostaly wydatki inwestycyjne g¢znie zesrodkami trwatymi w budowie) watznej kwocie
7.037 tys. zt, na ktore sktadahe sv szczegolngci:

* Nabycie niezabudowanej dziatki patmej w Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO
— PARK WISLOSAN Podstrefa Radom pod budomaktadu produkcyjnego za aen
1.635 tys. zt netto tj. 2.001 tys. zt brutto,

* Modernizacja i przebudowa budynkow produkcyjnyctzaktadzie produkcyjnym w
Warszawie w wysoksei 593 tys. zi,

e Zakup maszyn i ugdzer w wysokaci 3.370 tys. zi,

» Badania i rozwdj, certyfikaty w wysokoi 877 tys. zi,

* Podwyzszenie kapitatu spoétki zaleej APLISENS France w wysoka 40 tys. EURO
co na dzié rejestracji podwygszenia stanowito réwnowasd ok. 158 tys. zt oraz
udzielenie payczki w wysokdci 20 tys. EURO co na dzigej udzielenia stanowito
rownowart@¢ ok. 87 tys. zt,

» Utworzenie spotki zalmej APLISENS CZ s.r.o. o kapitale zakltadowym 978.ty
koron czeskich co na dfieutworzenia ww. spotki stanowito rownowaséook. 118
tys. zi,

» System ERP i licencje o wakm 189 tys. zi,

Wszystkie inwestycje zostaty sfinansowane w @ateesrodkow wiasnych Spotki.
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APLISENS France jest spaikdystrybucyjm, ktérej celem jest zwkszenie sprzeds
produktow Aplisens na rynku francuskim. APLISENS GZ.0. zostata zarejestrowana w
dniu 26.05.2011 r. APLISENS S.A. abjw niej 75,03% udziatow, pozostate 24,97%
udziatéw obgte zostaty natomiast przezzinlindricha Hyrek, ktory petni funkgjDyrektora
Generalnego APLISENS CZ. s.r.o. Celem spoétki j@stkszenie sprzeds produktéw marki
APLISENS na rynkach czeskim i stowackim. Utworzesptki APLISENS CZ. s.r.o. jest
elementem realizacji strategii APLISENS w zakresietensyfikacji dziata pro-
sprzedaowych na rynkach zagranicznych i stanowi jeden lejkgch krokéw w procesie
rozwoju Grupy Kapitalowej APLISENS.

Pozostatesrodki pienezne Spotka lokowata w bezpieczne instrumenty finagsaon.in.
poprzez zakup jednostek uczestnictwa funduszy ityegmych w Bcznej wysokéci 7.600
tys. zt

W opinii Rady Nadzorczej przeprowadzone inwestysjeuzasadnione ekonomicznie i
wptyng na dalszy rozwoj Spoiki.

Zatrudnienie w Spotce zaliszyto sé z 202 na koniec 2010 r. do 226 pracownikéw w 2011

W 2011 r. przeprowadzono kolejny etap realizacjpgeamu Motywacyjnego. Spoétka
wyemitowata 110.223 akcji za kwoP2,0 tys. zt. Za wyjtkiem emisji akcji dokonanych w
zwigzku z realizagy Programu Motywacyjnego, w 2011 r. Spoétka nie dgkeeta emisji
papierow wartéciowych.

05.12.2011 r. Spotka zawarta z Bankiem BPH S.A. wmostalajca warunki przygcia przez
bank zlecenia udzielenia gwarancji bankowej o warth min PLN okresem obowaywania
do dnia 30.10.2016 r. Gwarancja bankowa stanowezsakczenie realizacji inwestycji
realizowanej na nieruchorém potazonej w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomegzn
EURO-PARK WIOSEOSAN w Radomiu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytadapjansows Spoétki oraz dziatania realizowane
przez Zarzd Spotki w 2011 r. Dziatania te stwarzaolidne podstawy do dalszego rozwoju
w kolejnych latach.

W 2011 r. Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzdrsyatemem kontroli wewitrznej
Spotki, jak rownie nad systemem zadzania ryzykiem. Na mocy uchwaty nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. md® czerwca 2010 r. zostata
powotana Rada Nadzorcza Il kadencji w sktadzie @osym. Ze wzgjdu na prawny brak
koniecznéci powotywania Komitetu Audytu w sytuacji, gdy Raddadzorcza spokki
publicznej nie liczy wjcej niz 5 cztonkdéw, od dnia 22 czerwca 2010 r. Rada Nadzor
przegta funkcg Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza wykonuje zadan@mmietu Audytu
kolegialnie. W dniu 25 listopada 2010 r. NadzwyoeaWalne Zgromadzenie APLISENS
S.A. uchwad nr 6 zatwierdzito uchwatRady Nadzorczej nr 2/11/2010 w sprawie powierzenia
Radzie Nadzorczej APLISENS S.A. zadéomitetu Audytu.

W ramach realizacji zadaKomitetu Audytu Rada Nadzorcza w sposéb bémaini zajmuje
sie m.in. kwestiami wiéciwego wdraania zasad sprawozdawéebbudzetowej i finansowej
oraz kontroli wewatrznej. Dodatkowo Rada Nadzorcza wspoétpracuje kvexde spetniania
wymogow ustawowych z bieglymi rewidentami Spoétki. $¥czegollnéci do zada Rady

Nadzorczej w zakresie wypetniania zadémitetu Audytu nalgy:
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» calasciowy i wszechstronny przegl okresowych i rocznych sprawozdi@nansowych
Spotki (jednostkowych i skonsolidowanych),

e omawianie wszelkich problemoéw lub zastreg ktore mog wynika¢ z badania
sprawozda finansowych

e analiza listow do Zagdu sporadzonych przez biegtych rewidentow Spokki,
niezalenaosci i obiektywndci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedxeain
Zarzadu,

e omawianie z biegtymi rewidentami Spoiki, przed roegciem kadego badania
rocznego sprawozdania finansowego, charakteru iresak badania oraz
monitorowanie koordynacji prac guizy biegtymi rewidentami Spoiki,

* omawianie kwestii dotyegrych wyboru, powotania, ponownego powotania i
odwotania rewidenta zewtrznego przez organ do tego uprawniony oraz datgez
zasad i warunkéw jego zatrudnienia,

* monitorowanie niezaiosci rewidenta zewgtrznego oraz jego obiektywizmu, w
szczegOlnéci w drodze przeghu przestrzegania przez figm audytorsk
obowigzujacych wytycznych dotyegych rotacji partnerow audytu, wysako optat
wnoszonych przez Spatoraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie,

» kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozaremékieh, w szczegolrigi na
podstawie ujawnienia przez rewidenta zetanego sumy wszystkich opfat
wniesionych przez Spd&k jej grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pogté&m
zapobigenia istotnej sprzeczia interesow na tym tle,

» prowadzenie przegilu skutecznéri procesu kontroli zewgtrznej i monitorowanie
reakcji Zaradu Spétki na zalecenia przedstawione przez z&wmych rewidentéw w
pismie do Zarzdu,

* badanie kwestii d&acych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zgvemego i
wydawanie zaledew sprawie wymaganych czynao.

W zakresie spomrizania sprawozda finansowych kontrola wewftrzna w Spoéice
sprawowana jest poprzez patone czynnéi Dyrektora Finansowego, Gtownej Kgbwej i
Prezesa Zagzlu.

Stosowanie kontroli wewitrznej w Spotce ma na celu zapewnienie:

» kompletndci, poprawnéci i terminowdci wprowadzania dokumentéw kgowych
do systemu finansowo kgjowego Spoiki,

e ograniczenia dogpu do systemu komputerowego osobom do tego nieunjoawm,

» dostosowania systemu do stosowanych procedur komtewvnetrznej i ich wptywu
na poprawngt gromadzonych danych,

» weryfikacji poprawnéci i spojnagci wewretrznej przygotowywanych raportow i
sprawozda,

» wyeliminowania maliwosci naduy¢ i ochrony danych finansowych Spoiki,

» zapewnienia wikciwej ochrony przechowywania danych i dokumentowitisp

» ochrony intereséw finansowych Spo6tki w obszarzaajelz bankami, kontrahentami i
innymi podmiotami zewgtrznymi,

e zapewnienie przestrzegania ustalonych procedurszavhe finanséw.
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W Spoice dokonuje si corocznej, a tatle biezgcej weryfikacji strategii i planéw
ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziakdnoW trakcie roku Zarg Spoiki
analizuje bieace wyniki finansowe porowngg je z zataeniami przygtymi na dany rok oraz
z wynikami osagnietymi w latach ubiegtych.

Wykorzystuje do tego stosowamnw Spotce sprawozdawcgd zarzdcz, ktéra zbudowana
jest w oparciu o przgia polityke rachunkowséci Spotki (Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczmi Finansowej) i uwzgdnia format i szczegotowd danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finapsb\8potki i Grupy.

Dane finansowe bade podstaw sprawozda finansowych i raportbw okresowych oraz
biezacych analiz wybranych zagadfhi®peracyjnych i finansowych pochadz systemu
finansowo-ksigowego Spotki.

W odniesieniu do zakwmzonych okresow sprawozdawczych analizie podéegayniki
finansowe Spotki w poréwnaniu do zaeh budzetowych, jak rownig do prognoz
wykonanych w miegcu poprzedzagym analizowany okres sprawozdawczy.
Zidentyfikowane odchyleniagsodpowiednio wyjéniane, a ewentualnedaly s3 korygowane
na biezagco w kstgach Spotki, zgodnie z przyj polityka rachunkowsci.

Zaréwno sprawozdania finansowe poétroczne jak i meczpodlegaj, stosownie do
odpowiednich przepisow prawa, przggpwi i badaniu przez biegtego rewidenta. W ocenie
Rady Nadzorczej przedstawiony powy system kontroli wewgrznej Spotki zapobiega
wystapieniu ryzyka b¢dnej oceny majkowej i finansowej Spoiki.

W 2011 przeprowadzana byta przez fraewretrzng, na wniosek Rady Nadzorczej, analiza

systemu kontroli wewgirznej i zaradzania ryzykiem w celu zidentyfikowania potencjalhy
obszarow wymagagych ewentualnych modyfikaciji.

Warszawa, 25 kwietnia 2012 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z wyoigeny sytuacji APLISENS S.A. 5
w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011



