Projekty uchwal na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A.
z siedziba w Warszawie

w dniu 25 listopada 2010 roku

Uchwala nr 1
w sprawie w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Na podstawie § 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. wybiera Komisj¢ Skrutacyjna w
sktadzie:

1) ,

2) i, ,

3)

Po przeprowadzeniu glosowania jawnego ................... stwierdzil, ze w
glosowaniu oddano wazne glosy z .................. akcji, procentowy udziat tych akcji w
kapitale zakladowym wynosi ................ %. Gloséw ,,za” oddano ................ , glosow
przeciwnych oddano ............. , glosé6w wstrzymujacych si¢ oddano ...................

Uchwala nr 1 w powyZzszym brzmieniu zostata podjgta.

Uchwala nr 2
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie postanowien art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, § 29 Statutu
APLISENS S.A. oraz § 2 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A., na

Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera i€ ......................

Po przeprowadzeniu glosowania tajnego 1 podania jego wynikéw przez komisje
skrutacyjna ... stwierdzil, ze w glosowaniu oddano wazne glosy z
................. akcji, procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym wynosi
.................... %. Glosow ,za” oddano .................., gloséw ,przeciw” oddano
............ , glosow wstrzymujacych si¢ bylo ................, co oznacza, ze zgromadzenie

podjeto wymieniona uchwale nr 2 i dokonato wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia.

Uchwala nr 3



w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Przyjmuje si¢ nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia i wybor Komisji Skrutacyjnej.

2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowo$ci zwotania i zdolno$ci Walnego Zgromadzenia
do podejmowania uchwat.

4.  Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

5.  Podjgcie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Programu Motywacyjnego na lata
2011 — 2013 oraz zmiany Statutu Spotki poprzez wprowadzenia instytucji
kapitatu docelowego do Statutu.

6.  Podjgcie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.

7.  Podjgcie uchwaly w sprawie powierzenia zadan Komitetu Audytu Radzie
Nadzorczej

8.  Podjgcie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

9.  Zamknigcie obrad Walnego Zgromadzenia.

Po przeprowadzeniu glosowania jawnego i podania jego wynikow przez Komisjg
Skrutacyjna Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w gtosowaniu oddano wazne glosy

A akcji, procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi

2

....................... %. Glosow ,za” oddano ........................, glosoOw ,przeciw” i

wstrzymujacych si¢ nie byto, co oznacza, ze Zgromadzenie podj¢to uchwale nr 3.

Uchwala nr 4
w sprawie zatwierdzenia Programu Motywacyjnego na lata 2011 — 2013 oraz zmiany

Statutu Spolki poprzez wprowadzenia instytucji kapitalu docelowego do Statutu.

1. Walne Zgromadzenie zatwierdza Program Motywacyjny na lata 2011 — 2013
W brzmieniu okreslonym w zalgezniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Walne Zgromadzenie na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych zmienia
Statut Spotki wprowadzajac instytucjg kapitalu docelowego poprzez dodanie § 5 a
KAPITAL DOCELOWY w brzmieniu:

»$5a
KAPITAL DOCELOWY
1.  Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zakladowego Spotki przez emisje
nowych akcji o tacznej warto$ci nominalnej nie wigkszej niz 150.000,00 zt (sto piecdziesiat



tysigcy zlotych), w drodze wielokrotnych podwyzszen kapitatu zakladowego w granicach
okreslonych powyzej (kapitat docelowy).

2.  Upowaznienie zarzadu do podwyzszania kapitatu zakltadowego oraz do emitowania
nowych akcji w ramach kapitatlu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia pierwszego
podwyzszenia w ramach kapitatu docelowego.

3. Za zgoda rady nadzorczej, zarzad moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy w
catosci lub w czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w granicach kapitalu
docelowego lub w zwiazku z wykonaniem praw z warrantoOw subskrypcyjnych emitowanych
zgodnie z postanowieniem ust. 6 ponizej.

4,  Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w ramach kapitalu docelowego o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz
uchwata walnego zgromadzenia w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego na lata 2011
— 2013 nie stanowia inaczej. W szczegolnosci zarzad jest umocowany do:

a) podejmowania uchwal oraz innych dzialan w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych o rejestracje akcji,

b) podejmowania uchwat oraz innych dzialan w sprawie odpowiednio emisji akcji w
drodze oferty publicznej lub prywatnej oraz w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji do
obrotu na rynku regulowanym.

5.  Akcje wydawane w ramach kapitalu docelowego moga by¢ obejmowane za wklady
pienigzne.

6. Zarzad w ramach upowaznienia do podwyzszania kapitalu zaktadowego w ramach
kapitalu docelowego moze emitowaé warranty subskrypcyjne, z terminem wykonania prawa
zapisu uptywajacym nie poOzniej niz okres, na ktory zostalo udzielone zarzadowi
upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.”

Opinia Zarzadu Spotki uzasadniajaca przyznanie Zarzadowi kompetencji do pozbawienia
prawa poboru stanowi zalacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

Po przeprowadzeniu glosowania jawnego i podania jego wynikéw przez Komisj¢ Skrutacyjna
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w glosowaniu oddano wazne glosy z
................. akcji, procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym wynosi

....................... %. Glosow ,za” oddano ........................, glosow ,przeciw”
I wstrzymujacych sig nie bylo, co oznacza, ze Zgromadzenie podj¢to uchwale nr 4.

Uchwala nr 5
W sprawie w sprawie zmiany Statutu Spolki

Walne Zgromadzenie na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych zmienia
Statut Spotki, nadajac mu brzmienie ustalone w zalaczniku nr 1 do niniejszej uchwaty
zawierajacym tekst jednolity Statutu.



Uchwata wchodzi w zycie po zarejestrowaniu zmiany Statutu Spotki w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Po przeprowadzeniu glosowania jawnego i podania jego wynikow przez Komisje
Skrutacyjna Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w glosowaniu oddano wazne glosy
YA akcji, procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi
....................... %. Glosow ,za” oddano ........................, glosow ,przeciw”
I wstrzymujacych sig nie bylo, co oznacza, ze Zgromadzenie podj¢to uchwale nr 5.

Uchwala nr 6
W sprawie powierzenia zadan Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej

oraz zmiany Statutu Spolki w tym zakresie

Biorac pod uwage ustalenie uchwala nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A. z dnia 22 czerwca 2010 r. liczby czlonkéw Rady Nadzorczej na 5 osob,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. zatwierdza uchwalg nr 2/11/2010 Rady
Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 czerwca 2010 r. (stanowiaca zatacznik nr 1 do
niniejszej uchwaty), w ktorej Rada Nadzorcza postanowita wykonywac obowiazki Komitetu
Audytu, nie wyodrebnia¢ tego Komitetu w ramach Rady Nadzorczej APLISENS S.A. I
kadencji oraz upowaznia Radg¢ Nadzorcza w przypadku ustalenia liczby cztonkow Rady
Nadzorczej na 5 oséb, do podejmowania decyzji, czy powotaé¢ Komitet Audytu czy
samodzielnie wykonywac zdania tego Komitetu.

Po przeprowadzeniu glosowania jawnego i podania jego wynikow przez Komisje
Skrutacyjna Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w gtosowaniu oddano wazne glosy
YA akcji, procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi
....................... %. Glosow ,za” oddano ........................, glosow ,przeciw”
| wstrzymujacych sig¢ nie byto, co oznacza, ze Zgromadzenie podjgto uchwale nr 6.

Uchwala nr 7
w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spolki.

Walne Zgromadzenie dokonuje zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej, nadajac mu
brzmienie okreslone w zalaczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

Po przeprowadzeniu glosowania jawnego i podania jego wynikow przez Komisjg
Skrutacyjna, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w gtosowaniu oddano wazne glosy
Z i, akcji, procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym wynosi
....................... %. Glosow ,za” oddano ........................, glosow ,przeciw”



I wstrzymujacych sig nie bylo, co oznacza, ze Zgromadzenie podj¢to uchwale nr 7.

ZALACZNIKI

Zalacznik nr 1
do uchwaly nr 4 Walnego Zgromadzenia

Program Motywacyjny na lata 2011 — 2013 dla pracownikéw i czlonkow Zarzadu
Aplisens S.A.

Regulamin

Wraz z przyjeciem Programu Motywacyjnego na podstawie Uchwaty nr ...........
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia ............. 2010 r. oraz zmiany Statutu Spoitki z
dnia ......... przyznaje si¢ Zarzadowi upowaznienie do dokonania podwyzszen kapitatu
zakladowego w ramach instytucji kapitatu docelowego, okreslonej w art. 444 1 n. Kodeksu
spotek handlowych.

Program Motywacyjny opisany w punktach 1-15 skierowany jest do kluczowych
pracownikow 1 cztonkdéw Zarzadu Spotki z wyjatkiem Prezesa Zarzadu oraz do Prezesa
Zarzadu w zakresie opisanym w punkcie 16.

1. Okreslenie czasu trwania Programu Motywacyjnego

Programem Motywacyjnym zostang objete nastepujace lata obrotowe Spotki: 2011, 2012 1
2013.

2. Osoby uprawnione do uczestnictwa w Programie

Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie bgda wybrani, kluczowi
pracownicy i cztonkowie kadry menedzerskiej, ktorzy podejmuja lub uczestnicza w
podejmowaniu istotnych decyzji lub ich dzialalno§¢ w znaczacy sposdb przyczynia sig¢ do
rozwoju Grupy Aplisens, w tym w szczegolnosci do zwigkszenia jej przychodow i
zyskow, tj.: cztonkowie Zarzadu (z wyjatkiem Prezesa Zarzadu), Dyrektorzy, Kierownicy
1 pracownicy Spotki lub wybranych spotek Grupy Aplisens.

Lista osob uprawnionych do uczestnictwa w Programie obejmujaca cztonkéw Zarzadu (z
wyjatkiem Prezesa Zarzadu) zostanie przygotowana przez Radg Nadzorcza na poczatku
roku obrotowego.

Lista 0sob uprawnionych zostanie przygotowana przez Zarzad Spoéiki 1 przedstawiona do
akceptacji Rady Nadzorczej w tym samym terminie.

Lista 0sob z zaznaczeniem odpowiedzialno$ci funkcyjnej (Lista Osob Uprawnionych)
bedzie podstawa do przydziatu warrantow pomig¢dzy osoby uczestniczace w Programie.
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w sprawie zatwierdzenia Listy Osob Uprawnionych
nie pdzniej niz 1 miesigc od daty przedstawienia przez Zarzad.

Po uptywie roku obrotowego na podstawie Listy Oséb Uprawnionych zostanie
sporzadzona Lista Imienna zawierajaca nazwisko osoby uprawnionej oraz doktadna



liczbe warrantow skierowana do nabycia przez kazda z tych osob. Rada Nadzorcza
sporzadzi List¢ Imienna czlonkdéw Zarzadu (z wyjatkiem Prezesa Zarzadu), za$ Zarzad —
List¢ Imienna pozostalych pracownikéw, dokonujac wewnetrznej oceny tych osob z
wykorzystaniem wskaznikow opisanych w Programie.

Lista Imienna ze wskazaniem ilo$ci warrantow w podziale na uprawnione osoby zostanie
sporzadzona przez Rade¢ Nadzorcza w dniu przyjecia uchwaty informujacej o stopniu
realizacji skonsolidowanego planu finansowego za rok obrotowy, a przez Zarzad w
terminie 7 dni od podjecia przez Rade Nadzorcza powyzszej uchwaty.

3. Wartos¢ programu i ilo$¢ akeji przeznaczonych do objecia

W celu realizacji Programu Motywacyjnego Walne Zgromadzenie Aplisens S.A.
przyjmuje Program Motywacyjny dla oséb uprawnionych (z wyjatkiem Prezesa Zarzadu).

Walne Zgromadzenie Aplisens S.A. upowaznia zarzad Spotki do dokonania kilku
kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Aplisens S.A. w okresie trzech lat w trybie
kapitatu docelowego w tacznej wysokosci do 100.000,00 zt (sto tysiecy) z
przeznaczeniem dla uprawnionych z Programu Motywacyjnego.

Instrumentem finansowym umozliwiajacym realizacj¢ Programu Motywujacego beda
warranty subskrypcyjne uprawniajace w przysztosci do objecia akcji Aplisens S.A.,
ktorych emisje przeprowadzi Zarzad Spotki zgodnie z postanowieniami Programu
Motywacyjnego.

Dla celéw ustalenia liczby warrantéw i1 docelowo liczby akcji przystugujacych w wyniku
realizacji praw z warrantow przyjmuje si¢, zeé w ramach programu zostanie wyemitowane
osobom uprawnionym (z wyjatkiem Prezesa Zarzadu) od 200.000 do 500.000 warrantow
subskrypcyjnych.

Warranty wyemitowane zostana bez warto$ci nominalnej. Jeden warrant bgdzie uprawniat
do objecia jednej akcji. Warranty beda mialy posta¢ materialna.

Cena emisyjna akcji otrzymywanych w zamian za warranty subskrypcyjne, ustalona
zostaje w wysoko$ci 3 zt (trzy zlote) z zastrzezeniem postanowien pkt 14 Programu
Motywacyjnego.

Jeden warrant bedzie uprawnial do objgcia jednej akcji. Warranty bgda mialy postac
materialna.

Warranty serii ‘D’ zwiazane z realizacja zaktadanych wynikéw na rok 2011 zostana
wydane w terminie 7 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego.

Warranty serii ‘E’ zwiazane z realizacja zakltadanych wynikow na rok 2012 zostana
wydane w terminie 7 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego.

Warranty serii ‘F’ zwiazane z realizacja zakladanych wynikéw na rok 2013 zostanag
wydane w terminie 7 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego.



Warranty beda upowaznialy do pierwszenstwa zapisu na akcje w ramach Programu
Motywacyjnego, w granicach ustalonych trescia uchwaty o Programie Motywacyjnym
oraz uchwaty w sprawie docelowego podwyzszenia kapitatu.

W przypadku nieskorzystania przez wszystkich uprawnionych z prawa do objgcia akeji,
akcje te moga zosta¢ przeznaczone na rzecz innych uprawnionych, albo tez wysoko$¢
podwyzszonego kapitatu ulegnie zmniejszeniu.

4. Podzial liczby warrantow pomiedzy serie

Wyemitowane w ramach Programu Motywacyjnego warranty subskrypcyjne zostana
podzielone na trzy serie za nast¢pujace lata obrotowe Spoétki: 2011, 2012 1 2013.

Spotka przeprowadzi emisj¢ warrantéw subskrypcyjnych os6b uprawnionych z wyjatkiem
Prezesa Zarzadu w nastgpujacych seriach: ‘D’, ‘E’, ‘F’.

Opis przydziatu warrantow w kazdej z serii zostal przedstawiony w punkcie 10.

Emisja warrantdw zostanie przeprowadzona na podstawie uchwat zarzadu.

5. Grupa Kapitalowa Aplisens

Dla celéw niniejszego Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjmuje sig, ze
skonsolidowane wyniki finansowe, ktore sa podstawa do kalkulacji ilosci warrantow
subskrypcyjnych naleznych osobom uprawnionym obejmuja nastgpujace spotki:

- Aplisens S.A.

- 7”000 Aplisens” Rosja

- 7000 Aplisens” Biatorus

- CONTROLMATICA ZAP- PNEFAL Sp. z o.0.

przy czym spolka sporzadzajaca skonsolidowane sprawozdania finansowe bedzie
Aplisens S.A.

6. Skonsolidowane sprawozdania finansowe

Podstawa przyznania warrantow subskrypcyjnych bgda zaudytowane skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Aplisens przygotowane przez Aplisens S.A.

Dla celow okreslenia poziomu skonsolidowanych wynikéw finansowych wykorzystanych
do kalkulacji ilosci warrantow subskrypcyjnych naleznych osobom uprawnionym w
ramach Programu Motywacyjnego przyjmuje si¢ nast¢pujaca definicjg:

Skonsolidowany wynik EBITDA — skonsolidowany wynik operacyjny powigkszony
o amortyzacje¢ wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, ktore
sporzadzi Aplisens S.A. zgodnie z przyjeta i obowiazujaca na dany dzien bilansowy
odpowiedni dla poszczegolnych okresow rozliczeniowych Programu Motywacyjnego



polityka ksiggowa Spotki 1 obejmujaca spotki wskazane w punkcie 5 niniejszego
Regulaminu. Skonsolidowany wynik EBITDA zostanie nastgpnie skorygowany o
pozycje nadzwyczajne 1 wyniki zdarzen nadzwyczajnych nie zwigzane bezposrednio z
podstawowa dziatalnoscia Grupy Kapitatlowej, w tym migdzy innymi o wplyw
wynikow zdarzen zwiazanych ze sprzedaza aktywow Spotki

W przypadku, gdy w danym roku obrotowym zostanie przej¢ta oraz skonsolidowana z Grupa
Aplisens inna spotka, jej wyniki finansowe za dany rok obrotowy nie beda uwzgledniane przy
realizacji Programu Motywacyjnego za ten rok obrotowy.

7. Skonsolidowany plan finansowy Grupy Aplisens

Przydzial Warrantow Subskrypcyjnych bedzie uzalezniony od stopnia realizacji rocznego
skonsolidowanego wyniku EBITDA.

Dla celow realizacji Programu Motywacyjnego skonsolidowany plan finansowy Grupy
Aplisens bedzie prezentowal budzetowany poziom skonsolidowanego wyniku EBITDA.
W szczegblnosci skonsolidowany wynik EBITDA nie begdzie uwzglednial zdarzen
nadzwyczajnych i zostanie skorygowany o wpltyw wynikow zdarzen zwiazanych ze
sprzedaza aktywow Spotki oraz innych o charakterze jednorazowym nie zwiazanych
bezposrednio z podstawowa dziatalno$cia Grupy Kapitatowej (dalej EBITDA).

Ponadto skonsolidowany plan finansowy Grupy Aplisens bedzie wskazywal budzetowane
pozycje, ktorych realizacja nie bedzie uwzgledniania dla potrzeb spetnienia warunkow
Programu Motywacyjnego.

Dla celéw realizacji postanowien niniejszego Regulaminu i w celu okreslenia spetnienia
kryteriow  przydzialu Warrantow  Subskrypcyjnych serii ‘D’ przyjmuje si¢
skonsolidowany plan finansowy Grupy Aplisens na 2011 rok, ktéry zostanie zatwierdzony
uchwalq Rady Nadzorczej najp6zniej do dnia 31 marca 2011 roku. W przypadku braku
przyjecia skonsolidowanego planu finansowego za 2011 r., dla celéow realizacji Programu
Motywacyjnego zostanie przyjgty planowany skonsolidowany wynik EBITDA za 2011 r.
na poziomie nie mniejszym niz zrealizowany skonsolidowany wynik EBITDA za 2010 r.

Dla celow realizacji postanowien niniejszego Regulaminu i w celu okreslenia speinienia
kryteriow przydziatu Warrantow Subskrypcyjnych serii ‘E’ przyjmuje si¢ skonsolidowany
plan finansowy Grupy Aplisens na 2012 rok, ktory zostanie zatwierdzony uchwalaq Rady
Nadzorczej najpdzniej do dnia 31 marca 2012 roku. W przypadku braku przyjecia
skonsolidowanego planu finansowego za 2012 r., dla celow realizacji Programu
Motywacyjnego zostanie przyjety planowany skonsolidowany wynik EBITDA za 2012 r.
na poziomie nie mniejszym niz zrealizowany skonsolidowany wynik EBITDA za 2011 r.

Dla celow realizacji postanowien niniejszego Regulaminu i w celu okreslenia spetnienia
kryteriow przydziatu Warrantow Subskrypcyjnych serii ‘F’ przyjmuje si¢ skonsolidowany
plan finansowy Grupy Aplisens na 2013 rok, ktory zostanie zatwierdzony uchwala Rady
Nadzorczej najp6zniej do dnia 31 marca 2013 roku. W przypadku braku przyjecia
skonsolidowanego planu finansowego za 2013 r., dla celow realizacji Programu
Motywacyjnego zostanie przyjety planowany skonsolidowany wynik EBITDA za 2013 r.
na poziomie nie mniejszym niz zrealizowany skonsolidowany wynik EBITDA za 2012 r.



8. Emisja warrantéw subskrypcyjnych

Spotka wyemituje tacznie od 200.000 do 500.000 warrantdw subskrypcyjnych
przeznaczonych do objgcia przez osoby uprawnione. Przy czym do objecia w roku
pierwszym przeznacza Si¢ minimalnie 66.667 a maksymalnie 166.667 warrantow serii
‘D’, w drugim roku minimalnie 66.667 a maksymalnie 166.667 warrantéw serii ‘E’, z
zastrzezeniem par.10 p.f, a w trzecim roku minimalnie 66.666 a maksymalnie 166.666
warrantow serii ‘F’, z zastrzezeniem par. 10 p.f.

Prawa z warrantow serii ‘D’ moga by¢ wykonywane po 6 miesiacach od daty wydania
warrantow serii ‘D’, ale nie pozniej niz po 8 miesigcach od daty wydania warrantow serii
‘D’.

Prawa z warrantow serii ‘E” moga by¢ wykonywane po 6 miesiacach od daty wydania
warrantow serii ‘E’, ale nie pdzniej niz po 8 miesiacach od daty wydania warrantow serii
‘E’.

Prawa z warrantow serii ‘F’ moga by¢ wykonywane po 6 miesiacach od daty wydania
warrantow serii ‘F’, ale nie p6zniej niz po 8 miesiacach od daty wydania warrantow serii
‘B

Warranty subskrypcyjne przeznaczone sa do zaoferowania osobom uprawnionym po
spelieniu kryteriow okreslonych w niniejszym Regulaminie Programu Motywacyjnego.

W przypadku §mierci osoby uprawnionej, po wydaniu jej warrantow, prawa z warrantow
podlegaja dziedziczeniu, a spadkobiercy moga je zamieni¢ na akcje na takich samych
warunkach jak osoby uprawnione.

Prawo do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii ‘D’, ‘E’ 1 ‘F’ przystuguje osobom
wskazanym w Liscie Imiennej na warunkach okreslonych w niniejszym Regulaminie
Programu Motywacyjnego.

W celu umozliwienia realizacji Programu Motywacyjnego, Walne Zgromadzenie
podejmie uchwate w przedmiocie upowaznienia Zarzadu do docelowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nie wigcej niz 500.000 akcji zwyktych na
okaziciela, o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda odpowiadajacych emisji warrantow serii
‘D’, ‘E’ 1 ‘F’ przez okres nie wigcej niz 3 lat od pierwszego podwyzszenia kapitalu
zaktadowego.

9. Stopien realizacji skonsolidowanego planu finansowego

W celu okredlenia stopnia realizacji skonsolidowanego budzetu na dany rok
(skonsolidowany wynik EBITDA) Grupy Aplisens, Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z
skonsolidowanymi wynikami finansowymi oraz opinia i raportem bieglego rewidenta
przyjmie w formie uchwaty informacj¢ o stopniu realizacji skonsolidowanego planu
finansowego.

W uchwale Rady Nadzorczej znajda si¢ m.in. informacje o stopniu realizacji



skonsolidowanego wyniku EBITDA z uwzglednieniem korekt przyjetych do rocznego
planu finansowego Grupy Aplisens oraz korekt odnoszacych si¢ do zrealizowanego
skonsolidowanego wyniku EBITDA za dany rok obrotowy.

Za stopien realizacji skonsolidowanego wyniku EBITDA uznaje si¢ stosunek wielkosci
zrealizowanej do wielko$ci planowanej z uwzglednieniem ewentualnych korekt
odnoszacych si¢ zard6wno do warto$ci planowanych jak i zrealizowanych.

Ustala si¢ nastgpujaca formule okreslajaca realizacje planowanego rocznego
skonsolidowanego wyniku EBITDA:

[Zrealizowany skonsolidowany wynik EBITDA  —
korekty]
[Planowany skonsolidowany wynik EBITDA —
korekty]

x100%

Uchwata Rady Nadzorczej dotyczaca stopnia realizacji skonsolidowanego planu
finansowego zostanie podjg¢ta w terminie 30 dni od dnia otrzymania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Aplisens S.A.

W przypadku odmowy zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, termin poczatkowy okreslony w uchwale
jako data przekazania Radzie Nadzorczej skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
ulega przesunigciu do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

10. Przydzial warrantéw subskrypcyjnych

Przydziatu warrantow subskrypcyjnych pomigdzy cztonkéw Zarzadu (z wyjatkiem
Prezesa) dokona Rada Nadzorcza wraz z przyjeciem Listy imiennej, natomiast pomig¢dzy
pozostate uprawnione osoby — Zarzad Spoiki.

Prawo do nabycia warrantow powstaje z chwila spelnienia si¢ w danym roku kryteriow
przydziahu (Kryteria Przydziatu).

Kryteria Przydzialu opieraja si¢ na osiagnigciu stopnia realizacji rocznego
skonsolidowanego wyniku EBITDA w kazdym z osobna roku obrotowym tj.: 2011, 2012
i 2013.

Kryteria Przydzialu

Ilo§¢ warrantow subskrypcyjnych zaoferowanych do objgcia bedzie uzalezniona od
stopnia realizacji rocznego skonsolidowanego wyniku EBITDA (zgodnie z formuta
wskazana w Punkcie 9 niniejszego Regulaminu):
a) W przypadku, gdy stopien realizacji rocznego skonsolidowanego wyniku EBITDA
bedzie na poziomie co najwyzej 75%, zostanie wyemitowanych:
= 66.667 warrantow subskrypcyjnych serii ‘D’, jesli wskaznik dotyczy roku
pierwszego
= 66.667 warrantow subskrypcyjnych serii ‘E’, jesli wskaznik dotyczy roku
drugiego,
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b)

d)

= 66.666 warrantow subskrypcyjnych serii ‘F’, jesli wskaznik dotyczy roku
trzeciego

W przypadku, gdy stopien realizacji rocznego skonsolidowanego wyniku EBITDA
bedzie na poziomie powyzej 75% 1 co najwyzej 100%, zostanie wyemitowanych:
» L1 warrantow subskrypcyjnych serii ‘D’, jesli wskaznik dotyczy roku

pierwszego

= L1 warrantow subskrypcyjnych serii ‘E’, jesli wskaznik dotyczy roku
drugiego,

= [2 warrantow subskrypcyjnych serii ‘F’, jesli wskaznik dotyczy roku
trzeciego

gdzie

L1 stanowi czg$¢ catkowita liczby wyznaczonej wedlug nastepujacego wzoru:
L1 =66.667 + 400.000 (St — 75%)/100%,

L2 stanowi czg$¢ catkowita liczby wyznaczonej wedlug nastgpujacego wzoru:
L2 = 66.666 + 400.000 (St — 75%)/100%

przy czym St oznacza stopien realizacji rocznego skonsolidowanego wyniku EBITDA
(w procentach).

W przypadku, gdy stopief realizacji rocznego skonsolidowanego wyniku EBITDA
bedzie na poziomie przekraczajacym 100%, zostanie wyemitowanych, z
zastrzezeniem pkt d):

= 166667 warrantow subskrypcyjnych serii ‘D’, jesli wskaznik dotyczy roku

pierwszego

= 166667 warrantow subskrypcyjnych serii ‘E’, jesli wskaznik dotyczy roku
drugiego,

= 166666 warrantow subskrypcyjnych serii ‘F’, jesli wskaznik dotyczy roku
trzeciego

W przypadku, gdy stopien realizacji rocznego skonsolidowanego wyniku EBITDA za
lata 2012 lub 2013 begdzie na poziomie powyzej 110%, oprdécz wyemitowania
warrantow w ilosci opisanej w pkt ,,c” dodatkowo moga zosta¢ wyemitowane
warranty, ktore nie zostaly wyemitowane w latach poprzednich ze wzgledu na
mniejsze niz 100% wykonanie rocznego skonsolidowanego wyniku EBITDA, jednak
nie wigcej niz 50 000 warrantow.

Objgcie warrantdw nastgpowato bedzie przez kazda z osdb uprawnionych na postawie
systemu punktowego wyznaczonego w kazdym roku przydziatu warrantow zgodnie z
ponizsza tabela, z zastrzezeniem, iz kazdej osobie wskazanej na Liscie Imiennej
przystuguje minimalna liczba punktéw w wysokosci CSP / n x 0,15.

Kazdemu z cztonkéw Zarzadu (z wyjatkiem Prezesa) wskazanemu na LiScie Imiennej
przez Radg Nadzorcza przystuguje maksymalnie 10% ogoélnej liczby warrantow
subskrypcyjnych do przydzialu za dany rok obrotowy.
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Pelniona funkcja w Grupie Liczba
Aplisens punktow/rok
SP111-13
SP2 11-13
SP311-13
SP411-13
SP511-13
SP511-13

Lp. Imi¢ i nazwisko

oakrwdE

n SPn 11-13
Razem CSP

gdzie:

SP1...SPn  Suma punktow skalkulowana dla kazdej z os6b uprawnionych

CSP Catkowita suma punktow tj. suma punktéw uzyskanych przez wszystkie osoby
uprawnione

Ilo§¢ warrantéw subskrypcyjnych zaoferowanych do objgcia bedzie skalkulowana w
nastepujacy sposob:

Pelniona
Lp Imieg i funkcja warranty serii warranty serii warranty serii
' nazwisko w Grupie 'D’ 'E' 'F'
Aplisens
SP111/CSP x SP112/CSPx SP113/CSP x
1. MIW1 MIW2 MIW3
SP2 11/ CSP x SP2 12/ CSP x SP2 13/ CSP x
2. MIW1 MIW2 MIW3
SP3 11/ CSP x SP3 12/ CSP x SP3 13/ CSP x
3. MIW1 MIW2 MIW3
SP4 11/ CSP x SP4 12/ CSP x SP4 13/ CSP x
4. MIW1 MIW2 MIW3
SP5 11/ CSP x SP5 12/ CSP x SP5 13/ CSP x
5. MIW1 MIW2 MIW3
SP6 11/ CSP x SP6 12/ CSP x SP6 13/ CSP x
6. MIW1 MIW2 MIW3
SPn11/CSP SPn12/CSP SPn13/CSP
n X MIW1 X MIW?2 X MIW3
gdzie:
MIW1 Ilo$¢ warrantow subskrypcyjnych do przydziatu za rok 2011
MIW2 [lo§¢ warrantow subskrypcyjnych do przydziatu za rok 2012
MIW3 Ilo$¢ warrantow subskrypcyjnych do przydziatu za rok 2013

Obliczone w sposob powyzszy warto$¢ beda podstawa ustalenia Listy imiennej.
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11. Szczegodlne warunki przydzialu warrantow

Warranty za dany rok obrotowy zostana przydzielone osobie uprawnionej pod warunkami
zatrudnienia tej osoby przez caty rok obrotowy, za ktory warranty sa wydawane.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok nastepuje w przypadku:

a) rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego za wypowiedzeniem
ztozonym przez osobg uprawniong przed dniem wydania warrantow,

b) rozwiazania z osoba uprawniona umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu
Pracy lub rozwiazania kontraktu menedzerskiego, z przyczyn lezacych po stronie
osoby uprawnionej, uzasadniajacych natychmiastowe rozwiazanie stosunku prawnego
w dowolnym momencie, nawet gdyby prawo do nabycia warrantow przypadato
jeszcze w okresie trwania tego stosunku prawnego.

W przypadku rozwiazania umowy o prac¢ lub kontraktu menedzerskiego przez Spotke z

Grupy Kapitalowej z przyczyn innych niz opisane w pp ,,b”; przed koncem danego roku

obrotowego, osobie uprawnionej przystuguje prawo do nabycia warrantow w ilosci

proporcjonalnej do przepracowanych pelnych miesigcy z uwzglednieniem sumy punktow
skalkulowanej dla tej osoby (SP) i ilosci warrantow subskrypcyjnych do przydziatu za
dany rok obrotowy (MIW),

C) $mierci

12. Istotna zmiana struktury Grupy Kapitalowej Aplisens

W przypadku istotnej zmiany struktury Grupy Kapitalowej Aplisens wynikajacych w
szczegolnosci z wymienionych zdarzen:

a) przeksztalcen wlasno$ciowych w ramach Grupy Kapitatowe;j,

b) rozszerzenia Grupy Kapitatowej w wyniku akwizycji,

C) zmnigjszenia liczby podmiotéw w wyniku zbycia udziatow

d) koniecznosci objgcia konsolidacja jednego lub kilku podmiotow z Grupy Kapitatowej

- zardbwno Radzie Nadzorczej jak 1 Zarzadowi Spotki bedzie przystugiwato prawo
wnioskowania o przyjecie korekty skonsolidowanego planu finansowego na dany rok
uwzgledniajacej charakter zmiany struktury lub wynikéw Grupy Kapitatowej i jej wpltyw
na skonsolidowany plan finansowy.

13. Zmiana skladu Oséb Uprawnionych, rozszerzenie skladu Osob Uprawnionych oraz
zmiana zakresu odpowiedzialnosci funkcyjnej Osob Uprawnionych

Zmiana skladu Oséb Uprawnionych

W przypadku decyzji Rady Nadzorczej dotyczacej cztonkow Zarzadu (z wyjatkiem
Prezesa) lub decyzji Zarzadu dotyczacej pozostatych kluczowych pracownikéw, w
wyniku ktorej w czasie trwania Programu Motywacyjnego nastapi zmiana sktadu Oséb
Uprawnionych, i w wyniku ktorej to decyzji ktérakolwiek z osob wskazanych w punkcie
2 niniejszego Regulaminu przestanie pelni¢ swoja funkcje w Spolce, osoba ta traci
uprawnienia od objgcia warrantéw za rok obrotowy, w ktoérym opisana zmiana sktadu
miala miejsce.

Zapisy punktu 10 niniejszego Regulaminu stosuje si¢ odpowiednio.
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Rozszerzenie skladu Osob Uprawnionych

W przypadku decyzji Rady Nadzorczej dotyczacej cztonkéw Zarzadu (z wyjatkiem
Prezesa) lub decyzji Zarzadu dotyczacej pozostatych kluczowych pracownikoéw, w
wyniku ktorej] w czasie trwania Programu Motywacyjnego nastapi rozszerzenie sktadu
Osob Uprawnionych, nowa osoba bedzie uprawniona do udzialu w Programie
Motywacyjnym oraz objecia warrantow, w czesci nie przydzielonych pozostalym osobom
wskazanym w Liscie Oso6b Uprawnionych. Maksymalne ilosci warrantéw serii ‘D’, ‘E’ 1
‘F’ pozostaja bez zmian.

Rada Nadzorcza dla nowych czlonkéw Zarzadu, za§ Zarzad dla nowych kluczowych
pracownikow ustali poziomy poszczegdlnych parametréow, o ktérych mowa w punkcie 10
niniejszego Regulaminu.

Zmiana zakresu odpowiedzialnos$ci funkcyjnej Osob Uprawnionych

W przypadku decyzji Rady Nadzorczej dotyczacej cztonkéw Zarzadu (z wyjatkiem
Prezesa) lub decyzji Zarzadu dotyczacej pozostatych kluczowych pracownikow, w
wyniku ktorej w czasie trwania Programu Motywacyjnego nastapi zmiana zakresu
odpowiedzialnosci funkcyjnej Osoéb Uprawnionych, odpowiednio Rada Nadzorcza lub
Zarzad Spoétki uwzgledni t¢ zmiang w podziale liczby warrantow.

Lista Imienna

Wszelkie zmiany sktadu Oso6b Uprawnionych, zmiany odpowiedzialnosci funkcyjnej
Osob Uprawnionych przewidziane w punkcie 13 oraz zmiany struktury Grupy
Kapitatowej przewidziane w punkcie 12 zostana uwzglednione w LiScie Imiennej
sporzadzanej przez Zarzad 1 Radg Nadzorcza zgodnie z punktem 2 Regulaminu.

14. Prawo do objecia akcji Spotki

Kazdy warrant nabyty przez osoby uprawnione upowazniat bedzie do objecia jednej akcji
zwyklej na okaziciela Spotki, o warto$ci nominalnej 20 gr.

Cena emisyjna, po ktorej do objgcia akcji zwyktych na okaziciela Spotki beda uprawnieni
posiadacze warrantow serii ‘D’, ‘E’ 1 °F’ jest ustalona w wysokosci 3 zt.

Uchwata Rady Nadzorczej podjgta na wniosek Zarzadu moze wprowadzi¢ odrgbna ceng

emisyjna dla 0s6b uprawnionych:

a) ktorzy rozwiazali umoweg o pracg lub kontrakt menedzerski za wypowiedzeniem
ztozonym przez osobg uprawniona przed objeciem akcji na podstawie nabytych
warrantow,

b) z ktérymi rozwiazana zostata umowa o pracg na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu
Pracy lub zostat rozwiazany kontrakt menedzerski, z przyczyn lezacych po stronie
osoby uprawnionej, uzasadniajacych natychmiastowe rozwiazanie stosunku prawnego
przed objeciem akcji na podstawie nabytych warrantow.

Spotka zaoferuje objgcie akcji w ramach realizacji praw wynikajacych z warrantéw serii

‘D> po 6 miesigcach od daty wydania warrantéw serii ‘D’, a nie pdzniej niz po 8
miesigcach od daty wydania warrantow serii ‘D’.
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Spotka zaoferuje objecie akcji w ramach realizacji praw wynikajacych z warrantow serii
‘E’ po 6 miesiacach od daty wydania warrantéw serii ‘E’, a nie pozniej niz po 8
miesiacach od daty wydania warrantow serii ‘E’.

Spotka zaoferuje objecie akcji w ramach realizacji praw wynikajacych z warrantow serii
‘F’ po 6 miesiacach od daty wydania warrantéw serii ‘F’, a nie pozniej niz po 8
miesiacach od daty wydania warrantow serii ‘F’.

Osoby uprawnione beda mogly dokona¢ wymiany warrantoéw subskrypcyjnych w okresie
oferty objgcia akcji ztozonej przez Spoike.

W przypadku $mierci uprawnionego z warrantow oferta objecia ulega modyfikacji w ten
sposob, ze dotyczy¢ bedzie kolejnego podwyzszenia kapitatu w ramach kapitalu
docelowego, z uwzglednieniem zapiséw pkt 8 Programu Motywacyjnego. W przypadku
warrantow ‘F’ serii termin realizacji prawa do objecia akcji ulega wydtluzeniu o 10
miesigcy kalendarzowych.

Spadkobiercy wykonujacy prawa z warrantéw obowiazani sa wskazaé jednego wspolnego
przedstawiciela ktory obejmie akcje przy najblizszym podwyzszeniu kapitalu w ramach
kapitalu docelowego. W razie braku wskazania przedstawiciela we wskazanym terminie,
prawo do objecia akcji wygasa.

15. Ograniczenie zbywania warrantéw serii ‘D’, ‘E’ i ‘F’

Warranty serii ‘D’, ‘E’ 1 ‘F’ nie sa zbywalne.

Zbywanie akcji nabytych w wyniku realizacji praw wynikajacych z warrantow serii ‘D’,
‘E’ 1 ‘F’ nie jest ograniczone.

16. Program Motywacyjny dla Prezesa Zarzadu

Programem Motywacyjnym dla Prezesa Zarzadu zostana objgte nastgpujace lata obrotowe
Spotki: 2011, 20121 2013.

Prezesowi Zarzadu Spotki przystuguje prawo do objecia akcji Spotki po cenie emisyjnej
rownej 3 zt (trzy zlote) w ilosci okreslonej ponize;j.

Ilo$¢ akceji zostanie obliczona wedlug nastepujacego wzoru:
Zysk netto Grupy

Aplisens x 0,045
10 zt

Prawo do objgcia akcji zostanie zrealizowane przez wyemitowanie odpowiedniej ilosci
warrantow subskrypcyjnych serii ‘DD’, ‘EE’ 1 ‘FF’, ktére moga by¢ zamieniane na akcje
Spotki w terminie 6 — 8 miesigcy od dnia emisji warrantdéw. W celu realizacji Programu
Motywacyjnego dla Prezesa Zarzadu Walne Zgromadzenie podejmie uchwate w sprawie
upowaznienia Zarzadu do docelowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji do 250.000 akcji zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej 20 gr kazda.
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W przypadku $mierci osoby uprawnionej, po wydaniu jej warrantow, prawa z warrantow
podlegaja dziedziczeniu, a spadkobiercy moga je zamieni¢ na akcje na takich samych
warunkach jak osoby uprawnione

W przypadku $mierci uprawnionego z warrantéw oferta objgcia ulega modyfikacji w ten
sposob, ze dotyczy¢ bedzie kolejnego podwyzszenia kapitalu w ramach kapitatu
docelowego., W przypadku warrantow serii ‘FF’ realizacji prawa do objgcia akcji ulega
wydtuzeniu o 10 miesigcy kalendarzowych.

Spadkobiercy wykonujacy prawa z warrantéw obowiazani sa wskaza¢ jednego wspolnego
przedstawiciela ktoéry obejmie akcje przy najblizszym podwyzszeniu kapitalu w ramach
kapitatu docelowego. W razie braku wskazania przedstawiciela we wskazanym terminie,
prawo do objecia akcji wygasa.

Uchwaty w sprawie docelowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w lacznej kwocie
do 50.000,00 zt (pigédziesiat tysigcy) oraz emisji warrantow z przeznaczeniem dla Prezesa
Zarzadu, zostana podjete w tych samych terminach co uchwaty dotyczace pracownikow.

Zalacznik nr 2
do uchwaly nr 4 Walnego Zgromadzenia

OPINIA ZARZADU SPOLKI
UZASADNIAJACA PRZYZNANIE ZARZADOWI
KOMPETENCJI DO POZBAWIENIA PRAWA POBORU

Zarzad Aplisens Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie, dziatajac w trybie art. 447 § 2 w
zwiazku z art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych przedstawia swoja opini¢ w sprawie
przyznania zarzadowi kompetencji do pozbawienia prawa poboru.

Przyznanie Zarzadowi kompetencji do pozbawienia prawa poboru akcji
emitowanych w ramach podwyzszanego kapitalu docelowego umozliwi zaoferowanie ich
w ramach Programu Motywacyjnego kluczowym pracownikom i cztonkom Zarzadu Spotki.

Mozliwos¢ preferencyjnego nabycia akcji bedzie mie¢ znaczenie motywacyjne, a
roztozenie Programu Motywacyjnego W czasie zwiaze dlugofalowo ze Spotka wysokiej
klasy specjalistow, kluczowych dla realizacji strategii Spotki. Program Motywacyjny oparty o
realizacj¢ ambitnego celu sprzyja stalemu wzrostowi warto$ci Spotki, a co za tym idzie
wzrostowi ceny akcji posiadanych przez wszystkich akcjonariuszy.

Cena emisyjna akcji zgodnie z zalozeniami Programu Motywacyjnego wynosi¢
bedzie 3 zt.

Zalacznik nr 1
do uchwaly nr 5 Walnego Zgromadzenia
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STATUT
APLISENS SPOLKI AKCYJNEJ
z siedziba w Warszawie

I POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1.  Spotka dziata pod firma APLISENS Spotka Akcyjna.
2. Spoétka moze postugiwac si¢ wyrdzniajacym ja znakiem graficznym i uzywac skrocone;j
firmy APLISENS S.A.

§2
1.  Siedziba Spoiki jest miasto stoteczne Warszawa.
2.  Spolka dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1 poza jej granicami.
3. Czas trwania Spoéiki nie jest ograniczony.

§3
Spotka moze tworzy¢ oddzialy i przedstawicielstwa w kraju 1 za granica, a takze uczestniczy¢
w innych spotkach i jednostkach gospodarczych w kraju i za granica.

II PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
§ 4

Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

1)  Produkcja instrumentdéw i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych —
26.51.Z,

2)  Obrobka mechaniczna elementow metalowych — 25.62.Z,

3)  Dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powiazana — 62.0,

4)  Produkcja elektronicznych obwodoéw drukowanych — 26.12.Z,

5)  Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych — 33.11.Z,

6) Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych — 33.13.Z,

7)  Sprzedaz hurtowa pozostalych maszyn i urzadzen — 46.69.Z,

8)  Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet —
47.91.7,

9)  Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyroboéw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach — 47.78.Z,

10) Dziatalno$¢ w zakresie pozostalej telekomunikacji — 61.90.Z,

11) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi — 68.20.Z,

12) Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwiazane z nig doradztwo techniczne — 71.12.Z,

13) Pozostate badania i analizy techniczne — 71.20.B,

14)  Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane — 77.39.Z,

15) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostaltych nauk przyrodniczych i
technicznych — 72.19.Z,

16) Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania — 74.10.Z.
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III KAPITAL ZAKEADOWY SPOLKI

§5
1.  Kapital zakladowy Spotki wynosi 2.547.823,20 zt (dwa miliony pigéset czterdziesci
siedem tysigcy osiemset dwadzie$cia trzy zlote i dwadziesécia groszy).
2.  Kapital zaktadowy dzieli si¢ na 12.739.116 (dwanascie milionéw siedemset trzydziesci
dziewigé tysigcy sto szesnascie) akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 20
dwadzies$cia groszy kazda.

§5a
KAPITAL DOCELOWY

1. Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitalu zaktadowego Spotki przez emisje
nowych akcji o tacznej warto$ci nominalnej nie wigkszej niz 150.000,00 zt (sto pigecdziesiat
tysigcy ztotych), w drodze wielokrotnych podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach
okreslonych powyzej (kapitat docelowy).
2. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitalu zaktadowego oraz do emitowania
nowych akcji w ramach kapitalu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia pierwszego
podwyzszenia w ramach kapitatu docelowego.
3.  Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy w
catosci lub w czg$ci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w granicach kapitatu
docelowego lub w zwiazku z wykonaniem praw z warrantow subskrypcyjnych emitowanych
zgodnie z postanowieniem ust. 6 ponize;j.
4.  Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz
uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego na lata 2011
— 2013 nie stanowia inaczej. W szczegolnosci Zarzad jest umocowany do:
1)  podejmowania uchwal oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych o rejestracje akeji,
2)  podejmowania uchwatl oraz innych dzialan w sprawie odpowiednio emisji akcji w
drodze oferty publicznej lub prywatnej oraz w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie
akcji do obrotu na rynku regulowanym.

5. Akcje wydawane w ramach kapitatu docelowego moga by¢ obejmowane za wktady
pienig¢zne.
6.  Zarzad w ramach upowaznienia do podwyzszania kapitalu zakladowego w ramach

kapitatu docelowego moze emitowaé warranty subskrypcyjne, z terminem wykonania prawa
zapisu uplywajacym nie podzniej niz okres, na ktory zostalo udzielone Zarzadowi
upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

§6
1. Kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszany i obnizany na zasadach 1 w trybie
okreslonym w kodeksie spdtek handlowych.
2.  Podwyzszanie kapitatu zaktadowego moze by¢ dokonane poprzez emisj¢ nowych akcji
badZ poprzez zwigkszenie warto$ci nominalnej dotychczasowych akeji.
3. Akcje moga by¢ obejmowane w zamian za wklady pienigzne lub niepieni¢zne.
4.  Objecie nowych akcji moze nastapi¢ w drodze subskrypcji prywatnej (tj. ztozenia oferty
przez Spotke 1 jej przyjecia przez oznaczonego adresata), subskrypcji zamknigtej
(tj. zaoferowania akcji wyltacznie akcjonariuszom, ktorym stuzy prawo poboru) oraz
subskrypcji otwartej (tj. zaoferowania akcji w drodze ogloszenia zgodnie z art. 440 § 1
Kodeksu spotek handlowych, skierowanego do osob, ktérym nie stuzy prawo poboru), jak
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rowniez w drodze oferty publicznej. O wyborze sposobu objgcia nowych akcji w kapitale
zaktadowym Spoéiki zdecyduje uchwata Walnego Zgromadzenia.

5. Dotychczasowym akcjonariuszom Spoétki przystuguje prawo pierwszenstwa przy
obejmowaniu akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym Spoéiki proporcjonalnie do
posiadanych akcji.

6. Wylaczenie prawa poboru moze nastapi¢ w trybie okreslonym w art. 433 § 2 Kodeksu
spotek handlowych.

7. 7 zastrzezeniem art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie moze
podwyzszy¢ kapital zaktadowy przeznaczajac na to srodki z kapitatu zapasowego lub innych
kapitalow rezerwowych utworzonych z zysku, jezeli moga by¢ one uzyte na ten cel.

8. Nowe akcje w kapitale zaktadowym podwyzszonym ze $rodkéw Spotki przystuguja
akcjonariuszom w stosunku do ilosci posiadanych przez nich akcji w dotychczasowym
kapitale zaktadowym.

9. Prawo glosu z akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym przystuguje od dnia
rejestracji tego podwyzszonego kapitatu zakladowego bez wzgledu na to czy akcje te zostaly
optacone w calosci przed zarejestrowaniem kapitatu zaktadowego czy tez tylko w czesci.

10. Spoétka moze emitowaé obligacje, w tym rdéwniez obligacje zamienne na akcje
I obligacje z prawem pierwszenstwa.

§7
1.  Akcje Spotki moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spotke (umorzenie dobrowolne).
2. Warunki dobrowolnego umorzenia akcji ustala uchwata Walnego Zgromadzenia.

IV ORGANY SPOLKI

§ 8
Organami Spofki sa:
1)  Zarzad,
2)  Rada Nadzorcza,
3)  Walne Zgromadzenie.
ZARZAD
§9

Zarzad Spotki sktada si¢ z jednej do trzech osob, w tym Prezesa Zarzadu.

§ 10
1.  Liczbe cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
2.  Czlonkoéw Zarzadu Spotki powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wspolna 3-letnia
kadencjg.
3. Prezes Zarzadu, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spotki moga by¢ odwotani przez
Rade Nadzorcza przed uptywem kadenc;i.
4.  Czilonek Zarzadu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji.
Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczacemu Rady Nadzorczej oraz do
wiadomosci pozostatych cztonkéw Zarzadu.

§11
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1.  Zarzad Spotki, pod kierownictwem Prezesa, zarzadza Spoétka i reprezentuje ja na
Zewnatrz.

2.  Zarzad okresla strategi¢ oraz gtowne cele dziatania Spotki i przedktada je Radzie
Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacjg.

3. Zarzad dba o przejrzystos¢ 1 efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenie
jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobra praktyka.

§12
1.  Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spoliki, nie zastrzezone ustawa albo
niniejszym statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do
zakresu dzialania Zarzadu.
2.  Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykla wigkszoscia glosow oddanych (tj. gdy wystepuje
przewaga liczby glosow ,,za” nad liczba glosow ,,przeciw”). W przypadku réwnosci liczby
glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.
3. Postanowienia ust. 2 nie maja zastosowania do Zarzadu jednoosobowego.

§13

1. W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do skladania o$wiadczen w zakresie praw i
obowiazkow Spotki i1 sktadania podpisOw upowaznieni sa facznie dwaj cztonkowie Zarzadu
lub cztonek Zarzadu i prokurent.

2. W przypadku Zarzadu jednoosobowego do sktadania wszystkich o$wiadczen woli w
imieniu Spoltki uprawniony jest Prezes Zarzadu.

§ 14

Regulamin Zarzadu okresli szczegotowo zasady dziatania Zarzadu, w tym w szczego6lnosci
rodzaje spraw wymagajace uchwaty zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Rada Nadzorcza.

§ 15
1. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi podmiotami powiazanymi
Zarzad uzyskuje aprobate Rady Nadzorczej dla tej transakcji.
2. Obowigzkowi temu nie podlegaja transakcje typowe zawierane na warunkach

rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez Spotke z podmiotem
zaleznym, w ktorym Spoétka posiada wigkszosciowy udziat kapitatlowy.

RADA NADZORCZA
§16

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do siedmiu cztonkow.

2.  Przewodniczacy Rady Nadzorczej, wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej oraz
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sa przez Walne Zgromadzenie.

3.  Kadencja wspdélna Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z zastrzezeniem, ze czlonkowie
pierwszej kadencji Rady Nadzorczej powotani sa na wspdlna dwuletnia kadencje.

4.  Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybierani ponownie.

6.  Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ cztonkami niezaleznymi,
ktérzy posiadaja kompetencje i doswiadczenie w zakresie rachunkowos$ci 1 finansow.
Czlonek niezalezny nie moze pozostawaé¢ w stosunkach gospodarczych ze Spoétka ani tez
uczestniczy¢ w podmiotach pozostajacych z nig w statych stosunkach gospodarczych.
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7.  Czilonka Rady Nadzorczej obowiazuje zakaz konkurencji. Cztonek Rady Nadzorczej nie
moze bez zgody Walnego Zgromadzenia zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub
jako czlonek organu spotki kapitatlowej badZz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spotce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztlonka Rady Nadzorczej co najmniej 10%
udziatow albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego czlonka Zarzadu. W
przypadku zaistnienia opisanej sytuacji cztonek Rady Nadzorczej ma obowiazek o niej
niezwlocznie poinformowaé¢ Zarzad Spotki. Na okres do najblizszego Walnego Zgromadzenia
zgody, o ktorej mowa w zdaniu drugim niniejszego ustepu udziela Rada Nadzorcza na
wniosek Zarzadu Spofki.

8. Rada Nadzorcza moze powotywac¢ komitety do okreslonych zadan. W przypadku
ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na wiecej niz 5 os6b Rada Nadzorcza powotuje
co najmniej Komitet Audytu. W przypadku ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na 5
osob, Rada Nadzorcza decyduje w drodze uchwaty, czy powota¢ Komitet Audytu czy tez
bedzie samodzielnie wykonywata zadania tego komitetu.

§17

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nich Przewodniczacy Rady, a
w razie jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy.

2. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

3. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej z inicjatywy Zarzadu moze nastapi¢ na jego
wniosek ztozony na rgce Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady. W tym
przypadku posiedzenie Rady Nadzorczej powinno odby¢ si¢ najpdzniej w ciagu 14 dni od
daty zgloszenia wniosku.

§ 18

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly zwykla wigkszoscia glosow oddanych (tj. gdy
wystepuje przewaga liczby gloséw ,,za” nad liczba glosow ,,przeciw”), przy obecno$ci co
najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, przy czym wszyscy jej czlonkowie zostali
zaproszeni. W przypadku rownosci liczby glosow rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady.

2.  Czionkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac
swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na
pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

3. Rada Nadzorcza moze podejmowaé¢ uchwaly wtrybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu §rodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady kazdorazowo wyraza zgodg na taki tryb i1 zostana powiadomieni o tresci
projektu uchwaty, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

§19

1.  Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cia Spoftki.

2. Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spoétki zwigzla oceng
sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spoiki, jak rowniez oceng wiasnej pracy.

§ 20
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
1)  powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych cztonkow Zarzadu,

21



2)  opiniowanie wnioskow 1 spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia,

3)  wyznaczanie bieglego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego
Spoiki,

4)  zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spofki,

5)  wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujacych czynnosci:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci, o ile warto$¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie
przekracza 25 % aktywow netto Spotki wynikajacych z ostatniego bilansu rocznego,

b)  zaciaganie zobowiazan lub rozporzadzanie prawem o wartosci przekraczajacej 12,5%, a
nie przekraczajacej 25% wartosci aktywow netto Spotki wynikajacych z ostatniego
bilansu rocznego,

C)  wyrazanie zgody na zawieraniec przez Spotke umow z akcjonariuszami oraz innymi
podmiotami powiazanymi za wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dzialalnosci operacyjnej,

d) wyrazanie zgody na zawieranie umow z osobami objetymi zakazem rozstrzygania (art.
377 Kodeksu spotek handlowych).

§21

Walne Zgromadzenie na wniosek Rady Nadzorczej uchwala regulamin Rady Nadzorczej,
ktory szczegotowo okresla tryb jej postgpowania oraz zasady powolywania, organizacje i
funkcjonowanie komitetow Rady.

§22

1.  Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.

2. Wynagrodzenie dla czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Warunkiem wyptaty wynagrodzenia jest obecno$¢ cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie jest nalezne w przypadku usprawiedliwienia nieobecno$ci
cztonka na posiedzeniu Rady Nadzorczej przez Radg¢ Nadzorcza.

3. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej powinno wiazaé si¢ z zakresem zadan i
odpowiedzialnosci wynikajacej z pelnionej funkcji oraz odpowiadaé¢ wielkosci Spoltki i
pozostawacé w relacji do jej wynikéw ekonomicznych.

4.  Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej, delegowanego do czasu wykonywania
czynnos$ci cztonka Zarzadu, ustala uchwata Rada Nadzorcza.

WALNE ZGROMADZENIE

§ 23
1.  Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne.
2. Spotka ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia w taki sposob, aby umozliwic¢

udziat w obradach jak najwigkszej liczbie akcjonariuszy, przy zachowaniu wymogow art. 403
Kodeksu spotek handlowych. Spoétka powinna umozliwiaé obecnos¢ na Walnym
Zgromadzeniu przedstawicielom mediow.

3. Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki oraz w sposob okreSlony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢
dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
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§ 24

1.  Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki w ciagu 6 miesiecy od
zakonczenia roku obrotowego. W przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwotal Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
Rada Nadzorcza.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad, Rada Nadzorcza, albo
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitatu zakladowego lub co najmniej
potowe ogdtu gloséw w Spotce.

3. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwolania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy zlozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;.
Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do jego zwotania
akcjonariuszy wystgpujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego
zgromadzenia.

4.  Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okre$lonych spraw w
porzadku jego obrad, zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione.
5. Jezeli Walne Zgromadzenie zwotuje Rada Nadzorcza, akcjonariusze reprezentujacy co

najmniej potoweg kapitalu zaktadowego lub co najmniej potowg ogdtu gltoséw w Spodtce, lub
akcjonariusze upowaznieni do zwotania Walnego Zgromadzenia przez sad rejestrowy, to
informuja o tym Zarzad Spotki, ktory ma obowiazek dopetienia czynnos$ci informacyjnych
okreslonych w art. 402(1) Kodeksu spétek handlowych.

§ 25

1.  Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek
uprawnionych umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostalo na taki wniosek,
moze nastapi¢ wylacznie za zgoda wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne
Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka nadzwyczajne przeszkody
wynikajace z sity wyzszej lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.

2. Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinno nastapi¢ w takim
samym trybie, jak jego zwolanie, przy dotozeniu staran ze strony Spoéiki, aby zdarzenia te nie
uniemozliwiaty lub nie ograniczaly akcjonariuszowi wykonywania prawa do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.

§ 26

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad Spotki, a gdy
Walne Zgromadzenie zwotuje Rada Nadzorcza albo akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
potowe kapitalu zakladowego lub co najmniej potowe ogotu gloséw w Spotce, porzadek
obrad ustala odpowiednio Rada Nadzorcza albo wskazani akcjonariusze.

2. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad. Zadanie moze zostaé zlozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowiazany
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niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie
akcjonariuszy.

3. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgltasza¢ Spolce na pismie lub
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwatl dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zostaé
wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie oglasza projekty uchwal na stronie
internetowe;j.

4.  Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

§27

1.  Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wigkszoscia gltosow oddanych (tj.
gdy wystepuje przewaga liczby glosow ,,za” nad liczba glosow ,,przeciw”), o ile przepisy
ustawy lub statutu nie stanowia inacze;j.

2. W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spotek handlowych do uchwaty
0 rozwigzaniu Spotki wymagana jest wigkszo$¢ 4 gtoséw oddanych.

§ 28

1. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkow wiadz lub likwidatorow Spotki, badz o pociagnigeie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza
si¢ na wniosek cho¢by jednego z obecnych uprawnionych do glosowania.

2. Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki zapadaja zawsze
W jawnym glosowaniu imiennym.

§ 29

1.  Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrdd o0sob uprawnionych do glosowania wybiera sig
Przewodniczacego. W razie nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

2. W przypadku zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej polowg kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
glosow w spotce Przewodniczacego Zgromadzenia wyznaczaja ci akcjonariusze, a w
przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy wystgpujacych z zadaniem jego zwotania, zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych, Przewodniczacego tego Zgromadzenia wyznacza sad
rejestrowy.

3. Walne Zgromadzenie uchwala swodj regulamin okreS$lajacy szczegdtowo tryb
prowadzenia obrad.

§ 30

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zobowiazani sa do obecnosci na Walnym
Zgromadzeniu Spotki oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

§ 31
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza sprawami wymienionymi w Kodeksie

spotek handlowych lub w statucie:

1)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

2)  powzigcie uchwaly o podziale zyskow lub pokryciu strat,

3)  udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,

4)  zmiana przedmiotu dziatalnos$ci Spofki,

5)  zmiana statutu Spotki,

6)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7)  pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoiki,

8)  rozwiazanie i likwidacja Spoiki,

9)  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zaciaganie zobowiazan lub rozporzadzanie prawem o wartosci przekraczajacej 25%
wartosci aktywow netto Spotki wynikajacych z ostatniego bilansu rocznego,

11) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, o ile warto§¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza
25% wartosci aktywoOw netto wynikajacych z ostatniego bilansu rocznego,

12) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiazywaniu Spoiki, sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

13) powotywanie i odwotywanie Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz
cztonkow Rady Nadzorczej,

14)  uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia i zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,

16) ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkéow Rady Nadzorczej delegowanych do
statego, indywidualnego wykonywania nadzoru,

17) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia.

§ 32

Uchwala Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowaé ceng emisyjna albo mechanizm jej ustalenia lub zobowiaza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

V DZIALALNOSC SPOLKI
§33
1.  Spoétka prowadzi przejrzysta 1 efektywna polityke informacyjna, zapewniajac dostgp do
informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw Spotki oraz sposobu jej
funkcjonowania.
2.  Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa zamieszczajac na niej informacje
niezbgdne dla oceny funkcjonowania Spotki.

§ 34
Spotka dazy do tego aby w sytuacji, gdy papiery warto§ciowe wyemitowane przez Spotke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach lub na roznych rynkach i w ramach réznych
systemOow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych, zwiazanych z nabyciem praw po
stronie akcjonariusza, nastgpowala w tych samych terminach we wszystkich krajach, w
ktorych sa notowane.
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§35

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostalych
akcjonariuszy w zakresie transakcji i umow zawieranych przez Spotke z akcjonariuszami lub
podmiotami powiazanymi.

VI GOSPODARKA SPOLKI
§ 36

1.  Zarzad Spoétki obowiazany jest do konca marca danego roku sporzadzi¢ i ztozy¢ Radzie
Nadzorczej sprawozdanie finansowe za ubiegly rok oraz pisemne sprawozdanie Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki w tym okresie.

2. W ciagu trzech miesigcy po uptywie roku obrotowego Zarzad sporzadzi i przedstawi do
badania wyznaczonemu bieglemu rewidentowi roczne sprawozdanie finansowe
I sprawozdanie z dziatalnoséci Spoiki, a nastgpnie wraz z opinia i raportem bieglego rewidenta
z przeprowadzonego badania oraz wraz z wnioskami w sprawie podziatu zysku badz pokrycia
straty - Radzie Nadzorczej, celem wyrazenia przez nig oceny, o ktorej mowa w art. 382 §
3 Kodeksu spotek handlowych. Odpisy sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoéiki, wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz odpisem opinii
bieglego rewidenta, sa wydawane akcjonariuszom na ich zadanie, nie poézniej niz na
15 (pigtnascie) dni przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 37

1.  Spotka prowadzi rzetelna rachunkowos$¢ zgodnie z obowiazujacymi przepisami.
2. Rokiem obrotowym Spofki jest rok kalendarzowy.

§ 38

1.  Sposob przeznaczenia czystego zysku Spotki okresli uchwata Walnego Zgromadzenia.
2. Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ czgs¢ zysku na:

1)  pozostate kapitaty i fundusze lub inne cele, okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia,
2) dlaakcjonariuszy.

§ 39

1. Spolka tworzy kapital zapasowy na pokrycie strat, jakie moga powsta¢ w zwiazku
z dzialalnoscia Spotki. Coroczne odpisy na kapital zapasowy powinny wynosi¢ co najmniej
8 % zysku za kazdy rok obrotowy i powinny by¢ dokonywane dopoki kapitat ten nie osiagnie
co najmniej jednej trzeciej kapitalu zaktadowego. Wysoko$¢ odpisow na kapitat zapasowy
ustala Walne Zgromadzenie. Do kapitatu zapasowego przelewa si¢ nadwyzki osiagnigte przy
emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej, a pozostale po pokryciu kosztow emisji, a takze
doptaty dokonywane przez akcjonariuszy. O uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne
Zgromadzenie, jednakze czg$ci kapitatu zapasowego w wysoko$ci jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.
2.  Spolka tworzy kapital (fundusz) rezerwowy z odpisu z zysku netto na ten kapitat,
W wysokosci 2% (dwa procent) za dany rok obrotowy, do czasu, gdy fundusz ten osiagnie
10 % (dziesig¢ procent) wysokosci kapitatu zaktadowego. Kapital rezerwowy moze byc¢
przeznaczony na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkéw, a takze na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego oraz na wyplatg dywidendy.

3. Ponadto Spétka moze tworzy¢ inne fundusze przewidziane w przepisach prawa.

§ 40
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1. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzienh wyplaty dywidendy ustala walne
zgromadzenie w taki sposob, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byl mozliwie najkrétszy,
a w zasadzie nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomigdzy tymi
terminami wymaga szczegoétowego uzasadnienia.

2. Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, jest upowazniony do wyplaty akcjonariuszom
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spdtka
posiada srodki wystarczajace na wyptatg zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych.

Zalacznik nr 1
do uchwaly nr 6 Walnego Zgromadzenia

UCHWALA Nr 2/11/2010
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dnia 28 czerwca 2010 r.
W sprawie:

powierzenia Radzie Nadzorczej APLISENS S.A. zadan Komitetu Audytu
§1
W zwiazku z ograniczeniem przez Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. w dniu 22 czerwca
2010 r. liczby cztonkéw Rady Nadzorczej APLISENS S.A. do pigciu, w oparciu o przepisy
art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,
Rada Nadzorcza APLISENS S.A. postanawia, iz zadania Komitetu Audytu zostaja
powierzone do wykonywania calej Radzie Nadzorcze;.

§2
Wobec zapiséw § 1 Rada Nadzorcza APLISENS S.A. postanawia nie wyodrebnia¢ Komitetu
Audytu w ramach Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Il kadencji.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Zalacznik nr 1
do uchwaly nr 7 Walnego Zgromadzenia

REGULAMIN
RADY NADZORCZEJ

APLISENS SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

§1
POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Rada Nadzorcza jest statym organem nadzorczym Spotki APLISENS Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie (zwanej dalej Spoika).

2. Rada Nadzorcza Spotki sprawuje staly, ogoélny nadzér nad dziatalnoscia Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci, dziatajac na podstawie przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spoétki, uchwal Walnego Zgromadzenia Spotki i przepiséw prawa.
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3. Regulamin okres$la tryb i sposob dziatania Rady Nadzorczej, we wszystkich sprawach,
ktore nie zostaly uregulowane w sposdb odmienny w przepisach o charakterze bezwzglednie
obowiazujacym, o ktorych mowa w § 1 ustep 2 niniejszego Regulaminu.

§2
FUNKCJONOWANIE RADY NADZORCZEJ

1. Czlonek Rady Nadzorczej podczas pehlienia swoich obowiazkow ma na wzgledzie
przede wszystkim interes Spotki.

2. Rada Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskania od Zarzadu
regularnych 1 wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Spofki.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego
Zgromadzenia w pelnym sktadzie . Cztonek Rady Nadzorczej ktdry nie moze uczestniczy¢ w
Zgromadzeniu, powinien poinformowa¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej o powodach
swojej nieobecnosci.

4.  Cztonek Rady Nadzorczej informuje Zarzad Spétki o swoich powiazaniach natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogodlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu. Niezaleznie od
powyzszego, cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do sktadania innych o$wiadczen
dla potrzeb terminowego wywiazania si¢ przez Spotk¢ z ciazacych na niej obowiazkéw
informacyjnych. Obowiazek skladania o$wiadczen, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim
dotyczy rowniez bylych cztonkéw Rady Nadzorczej za okres petnienia przez nich funkcji w
Radzie Nadzorczej.

5. W przypadku powstania konfliktu interesow lub mozliwosci jego powstania Cztonek
Rady Nadzorczej powinien poinformowac o tym pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej 1
powstrzymac si¢ od gtosowania w sprawach w ktorych istnieje ryzyko konfliktu intereséw.

6. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowa¢ w tajemnicy informacje powzigte w
zwiazku z wykonywaniem praw 1 obowiazkow w Radzie Nadzorczej 1 nie udostgpnia¢ ich
innym osobom, jezeli nie bgdzie to niezbgdne do prawidlowego pehienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to obowiazku ujawniania informacji wynikajacych z
przepisOw prawa.

§3
SKEAD RADY NADZORCZEJ

PRZEWODNICZACY, WICEPRZEWODNICZACY I SEKRETARZ

1.  Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej powotuje 1 odwotuje
Walne Zgromadzenie sposréd cztonkéw Rady Nadzorcze;.
2.  Sekretarza Rada Nadzorcza powotuje sposroéd swoich cztonkow.
3. Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny za:
a)  wykonywanie zadan zwiazanych z wypetnianiem funkcji przez Rade Nadzorcza
Spotki,
b)  utrzymywanie kontaktow z Zarzadem Spotki,
c)  reprezentowanie Rady Nadzorczej w stosunkach z osobami trzecimi.
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4.  Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje, otwiera oraz prowadzi posiedzenia Rady
Nadzorczej, a takze uprawniony jest do wykonywania innych uprawnien zwyczajowo
zwiazanych z petniona przez niego funkcja.

5. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej wykonuje uprawnienia Przewodniczacego Rady
Nadzorczej przewidziane w Statucie Spotki 1 niniejszym Regulaminie w przypadku
wygasnigcia mandatu Przewodniczacego Rady Nadzorczej z jakiejkolwiek przyczyny, do
czasu wyboru nowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze w okresie jego choroby
lub okresowej niezdolnos$ci do petnienia funkcji.

6. Sekretarz Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny za techniczne wsparcie prac Rady
Nadzorczej. Sekretarz sporzadza osobiScie lub nadzoruje sporzadzanie protokotu oraz
dokonuje wszystkich innych czynnos$ci zwiazanych z przebiegiem posiedzen Rady
Nadzorczej.

7. W razie nieobecno$ci Sekretarza Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
wskazuje innego cztonka Rady Nadzorczej do pelnienia funkcji Sekretarza.

CZLONKOWIE

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.

§ 4
POSIEDZENIA

1.  Posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki odbywaja sig w:

a) siedzibie Spotki w Warszawie przy ul. Morelowej 7 lub

b) w innym miejscu wskazanym przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej na
obszarze Rzeczpospolitej Polskiej.
2. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ prowadzone przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglto$¢ (takich jak telefon, videokonferencje i inne)
W sposob umozliwiajacy rownoczesne komunikowanie si¢ oraz wzajemna identyfikacje
pomigdzy wszystkimi obecnymi cztonkami Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 6 niniejszego
Regulaminu, uchwaly podjete w trybie opisanym w zdaniu poprzedzajacym beda wiazace,
jesli zostang podpisane zgodnie z § 6 ust. 2 niniejszego Regulaminu przez Przewodniczacego
(wiceprzewodniczacego) 1 Sekretarza Rady Nadzorcze;.
3. Posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki zwotuje Przewodniczacy lub, w sytuacjach
opisanych w § 3 ust. 4, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j:

a)  co najmniej raz na kwartat, lub

b) na pisemny wniosek cztonka Rady Nadzorczej dorgczony Przewodniczacemu

Rady Nadzorczej, lub

C) na pisemny wniosek Zarzadu dorgczony  Przewodniczacemu  lub
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej, posiedzenie Rady Nadzorczej w takim przypadku
powinno odby¢ si¢ najpozniej w ciagu 14 dni od daty zgloszenia wniosku.
4.  Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej wyznacza date posiedzenia
Rady Nadzorczej w okoliczno$ciach okreslonych w § 4 ustgp 3 punkty (b) i (c) niniejszego
Regulaminu przypadajaca nie pdzniej niz na 14 (czternasty) dzien po otrzymaniu pisemnego
wniosku uprawnionego podmiotu lub osoby.
5. W przypadku, gdy ani Przewodniczacy ani Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, z
powodu nieobecnos$ci lub wynikajacej z innych przyczyn niemozno$ci petnienia przez nich
funkcji, nie moga:
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a) zwola¢ posiedzenia Rady Nadzorczej - prawo zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej przystuguje kazdemu z pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej lub Prezesowi
Zarzadu Spofki;

b) otworzy¢ ani prowadzi¢ posiedzenia Rady Nadzorczej - posiedzenie Rady

Nadzorczej otwiera Prezes Zarzadu Spotki, a prowadzi czlonek Rady Nadzorczej wybrany
przez cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.
6. Udzial w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowiazkiem czionka Rady Nadzorczej.
Czlonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej o
powodach swojej nieobecnosci, ktore sa odnotowywane w protokole z posiedzenia Rady
Nadzorczej.

§5
ZAWIADOMIENIA

1. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno okresla¢ datg, godzing,
miejsce 1 porzadek obrad posiedzenia. Zawiadomienie powinno zosta¢ dorgczone poczta,
faksem, poczta kurierska lub w inny sposoéb kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej nie pdzniej
niz 7 (siedem) dni przed data posiedzenia. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej
moze rowniez zosta¢ dokonane ustnie, z zastrzezeniem, iz dla celow udowodnienia faktu
dokonania takiego zawiadomienia, zostanie ono dorgczone nastgpnie w formie pisemnej przed
posiedzeniem poczta, faksem, poczta kurierska lub w inny sposéb. Posiedzenia Rady
Nadzorczej moga si¢ odby¢ bez formalnego zwotania o ile wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej wyraza zgod¢ na odbycie posiedzenia i na proponowany porzadek obrad.
Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej uwaza si¢ za wystane w formie pisemne;,
jezeli zostalo wyslane poczta elektroniczna na adres wskazany przez czlonka Rady
Nadzorczej.

2. Zawiadomienie dotyczace kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej nie jest wymagane,
jezeli na posiedzeniu Rady Nadzorczej sa obecni wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej i
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorcze; wyraza zgodg na zwotanie kolejnego posiedzenia,
ustalajac jednocze$nie jego porzadek obrad i termin.

3. Zarzad Spoéiki powiadomiony z odpowiednim wyprzedzeniem o sprawach bedacych
przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej przygotowuje materialty oraz dostarcza je
wszystkim cztlonkom Rady Nadzorczej co najmniej 7 dni przed data posiedzenia.

4.  Kazdy czlonek Rady Nadzorczej moze zada¢ na pisSmie lub ustnie w trakcie posiedzenia,
aby Przewodniczacy wlaczylt okreslone sprawy do porzadku obrad nastgpnego posiedzenia.

§6
UCHWALY

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly jedynie w sprawach wskazanych w
zawiadomieniu, o ktorym mowa w § 5 ustep 1 niniejszego Regulaminu, chyba ze wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgodg na wiaczenie innych spraw do porzadku obrad 1
na glosowanie w takich sprawach. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtose, jezeli wszyscy cztonkowie Rady kazdorazowo wyraza zgodeg na taki tryb 1 zostana
powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek
handlowych. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat rady,
oddajac swoj glos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
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glosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

2. Uchwaly Rady Nadzorczej powinny zosta¢ podpisane przez Przewodniczacego
(Wiceprzewodniczacego) i Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

3. W przypadku glosowania tajnego Przewodniczacy Rady Nadzorczej ustala sposob
glosowania zapewniajacy tajnos¢ oddanych glosow.

§7
INNE OSOBY UCZESTNICZACE W POSIEDZENIU

Za zgoda Przewodniczacego Rady Nadzorczej osoby nie bedace Czlonkiem Rady Nadzorczej,
w tym czlonkowie Zarzadu Spotki, moga uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej. W
przypadku gdyby jeden z czlonkéw Rady Nadzorczej sprzeciwit si¢ obecnosci tych osob,
Rada Nadzorcza powinna powzia¢ uchwal¢ w sprawie dopuszczenia do udzialu w
posiedzeniu.

§8
PROTOKOLY

1.  Zposiedzen Rady Nadzorczej sporzadza si¢ protokoty, ktdre zawieraja:

a) porzadek obrad,

b) tres¢ wszystkich wnioskow zgtaszanych przez cztonkow Rady Nadzorczej,

€) wyniki glosowania w sprawie wnioskow,

d) tre$¢ podjetych uchwat oraz

e) nastgpujace informacje: liczbg obecnych cztonkow Rady Nadzorczej, liczbg glosow

oddanych za 1 przeciw kazdej uchwale, liczbg glosow wstrzymujacych sig,

f) listg osOb obecnych na posiedzeniu, nie bedacych cztonkami Rady Nadzorczej wraz
z podaniem ich funkcji i powodu obecnosci.
2.  Lista obecnosci jest podpisywana po rozpoczeciu posiedzenia, w pierwszej kolejnosci
przez Przewodniczacego, a nastgpnie przez wszystkich obecnych cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Przewodniczacy zaznacza w protokole, kto, z osob bioracych udzial w posiedzeniu,
uczestniczy w nim w sposob okreslony w § 4 ustep 2 niniejszego Regulaminu.
3. Protokdét powinien zosta¢ podpisany przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej i
pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej bioracych udzial w posiedzeniu po zakonczeniu
posiedzenia Rady Nadzorczej, jednakze nie pdzniej niz na poczatku kolejnego posiedzenia
Rady Nadzorczej, zgodnie z § 8 ustep 5 ponize;j.
4. Do protokolu zalacza sig¢ nastgpujace dokumenty:

a) liste obecnosci,

b) uchwaty Rady Nadzorczej,

c) wszystkie istotne dokumenty, w tym dowody zwotania posiedzenia.
5. Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej, z wylaczeniem tresci podjetych uchwal, sa
zatwierdzane podczas najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku gdyby, w
wyniku zmian w skladzie Rady Nadzorczej, nie bylo mozliwe uzyskanie wigkszo$ci ponad
50% glosow czlonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, z ktérego spisano
protokol, wowczas podpisanie protokolu przez Przewodniczacego Rady 1 pozostatych
cztonkow Rady bioracych udziat w takim posiedzeniu w sposéb opisany w § 8 ustep 3
powyzej, jest uznawane za zatwierdzenie takiego protokotu.
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§9
POMOC TECHNICZNA

1. Zarzad Spotki zapewnia Radzie Nadzorczej pomoc administracyjna, pomieszczenia
biurowe, urzadzenia techniczne i telekomunikacyjne oraz zapewni wszelka inng pomoc, ktéra
okaze si¢ niezbedna w celu odbywania posiedzen Rady Nadzorcze;j.

2. Materialy z posiedzen Rady Nadzorczej i inne materialty i dokumenty bedace w
dyspozycji Rady Nadzorczej, sa przechowywane w biurze Zarzadu Spoéiki, w sposob
uniemozliwiajacy dostgp jakichkolwiek osob, poza cztonkami Rady Nadzorcze;.

§10
KOMITETY RADY NADZORCZEJ

1. Rada Nadzorcza moze powolywac komitety state lub ad hoc, dzialajace jako kolegialne
organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej.

2. W przypadku powolania statych komitetow Rady Nadzorczej obowiazuja zapisy
ponizsze.

3. Komitety Rady Nadzorczej sktadaja Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnos$ci. Sprawozdania te udostepniane sa akcjonariuszom Spotki. W przypadku gdy
Komitet Rady Nadzorczej otrzymuje regularnie istotne informacje, powinien sktada¢ Radzie
Nadzorczej biezace sprawozdania z dziatalnos$ci.

4.  Cztonkowie Komitetu powotywani sa przez Radg¢ Nadzorcza sposrod jej Cztonkow.

5. Czlonkowie danego Komitetu wybieraja, w drodze uchwaty, przewodniczacego
Komitetu sposrdd swoich cztonkow.

6. W skilad Komitetu wchodzi co najmniej 2 czlonkdéw, z zastrzezeniem iz w sktad
Komitetu Audytu wchodzi najmniej 3 cztonkow.

7.  Pierwsze posiedzenie Komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
wskazany przez niego Czlonek Rady Nadzorcze;.

8.  Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu. Sprawuje on réwniez nadzér nad
przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentdw i sporzadzaniem
protokotoéw z posiedzen, korzystajac w powyzszym zakresie z pomocy biura Zarzadu Spotki.
9. Posiedzenia Komitetu zwoluje przewodniczacy Komitetu, a w razie jego nieobecnosci
lub niemoznosci pelnienia przez niego funkcji — Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
wskazany przez niego Czlonek Rady Nadzorczej, ktory zaprasza na posiedzenie czlonkéw
Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostaltych czlonkéw Rady Nadzorczej o
posiedzeniu. Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczy¢ w
posiedzeniach Komitetu.

10. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia nalezy przekazaé¢ cztonkom Komitetu oraz
pozostalym cztonkom Rady Nadzorczej nie podzniej niz na 7 dni przed posiedzeniem
Komitetu, a w sprawach nagtych nie pdzniej niz na 1 dzien przed posiedzeniem Komitetu.

11. Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu cztonkdéw Zarzadu,
innych czlonkow Rady Nadzorczej, pracownikéw Spotki 1 inne osoby, ktorych udziat w
posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu.

12. Uchwaty Komitetu sa podejmowane zwykla wigkszoscia glosow oddanych. W
przypadku glosowania, w ktérym oddano rowna liczbg glosow ,,za” oraz ,,przeciw”, glos
rozstrzygajacy przystuguje przewodniczacemu Komitetu.

13. Czlonkowie Komitetu moga glosowac nad podjgciem uchwaly osobiscie, biorac udziat
w posiedzeniu Komitetu, lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania si¢ na odlegtos¢.
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14. 7 posiedzenia Komitetu sporzadza si¢ protokot, ktéry winien by¢ podpisany przez
obecnych na posiedzeniu Komitetu cztonkéw Rady Nadzorczej. Protokot powinien zawieraé
uchwaty, wnioski 1 sprawozdania Komitetu. Protokoty z posiedzen Komitetow sa
przechowywane w siedzibie Spotki. Kopie protokotow Spotka dostarcza wszystkim
Cztonkom Rady Nadzorcze;j.

15. Przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego wskazana przedklada Radzie
Nadzorczej uchwaty, wnioski 1 sprawozdania w sprawach objetych porzadkiem obrad
posiedzenia Rady Nadzorczej.

16. Przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego wskazana jest upowazniony do
sktadania wnioskéw do Rady Nadzorczej o podjecie przez Rade Nadzorcza uchwat w sprawie
opracowania dla potrzeb Komitetu ekspertyz lub opinii dotyczacych zakresu zadan lub
zatrudnienia doradcy.

§11
KOMITET DS. AUDYTU

1.  Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien by¢ czlonkiem niezaleznym,
ktory posiada kompetencje 1 doswiadczenie w zakresie rachunkowosci 1 finansow.
2. Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczo$ci budzetowej i finansowej oraz kontroli
wewnetrznej Spotki oraz grupy kapitatlowej (w rozumieniu przepisow Ustawy o
rachunkowosci) 1 wspolpraca z bieglymi rewidentami Spotki. W szczeg6lnosci do zadan
Komitetu nalezy:
a) calosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan
finansowych Spoétki (jednostkowych i skonsolidowanych);
b)  omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktore moga wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych;
c)  analiza listow do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentow Spotki,
niezaleznosci 1 obiektywnos$ci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzialnosci
Zarzadu;
d) omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania
rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie
koordynacji prac migdzy bieglymi rewidentami Spoiki;
e) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powotania,
ponownego powotania i odwotania rewidenta zewngtrznego przez organ do tego
uprawniony oraz dotyczace zasad 1 warunkow jego zatrudnienia;
f) monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewngtrznego oraz jego obiektywizmu, w
szczegblnosci  w  drodze przegladu przestrzegania przez firmg audytorska
obowiazujacych wytycznych dotyczacych rotacji partneréw audytu, wysokosci oplat
wnoszonych przez Spotke oraz wymogdw regulacyjnych w tym zakresie;
g) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na
podstawie ujawnienia przez rewidenta zewngtrznego sumy wszystkich optat
whniesionych przez Spotke i jej grupg na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem
zapobiezenia istotne] sprzecznosci interesOw na tym tle;
h)  prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewngtrznej i
monitorowanie reakcji Zarzadu Spotki na zalecenia przedstawione przez zewngtrznych
rewidentoéw w pismie do Zarzadu,
i) badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego 1
wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci;
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J)  rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spoétki, na ktore
zwrdcit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;

k) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie
dziatalnosci Komitetu ds. Audytu.

§12
KOMITET DS. WYNAGRODZEN

Zadaniem Komitetu ds. Wynagrodzen jest przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i
wnioskow w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym systemu wynagrodzen. W
szczegblnosci do zadan Komitetu nalezy:
a) okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okre$lania wynagrodzen
motywacyjnych cztonkéw Zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem
Spoiki;
b)  okresowy przeglad systemu wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej
podlegajacej bezposrednio czlonkom Zarzadu, w tym kontraktow menedzerskich 1
systemOw motywacyjnych, oraz przedkladanie Radzie Nadzorczej propozycji ich
ksztaltowania w kontekscie realizacji celow strategicznych Spotki;
C) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form
umow z cztonkami Zarzadu;
d) przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania
wynagrodzenia uzaleznionego od wynikow w kontekScie oceny stopnia realizacji
okreslonych zadan i celow Spotki.

§13
ZMIANY

Jakiekolwiek zmiany niniejszego Regulaminu wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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